MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

MAPA DE RISCOS

(Processo administrativo n°..23076.053707/2022-25)

Equipe de Planejamento da Contratagio (PORTARIA DE DESIGNACAO N° 34, DE
04 DE MAIO DE 2022 /DLC-PROGEST)

MAPA DE RISCOS - CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DA INTERVENCAO
DE ACESSIBILIDADE FiSICA DO CENTRO DE ARTES E COMUNICACAO DA UFPE

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

ETAPA: | FORMALIZACAO DA DEMANDA

RISCO: Auséncia de justificativas para a contratagao

Inobservancia do principio da motivacio, contratacio em

DANO:
desacordo com o planejamento da UFPE

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa IMPACTO: | Médio
Justificar e motivar adequadamente a demanda e verificar

ACAO PREVENTIVA: | o alinhamento da contracio com os instrumentos de
planejamento estratégico da UFPE (PEI, PDI, PAC).

ACAO DE | Providenciar a inclusdo da demanda nos instrumentos de

CONTINGENCIA: planejamento da UFPE (PEI, PDI, PAC).

RESPONSAVEL Requerente

ETAPA: | FORMALIZACAO DA DEMANDA

RISCO: Especificacao deficiente da demanda
DANO: Contratacao e execuc¢ao deficiente do objeto
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Média IMPACTO: | Alto

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
contemplando unidade de medida, tipo de area por

ACAO PREVENTIVA:
¢ ambiente, quantidade e prazo de inicio e com Coordenacgao
de Licitacao.
ACAO DE | Havendo erro, devolver para complementacdo das
CONTINGENCIA: informacdes.
RESPONSAVEL Requerente
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

ETAPA: | CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de
' Contratacio

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

IMPACTO: | Baixo

Baixa

Adotar lista de verificagdo dos procedimentos a serem

ACAO PREVENTIVA: . ~
adotados para o planejamento de contratacdo
ACAO DE | Providenciar o ato de designacdo formal da equipe de
CONTINGENCIA: planejamento.
RESPONSAVEL Diretoria de licitagdes e contratos - DLC / PROGEST
ETAPA: | ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
RISCO: Estudo Técnico Preliminares deficiente
DANO: Licitacao fracassada, deserta ou contratacao e execucao deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Alta IMPACTO: | Alto

Elaborar lista de verificacdo que contemple, no que couber,

ACAO PREVENTIVA: | os requisitos previstos no §19, art. 24, da IN/MPDG n? 05,
de 26 de maio de 2017.

ACAO DE | Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos

CONTINGENCIA: preliminares

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento

ETAPA: | ELABORACAO DO PROJETO BASICO

RISCO: Falha na elaboracao do projeto basico

DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacao e execuc¢ao deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Alta IMPACTO: | Alto

Propor lista de verificacdo que identifique, no que couber,

ACAO PREVENTIVA: | os requisitos previstos no art. 30, da IN/MPDG n? 05, de 26
de maio de 2017.

ACAO DE | Revisar o termo de referéncia e corrigir as instrucoes

CONTINGENCIA: ausentes.

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

ETAPA: | APROVAGCAO DO PROJETO BASICO
RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia da aprovacao do projeto basico

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

IMPACTO: | Baixo

Baixa

Adocao de lista de verificacdo com item de aprovacao do TR

ACAO PREVENTIVA: :
pela autoridade competente.
ACAO DE | Encaminhar a autoridade competente o processo para
CONTINGENCIA: aprovacdo do Termo de Referéncia.
RESPONSAVEL Ordenador de despesa.

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

ETAPA: | RECEPCAO DO PROCESSO PARA LICITAR
RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de autorizac¢ao superior para licitar

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Média IMPACTO: | Baixa

Adocdao de lista de verificagdo contemplando o item

ACAO PREVENTIVA: || o . . o
autorizacdo da autoridade superior para licitar".

ACAO DE | Retornar o processo para submeter a aprovacdo da

CONTINGENCIA: autoridade superior.

RESPONSAVEL DIRETORIA DE LICITACAO E CONTRATOS

ETAPA: | DESIGNACAO DE COMISSAO DE LICITAGCAO OU PREGOEIRO

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de designacao formal da comissdo/pregoeiro

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

IMPACTO: | Baixo

Baixa

ACAO PREVENTIVA:

Identificar no processo, ato formal da autoridade

competente designando a equipe de planejamento.

ACAO DE

CONTINGENCIA:

Providenciar
planejamento.

o ato de designacio da equipe de

RESPONSAVEL

Diretoria de licitagdes e contratos - DLC / PROGEST

ETAPA:

ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

RISCO:

Restricao da competitividade, impugnacao do edital
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

DANO:

Retardamento, anulacao ou revogacao da licitacao

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Alta IMPACTO: | Alto

Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de

ACAO PREVENTIVA: | nulidades. Adotar editais padrdes previamente aprovados
pelo setor juridico.

ACAO DE _ . . . .

CONTINGENCIA: Retirar as clausulas restritivas ou passivas de nulidades.

RESPONSAVEL Diretoria de licitagdes e contratos - DLC / PROGEST

ETAPA: | APROVACAO DO EDITAL PELO SETOR JURIDICO

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de aprovacao do edital pelo setor juridico

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixa IMPACTO: | Alto

ACAO PREVENTIVA:

Adocdao de lista de verificagdo contemplando o item
"aprovacao do edital pelo setor juridico".

ACAO
CONTINGENCIA:

DE

Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para
apreciacao juridica.

RESPONSAVEL

Diretoria de licitagdes e contratos - DLC / PROGEST

ETAPA

PUBLICAGCAO/DIVULGACAO DO EDITAL.

RISCO:

Descumprimento de formalidade legal.

DANO:

Auséncia de publicac¢ao do edital. Licitacdo deserta.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixa IMPACTO: | Alto

ACAO PREVENTIVA:

Adocdo de lista de verificagdo contemplando o item
"publicacdo/divulgacdo do edital".

ACAO
CONTINGENCIA:

DE

Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo
de apresentacdo da proposta.

RESPONSAVEL

Comissdo/pregoeiro

ETAPA:

PROCESSAMENTO DA LICITAGCAO

RISCO:

Julgamento desvinculado do instrumento convocatdrio.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da

DANO: e e ~ ~ sl
finalizacdo ou revogaciao/anulacio da licitacao.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Média IMPACTO: | Alto
< Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo
ACAO PREVENTIVA: . : o o
colegiado, apoiados por equipe técnica e juridica.
ACAO DE | Responder os recursos apoiados por equipe técnica e
CONTINGENCIA: juridica.
RESPONSAVEL Parecerista
ETAPA: | ADJUDICACAO/HOMOLOGACAO
RISCO: Adjudicacao/Homologacao para empresa que ndo ofertou a
' proposta mais vantajosa.
Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da
DANO: finalizacdo ou revogacdo/anulacdo da licitacio, problemas na
gestao do contrato.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa IMPACTO: | Alto
ACAO PREVENTIVA: Atentar se todos os reql.lisitos do p.roje.to basico e edital
foram plenamente atendidos pela primeira colocada.
ACAO DE | Encaminhar a autoridade competente o processo para
CONTINGENCIA: aprovacdo do Termo de Referéncia.
RESPONSAVEL Autoridade superior e Pregoeiro
MAPA DE RISCO PARA A FASE DA GESTAO DO CONTRATO
ETAPA: | FORMALIZAGAO DO CONTRATO
RISCO: Recusa de assinatura e/ou da apresentacio das garantias
' contratuais.
DANO: Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a
' administracio.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixo IMPACTO: | Alto

ACAO PREVENTIVA:

Garantir que, na fase de habilitacdo, a empresa selecionada
reuna as condi¢des técnico-operacionais e financeira
necessarias a execucdo do objeto.

ACAO
CONTINGENCIA:

DE

Convocar licitante remanescente.

RESPONSAVEL

Diretoria de licitagdes e contratos - DLC / PROGEST

ETAPA:

PUBLICACAO DO CONTRATO

RISCO:

Falta de publicidade do ato administrativo em tempo habil

DANO:

Descumprimento de formalidade legal

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Média IMPACTO: | Baixa

Adocao de lista de verificacdo contemplando o item "publicacdo

ACAO PREVENTIVA: .
do contrato".

ACAO DE | Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de
CONTINGENCIA: publicidade.
RESPONSAVEL Coordenacao de Gestao de Contratos
ETAPA: | DESIGNACAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS
RISCO: Designacio de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizacido
DANO: 1. - ~

Subsidiaria da Administra¢ao
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Média IMPACTO: | Alto

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto

ACAO PREVENTIVA: _ o
do contrato e proporcionar capacitagao.

ACAO DE o .

CONTINGENCIA: Indicar fiscal capacitado

RESPONSAVEL Gestao de contratos
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

ETAPA: | DESIGNACAO DO PREPOSTO DO CONTRATO

RISCO: Auséncia de preposto da contratada.

DANO: Responsabilizacdo direta da Administracao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa IMPACTO: | Média

ACAO PREVENTIVA: Fncl.uir ) na c.léusula da fiscalizagao, FlisposiFivqs~ de
indicacdo de fiscal e preposto e as respectivas atribuigoes.

ACAO DE | Solicitar, imediatamente a constatacdo, a designacdo

CONTINGENCIA: formal do preposto.

RESPONSAVEL Gestdo de contratos

ETAPA: | EXECUCAO DOS SERVICOS

Execucdo em desacordo com o contrato; nio pagamento de salarios

RISCO: e beneficios correspondentes a CCT, nao reposi¢cio de mao-de-obra

ausente, nao aplicacao de material.

Prejuizo para o erario, responsabilidade subsidiaria da

DANO:
Administracao.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Alta IMPACTO: | Alto
Realizar avaliacbes periodicas dos servigos; adotar
AC A0 PREVENTIVA: indicadores de niveisN de (-ieseNmpenho; .exigir,
mensalmente, comprovacdo de quitacdo das obrigacdes
trabalhistas e sociais. Utilizar lista de verificacdo PROPLAN
Reter créditos, em valores correspondentes a
< inadimpléncia, e efetivar pagamento diretamente ao
ACAO DE o ) . ~
. beneficiario e, demonstrada a incapacidade, assuncao do
CONTINGENCIA: ~ .
contrato. Execucdo de garantia e IMR - Instrumento de
Medicao de Resultado.
RESPONSAVEL Gestdo de contratos
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

ETAPA: | PRORROGACAO DO CONTRATO

RISCO: Prorrogacao nao vantajosa

DANO: Prejuizo para o erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa IMPACTO: | Alto

Agio pravNTIV | P b s e o

ACAO DE | Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos. Nao

CONTINGENCIA: sendo possivel, abertura de novo processo licitatorio.

RESPONSAVEL Gestdo de contratos

ETAPA: | ALTERACOES DO CONTRATO

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na
norma, jogo de planilha.

DANO: Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Média IMPACTO: | Alta

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes

ACAO PREVENTIVA: de quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas,
planilhas etc.

ACAO DE | Realizar os ajustes necessarios e adotar medidas de

CONTINGENCIA: ressarcimento.

RESPONSAVEL Coordenacao de Gestao de Contratos

ETAPA: REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO

Desequilibrio do contrato; Prorrogacao desvantajosa; Uso de

RISCO: indices distintos dos fixados no contrato; analise inadequada das
planilhas; jogo de planilha.
DANO: Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Média IMPACTO: | Médio

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos de
mao-de-obra (CCT) e materiais (indices). Contar com apoio

ACAO PREVENTIVA: profissional da area na andlise das planilhas. Realizar pesquisa
de mercado, com vista a constatar a permanéncia da
vantajosidade do contrato.

ACAO DE | Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a

CONTINGENCIA: maior. Negociar precos mais vantajosos.

RESPONSAVEL Coordenacdo de Gestdo de Contratos
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SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

ETAPA: | GARANTIAS DE EXECUGCAO CONTRATUAL
Nado apresentacdo de garantias; Apresentacao de garantias que nao
RISCO: cobrem inadimpléncia com obrigacoes trabalhistas e
previdenciarias ou prejuizos de terceiros.
DANO: Prejuizo para o erario
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Alto IMPACTO: | Alto
Exigir, como condi¢do para inicio dos servicos, garantias de
ACAO PREVENTIVA: .exea..lgao contratual .para~ cobertur.a de de.spesa'll 'pelo
inadimplemento de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
prejuizos a terceiros.
ACAO DE . N
. Apuracao e penalizacio.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL Coordenacdo de Gestdo de Contratos
ETAPA: | PAGAMENTO DOS SERVICOS
RISCO: Retencao dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta
" | vinculada.
DANO: Responsabilizacao subsidiaria.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixo IMPACTO: | Médio

Certificar-se dos percentuais e valores que deverao ser retidos,

ACAO PREVENTIVA: de acordo com o Coédigo Tributério do local da prestacdo dos
servicos, bem como dos encargos sociais.

ACAO DE Ret i 1 ti desti

CONTINGENCIA eter e enviar oS valores para seus respectivos destinos.

RESPONSAVEL Financeiro

ETAPA: | SANCOES

RISCO: Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do

contraditorio e ampla defesa.

DANO:

Impossibilidade de reparacao dos prejuizos ocorridos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Média IMPACTO: | Alto

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo

ACAO PREVENTIVA: R

administrativo disciplinar.
ACAO DE Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada
CONTINGENCIA: 8 P '
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

RESPONSAVEL

Diretoria de licitagdo e contratos - DLC/PROGEST

ETAPA: | EXECUCAO DE SERVICOS

RISCO:

Necessidade de execucdo de servicos nao previstos em Projetos
e/ou Orcamento

DANO: Aumento do custo da obra, além do valor inicialmente previsto.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Média IMPACTO: | Baixo

ACAO PREVENTIVA:

Melhores métodos de projetar, orcar e gerenciar equipe,
com investimentos em Softwares e treinamento.

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Avaliar se os custos dos servigos extras nao estavam
realmente previstos em toda a documentacio da
contratacao. Caso contrario, submeter aditivo a avaliacao
para aferir os reais custos para a execu¢do dos servigos
adicionais.

RESPONSAVEL

Projetistas, Orcamentistas e fiscalizacdo da obra

Recife, 15 de junho de 2022.

Assinatura dos Membros da Equipe de Planejamento

NOME DO(A) MATRICULA SIAPE
SERVIDOR(A)

Geraldo Cabral de Carvalho Filho 2060183

Nicolau Firmo Barbosa Spinelli 3207458

Maria Isabel Pinto de Oliveira 1133506
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