RELATORIO DE GESTAO - PROAD/2024

Informagdes solicitadas pela Coordenagio de Gestido e Controle (CGEC) para composi¢dao do Relatorio de Gestao

DESPACHO N° 116117 / 2024 - DPC-GR

1 - Explicar o atual contexto da gestao administrativa da UFPE, seu propdsito e importiancia para a Universidade.

A Pro-Reitoria de Administragao (PROAD), da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), teve sua estrutura regimental aprovada pela Portaria Normativa
N° 08, de 11 de setembro de 2024, até entao, denominada de Pré-Reitoria de Gestao Administrativa (PROGEST) e, passou durante grande parte do calendario
civil de 2024, por uma reestruturagdo, buscando racionalizar a sua organiza¢do e o processo decisorio das atividades administrativa, com foco no
assessoramento a Administracao Central e a todas as Unidades Administrativas da UFPE, para melhoria da efetividade, potencializacao dos resultados e alcance

dos objetivos desta Institui¢ao de Ensino Superior (IES).

A PROAD tem buscado modernizar sua gestio administrativa, priorizando a eficiéncia, a transparéncia e a inovagao nos processos de compras e licitagdes e,
alinhada com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da IES, tem focado na redugdo de prazos, na otimizacido de processos e na
implementacao de solugdes tecnoldgicas para melhorar a gestio dos recursos publicos. O proposito central ¢ viabilizar as atividades académicas e
administrativas, assegurando o funcionamento adequado da Instituigdo, alinhado aos objetivos estratégicos institucionais. No entanto, ainda que o contexto

atual seja desafiador, a UFPE tem investido em medidas estratégicas para aprimorar sua governanca.

Junto da gestao patrimonial, a PROAD garante a preservagao, o controle e a transparéncia do patrimonio da UFPE, assegurando que seus bens e recursos

estejam disponiveis nas melhores condigbes para atender as necessidades da comunidade universitaria. Além de evitar desperdicios, vem contribuindo para a



reducio de custos por meio do reaproveitamento de materiais e alocagao estratégica de recursos. Vem buscando também garantir a seguranga e o controle dos

ativos, prevenindo as perdas e os danos, facilitando-se desta forma, numa gestao mais eficiente e sustentavel do patrimoénio institucional da UFPE.

Sendo responsavel pelo planejamento e controle da frota de veiculos, a PROAD vem garantindo a manutengao, o abastecimento e a disponibilidade necessaria
para atender com eficiéncia as demandas de toda a comunidade universitaria, entre servidores, docentes e discentes, com o objetivo de assegurar um transporte
seguro e agil, contribuindo para o funcionamento das atividades académicas, administrativas e institucionais. Além disso, monitora continuamente, 0 consumo
de combustivel para reduzir custos operacionais e assegurar o cumprimento das exigéncias legais, como licenciamento e seguros, pois uma frota bem

administrada prolonga a vida util dos veiculos, otimiza os recursos financeiros e melhora a logistica institucional.

Ademais, a PROAD ainda desempenha um papel estratégico na organizagao, na preservacao e na acessibilidade das informagoes institucionais, atuando no
controle, no arquivamento e na tramita¢ao de documentos institucionais, garantindo a transparéncia, a conformidade legal e a eficiéncia administrativa, por
conseguinte, a padronizacio dos processos fortalece a seguranca da informagao e evita extravios, assegurando o fluxo 4agil e preciso das informagoes,
preservando a memoria institucional, reduzindo a burocracia, otimizando o uso de espago e de recursos, garantindo desta forma, uma maior celeridade nas

atividades institucionais.

2 - Detalhamento dos gastos das contratagées por finalidade e especificagio dos tipos de servigos contratados para o funcionamento

administrativo;

Inserida no texto, logo abaixo.



3 - Elencar as Contratagdes mais relevantes, sua associagao aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contratagoes;

Inserida no texto, logo abaixo.

4 - Elencar as contratagdes diretas: participagdo nos processos de contratagao, principais tipos e justificativas para realizagao;

Inserida no texto, logo abaixo.

5 - Quais as principais medidas adotadas em relagiao aos indicadores de governanga e gestio levantados?
Dentre as medidas adotadas em relacao aos indicadores de governanca e gestao levantados, explicitamos:

» Revisio, anilise e, consequentemente, o monitoramento de todos os processos para fins de formulacio atendendo 2 legislagio vigente;
Atualizacao e elaboracio de manuais, modelos e listas de verificacio;

Implementagao de agdes voltadas para a identificacdo, avaliacao e mitigacao de riscos nos processos de gestao de contratos;

Avaliagao do fluxo do processo de formalizacdo de contratos;

Avaliagao das necessidades de pessoal, promovida pela PROGEPE;

Elaboracao de Planos de Acao;

Criacao de uma base de dados com as li¢oes aprendidas durante a execucao contratual, baseada nos relatérios finais de contratos;

YV V V V V V V

Promogao da capacitagao de servidores.



6 - Quais e Como os principais resultados da gestao administrativa da UFPE impactaram nas entregas da Universidade ao seu publico?

No contexto do PDI 2019-2024, destaca-se a agao de manter a capacidade de se atualizar e capacitar os servidores, que resultou na realizagao de diversas
capacitagoes, abrangendo os formatos interno e externo, presencial e online. Além disso, foi realizada a atualizacdo de listas de verificacdo utilizadas nos
processos de contratacdo e gestao de contratos. Adicionalmente, destaca-se também a criagao da Diretoria de Contratos (DC), criada em 2024 para atuar na
gestio dos contratos administrativos e padronizar os procedimentos, conforme previsto na Portaria Normativa n® 08, de 11 de setembro de 2024. A sua
implantagao busca aperfeicoar os processos relacionados a gestdo contratual da universidade, visando procedimentos uniformes, bem estruturados e alinhados

aos principios da administragao publica.

Além de poder ser verificado junto de algumas das principais Contratagdes elencadas no texto, logo abaixo, a PROAD conseguiu, 4.313 solicitacdes de
transporte, garantindo a mobilidade necessaria para a realizacao das atividades institucionais: académicas e administrativas, contribuindo para o cumprimento

das demandas da UFPE. Esse atendimento garantiu suporte logistico para eventos, pesquisas e deslocamentos de toda a comunidade da Instituigao.

Foram realizados o reaproveitamento de bens, na ordem de 562 bens permanentes usados, que ja haviam sido recolhidos para o depésito para posteriormente,
serem redistribuidos para diversas unidades da institui¢ao, a vista disso, otimizando os recursos e reduzindo custos com novas aquisi¢oes destes materiais. Ao
total, a UFPE conseguiu incorporar 245 bens méveis provenientes de doagdes de outros 6rgaos, fortalecendo seu patrimonio, sem acarretar custos adicionais
ao orcamento. Foram distribuidos bens de consumo, através do atendimento de 607 requisi¢Ges, totalizando a entrega de 41.305 itens, permitindo assim, a
garantia no abastecimento adequado para o ensino, a pesquisa, a extensao, a inovagao e a gestao administrativa. Mais de 5.000 bens méveis foram registrados,

fortalecendo a rastreabilidade e assegurando conformidade com a legisla¢ao vigente, além do recolhimento de bens inserviveis, num total de 2.641 bens



otimizando o espaco fisico e a destinagao adequada deste tipo de material. A UFPE realizou a distribui¢ido de 287 bens permanentes novos adquiridos pela

PROAD promovendo modernizagao e reposi¢ao de materiais essenciais ao funcionamento das unidades académicas e administrativas.

Em relagdo a gestao arquivistica, a PROAD, realizou o arquivamento e a organizacdo de mais de 4.500 processos fisicos e eletronicos e mais de 280
assentamentos funcionais conseguiram ser arquivados, garantindo preservagao e facil acesso aos registros institucionais. Uma quantidade expressiva de
documentos fora desarquivada para otimizar o acesso agil as informagdes necessarias para a gestdo administrativa, além da reclassificagiao de outra quantidade
expressiva de processos eletronicos, possibilitando-se o aprimoramento, a categorizagao e a acessibilidade das informagoes institucionais. Uma a¢do mitigadora
também foi instaurada na PROAD, para preservacao documental, através da higienizagao, classifica¢ao e acondicionamento adequado junto aos assentamentos
funcionais assegurando sua conservagao a longo prazo, além da digitalizagdao de cerca de 1.400 fichas financeiras que resultou, em aproximadamente 210.000

imagens, possibilitando desta forma, a modernizagao do acervo e, consequentemente, ampliando o acesso digital aos registros financeiros da IES.

7 - Quais os principais obstaculos encontrados para o cumprimento das metas relacionadas as agdes sobre a gestdo administrativa da UFPE em

2024 e como isso afetou as entregas da Universidade ao seu publico?

Apesar dos avangos realizados junto da gestao administrativa, alguns desafios comprometeram o cumprimento das metas estabelecidas para 2024 como, por
exemplo, a burocracia excessiva e a legislacio complexa que vigora atualmente junto das contratagoes e licitagdes, as quals representaram um entrave, pois
grande parte das exigéncias normativas puderam impactar diretamente na celeridade das contratagoes. Além disso, as mudangas na legislacao de licitagdes, com
a necessidade de adequagdo as novas regras da Lei 14.133/2021, demandaram e ainda, continuam demandando ajustes operacionais e capacitacio continua

dos servidores desta Pro-Reitoria.

Ressalta-se como alguns dos principais obstaculos encontrados, a alta demanda de atividades, que limitou a capacidade de concluir um nimero maior de a¢oes



planejadas, e a falta de recursos, que impossibilitou a realizacdo de mais capacitagoes.

O médulo patrimonio enfrentou desafios técnicos na migragao de dados, agravados pela falta de recursos para um levantamento detalhado do inventario,
quando da implantagdao do Sistema Integrado de Gestiao Patrimonial (SIADS), um sistema que possibilita aos 6rgaos da Administragao Publica Federal um

controle completo e efetivo de seus estoques de materiais, bens patrimoniais e servicos de transporte.

O leilao para desfazimento de vefculos inativos da UFPE nao teve sucesso, resultando na manutencao de custos com licenciamento, assim como a frota

obsoleta de alguns veiculos, especialmente de 6nibus, demanda constantes manutengoes corretivas, elevando os custos e prejudicando a logistica da instituigao.

8 - Quais as metas planejadas pela UFPE para as questdes ligadas a gestdo administrativa e como elas pretendem impactar a Universidade nos

préoximos anos?

Nos préximos anos, a PROAD tem como metas a reducao do prazo total do processo licitatorio, garantindo maior eficiéncia na aquisi¢ao de bens e servigos.
Com a otimizac¢ao da fase de planejamento, priorizaremos a implementacido de metodologias ageis, proporcionando maior previsibilidade e seguranca nas
contratagdes. A ampliacdo do uso de tecnologias inovadoras sera uma estratégia central para promover a transparéncia. O fortalecimento da gestio estratégica
das licitagoes sera alcangado por meio do monitoramento constante de indicadores de desempenho. Além disso, o aprimoramento no atendimento as Unidades

de Compras continuara sendo um objetivo essencial, oferecendo suporte personalizado para maior celeridade e conformidade nos processos.

No que diz respeito ao previsto no PDI 2025-2029 e no PDU 2025, a PROAD contribuira para o desenvolvimento da Politica de Governanga das Contratacoes

na UFPE, no que se refere a gestdo e fiscalizagdo contratual. Além disso, dara continuidade ao desenvolvimento de instrumentos que regulamentario a politica



de governanga, incluindo atualizagdo de manuais, atualizagdo e elaboragdo do mapeamento dos processos de trabalho, Padronizacio dos Procedimentos
Operacionais (POP), disponibilizagio de modelos de documentos, no ambito da fiscalizacio e gestao contratual. Espera-se ainda, com essas iniciativas a
melhoria nos processos contratuais, o que contribuiria para a maior eficiéncia na execucao dos contratos e melhoria da qualidade dos servigos disponibilizados

ao publico.

A renovagao da frota de veiculos da UFPE, por meio da amplia¢do do quantitativo de veiculos locados garantira maior disponibilidade de locomogao para
atender as demandas institucionais e proporcionara maior seguran¢a, minimizando impactos operacionais decorrentes de indisponibilidades e,
consequentemente, otimizando a logistica de transporte. O desfazimento dos veiculos antiecondémicos e inativos por meio de leilio e/ou doac¢ao, garantira a

reducio junto aos custos de manutengao, além de liberar espago fisico no patio da UFPE, possibilitando uma gestao de frota mais sustentavel e eficiente.

A atualizagdo e consequente, redagdo, junto das resolugées, das portarias e das instru¢des normativas que regem as a¢oes da PROAD e que impactam
consequentemente, as atividades administrativas da UFPE, serao providenciadas de forma continua, seguindo a legislacao atual, possibilitando maior controle

e conformidade com as normativas federais, fortalecendo ainda mais a transparéncia institucional.

9 - Quais as principais medidas adotadas em relagdo aos indicadores de governanga e gestdo levantados?

Questionamento em duplicidade, pois ele jd foi realizado anteriormente, na questao 5.



1. CONFORMIDADE LEGAL
A Universidade Federal de Pernambuco, através da Pro-Reitoria de Gestao Administrativa (PROAD), realiza suas licitagdes e contratacdes em conformidade
com os seguintes preceitos legais:

1.1. Tomada de Prego e Concorréncia:
a) LC n° 123, de 14/12/20006;

b) Decreto n® 8.538, de 06/10/2015;

¢) Decreto n. 7.983, de 08/04/2013; ¢

d) IN SLTT/MPOG n° 1, de 19/01/2010

1.2. Pregao Eletronico Tradicional e SRP (Sistema de Registro de Prego):
a) Decreto n° 5.450, de 31/05/2005, e patra processo de Pregio a partir de 20/09/2019 o Decreto n® 10.024, de 20/09/2019;
b) Decreto n® 7.892, de 23/01/2013;

¢) IN SEGES/MPDG n° 05, de 26/05/2017,

d) IN SEGES/MPDG n° 03, de 26/04/2018;

e) IN SLTI/MPOG n° 04/2014, de 11/09/2014;

f) IN SLTI/MPOG n° 01, de 19/01/2010;

g) LC n° 123, de 14/12/2006;

h) Decreto n® 8.538, de 06/10/2015; e

i) Subsidiatiamente, a Lei n° 8.666, de 21/06/1993; e

j) Lei n® 14.133/21, de 01/04/2021 (Nova Lei de Licitacoes).

1.3. Dispensa:
a) Art. 75 da Lei n° 14.133/21, de 01/04/2021 (Nova Lei de Licita¢oes).

1.4. Inexigibilidade:
a) Art. 74 da Lei n° 14.133/21, de 01/04/2021 (Nova Lei de Licitagoes).



2. DETALHAMENTO DAS CONTRATACOES

Quadro: Valor total contratado 2024

N° Total de Contratos*

Valor global contratado

78

R$ 199.807.777,72

*Exceto contratos de receita
Fonte: Diretoria de Contratos — DC/PROAD

Quadro: Contratos por categoria

Categoria Valor global contratado | Percentual
Maio de Obra R$ 24.112.202,04 12,07
Obras R$ 12.744.752,69 6,38
Servigos R$ 25.272.895,52 12,65
Servigos de Engenharia R$ 13.852.977,28 6,93
Tecnologia da Informagao R$ 2.304.192,12 1,15
Académicos R$ 121.520.758,07 60,82
Fonte: Diretoria de Contratos — DC/PROAD.




Quadro: Processos de Contratacdes e Licitacoes Homologadas

TIPOS DE PROCESSOS DE CONTRATACAO

QUANTIDADE DE PROCESSOS EM 2024

PREGOES 17

Tradicional 8

SRP 9

CONCORRENCIAS 3

Obras 3

Receita 0

TOMADA DE PRECOS 0

CONTRATACOES DIRETAS COM FULCRO nos Art.’s 74 ¢ 75 (Incisos 111 e 7
seguintes) da Lei 14.133/21.

TOTAL DE PROCESSOS DE CONTRATACAO EM 2024 47

Fonte: Diretoria de Licitagées e Compras — DL

[C/PROAD.

Quadro: Licitacoes Homologadas 2024

FINALIDADE VALOR (RS$)

Material R$ 37.735.830,53
Servicos RS 19.522.273,32
Obras RS 38.294.435,70

Fonte: Diretoria de Licita¢gdes e Compras — DLIC/PROAD.




3. CONTRATACOES MAIS RELEVANTES
Quadro: Licitagbes mais relevantes em 2024
OBJETIVO JUSTIFICATIVA DA
FINALIDADE VALOR EDITAL OBJETO ESTRATEGICO CONTRATACAO
A contratagio destina-se ao
atendimento das demandas
MELHORAR A de climatizagdo dos
INFRAESTRUTURA ambientes académicos e
Aquisi¢ao de AR- FISICA DE administrativos nas
CONDICIONADO (Tipo EQUIPAMENTOS E atividades diarias dos
. anela e Split) para atender as | INSTALACOES (TAIS Centros Académicos, Pro-
Material | 20.258.284,27 | 90018/2024 glecessidages)dlzl Universidade | COMO: gALAS(DE Reitorias e Orgfios
Federal de Pernambuco AULA, BIBLIOTECAS, Suplementares dos trés
(UFPE). CENTROS, RU, campi da UFPE (Recife,
LABORATORIOS E Vitéria de Santo Antdo e
OUTROS AMBIENTES) | Agreste) para a manutengao
das atividades de ensino,
pesquisa e extensio.
Contratacao de servigos de O objetivo para a presente
Gerenciamento Técnico- contratagio da-se pela
Administrativo do Biotério necessidade de produzir e
Central da UFPE com a cuidar adequadamente dos
produgao e entrega de animais de experimentagao.
animais experimentais (ratos FOMENTAR A melhoria da qualidade dos
e camundongos), de acordo TECNOLOGIAS animais experimentais
Servigo 5.235.595,87 | 90003/2024 com a demanda da ADEQUADAS AS produzidos pela
contratante, dentro dos ATIVIDADES DA Universidade Federal de
padrdes de qualidade UNIVERSIDADE Pernambuco, através da
estabelecidos (animais spf - implantagdo de biotérios
livres de agentes patogénicos com ambiente SPF (Specific
especificos) com Pathogen Free) ¢ uma das
fornecimento de insumos e grandes preocupagdes de
manutengio, a serem toda a comunidade




executados com regime de
dedicacgao exclusiva de mao
de obra.

cientifica, incluindo os
pesquisadores e técnicos
desta Universidade. Com um
investimento total superior a
R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes), o Biotério Central,
¢ um instrumento de
aceleracao do
desenvolvimento cientifico e
tecnolégico de Pernambuco
e do pais, pois se utiliza de
técnicas modernas que
propiciam a produgio e o
fornecimento de Animais de
Laboratério de alta
qualidade sanitaria e
genética e,
consequentemente, maior
confiabilidade nos resultados
das pesquisas seguindo
padrées nacionais e
internacionais preconizados
pelo Conselho Nacional de
Controle de Experimentagio
Animal (CONCEA) e
American Association for
Laboratory Animal Science
(AALAS). O Biotério
construido pela UFPE
possui uma demanda de
servigos altamente
especializados e especificos,
para a manutengao do
padrio sanitario e genético




dos animais destinados a
experimentagio, em diversas
areas do conhecimento
cientifico. Entretanto,
atualmente a UFPE nao
dispoe de servidores com a
expertise necessaria para o
gerenciamento dos biotérios
supracitados e nem
tampouco para a
manutengio preventiva e
corretiva do sistema de
climatizagdo do tipo HVAC.
Além disso, ha atualmente
um numero insuficiente de
servidores técnicos que
atendam a demanda de
servigos de alta
complexidade requerida na
nova logistica de
funcionamento dos biotérios.

Tal logistica exige, inclusive,
a presenga de mao de obra
disponivel em periodo
integral (24h), incluindo
finais de semana, ja que o
constante monitoramento
dos equipamentos para a
manutencido dos animais é

necessario.
Contratagao de empresa MELHORAR A A presente contratagao
especializada em obra de INFRAESTRUTURA justifica-se diante das
Obra 25.217.752,35 | 90002/2024 engenharia para Construgio FISICA DE seguintes necessidades do
da 4° Etapa do Centro EQUIPAMENTOS E CAV/UFPE:




Académico de Vitéria / CAV | INSTALACOES (TAIS I. Ampliagdo dos cursos de
da UFPE, com mio de obra, COMO: SALAS DE pos-graduagio (Mestrado e
material, equipamentos de AULA, BIBLIOTECAS, Doutorado) em Educagao

protecdo individual e coletiva, CENTROS, RU, Fisica e Saude Coletiva.
uniforme, utensilios e LABORATORIOS E I1. Ampliagdo na quantidade
equipamentos necessarios a | OUTROS AMBIENTES) de alunos atendidos,
execugao de todos os passando dos atuais 2128
servigos. alunos para

aproximadamente 2900.
ITI. Criacao de mais 400
novas vagas, distribuidas
entre os cursos existentes, e
mais 360 vagas para um novo
curso de graduagao. IV.
Substitui¢do da edificagao
atualmente alugada pela
UFPE, situada na Rua Dr.
Joao Moura.

Fonte: Diretoria de Licita¢des e Compras — DLIC/PROAD.

4. CONTRATACOES DIRETAS

A UFPE realiza suas contratacoes diretas em acordo com os preceitos da Lei n° 14.133/21 (Nova Lei de Licitagoes). A verificacdo de conformidade das
modalidades contidas nos Arts. 74 e 75 (Incisos I1I e seguintes) da Lei n® 14.133/21 ¢ realizada pela equipe da PROAD. Entretanto, quanto aos incisos 1
e IT do Art. 75 da Lei n® 14.133/21, esses sao geridos com maior autonomia por cada Unidade Gestora (UG) da UFPE, as quais possuem equipes proptias
que verificam a conformidade dessas contratagcoes. Assim, cada UG atua por meio das Coordenacoes de Infraestrutura, Finangas e Compras (Centros) ou

Coordenagoes Administrativa e Financeira (Pro-Reitorias).



Quadro: Detalhamento das Contratagdes Diretas 2024

MODALIDADE - CONTRATACAO

B QUANTIDADE

PROCESSO DE AQUISICAO
BENS/SERVICOS POR

Total de CONTRATACOES DIRETAS CONTRATACAO DIRETA - Art. 75 18
com (Incisos III e seguintes) da Lei no

fulcro nos Arts. 74 e 14.133/21.

75 (incisos III e seguintes) da Lei —
14.133/21. PROCESSO DE AQUISICAO BENS/

SERVICOS POR
CONTRATACAO DIRETA - Art. 74 da Lei
no 14.133/21.

TOTAL 27

Fonte: Diretoria de Licita¢des e Compras — DLIC/PROAD.

Quadro: Contratacoes efetivadas em 2024 (DISPENSA e INEXIGIBILIDADE) com maiores valores homologados

FORNECEDOR | DEMANDANTE FUNDAMENTO LEGAL / JUSTIFICATIVA VALOR TOTAL

Processo Administrativo n° 23076.087356 /2024-95;
Fundamentagio Legal: Lei 14.133/2021, Art. 75, IX (Dispensa).

GABINETE DO | Objeto: Contratagio de SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS para a

BNDES REITOR estruturagdo do projeto de concessio de ativos imobiliarios do Complexo R$ 6.992.500,00
Celso Furtado.

Justificativa: A contratagio de SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
DE ASSESSORAMENTO visa realizar o planejamento da recuperagio do
edificio Celso Furtado superando os desafios para a completa viabilizagio do




patrimonio. Além da necessidade de disponibilidade de areas a serem
ocupadas pela Universidade como a implantagdao do parque tecnolégico da
UFPE em parte do edificio, o que coaduna com as politicas de inovagao
desenvolvidas na institui¢ao. Portanto, o esforgo de recuperagio a ser
planejado nesta contratagio é convergente com as politicas hoje
desenvolvidas pela UFPE para fins de ensino, pesquisa e extensio.

FADE

PROPESQI

Processo Administrativo n® 23076.025603 /2024-93;
Fundamentagio Legal: Lei 14.133/2021, Art. 75, XV (Dispensa).

Objeto: Contratagio FADE /UFPE para gestao adm/fin do Projeto:
"AMBIENTE PROMOTOR DE INOVAQAO DA UFPE:
CONSOLIDAQAO DO NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA (NIT)
E IMPLANTACAO DO TECNOLOGICO E CIENTIFICO DA UFPE"

R$ 12.182.993,12

Fonte: Diretoria de Licita¢cdes e Compras — DLIC/PROAD.




