O planejamento do Programa de Poés-Graduagdo em Hotelaria e Turismo (PPHTur) da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) é um processo continuo e estruturado,
guiado por diretrizes institucionais e avaliagbes regulares. Originado em 2019, o
planejamento estratégico inicial foi desenvolvido de forma participativa, com a participacao
de docentes e discentes. Desde entdo, o programa tem passado por revisdes periodicas,
sendo a mais recente em 2022, que considerou os desafios impostos pela pandemia de
COVID-19.

O planejamento inclui uma analise SWOT para identificar fatores internos e externos que
impactam o programa, e estabelece objetivos estratégicos alinhados ao Programa de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPE e ao Plano Institucional de Pds-Graduagéo
(PIPG). Reunides de colegiado e oficinas criativas s&o realizadas para garantir a
participacao coletiva na discusséo e aprimoramento das estratégias.

Entre 2020 e 2021, o PPHTur enfrentou desafios significativos devido a pandemia que
afetou suas atividades académicas e administrativas. Durante esse periodo, o foco foi
reestruturar o ensino e a pesquisa, garantindo suporte aos discentes e docentes e
adaptando disciplinas para o formato remoto. A elaboragcdo de um novo planejamento
estratégico em 2021 foi inviavel, priorizando a continuidade das atividades essenciais. Com
a retomada parcial das atividades em 2022, o planejamento foi reestruturado, promovendo
reunides do colegiado para discutir novas diretrizes. Em 2023 e 2024, reunides adicionais
foram realizadas para ajustes conforme as necessidades identificadas e para atender aos
critérios da CAPES.

Metas de consolidagao do PPG, incluindo os compromissos de formagao,producao e
crescimento do PPG.

A analise SWOT identificou:
Forgas

1. Alinhamento da Producao Intelectual com as linhas de pesquisa do PPG
2. Estrutura Curricular Coerente

3. Dedicacgao dos Docentes.

4. Infraestrutura Adequada

Fraquezas

1. Baixa Produgado Qualificada do corpo docente e poucos projetos de pesquisa
financiados

2. Pouca Visibilidade e inser¢cao do PPG - baixo envolvimento do NDP em agdes
de impacto do PPG em outras esferas da sociedade.

3. Acoes pontuais de Internacionalizagao

4. Perfil do aluno entrante - trabalham, ndo tem experiéncia em iniciagao cientifica.

Oportunidades

1. Integracao com o Trade Turistico
2. Fortalecimento das Parcerias

Ameacas

1. Concorréncia com outros programas mais antigos e consolidados
2. Mudancgas nas Politicas Publicas



3.

Desafios Economicos do Setor.

A partir da analise SWOT realizada, foram estabelecidos objetivos:

Ter nota 04 na avaliagao da CAPES.

Aumentar a visibilidade do PPG.

Expandir e consolidar a insergao local, regional e nacional do PPG.

Fortalecer os lagos com entidades locais, regionais e nacionais do setor

Aperfeicoar continuamente o programa por meio do planejamento e da
autoavaliagao.

E para atender a estes objetivos foram elencadas metas orientadas por compromissos nas
areas de formacgao, producao cientifica e inser¢ao e visibilidade:

Aumento da Produc¢ao Qualificada

o Estimulo a producéo de artigos académicos a partir de dissertagdes e
trabalhos de concluséo de curso.
Criacao de grupos de trabalho para publicacdo conjunta entre docentes e
discentes.

o Realizagao de reunibdes periodicas para definir metas anuais de publicagbes
(realizadas em novembro de 2023 e maio de 2024).

Fortalecimento dos Projetos de Pesquisa
o Criagao de projetos estruturantes, alinhados com politicas publicas e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
o ldentificagdo e submissao de projetos a editais de financiamento (CNPq,
CAPES, FACEPE, entre outros).

Integragao com o Trade
o Articulagdo com o Observatério do Turismo para levantamento de demandas
do setor, orientando futuras pesquisas.
o Estabelecimento de parcerias estratégicas com instituicbes académicas,
6rgéaos publicos e o setor privado.

Maior Insergéao Social
o Desenvolvimento de produtos técnicos e materiais de disseminacéo do
conhecimento a partir das dissertagdes.
o Acompanhamento sistematico dos egressos por meio de pesquisas anuais
o Fortalecimento de parcerias com empresas publicas e privadas para gerar
impacto social e econémico.

Gestao Académica e Comunicagao
o Regularizacdo da oferta de vagas para alunos especiais, com editais
semestrais amplamente divulgados.
o Monitoramento dos prazos de defesa e acompanhamento das produgdes
derivadas das dissertacoes.

Orientacao do PPG com relagdo a os compromissos de impacto da produgao
intelectual e internacionalizacao

Para potencializar a producéo intelectual, o Programa de Pds-Graduagdo em Hotelaria e
Turismo (PPHTur) tem promovido a divulgacdo de editais de agéncias de fomento, como
CNPq, CAPES e FACEPE. Em 2022, a coordenacdo realizou um levantamento das
dissertacbes defendidas e seus produtos derivados, levando a reunides com o colegiado e



encontros individuais com docentes para: (i) incentivar a transformacao de dissertacdes em
artigos e produtos técnicos, (ii) discutir a pontuacdo dos docentes em comparacao a média
da area e (iii) sugerir estratégias para aumentar a produgao qualificada.

Além disso, o programa busca fomentar a inovagdo por meio do desenvolvimento de
produtos técnicos e tecnoldgicos aplicaveis ao mercado, contribuindo para a formacao
pratica dos alunos. Uma das iniciativas € a criacdo de cartilhas que traduzem descobertas
cientificas em linguagem acessivel, facilitando sua disseminagdo entre profissionais do
setor publico e privado, especialmente em areas como Turismo Cinematografico e Gestao
de Grandes Eventos.

O PPHTur também visa expandir sua visibilidade académica, fortalecendo lacos com
entidades do setor, como EMPETUR e EMBRATUR, e participando de eventos académicos
e cientificos. Embora a internacionalizagdo ndo seja um foco central, o programa tem
trabalhado para ampliar conexdes internacionais, incentivando intercambios, publicacoes
em periodicos globais e a oferta de disciplinas online para atrair estudantes de outros
paises.

Desenvolvimento de agdes alinhadas ao planejamento da IES

Planejamento Estratégico do PPHTur foi desenvolvido em consonéncia com as diretrizes
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Plano Institucional de
Pdés-Graduacao (PIPG) da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). O PDI, que
orientou as acgdes institucionais entre 2019 e 2023, visou a melhoria da qualidade
académica, a formacado de cidadaos criticos e a interacdo com a sociedade. Entre seus
principais objetivos, destacam-se o fortalecimento da formacédo académica, a ampliacao da
interacdo entre ensino, pesquisa e extensao, a melhoria da infraestrutura educacional, e a
promocao da inclusio e diversidade no ambiente académico. Com base nesse contexto, o
PIPG para o periodo 2021-2025 foi elaborado, visando alinhar as agbes da pds-graduagao
as diretrizes do PDI e aos objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU (ODS). Os
objetivos do PIPG incluem a promog¢ao da qualidade da pds-graduacao, a integracao dos
Programas de Pds-Graduacéo (PPGs) com a sociedade, a implementagéo de processos de
autoavaliagdo e planejamento estratégico, e a criagdo de mecanismos que incentivem a
internacionalizacédo e a inovagdao. As metas do Planejamento Estratégico do PPHTur
refletem esse alinhamento. A seguir, destacam-se as principais agdes que evidenciam essa
sinergia:

1. Promocgao da qualidade da pds-graduacgao
e Aumento da Produgao Qualificada
e Fortalecimento dos projetos de pesquisa alinhados com
politicas publicas e aos ODS
2. Integracao dos Programas de Pds-Graduagao (PPGs) com a sociedade
e Integracdo com o Trade
Implementacao de processos de autoavaliacédo e planejamento estratégico
Criacado de mecanismos que incentivem a internacionalizacao e a inovagao.
e Desenvolvimento de produtos técnicos e materiais de
disseminacgao do conhecimento a partir das dissertacoes.

W

Orientagao do PPG com relagcdo a inovagao, transferéncia de conhecimentos e
impactos sociais do PPG.

O Programa de P6s-Graduagao em Hotelaria e Turismo (PPHTur) esta comprometido com o
desenvolvimento do turismo em Pernambuco e no Nordeste, focando em pesquisas e
projetos de extensdo que abordam temas atuais, como turismo de base comunitaria,
turismo cinematografico, inovagdo e sustentabilidade. A maioria dessas pesquisas é
realizada localmente, promovendo uma economia regional mais forte.



Para garantir que o conhecimento gerado tenha um impacto real, o PPHTur desenvolve
produtos técnicos, como cartilhas. Uma iniciativa notavel surgiu da dissertacdo “CINEMA E
TURISMO EM CABACEIRAS”, transformada em um guia pratico para gestores publicos,
facilitando a aplicacdo do conhecimento cientifico. O programa valoriza parcerias com
orgaos publicos e empresas privadas, convertendo pesquisa académica em acgoes
concretas que beneficiam a comunidade, como no estudo sobre a capacidade de carga das
embarcacdes nas praias de Tamandaré e Sirinhaém, que oferece solugdes praticas para a
gestdo do turismo regional.

Acoes/esforcos relacionados a sustentabilidade do PPG

Um dos principais desafios enfrentados pelo Programa de Pds-Graduagdo em Hotelaria e
Turismo (PPHTur) neste quadriénio é a producao qualificada dos docentes, cuja pontuagao
esta abaixo da média da area. Esse cenario pode ser atribuido a diversos fatores, como: (i)
a qualidade do corpo discente atraido nos ultimos anos, que, muitas vezes, possui perfil
profissional e ndo académico; (ii) a escassez de bolsas de estudo; e (iii) a limitagdo de
recursos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Para mitigar essas questdes, a coordenagcdo do PPHTur tem implementado ac¢des focadas
na atracao de alunos com um perfil mais académico e familiarizados com a dindmica da
pos-graduacgao stricto sensu. Entre essas agdes estdo o langamento semestral de editais
para alunos especiais, visando integra-los a pés-graduacéo, e a submisséo de projetos para
editais de bolsas, tanto internos quanto externos.

Outro aspecto a ser abordado é a renovagao do corpo docente do PPHTur. Para o préximo
quadriénio, esta prevista a abertura de editais para credenciamento de professores
colaboradores, 0 que contribuira para o fortalecimento do programa.
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