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Os conceitos, métodos e tecnologias de planejamento e gestdo em saude
construidos ao longo do tempo expressam diferentes percepgdes sobre Estado,
Administragéo, anélise de realidade de saude, processo de decisdo e formulagéo de
politicas.

O distanciamento verificado entre a decisdo de politicas e a sua aplicagéo tem sido
objeto de varias indagagbes e tentativas de explicagbes. Considerando o
planejamento e a gestdo como ferramentas auxiliares na implantagao das politicas de
saude, interessa aprofundar alguns aspectos: as organizagcbes de saude como
arenas especificas no campo da saude coletiva; os atores/sujeitos, como 0s
formuladores e implementadores de projetos de politicas; e a politica, como
expressao da representacao de interesses.

A disciplina propde-se a refletir sobre as diferentes abordagens de planejamento e
gestdo em saude, em particular as metodologias estratégicas, assinalando
potencialidades, limitagbes e aplicagdes praticas em diferentes niveis da realidade de
saude e dos servigos. As caracteristicas dos modelos e métodos de gestao adotados
em instituicbes de salde na conformacdo de modalidades de atengdo a saude da
populagéo e possiveis contribuigdes ao desenvolvimento do SUS.

O Acesso a Saude é analisado a partir das decis6es sobre a elaboragéo, organizagéao
e execugao dos planos estratégicos de agao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

= Pensar o Planejamento para a Saude;

= Teoria Geral da Administragdo: 0 homem e o trabalho;

= O Planejamento e Gestao em Saude: abordagens conceituais e metodolégicas;

= Campo de investigacdo do Planejamento e Administragcdo em Saude;

= O planejamento em saude e seus varios niveis de intervengao sobre a realidade;

= Diferentes racionalidades organizacionais e as praticas de planejamento e gestéo;

= A operacionaliza¢do das ferramentas de planejamento e gestéo para o cuidado em saude.
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