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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
GESTAO PUBLICA PARA O DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE (MGP/UFPE) -
2025-2028

1. CONTEXTUALIZAGAO E JUSTIFICATIVA

O Mestrado em Gestao Publica para o Desenvolvimento do Nordeste (MGP/UFPE),
criado em 2000 como primeiro mestrado profissional da UFPE, consolida-se como
programa estratégico para o desenvolvimento regional. Este planejamento
estratégico para o quadriénio 2025-2028 visa:

e Consolidar a posigao do programa como referéncia nacional em gestao publica
e Ampliar seu impacto no desenvolvimento regional do Nordeste

e Atender as exigéncias da CAPES para obtengdo danota 4

¢ Alinhar-se integralmente ao PDI 2025-2029 da UFPE

2. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS
2.1 Missao

"Formar profissionais qualificados para a transformagdo da gestdo publica
nordestina, integrando exceléncia académica, pesquisa aplicada e inovacao
tecnoldgica, com compromisso com o desenvolvimento sustentavel regional."

2.2 Visao

"Ser reconhecido até 2028 como o principal programa de formacao de gestores
publicos do Nordeste e referéncia nacional em gestdo publica aplicada, com:

* 80% de egressos atuando em posicoes estratégicas
¢ 50% de aumento na producéao cientifica qualificada
¢ 5 parcerias internacionais consolidadas"

2.3 Valores

* Exceléncia académica com aplicacao pratica

e Compromisso com o desenvolvimento regional
¢ Interdisciplinaridade e inovacéo

* Equidade e inclusao social

¢ Integridade e ética na gestao publica



3. ANALISE SITUACIONAL (SWOT AMPLIADA)
3.1 Ambiente Interno
Forcgas:

1. Corpodocente qualificado (100% doutores, 30% com experiénciaem gestao
publica)

2. Infraestrutura fisica adequada (2 laboratdrios especializados, biblioteca
setorial)

3. Parceria histérica com SUDENE e PNUD

4. Metodologia pedagdgica aplicada (70% de estudos de caso reais)
Fragilidades:

1. Baixa taxa de publicacao técnica (apenas 20% dos docentes)

2. Internacionalizagao limitada (2 convénios ativos)

3. Infraestrutura tecnolégica defasada

4. Baixo engajamento de egressos (apenas 15% participam de atividades)
3.2 Ambiente Externo
Oportunidades:

1. Aumento de 40% nos investimentos em politicas publicas regionais

2. Edital CAPES para internacionalizacdo de mestrados profissionais

3. Demanda por 1.200 novos gestores publicos qualificados no Nordeste

4. Novas tecnologias para gestao publica (big data, IA)
Ameacas:

1. Concorréncia com 8 novos programas similares

2. Instabilidade orcamentaria do setor publico

3. Excesso de burocracia institucional

»

Rotatividade de gestores publicos parceiros

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.1 Objetivo Geral



"Consolidar o MGP como programa de exceléncia na formacao de gestores
publicos para o Nordeste, com produgao académica relevante e impacto social
mensuravel."

4.2 Obijetivos Especificos
1. Producao Intelectual
o Aumentar em 50% as publicagdes em peridédicos Qualis A1-A3

o Garantir que 100% das dissertacdes gerem produtos técnicos
aplicaveis

2. Internacionalizacao
o Estabelecer 5 parcerias internacionais até 2026
o Oferecer 2 disciplinas em formato colaborativo internacional
3. Insercao Regional
o Implementar projetos em 10 municipios do Nordeste
o Capacitar 200 gestores publicos por ano
4. Infraestrutura
o Modernizar 100% dos laboratérios até 2027
o Implantar plataforma digital integrada até 2025
5. Gestao do Programa
o Implementar sistema de avaliagcao continua

o Atingir 90% de satisfacdo discente

5. PLANO DE ACAO DETALHADO (5W2H+)
5.1 Fortalecimento da Producéao Cientifica

O qué? Programa de Incentivo a Publicagao Cientifica
Por qué? Aumentar a visibilidade e impacto do programa
Quem? Comissao Cientifica do MGP

Quando? Janeiro/2025 a Dezembro/2028

Onde? Periddicos nacionais e internacionais

Como?

o Oficinas bimestrais de redagéo cientifica

¢ Mentoria individualizada para docentes



e« Parceria com 3 revistas especializadas

e Prémio anual para melhores publicacdes
Quanto? R$ 120.000/ano
Indicadores: Numero de publicagdes Qualis A1-A3

5.2 Expanséo da Internacionalizagéo

O qué? Programa de Cooperagao Internacional
Por qué? Ampliar o intercambio académico
Quem? Comissao de Relacdes Internacionais
Quando? Margo/2025 a Dezembro/2028
Onde? Universidades parceiras no exterior
Como?

e MissOes técnicas anuais
¢ Programa de professor visitante
e Disciplinas em co-tutela

o Bolsas de intercaAmbio
Quanto? R$ 250.000/quadriénio
Indicadores: NUimero de convénios ativos

5.3 Modernizagao da Infraestrutura

O qué? Plano de Atualizagao Tecnoldgica

Por qué? Melhorar as condi¢cdes de ensino e pesquisa
Quem? Coordenacgéo do MGP + NTI/UFPE

Quando? Julho/2024 a Junho/2027

Onde? Laboratdrios e ambientes virtuais

Como?

e Aquisicéo de softwares especializados
e Modernizacdo dos laboratérios
e Plataforma de ensino hibrido

¢ Banco de dados de pesquisas
Quanto? R$ 500.000 (recursos externos)
Indicadores: Nivel de satisfagdo com infraestrutura

6. GOVERNANCA E MONITORAMENTO

6.1 Estrutura de Gestao



e Comité Gestor (coordenador + 3 docentes)
o Comissdes tematicas (cientifica, internacionalizacao, extensao)
e Conselho Consultivo (representantes de 6rgaos parceiros)
6.2 Sistema de Avaliacao
o Relatérios trimestrais de progresso
¢ Pesquisa anual de satisfacédo
e Auditoria externa bienal
¢ Revisao estratégica anual

6.3 Indicadores de Desempenho

Dimenséao Indicador Meta 2028
Académica Publicacdes Qualis A1-A3/ano 25
Internacional | Parcerias ativas 5
Infraestrutura | Laboratérios modernizados 100%
Social Municipios impactados 10
Financeira Captacéo de recursos externos/ano | R$ 300K

7. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

Acao 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Programa Publicacdo | X X X X
Internacionalizagéo X X X

Infraestrutura X X




Acao 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Projetos Regionais X X X

8. CONSIDERACOES FINAIS

Este plano estratégico representa o compromisso do MGP/UFPE com a exceléncia
académica e o desenvolvimento regional. Sua implementagao exigira:

* Engajamento continuo do corpo docente

¢ Apoio institucional da UFPE

¢ Fortalecimento das parcerias existentes

* Busca ativa por novas fontes de financiamento

A comissao de planejamento estratégico do MGP permanecera em atividade
permanente para acompanhar a execugéo deste plano, propondo os ajustes
necessarios para garantir o cumprimento de suas metas.

Comissao de Planejamento Estratégico do MGP/UFPE

Prof. Dr. Marcos Roberto Gois de Oliveira Macedo (Coordenador)
Prof. Dr. Denilson Bezerra Marques

Prof. Dr. Jairo Simiao Dornelas

Recife, julho de 2024



