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Avaliação Apreciativa aplicada ao estudo 

de políticas, programas, projetos e sistemas 

organizacionais no setor público 

Desenvolvimento de estudos apreciativos 

aplicados aos casos de modernização de 

estruturas e modelos de gestão promovidos 

por organizações públicas 

 

 

A temática explora uma nova modalidade 

de avaliação institucional, de natureza 

apreciativa e formativa, centrada nos pontos 

fortes de políticas, programas, projetos e 

sistemas organizacionais no setor público, que 

possam revelar boas práticas, ações e 

resultados alcançados pelos gestores públicos 

por eles responsáveis, em diferentes níveis de 

atuação (estratégico, gerencial e operacional), 

visando tanto para contribuir para sua 

efetividade como para fortalecer sua 

legitimidade no contexto institucional e social. 

 

A temática focaliza a aplicação da 

Investigação Apreciativa (IA) nos casos de 

implementação de processos de modernização 

de estruturas e adoção de novos modelos de 

gestão promovidos por organizações públicas. 

Parte-se do pressuposto de que a utilização da 

IA pode levar ao desenvolvimento de 

estratégias sustentáveis de inovação e 

mudança organizacional e à formação do 

capital social necessário para sua 

implementação, por meio da formação de 

redes de trabalho multiprofissionais, bem 

como da construção de relações de confiança, 

de mecanismos de reciprocidade, da adoção 

de normas compartilhadas e do fortalecimento 

da capacidade colaborativa para lidar com os 

desafios institucionais que envolvem tais 

processos. 

 

 


