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RESUMO

Os principais desafios, no cenério atual de implantacdo do SUS, como a
garantia de acesso, o impacto nas desigualdades sanitarias, a garantia de
pessoas qualificadas na gestdo e a prestacao de servi¢os, além do aumento
de recursos financeiros para a saude, sao questdes que sé podem ser
equacionadas com o fortalecimento do papel dos estados. Este estudo tem
como objetivos: construir consenso com especialistas e gestores estaduais
de saude sobre elenco de funcfes estratégicas de gestdo para os estados,
construir ferramenta de avaliacdo do papel da esfera estadual na gestao
descentralizada do SUS e avaliar como o estado de Pernambuco
desempenha seu papel na gestdo descentralizada do SUS O passo inicial
foi uma revisdo documental e da literatura que permitiu definir conjunto de
funcdes estratégicas de gestdo estadual agregadas em oito eixos (macro
funcdes): Formulacdo e Avaliacdo das Politicas de Saude, Promocao de
Equidade, Regulacdo, Coordenacdo e Negociacao, Fortalecimento da
Municipalizagcdo, Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos,
Coordenacao e Execucdo da Vigilancia em Saude, Gestdo e Geréncia de
Acbes e Servicos de Saude. Em seguida, buscou-se a construcdo de
consenso, em torno desse elenco de fungdes, entre especialistas em saude
coletiva e entre secretarios estaduais de saude. A matriz de avaliacdo das
FEGES conforma-se em um importante instrumento de avaliagdo quando
associada a critérios qualitativos, podendo ser incorporada na construcéo
de outros estudos ou pelas secretarias estaduais de saude, como
ferramenta de auto-avaliacdo de gestdo, na perspectiva de fortalecimento
do papel dos estados na gestao descentralizada do SUS.

Palavras-chave: Avaliagdo. Descentralizacdo. Gestao estadual do SUS.
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ABSTRACT

The main challenges in the current scenario for the establishment of SUS,
as a guarantee of access, the impact on health inequalities, the security of
people skilled in management and provision of services, and the increasing
of financial resources for health, are issues that only can be equated with
the strengthening of the role of the states. This study aims to build
consensus with experts and state health managers on the list of strategic
tasks of managing the state sphere, building tool for evaluating the role of
state in the management of the SUS and assess how the state of
Pernambuco plays its role in the decentralized management of the SUS The
initial step was to review documents and literature that helped define the set
of strategic tasks of managing state aggregated into eight areas (macro -
functions): Formulation and Evaluation of Health Policy, Promotion of Equity,
Regulation, Coordination and Negotiation, Municipalization Strengthening,
Management and Human Resource Development, Coordination and
Implementation of Surveillance in Health, Management Actions and Health
Services. The results were analyzed, adopting criteria to be those functions
that received grades higher than or equal to seven, with standard deviation
lower than or equal to three, namely functions considered relevant and
consensual, its composed image-goal Function Strategic Management of
Ball State ( FEGES). The matrix of evaluation is an important tool in the
evaluation when combined with qualitative criteria, may be incorporated in
the construction of the others studies and by state health departments, as
self-assessment tool for management, in view of strengthening the role of
states in the manangement of the SUS.

Key words: Evaluation. Decentralization. Management of state SUS.
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ELEMENTOS TEXTUAIS
Introducao

Parte inicial do texto:

Deve constar a delimitacao do assunto
tratado, objetivos da pesqguisa e outros
elementos necessarios para situar o
tema do trabalho.
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ELEMENTOS TEXTUAIS
Desenvolvimento

Parte principal do texto;

Contém a exposicao ordenada e
pormenorizada do assunto;

Divide-se em secOes e subsecoes,
gue variam em funcao da abordagem
do tema e método.
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ELEMENTOS TEXTUAIS
Conclusao

Parte final do texto;

Apresentacao das conclusoes
correspondentes ao objetivos ou
hipoteses.
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ELEMENTOS POS-TEXTUAIS
Referéncias

Consultar a
NBR
6.023/2002

Elemento obrigatorio;

Conjunto padronizado de elementos
descritivos retirados de um documento,
gue permite sua identificacao individual.
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ELEMENTOS POS-TEXTUAIS
Glossario

Elemento opcional;

Relacdo de palavras ou expressoes técnicas
de uso restrito ou de sentido obscuro,
utiizadas no texto, acompanhadas das
respectivas definicoes;

Elaborado em ordem alfabética.
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GLOSSARIO

Aclcares: sao todos 0s monossacarideos e
dissacarideos presentes em um alimento que sao
digeridos, absorvidos e metabolizados pelo ser humano.
Nao se iIncluem 0S poliois.

Agua potavel: 4&gua para consumo humano cujos
parametros microbiologicos, fisicos, quimicos e radioativos
atendam ao padrao de potabilidade e que nao ofereca
riscos a saude.

Desinfeccao: destruicao de agentes infecciosos que se
encontram fora do corpo, por meio de exposicao direta a
agentes quimicos ou fisicos.

Inseticida: destinado ao combate, a prevencdo e ao
controle dos insetos em habitacoes, recintos e lugares de
uso publico e suas cercanias.

Substancia bioativa: sao nutrientes ou nao nutrientes que
possuem acao metabdlica ou fisiologica especifica
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ELEMENTOS POS-TEXTUAIS
Apéndice

Elemento opcional,

Texto ou documento elaborado pelo autor, a fim de
complementar sua argumentacao, sem prejuizo da
unidade nuclear do trabalho;

Sao identificados por letras mailusculas consecutivas,
travessao e pelos respectivos titulos.

Exemplo:

APENDICE A — Questionario

APENDICE B — Roteiro da entrevista
APENDICE AB — Modelo de folha de aprovacéo
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ELEMENTOS POS-TEXTUAIS
Anexo

Elemento opcional,;

Texto ou documento nao elaborado pelo autor, que
serve de fundamentacao, comprovacao e ilustracao,

Séao identificados por letras mailusculas consecutivas,
travessao e pelos respectivos titulos.

Exemplo:
ANEXO A — Lein®8.112 de 11/12/1990

ANEXO B — Ato da diretoria n® 010/2008

ANEXO AB — Representacao grafica de contagem de
células inflamatorias

Sandra Santiago, Recife, 2015.



ELEMENTOS POS-TEXTUAIS
Indice

Vg

Consultar
. a NBR
Elemento opcional; 6.034/2004

Lista de palavras ou fraSes, ordenadas
segundo determinado critério, que
localiza e remete para as informacoes

contidas no texto;

Os mais comuns: nomes (pessoas ou
entidade), assuntos e titulos.
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REGRAS GERAIS DE APRESENTA(;AO
Formato

Devem ser apresentados em papel branco ou
reciclado (A4 - 21 cm x 29,7cm);

Impressos em cor preta, outras cores somente para
as ilustracoes;

Todo o texto deve ser digitado em tamanho 12
(fonte arial ou times new roman), inclusive a capa,

Exceto as citacOes de mais de trés linhas, notas
de rodapé, paginacéo, ficha catalografica, titulos,
fontes e legendas das ilustracoes e das tabelas
gue devem ser digitadas em tamanho menor e
uniforme (tamanho 10 ou 11).
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REGRAS GERAIS DE APRESENTA(;AO
Formato

Os elementos pré-textuais devem iniciar
sempre no anverso da folha, com excecao
da ficha catalografica (verso da folha de
rosto);

Os elementos textuais e pos-textuals devem
ser digitados no anverso e verso das
folhas;
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REGRAS GERAIS DE APRESENTACAO
Margens

Anverso:

Esquerda e superior: 3cm
Direita e inferior: 2 cm

Verso:

Direita e superior: 3 cm
Esquerda e inferior: 2 cm
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REGRAS GERAIS DE APRESENTACAO
Espacejamento

Todo o texto deve ser digitado com espaco 1,5.

Excecao: citacdoes de mais de trés linhas, notas
de rodapé, referéncias, titulos, fontes e legendas
das ilustracoes e das tabelas, natureza (tipo do
trabalho, objetivo, nome da instituicdo a que é
submetido e area de concentragao) mmmmm) €sPaco
simples;

As referéncias, ao final do trabalho, devem ser
separadas entre si por dois espacos simples em
branco; NBR

6023/2002
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REGRAS GERAIS DE APRESENTACAO
Espacejamento

Na folha de rosto e na folha de
aprovacao, o tipo do trabalho, o
objetivo, 0 nome da instituicao e a area
de concentracao devem ser alinhados
do meio da folha para margem
direita.

Sandra Santiago, Recife, 2015.



REGRAS GERAIS DE APRESENTACAO
Indicativos de secao

O indicativo numerico de uma secao precede seu
titulo, alinhado a esquerda e separado por um
espaco de caractere;

Os titulos das secdes primarias devem comecar
em pagina impar (anverso) na parte superior da
(folha) e ser separados do texto que os sucede por
um espaco entre linhas de 1,5.

Os titulos das subsecdes devem ser separados do
texto que o0s precede e gue 0Ss sucede por um
espaco de 1,5.

Titulos que ocupem mais de uma linha devem ser,
a partir da segunda linha, alinhados abaixo da
primeira letra da primeira palavra do titulo.
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INDICATIVOS DE SECAO
Exemplo

1 INTRODUCAO
Texto texto texto texto texto texto.
1.1 OBJETIVOS
Texto texto texto texto texto texto.

2 NORMALIZACAO DE TRABALHOS ACADEMICOS:
— um estudo preliminar

/ Texto texto texto texto texto texto.
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REGRAS GERAIS DE APRESENTACAO
Indicativos de secao

Destacam-se o0s titulos das secoes,
utilizando-se os recursos de negrito, italico
ou sublinhado e outros, no sumario e, de
forma idéntica no texto.

Exemplo:

1 SECAO PRIMARIA
1.1 SECAO SECUNDARIA| [Recomendagéo
1.1.1 Secdo Terciéria > propria
1.1.1.1 Secéao Quaternaria

1.1.1.1.1 Secéao Quairméwiaamcijzom

\




REGRAS GERAIS DE APRESENTA(;AO
Titulos sem indicativo numeérico

Errata; '

Agradecimentos;
Resumo;

Abstract;

Lista de ilustracoes;
Lista de tabelas;
L!sta de apreV|aturas e siglas; ___ Centralizados
Lista de simbolos;
Sumario;
Referéncias;
Glossario;
Apéndice(s);
Anexo(s) e;
Indice(s). -
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REGRAS GERAIS DE APRESENTA(}AO
Elementos sem titulo e sem indicativo numérico

Folha de aprovacao;
Dedicatoria e;
Epigrafe(s).
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REGRAS GERAIS DE APRESENTACAO
Paginacao

As folhas pré-textuails devem ser
contadas, mas nao numeradas:

Trabalhos digitados somente no anverso,
todas as folhas, a partir da folha de rosto,
devem ser contadas seguencialmente,

A numeracao € colocada, a partir da
primeira folha da parte textual
(introducao), em algarismo arabicos, no
canto superior direito da folha;
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REGRAS GERAIS DE APRESENTACAO
Paginacao

Trabalho digitado em anverso e verso, a
numeracao das paginas deve ser colocada no
anverso da folha, no canto superior direito; e no
Verso, no canto superior esquerdo.

Trabalho constituido de mais de um volume, deve
ser mantida uma unica sequéncia de numeracao
das folhas ou paginas, do primeiro ao ultimo
volume,;

Havendo apéndice e anexo, as suas folhas ou
paginas devem ser numeradas de maneira
continua e sua paginacao deve dar seguimento a
do texto principal.
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COLECAO ON-LINE DAS
NORMAS DA ABNT

Particularidades:

9.306 normas (diversas areas do
conhecimento);

Acesso APENAS no campus universitario;

Sistema operacional: windows XP ou
superior;

Conexao com Internet:
Software JAVA (versao atual).
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aco2002 INBR 10520

Informagao e documentagao - Citagdes
em documentos - Apresentagao

ASSOCIACAO

BRASILEIRA

DEE NORMAS

| - Origem: Projeto NBR 10520:2002

lege e alo 1350 ande: ABNT/CB-14 - Comité Brasileiro de Finangas, Bancos, Seguros, Comércio,
T Administragéo e Documentaco

I A CE-14:001.01 - Comisséo de Estudo de Documentagdo

et NBR 10520 - Information and decumentation - Presentation of citations

Descriptors: Documentation, Citation
Esta Norma foi baseada na ISO 690:1987
Esta Norma substitui a NBR 10520:2001

Valida a partir de 29.09.2002
@ABNT 2002
Todos os draitos rservados

Palavras-chave: Documentagdo. Citagdo 7 paginas

Sumario

Prefacio
1 Objetivo
2 Referéncias normativas
3 Definigées
4 Localizagdo
5 Regras gerais de apresentacio
6 Sistema de chamada
7 Notas de rodapé

Prefcio

A Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) é o Farum Nacional de Normalizagdo, As Normas Brasileiras, cujo
contelido é de responsabilidade dos Comités Brasileiros (ABNT/CB) e dos Organismos de Normalizaggo Setorial
(ABNT/ONS), s&o elaboradas por Comissdes de Estudo (CE), formadas por representantes dos setores envolvidos, delas
fazendo parte: produtores, consumidares e neutros (universidades, laboratdrios e outros).

Os Projetos de Norma Brasileira, elaborados no dmbito dos ABNT/CB e ABNT/ONS, circulam para Consulta Plblica entre
0s assoclados da ABNT e demais interessados.

1 Objetivo
Esta Noma especifica as fsticas exigivels para ap

v0 de citagdes em documentos.
2 Referéncias normativas

As normas relacionadas a sequir contém dispesiges que, ao serem citadas neste texto, constifuem prescrigoes para esta
Nerma, As edigoes indicadas estavam em vigor no momento desta publicaggo. Como toda norma estd sujeita a reviséo,
recomenda-se Aqueles que realizam acordos com base nesta que verifiquem a conveniéncia de se usarem as edigies
mais recentes das normas oiladas a sequir. A ABNT possui a informagdo das normas em viger em um dado memento.

s lusivo - UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO - UFPE - 24.134.488/0001-08

— 06/04/2015 |
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Origem: Projeto NBR 10520:2002
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e Administragio e Documentagdo

Gy CE-14:001.01 - Comisséo de Estud Oocumen
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Valida a partir de 29.09.2 ( \
©ABNT 2002
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Sumario

\
Prefacio O OQ
1 Objeti
2 Ra}:rﬁvr‘l’ciss normativas + Q‘
3 Definigoes %

4 Localizagdo
5 Regras gerais de apresentagio

6 Sistema de chamada
7 Notas de rodapé V‘ <

Prefécio
A Associagdo Bmsile\m%ﬂs Tégiicas (ABNT) &
conteido é de res bilidade dog”Cgfités Brasil

(ABNTIONS), séo glaboradies por

um Nacional de Normalizagdo, As Normas Brasileiras, cujo
(ABNT/CB) @ dos Organismos de Normalizagdo Setonal
E), formadas por representantes dos setores envalvidos, delas
rsidades, laboratdrios e outros),

fazendo parte: pro nsum; itros
Os Projetos de Norma Brasileir Qj;dns no ambito dos ABNT/CB e ABNT/ONS, circulam para Consulta Priblica entre
0s associados da ABNT e demiis intergssados.

1 Objetivo 'Q

Esta Norma especifica ascaractdristicas exigiveis para apresentagéo de citagdes em documentos,

2 Referéncias normativas

As normas relacionatad a sequir contém disposicies que, ao serem citadas nesta texto, constituem prescrigbes para esta
MNorma. As edigoes indlicadas estavam em vigor no momento desta publicagao. Como toda norma estd sujeita 4 reviséo,
recomenda-se aqueles que realizam acordos com base nesta que verifiquem a convenidncla de se usarem as edigdes
mais recentes das narmas citadas a sequir. A ABNT passul a informaga das normas em vigor em um dado momento,

W lusivo - UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO - UFPE - 24.134 488/0001-08

- e as S W ——
— ——
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RECOMENDACOES

Consultar o texto completo de cada
norma (ABNT) em vigor ao longo do
processo de redacao do trabalho;

Utilizar o servico de normalizacao
(Biblioteca central/setorials) e;

Fazer a revisao da normalizacao;

!

Responsabilidade do autor e
orientador do trabalho
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RECOMENDAGOES
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NBR 14.724/2011
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