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1. INTRODUGAO

Este documento apresenta o planejamento estratégico do Programa de Pés-Graduagao
em Comunica¢io (PPGCOM), da Universidade Federal de Pernambuco para o quadriénio de
2025 e 2028, elaborado pela Comissiao de Planejamento Estratégico. Tal planejamento
evidencia o mapeamento e conhecimento da realidade atual do Programa, identificando as
mudangas necessarias e fornecendo uma orientacio em carater de sugestio para as agoes e
iniciativas a serem implementadas nos proximos dois anos. O documento serve de
instrumento norteador de agOes e iniciativas que serdo realizadas ou iniciadas no quadriénio

vigente.

2. IDENTIFICACAO DO PROGRAMA

O Programa de P6s-Graduacio em Comunicacio (PPGCOM/UFPE) esta situado no
Departamento de Comunicacao (DCOM) do Centro de Artes e Comunica¢ao (CAC) da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). A gestao administrativa do Programa ¢
exercida pelo(a) Coordenador(a) e Vice Coordenador(a), eleitos por maioria simples do
Colegiado e com mandato de dois anos, sendo permitida uma tnica recondugao por igual
petiodo, mediante uma nova eleicao. Como instancia deliberativa primaria, a Coordenacio
do programa conta com o suporte da Comissio de Planejamento Estratégico e Auto
Avaliagao, que atua prestando auxilio em temas de gestdo regimentalmente definidos. A
Comissao é composta por dez docentes, membros do Colegiado, que sio indicados na
mesma sessao de votacdo para a escolha do/da Coordenador/a e do Vice-Coordenadot/a.

O PPGCOM/UFPE possui como Area de Concentragio a COMUNICAGAO, que
implica no processo de constituicao de um campo de pesquisa comunicacional dentro da
area das Ciéncias Sociais Aplicadas e tem como objeto debater, analisar e elaborar teorias e
métodos para o conjunto de fendomenos midiaticos contemporaneos, nos seus aspectos de

linguagem, de producao e na sua interface com os fenomenos da cultura.
2.1 Contexto Interno
2.1.1 Corpo Docente

O corpo docente do Programa de Pés-Graduag¢ao em Comunicagao (PPGCOM)
agrega cinco unidades administrativas da UFPE, sendo elas: (1) o Departamento de
Comunicagido, do Centro de Artes e Comunicagio (CAC), do Campus UFPE — Recife, na
qual estao lotados 80% dos docentes do programa; (2) o Nucleo de Design e Comunicagao,
do Centro Académico do Agreste (CAA), do Campus UFPE — Caruaru, com 8% dos



docentes; (3) o Departamento de Letras, do Centro de Artes e Comunicagao (CAC), do
Campus UFPE — Recife, com 4% do quantitativo docente; (4) Departamento de Ciéncias do
Consumo da Universidade Rural de Pernambuco, com 4% do quantitativo docente; (5)
Departamento de Comunica¢ao da Universidade Federal de Campina Grande, com 4% do
quantitativo docente, sendo, portanto, um PPG que conjuga a interdisciplinaridade e a
interiorizacdo em suas estratégias de ensino e pesquisa. Dessa forma, o programa possui, a0

todo, 25 docentes, sendo 20 permanentes e 5 colaboradores, conforme tabela 1.

Tabela 1 - Quadro de docentes PPGCOM/UFPE

Ordem [Nome do(a) docente Categoria docente no PPG
1 Adriana Maria Andrade de Santana 2- Colaboradora
2 Angela Freire Prysthon 1 - Permanente
3 Carolina Dantas de Figueiredo* 2 - Colabotador
4 Carolina Cavalcanti Falcio 1 - Permanente
5 Catarina Amorim de Oliveira Andrade 1 - Permanente
6 Cecilia Almeida Rodrigues Lima 1- Permanente
7 Cristina Teixeira Vieira de Melo 1 - Permanente
8 Diogo Lopes de Oliveira 1- Permanente
9 Eduardo Duarte Gomes da Silva* 2 - Colaborador
10 Fernanda Capibaribe Leite 1 - Permanente
11 Giovana Borges Mesquita 1 - Permanente
12 Heitor Costa Lima da Rocha 1 - Permanente
13 Isaltina Maria de Azevedo Mello Gomes 1 - Permanente
14 Izabela Domingues da Silva 2 - Colaborador
15 Jeder Silveira Janotti Junior 1 - Permanente
16 José Afonso da Silva Junior 1 - Permanente
17 Karla Regina Macena Pereira Patriota* 2 - Colaborador
18 Laécio Ricardo de Aquino Rodrigues 1 - Permanente
19 Maria Collier de Mendonga 1 - Permanente
20 Nina Velasco e Cruz 1 - Permanente
21 Rodrigo Octavio D'Azevedo Carteiro 1 - Permanente
22 Rogério Luiz Covaleski 1 - Permanente
23 Sofia Cavalcanti Zanfotlin 1 - Permanente
24 Soraya Maria Bernardino Barreto Januario 1 - Permanente
25 Thiago Soares 1 - Permanente

*Docentes solicitaram vinculo como colaboradores, pois estdo finalizando as orientagbes em cutso para se

desvincular do programa neste quadriénio.

2.1.2 Espaco Fisico e Estrutura:




O PPGCOM UFPE possui um espago fisico que conta com um mini-auditério, que
comporta 50 pessoas, duas salas de aulas, trés salas de linhas de pesquisa e ainda, uma sala
multimidia equipada com notebooks para atender aos estudantes. Além disso, o espago conta
com uma secretaria e sala de coordenagdao. No ambito da estrutura do departamento, o
PPGCOM dispée de dois laboratérios: (1) LABORATORIO DE IMAGEM E SOM (LIS)
destinado ao desenvolvimento de produgdes em audio e video integradas as atividades
académicas de pesquisa e extensao (videos, curtas, reportagens, spots, jingles, programas de
radio e TV, entre outros), atendendo prioritariamente as praticas laboratoriais de disciplinas
dos cursos de Cinema, Jornalismo, Radio TV e Internet, Publicidade e Propaganda,
demonstrando integracao dos cursos de graduacao da UFPE com o PPGCOM. Integrada ao
LIS, funciona a Midiateca do Departamento de Comunicac¢ao Social que possui um acervo
com mais de 570 titulos entre longas-metragens, curtas e programas de TV, aberto a consulta
e 4 pesquisa académica. (2) LABORATORIO DE INOVACAO E MOBILIDADE
MIDIATICA (LIMM) que é um espaco interdisciplinar de producio, pesquisa e extensio,
com énfase nas tecnologias digitais, contribuindo assim com a produgao de produtos e
pesquisas associadas a cultura digital, geolocalizagiao, design da informagao e estéticas
midiaticas. Com o foco em desenvolver e estimular o protagonismo discente nos cursos de
Comunica¢io da UFPE, o LIMM se configura numa incubadora de ideias e projetos que
integram graduagao e pos-graduagdo a partir das relagdes entre tecnologia e audiovisual.
Esses laboratérios contam com um conjunto de equipamentos de uso comum, permitindo o
compartilhamento de recursos essenciais para o suporte e manutencao das diferentes
atividades de pesquisa realizadas pelos membros do corpo docente e discente do Programa.
Os docentes/discentes contam ainda com a infraestrutura da Radio Paulo Freire (RPF),
antiga Universitaria AM 820, sob gestdo do Departamento de Comunicagao Social (DCOM),
funcionando como radio-escola também dentro do escopo da relagio entre pesquisa e
extensao. A Radio Paulo Freire funciona desde 18 de fevereiro de 2019 com produgio de
conteidos em carater experimental e consolidacdo da divulgacao cientifica do PPGCOM e
dos diversos PPGs da UFPE, contando com editais e chamadas publicas para diversos
setores e segmentos da comunidade académica e da sociedade civil. Atualmente a RPF esta
situada nas dependéncias do Centro de Artes e Comunica¢ao onde o PPGCOM também se

situa e conta com dois servidotes técnicos fixos, ambos radialistas, e bolsistas.
2.1.3 Estrutura Curricular:

A Estrutura Curticular do PPGCOM, efetivada no ano de 2009, é composta por
trés disciplinas obrigatérias para o curso de Doutorado e duas para o curso de Mestrado,
mais um conjunto de disciplinas eletivas de 30h e 60h, definidas pelo Colegiado, a partir da
demanda de docentes e discentes. Além dessas disciplinas, os discentes do
PPGCOM/UFPE também tém acesso a outras disciplinas no ambito da Pés-graduagio da
UFPE em areas afins, havendo a validagao de créditos para os estudantes. A possibilidade
do curso de disciplinas adicionais em outros PPGs amplia o leque de conhecimentos
disponiveis e proporciona uma formagao abrangente e atualizada aos pesquisadores. Em

termos praticos, o Mestrado exige a integralizacido de 24 créditos e o Doutorado de 28



créditos. Os alunos de Doutorado cumprem ainda 12 créditos obrigatérios nos Seminarios
de Tese. Os demais créditos podem ser divididos entre as disciplinas eletivas e os topicos

avanc¢ados e especiais, conforme quadro abaixo:

Obrigatérias de Mestrado e Doutorado

Teoria e Métodos de Pesquisa em Comunicac¢io (90h/semestre) Exame de
Qualificagio (30h/semestre)

Obrigatoéria de Doutorado

Seminatio de Tese (90h/semestre)

Para viabilizar o desenvolvimento dos projetos de pesquisa dos discentes do
PPGCOM/UFPE, os membros do Corpo Docente tém se empenhado em captar recursos
financeiros por meio da participagao em editais de 6rgaos de fomento tradicionais.
Levantamento recentemente realizado permitiu mapear todos os projetos desenvolvidos (e
ativos) pelos docentes do PPGCOM/UFPE. Foram identificados a0 menos onze projetos
financiados por orgios de fomento nacionais, como CAPES, CNPq e FACEPE.
Considerando a expressiva redugdo nos recursos financeiros destinados a ciéncia,
tecnologia e inovagao observada nos ultimos anos, deve-se destacar a notavel capacidade de
captacao de projetos por parte dos docentes do PPGCOM/UFPE. A aprovagio desses
projetos, mesmo diante do contingenciamento recente de recursos para Educagao, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, tem sido fundamental para manter o padrio de qualidade das
produgdes cientificas, incluindo artigos publicados em periddicos indexados,

livros/capitulos de livros e produtos técnico- tecnoldgicos, associados ao Programa.
2.1.4 Clima organizacional

O clima organizacional do PPGCOM caracteriza-se por um contexto colaborativo, onde as
diferentes linhas de pesquisa e grupos tematicos operam em articula¢ao e consonancia. Contudo,
os ciclos peridédicos de avaliagao e revalidagao do corpo docente frequentemente desencadeiam
distensoes, dado que a permanéncia no programa vincula-se a métricas exigentes de producao
cientifica e envolvimento programatico, alinhados as normativas estabelecidas pela CAPES. Para
evitar essa situacao, a comissao de planejamento estratégico tem apresentado as diretrizes do
quadro de avaliagao no inicio do quadriénio e atuando anualmente em conversas pontuais com
docentes que, eventualmente, parecem nao conseguir acompanhar as metas apontadas em suas
fichas de planejamento individual). Dessa forma, o programa tem agido sistematicamente para
converter as diferengas em trabalho colaborativo com a criagao, desde a gestio 2023-2025, de
quatro comissdes de trabalho, sao elas: 1. Comissao de Planejamento Estratégico e
Autoavaliacio; 2. Comissao de Bolsas; 3. Comissao Editorial; 4. Comissao de selecao 5.
Comissao de apoio a Coleta Capes e Demandas da coordenagao.

Essa configuragao dinamica suscita discussoes acerca de critérios editoriais, de produgao,

de selecao, desempenho individual e correspondéncia com os objetivos institucionais,



transformando a solidez organizacional em um empreendimento permanentemente desafiador.
Em contrapartida, existe um declarado comprometimento dos docentes com as demandas do
PPGCOM, evidenciando comprometimento ao incremento programatico e respaldando suas
iniciativas de maneira substancial. Entre os desafios recidivos, destaca-se a necessidade de cultivar
uma mentalidade coletiva que reconheca a pés-graduacao enquanto empreendimento estratégico
de fortalecimento institucional e valorizagao do departamento, propiciando amplificacio do
acesso a financiamentos, incremento da proje¢ao académica e aprofundamento da legitimidade
institucional.

Essa perspectiva estratégica busca niao apenas, mas também a constituicio de

possibilidades, e praticas de producao que reverberam positivamente no programa.

2.1.5. Mobilizagiao de Financiamentos e Sustentabilidade da Infraestrutura Tecnologica:

A mobilizacio de recursos destinados a aquisicao e conservacao da infraestrutura
laboratorial e do aparato tecnolégico do PPGCOM permanece como um dos dilemas mais
premente do programa. Os equipamentos disponfveis demandam manutencao sistematica para
assegurar seu desempenho operacional satisfatério, porém a angariagdo de recursos
especializados para essa incumbéncia requer engajamento continuo em chamadas competitivas
de financiamento, aliangas interinstitucionais e iniciativas que viabilizem o fluxo de investimento
requerido.

A prospectiva deliberada por fontes diversificadas de financiamento e a formulagao de
iniciativas cientificas estrategicamente orientadas constituem-se como imperativos para que O
programa sustente sua capacidade de proporcionar condi¢es apropriadas para a execugao de
investigagcoes cientificas e praticas vivenciais. Sob essa perspectiva, a articulagao sinérgica entre o
corpo docente, discentes e os 6rgaos administrativos da institui¢ao revela-se indispensavel para a
perenidade da infraestrutura do PPGCOM.

Ressalta-se o incremento verificado nos dltimos anos relativo a mobilizaciao de recursos
financeiros destinados as atividades investigativas. Bem como, a aquisi¢io/manutencio de
equipamentos por parte das coordenagdes e docentes através de editais como: Move La América,

Pré-equipamentos, APQ- Humanidades, Universal CNPq, Bolsa Produtividade, entre outros.
2.1.6 Formagio Académica

A formagao académica no Programa de Pés-Graduacio em Comunicagio (PPGCOM)
tem demonstrado evolugdo satisfatoria, assegurando uma carga de créditos adequada aos
discentes e viabilizando uma qualificagdo cientifica de exceléncia. A disponibilizagio de
disciplinas tem ocorrido de modo estruturado, embora um desafio persistente reside no
equacionamento das disciplinas obrigatorias, visto que a demanda por atividades tematicas
especializadas em periodos especificos exige uma administragdo cautelosa da carga docente
nesses componentes curriculares. Nao obstante, a avaliagio das praticas docentes tem se
mostrado positiva, manifestando o compromisso dos professores com a exceléncia pedagogica.

Os docentes, em seu conjunto, preservam uma dinamica colaborativa com a gestdo



programatica. Todavia, a configuracao adequada das disciplinas para os ciclos subsequentes
configura-se como um desafio estratégico relevante. Ajustes na alocacio docente em
componentes curriculares mostram-se necessarios para expandir a autonomia gerencial da
coordenacao da pds-graduagao, otimizando a distribuicao de encargos horarios e consolidando a
qualidade académica do PPGCOM.Atualmente, ha um esfor¢o no sentido de incentivar a oferta
de disciplinas obrigatdrias e eletivas por mais de um discente, esfor¢o que pretende aprofundar
as interrelagcdes entre diferentes linhas de pesquisa e articular projetos de pesquisa individuais,

além de pensar o PPG como um corpo coletivo.

2.1.7. Acompanhamento e Inser¢do Profissional dos Egressos

O PPGCOM efetua um monitoramento continuo de seus egressos, rastreando suas
trajetorias profissionais e académicas subsequentes a conclusio do curso. Os indicadores
coletados revelam que o0s egressos apresentam progressio expressiva em suas carreiras,
ocupando posigoes estratégicas no magistério superior, na pesquisa cientifica e em distintos
segmentos do mercado profissional. Complementarmente, os egressos demonstram inser¢ao
relevante tanto em ambito nacional quanto transnacional, atestando a pertinéncia e efetividade
dos processos formativos do programa. O programa dispde de representagao discente ativa,
viabilizando a participagiao dos alunos nos processos deliberativos e garantindo a escuta ativa das
demandas do corpo estudantil. Paralelamente, existe uma sala de trabalho alocada aos discentes,
espaco fundamental para o desenvolvimento das investigagdes e atividades cientificas. Contudo,
com a ampliacio do contingente de ingressantes no ultimo quadriénio, o espago disponivel
revelou-se insuficiente, tornando imprescindivel um redimensionamento para atender as novas

demandas de forma satisfatoria.
2.1.8 Comunicagio Institucional e Suporte Administrativo

Apesar dos progressos alcangados, o PPGCOM reconhece a necessidade de
potencializagdo das estratégias comunicacionais com o corpo discente. A eficicia da
disseminacao de informacOes institucionais, bem como o suporte administrativo aos alunos,
ainda enfrentam limitagoes, particularmente em decorréncia das restricdes operacionais da
secretaria, que funciona com quadro reduzido. O robustecimento dessas agdes mostra-se
imprescindivel para aperfeicoar o fluxo informacional, intensificar a experiéncia académica

discente e assegurar maior celeridade nos procedimentos administrativos do programa.
2.1.9 Impacto Social

A incorporagao recente de uma linha de pesquisa dedicada a “Processos
Comunicacionais, Mediacdes Socioculturais, Interseccionalidades e Cidadania” ndo é meramente
curricular. Representa uma decisao politico-epistemologica de deslocar o foco analitico para
grupos historicamente subalternizados: mulheres, populagdes LGBTQIAPN+, comunidades
periféricas, e outros segmentos invisibilizados pelos discursos hegemonicos. Somado a isso,
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reforcamos que as outras duas linhas incorporam em seus estudos e praticas tematicas
relacionadas aos direitos humanos, questes de género e suas interseccionalidades.

Ademais, destacamos o engajamento do PPG em projetos de extensio, o que reflete uma
mudanca paradigmatica em relagdo a concep¢ao tradicional de extensao nos programas de
pos-graduacao, entendidos predominantemente como espagos de produgao técnico-cientifica,
ocupando posi¢ao secundaria. Essa articulagao entre pesquisa e extensio, conforme enfatizado
pelas ageéncias de fomento, ¢ crucial para potencializar o impacto social da pés-graduaciao no
Brasil, promovendo maior relevancia e alcance social.

O planejamento estratégico evidencia compromisso com integra¢io com programas de
graduacao, iniciagao cientifica, e internacionaliza¢ao. Dessa forma, acdes como:

a. FPormagao de formadores: Docentes do PPGCOM atuam na graduagao, garantindo que
futuras  geracbes de comunicélogos absorvam  pensamento  critico  sobre
interseccionalidades desde o inicio;

b. Pesquisa-a¢do e engajamento comunitario: A natureza das linhas de pesquisa pressupde
didlogos com comunidades, movimentos sociais e organizacOes civis; tais como a Radio
Paulo Freire, Organiza¢oes sem fins lucrativos e projetos de extensao que visam o
didlogo com a comunidade.

c. Legitimidade regional: Como primeira pés em Comunicagao em Pernambuco e segunda
no Nordeste, o PPGCOM nio ¢ instituicio periférica, mas polo de irradiacao de
pensamento critico em uma regiao marcada por desigualdades estruturais.

d.

Dessa forma, cabe ressaltar que o PPGCOM/UFPE nio é mera institui¢ao certificadora.
E um espaco de producio de contra narrativas, de reconhecimento epistémico de alteridades, e
de formacao de intelectuais comprometidos com justica social. Seu impacto social materializa-se
nao em numeros de publicagdes, mas na quantidade de consciéncias ampliadas, de perspectivas
complexificadas, de ag¢les e politicas publicas advindas de pesquisas desempenhadas no
programa e de pesquisadores que saem do PPG sabendo que comunicagdo nunca é neutra - ¢
sempre politica.

Em tempos de crises econdmicas, autoritarismo e aprofundamento de desigualdades, essa
contribuigao ¢é precisamente o que a sociedade brasileira mais necessita. Neste sentido, o intuito
do planejamento ¢ também de nortear e fortalecer as a¢oes de impacto social realizadas pelas
pesquisadoras e pesquisadores do programa, que vao desde o processo seletivo com politica de
acoes afirmativas para pessoas negras, pardas, indigenas, PCDs e pessoas trans. Até agoes e
pesquisas visando atender a este publico invisibilizado e questdes de importancia social e

socioambiental.
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3.

HISTORICO DO PPGCOM

O Programa de Poés-Graduagio em Comunicagdo da Universidade Federal de
Pernambuco foi criado em 1998, a partir da reunido dos grupos de pesquisa atuantes no Departamento
de Comunicagao Social. A titulagdo do corpo docente vinculado ao Departamento, assim como o
processo de consolidagdo das atividades de pesquisa, levou a elaboragao de um projeto que culminou,
na época, com a abertura do Curso de Mestrado em Comunica¢io, o primeiro em Pernambuco e o
segundo na regiio Notrdeste. No final de 2006,0 projeto do curso de Doutorado do PPGCOM/UFPE
foi aprovado pelo CTC da CAPES. Desde o inicio, o PPGCOM procurou associar as atividades de
formagao de pessoal de alto nivel e de pesquisa, a partir do estabelecimento de metas de exceléncia
académica.

Pode-se observar nos ultimos anos a consolidagio do PPGCOM como um importante centro
de pesquisa regional, nacional e internacional na area de Comunicagdo através da publicacio de
qualidade dos corpos docente e discente, do impacto das pesquisas no contexto do Nordeste do Brasil
fazendo com que boa parte dos grupos de pesquisa destes pesquisadores se tornasse referéncia na area
de Comunicagdo no Brasil. O Programa tem como meta incentivar, a partir dos projetos de
dissertacoes e tese, das bolsas de pesquisa e dos recursos financeiros disponiveis, o desenvolvimento de
trabalhos cientificos de ponta nas areas de Comunicagao. Desde sua fundacdo em 1998, conta com

apenas uma area de concentra¢ao, a Comunicagao.
3.1 Linhas de Pesquisa do PPGCOM

De 2014 a 2024, o programa consolidou duas Linhas de Pesquisa: Midia, Linguagens e
Processos Sociopoliticos e Estética e Culturas da Imagem e do Som. Entretanto, estas linhas foram se
tornando dinamicas em seus processos de emergeéncia, convergéncia e consolidacio de temas e
sub-areas da pesquisa em Comunicagdo. Numa consulta aos bancos de teses e dissertacdes do
PPGCOM realizada pela Comissao de Planejamento Estratégico foi possivel avaliar que:

A linha de pesquisa Midia, Linguagens e Processos Sociopoliticos apresenta trés nucleos
que se interpenetram no debate sobre midia, linguagem e processos sociais. Estudos sobre Praticas
Interacionais nas Midias estdo presentes através de projetos que dispdem como escopo analitico a
discussdo sobre transmidiagdo, novos regimes interacionais com dispositivos moveis, design e teorias e
metodologias que oferecem maneiras de enfrentar os problemas das linguagens e suas discursividades
nas midias. Ha também na Linha de Pesquisa projetos que se coadunam dentro de um escopo
teorico-metodolégico nas relagdes entre Jornalismo, Poder e Processos Sociopoliticos. Sio
investigagoes que tratam das representagoes sociais, das relagoes de poder e de audiéncia, na analise do
ecossistema jornalistico. A Linha de Pesquisa contempla ainda pesquisas sobre Consumo e Culturas
Midiaticas, a partir de projetos que versam sobre areas da Publicidade e Propaganda em interface com a
Antropologia e os Estudos de Consumo, novas narrativas hibridas da publicidade, a partir das relagoes
de poder e da tecnologia nas culturas midiaticas.
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A linha de pesquisa Estética e Culturas da Imagem e do Som apresenta dois grandes nucleos que
contemplam estudos sobre Tecnologias da Imagem e Cultura Visual, a partir de projetos que
interpretam o campo do audiovisual sobre sua dimensdo estética nas relagdes entre imagem, arte e
narrativa. Estudos sobre fotografia e seus dispositivos, além de recortes sobre teorias e metodologias da
imagem estao contemplados. Outro nucleo que sustenta a Linha de Pesquisa diz respeito as Estéticas e
Politicas do Som e da Imagem, a partir de investigagdes mais centradas no campo da musica, das
industrias da cultura, das politicas do som e do entretenimento e da dimensido sonora do audiovisual.
Com a crescente discussio dos fendmenos comunicacionais associados aos Direitos Humanos,
Cidadania e questoes interseccionais, emergiram processos de autoavaliagdao sistematica envolvendo o
colegiado do programa, bem como as comissdes de credenciamento, recredenciamento e avaliagao.
Estes procedimentos visam ao aprimoramento da estrutura académica, a atualizacdo dos eixos
investigativos e a adequagao estratégica as demandas cientificas e sociais contemporaneas - culminando
na proposicao de uma terceira linha de pesquisa. E a nova linha de pesquisa, de nimero 3, Processos
Comunicacionais, Mediagbes Socioculturais, Interseccionalidades e Cidadania.

Cuja a ementa descreve: Investigacdo das interfaces entre processos e fendmenos
comunicacionais, cidadania e interseccionalidades, com énfase nos marcadores sociais da diferenca, tais
como raga/etnia, géneros, sexualidades, classe, territorialidades e religido, entre outros. A linha parte da
compreensao de cidadania, da comunicagdo comunitiria e do “comum” como um espaco de
pertencimento coletivo e partilha simbdlica, reconhecendo a comunica¢ao como pratica que tensiona e
reinventa o lago social e os direitos a participagao e expressao no espago publico. Aborda criticamente as
disputas simbolicas, epistémicas, politicas e tecnologicas em torno dos processos de visibilidade,
representacdo, mediacio e relagOes estético-politicas que atravessam as praticas comunicacionais de
pessoas, movimentos sociais, coletivos e grupos historicamente marginalizados. A linha explora
metodologias interseccionais, feministas, etnograficas e performaticas para investigar criticamente
fenébmenos e processos comunicacionais, entendendo-os como ferramentas de contestacio e
transformacao social. Inclui também o exame das disputas em torno da memoria, dos afetos e da
moralidade publica, revelando os modos pelos quais as dinamicas comunicacionais se entrelacam a
manutencao e a subversio das normatividades que estruturam a ordem social. Por fim, a énfase recai
sobre o desmonte critico das epistemologias dominantes e a valorizagao de saberes outros, localizados,
encarnados e coletivos que reafirmam o papel da comunica¢ao na construgao de uma cidadania ativa e

plural.
3.1.2 Formagdo no PPGCOM/UFPE

O programa representa um avango na formagao de pessoal na area da Comunicagao, sendo
o segundo curso mais antigo a conter os niveis de mestrado e doutorado na regiao Nordeste do Brasil, e
tendo sido responsavel pela formacao de 231 mestres e 141 doutores, até o primeiro semestre de 2026.
Esta consolidado como um Programa de referéncia para a regido, junto com o PPGCOM da
Universidade Federal da Bahia. Atualmente, o PPGCOM da UFPE conta com 64 discentes de mestrado
e 74 discentes de doutorado regularmente matriculados. Possui uma rede de grupos de pesquisa, uma

cota de bolsas de pés-graduagao acima da média da Regido Nordeste, docentes com projetos financiados
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e producao cientifica de qualidade. Ha uma constante busca por aprimoramento dos procedimentos
administrativos e académicos, visando cumprir plenamente seus objetivos cientificos, tecnolégicos e
sociais.

O PPGCOM/UFPE tem adotado um importante conjunto de medidas administrativas,
académicas e de inovagdao a fim de garantir a manuten¢ao da tendéncia de crescimento dos dltimos
anos, visando assegurar lugar de destaque nos cenarios nacional e internacional. Assim, com o intuito
de suportar a amplia¢ao do rendimento académico do PPGCOM/UFPE, que se materializa através da
formagao constante de Mestres e Doutores e da produgao cientifica de qualidade, o Programa esta
aperfeicoando seus instrumentos gerenciais, visando identificar e corrigir precocemente aspectos que
venham a impactar negativamente para o seu desempenho.

Dentre as a¢oes desenvolvidas, destacam-se a instalacio de uma comissao de credenciamento e
recredenciamento, que recomendou a inclusao de quatro novas/os docentes no Programa, além da
formulagdo de um novo Regimento Interno, no ano de 2025, servindo para compatibilizar o modelo de
gestao idealizado para o programa com as diretrizes estabelecidas na Resolu¢ao 13/2025 do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) da UFPE. Esta resolucio trata da atualizagao das normas para
criagao, organizagao, funcionamento, avaliagao e acompanhamento dos programas de pds-graduacao
stricto sensu (PPGs) na instituicao.

No Regimento Interno do PPGCOM/UFPE, foram estabelecidos dispositivos de
acompanhamento e de avaliacio (qualitativa e quantitativa) continuada dos membros dos corpos
docente e discente, destacando-se aqueles voltados para a aplicacio regular de critérios de
credenciamento, recredenciamento e descredenciamento docente.

Adicionalmente, também estao sendo definidos mecanismos de autoavaliacao sistematica a fim
de aprimorar o processo na quadrienal em curso, tendo em vista o reconhecimento da sua importancia
como elemento norteador das acGes administrativas a serem adotadas.

Para o curso de Doutorado, o PPGCOM/UFPE estimulari a produgio cientifica vinculada aos
seus discentes e egressos através do incentivo a publicacio de pelo menos um artigo em periédicos
indexados e com Qualis Referéncia (CAPES) ‘A’. Ainda em relagdo a este curso, os discentes serdo
estimulados a desenvolverem estigios de doutorado-sanduiche no exterior através do atendimento de
editais (e.g. Programa de Doutorado-Sanduiche no Exterior — PDSE/CAPES) que venham a ser
disponibilizados por 6rgaos de fomento nacionais e internacionais. Além de tentativas de ampliag¢ao de
internacionalizacio através de editais como o Capes Global. O PPGCOM/UFPE tem se destacado
pela sua ampla integragdo com os cursos de graduacao do Centro de Artes e Comunicagao (CAC), do
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH) e do Centro de Educacao (CE) da UFPE, através da
participagao direta de docentes do Programa na oferta de disciplinas para estudantes de outros PPGs
da UFPE.

Dentro das atividades didaticas desenvolvidas pelos Docentes do PPGCOM/UFPE, destaca-se
a importancia das disciplinas de Estagio a Docéncia, havendo um amplo leque de op¢oes ofertadas aos
discentes do Programa, que contemplam todas as disciplinas dos cursos de graduagao do Centro de
Artes e Comunicagao (CAC) da UFPE. O programa viabiliza tal estagio aos bolsistas CAPES, CNPq e
FACEPE. Os discentes, cuja produgio intelectual tem sido acompanhada através do preenchimento e

analise de relatérios anuais e individuais, tém demonstrado, ao final do periodo no Programa, uma
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notavel evolucdo na capacitagao didatica e na produgao intelectual, sempre apresentando dedicagao e
excelente convivio com os alunos da graduagao. Temos observado que a vivéncia em sala de aula
resulta em reflexos positivos diretos no desempenho das fungoes futuras dos pds-graduandos como
educadores, além de contribuir para a melhoria da qualidade das disciplinas de graduagao e,

consequentemente, para a reducao dos niveis de reprovagao e evasao dos cursos de graduagao da

UFPE.

A integracao de discentes e docentes do PPGCOM/UFPE com os alunos dos cursos de
graduagao da UFPE também contribui para ampliar a divulgacdo das atividades de pesquisa, ensino e
extensao desenvolvidas, resultando no aumento da procura por estigios de iniciagdo cientifica com
tematicas vinculadas as linhas de pesquisa do programa. Alunos do PPGCOM tém atuado como
tutores de alunos de iniciagdo cientifica (ICs), bolsistas e voluntarios ou mesmo como coorientadores
em Trabalhos de Conclusio de Curso. A maior demanda pelas atividades de iniciagao cientifica tem
resultado no aumento da captagio de bolsas PIBIC pelos docentes do PPGCOM/UFPE, com
implicagdes diretas na qualidade de formacao cientifica dos estudantes.

Isto tem contribuido para o aumento do nimero total de publicagdes envolvendo discentes do
programa nos ultimos anos, uma vez que os discentes ingressam no programa ja com treinamento
basico em pesquisa e com conhecimento especifico da area de desenvolvimento da dissertagao. Merece
destaque o nudmero significativo de trabalhos de conclusao de curso de graduacgao, concluidos sob

orientacao dos docentes do programa.
3.1.3 Autoavaliagdo do programa

A autoavaliacdo do programa é conduzida pelos membros da Comissao de Planejamento Estratégico e
Autoavaliagdo, operando como o nucleo central de gestao estratégica e qualidade académica. A
comissio integra o ciclo de autoavaliagao interna alinhado com mandato de 2 anos. Seu funcionamento
¢ ciclico, com foco em evidéncias quantitativas (produc¢ao bibliométrica, impacto h-index) e qualitativas
(entrevistas com discentes, egressos e docentes). Além do encontro anual de planejamento estratégico.
Dessa forma, na autoavaliacdo sao realizados diagnosticos anuais através de escuta docente e discente ,
analise de quadros de indicadores, tais como: taxa de conclusio, produgao cientifica, agdes de extensao,

Impacto social e Internacionalizagao.

4. IDENTIDADE ESTRATEGICA

4.1 Missao:

Promover a exceléncia académica, de forma transdisciplinar e integrada, visando a producao e difusiao
cientifica, cultural, artistica, tecnoldgica e extensionista do pensamento critico ligado ao campo da
comunicagao. Incentivando uma formagao emancipada, inovadora e socialmente comprometida, que
reflita o papel da pds-graduacao na sociedade.
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4.2 Visiao:

Ser nacionalmente e internacionalmente reconhecido como um programa de pds-graduacao de destaque,
aclamado por sua pesquisa de vanguarda no campo da comunicagao e por formar pos-graduados
qualificados com exceléncia e senso ético. Dessa forma, nossa visdo ¢ a de formar e capacitar
pesquisadores e pesquisadoras a se tornarem agentes de mudanga, que promovam inovagao e impacto

social.

4.3 Valores:

1. Exceléncia Académica: Através do compromisso com os mais elevados padroes de qualidade em
ensino, pesquisa e extensao;
2. Inovagao: Encorajando a criatividade e a busca de solugbes inovadoras para desafios e

fenomenos complexos no ambito da comunicagao;
3. Etica: Ao promover a integridade e a conduta ética nas atividades académicas e de pesquisa;

4. Diversidade e Inclusio: Valorizamos a diversidade e equidade do corpo docente e discente,

buscamos criar um ambiente inclusivo que acolha a diversidade de sujeitos e sujeitas;

5. Colaboragao: Promovemos a colaboragao transdisciplinar e a parceria com o mercado, a

sociedade e outras instituicoes académicas;

6. Responsabilidade Social e Ambiental: Ao reconhecemos nossa responsabilidade para com a
sociedade e o meio ambiente e buscamos contribuir positivamente para ambos, com agdes praticas de

gestdo e convivéncia, bem como nos debates cientificos.
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5.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

5.1 Diagnostico situacional PPGCOM

Buscou-se, através de uma analise Swot, conhecer as forgas e as fraquezas do Programa, observando seu
ambiente interno, bem como as oportunidades e ameagas decorrentes do ambiente externo ao
PPGCOM/UFPE. Com efeito, foi realizado um formulario junto ao corpo docente, discente e técnico,
visando uma analise colaborativa do programa. Em seguida, as forgas, fraquezas, oportunidades,
ameagas, foram priorizadas e langadas na matriz SWO'T, vistas em func¢io da relevancia e convergéncia
junto a comunidade académica do programa.

5.1.1 Forgas

oo

50 oo

-

Credibilidade e reconhecimento do programa junto aos pares Qualificagao e respaldo cientifico
do corpo docente Multidisciplinariedade do PPG

Renovagao do corpo docente

Potencial para obtengao de financiamento em agéncias de fomento nacionais e internacionais
Heterogeneidade de origem e formacao dos discentes ingressantes no PPG Boa
internacionalizagdo e cooperacao internacional via projetos

Corpo técnico humano e acessivel Boas instalagoes

Linhas de pesquisa atualizadas e atuantes

Reestruturacio fisica do programa

Programa referéncia na regiao Nordeste na formagao de pesquisadores na area de comunicacio.

quantidade de bolsistas PQQ que compdem o quadro de docentes permanentes do PPG.

5.1.2 Fraquezas

a.

b.

d.

Desmotivagao de parte do corpo docente e discente Adoecimento mental dos docentes e
discentes

Baixo envolvimento dos docentes e dos discentes em atividades do PPG Baixa interacio e
integrac¢do entre os docentes de diferentes areas Assimetria de produgido entre docentes e
discentes

Mais de 60% dos docentes com produgcao insuficiente (abaixo de 1200 pontos) Insuficiente
producao qualificada com discentes (menos de 40%0)

Assimetria na produ¢ao docente

5.1.3 Oportunidades

a.

b.

Conjuntura politica mais favoravel a pesquisa

Possibilidade de interacio com PPGs de exceléncia na propria instituicao Recife como pélo
cultural e intelectual

Pioneirismo no fomento a pesquisas e a projetos de extensao sobre equidade de género e
politicas de incentivo para mulheres e maes no campo da comunicagao

Visibilidade de docentes no meio académico nacional e internacional, alguns deles ocupando
vagas em comissoes e associagoes nacionais
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e. Formacio de redes de pesquisa nacionais e internacionais
f.  Participacao de editais relacionados a igualdade racial, a questoes de género e aos direitos
humanos, visto a pesquisa de docentes e discentes na area

g Docentes em comités do CNPq, da Capes e da Facepe Melhorar divulga¢io das a¢oes do PPG.

5.1.4 Ameagas

a. Crise econémica

b. Aumento de PPGs em 4reas afins no pafs (mais de 100% em 10 anos) Cortes de verbas para a
pesquisa desde 2016

c. Insuficiéncia de apoio ao PPG por agéncias de fomento nacionais, estaduais e institucionais

d. Burocracia da instituicao para andlise de processos Precariedade das agéncias de fomento

5.2 Matriz Swot

FORCAS FRAGUEZAS

Qualificagio e reconhecimento Desmotivagio de parte da

cientifica do corpo docente
Renavaido do corps docente

Linhas de pesguisa atuakisadas &

carpo docente & discente

Produgio insuficiente e
gualificada do corpo docente &
diiscente

atuantes
Assimetria de produgio
Multidisciplina ridade docente

Estrutura fisica renovada

OPORTUMIDADES AMEACAS
Editais de fomento Crise econdémica e cortes de
verbas para pesquisa
Visibilidade docente para
construgio de redes Insufici&éncia de apoio das
agEndas de fomento
Gowverno mais favordvel a

pesguisa Burocracia da instituicio nos
processos

Cris¢3o e fortalecimento de
redes nacionais e internacionais Precariedade das agéncias de

famerto

5.3 Direcionamento estratégico:

O planejamento estratégico do PPGCOM 2025-2028 nao funciona como documento isolado,
mas como operacionalizacio localizada dos objetivos macro do PDI UFPE. Destaques de
convergéncia: 1. Qualidade e inovagao curricular (Obj. 01): Reformulagao das linhas de pesquisa
alinha-se a demandas contemporaneas por comunicagao critica, diversidade epistémica, e pensamento
interseccional; 2. Transferéncia de conhecimento e parcerias estratégicas (Obj. 02, 10): Infraestruturas
como LIMM e Radio Paulo Freire funcionam como pontes entre academia e sociedade, capitalizando
capacidade de pesquisa em beneficio do setor produtivo e movimentos sociais; 3. Pesquisa de

excelencia  (Obj. 03): Estratégias de publicagao diversificada, financiamento ativo, e
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internacionalizagdo promovem produgao cientifica ndo apenas numerosa, mas impactante e rigorosa;
4. Permaneéncia e inclusio (Obj. 04, 08, 09): O compromisso com saude mental, bolsas, grupos de
afinidade, e pesquisa sobre interseccionalidades transforma vulnerabilidade em forga institucional; 5.
Impacto social mensurado (Obj. 07): Oportunidade para PPGCOM liderar modelo de avaliagao de
impacto que supera métricas convencionais, capturando transformacgao de consciéncia publica e
influéncia em decisdes politicas; 6.Infraestrutura e tecnologia (Obj. 17, 18): Laboratorios, espagos
multimidia, e equipamentos ja constituem como as “for¢as” do programa; planejamento deve garantir
manutengdo, acessibilidade, e atualizagao continua. A ampliagdo da internacionalizagio (Obj. 11)
através da ampliacao de redes e de editais como o Capes Global. Trabalhando no desenvolvimento de
estratégias que articulem divulgac¢ao cientifica, insercao social do PPG através do aprofundamento das
inter relagoes entre incentivo a producio intelectual e projetos/priticas de extensao.

A Comissao de Planejamento Estratégico do PPGCOM elaborou quadros com dez
objetivos que sinalizam a articulagdo estratégica (interna e externa), adequando-se aos Objetivos
Estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/UFPE) em consondncia com Agoes
Estratégicas da Pro-reitoria de Pés-graduacio (PROPG). Externamente, articula-se aos critérios
avaliativos da Capes.

aprendizagem da Comunicagao

Objetivo 1 Consolidar o PPGCOM considerando a melhoria da qualidade do ensino-

Situagdo atual / Perspectivas

Meta Realizagao de ajustes da estrutura curricular e no quadro de disciplinas
obrigatorias e eletivas, considerando o revezamento de docentes nas
disciplinas e a incorporacao de novas bibliografias

Indicador Monitoramento de atividades académicas mediante aplica¢ao de avaliacao

Agdes a) Redugio da oferta de disciplinas Optativas com vistas a evitar
dispersao e evasao discente

b) Aumento de oferta de disciplinas conjuntas visando a diminui¢ao de
oferta de eletivas;

o) Disponibiliza¢ao de disciplinas voltadas a questoes envolvendo os
Estudos de Género, o debate Etnico-racial na Comunicagao, e o preparo
pedagdgico dos futuros professores e pesquisadores;

d) Regulamentar que as disciplinas Optativas tenham nimero minimo
de alunos matriculados para que seja ofertada;

e) Elaboragao de mapa de disciplina pela Coordenagao, debate com os
professores do PPGCOM, e submissao das propostas em reuniao de
Colegiado e aprovagao.

Responsavel Comissao de Planejamento estratégico e Auto-avaliagio e Coordenagdo do
curso com amparo legal do Colegiado
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Prazos Previstos:

Data inicio: 2025

Data término: 2025
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Objetivo 2

Aprimorar o modelo de gestao e eficiéncia na governanga do PPGCOM

Situagdo atual / Perspectivas

Meta

A partir de diagnéstico da Comissao de Planejamento Estratégico,
desenvolver um calendario de atividades técnico-administrativas que envolve
atendimento a discentes e docentes e fung¢ao de preenchimento da
Plataforma Sucupira

Indicador

Atualizacao dos modelos, formularios e Regimentos Internos do PPGCOM
e disponibilizacao de documentos ajustados ao atual perfil docente e discente
bem como a nova estrutura do Programa

Agdes

a) Revisio do Regimento Interno do PPGCOM com auxilio
de ex- coordenadores e discentes bolsistas;

b) Criacdo de um calendario permanente de atividades
administrativas do PPGCOM, com vistas a manutencao de
comissoes, bem como preenchimento de Plataforma
Sucupira/Coleta Capes;

o) Criacdo e consolidacao de um relatorio de atividades
discentes, de preenchimento anual;

d) Redagao de um Manual do Estudante, a fim de explicar
melhor o fluxo e funcionamento do Programa;

e) Incorporagao de bolsistas na gestao administrativa do
PPGCOM, com demandas que auxiliem o fluxo de informagdes e
demais atividades;

f) Debate com técnicos-administrativos, envio para reuniao
do Colegiado e aprovagao;

Responsavel

Comissao de Auto-avaliagao e Coordenagio do curso com amparo legal do
Colegiado

Prazos Previstos:

Data inicio: 2025 Data término: 2027
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Obijetivo 3

Manutencao das auto avaliagdes regulares e monitoramento do planejamento
estratégico

Situagdo atual / Perspectivas

Meta

Estabelecimento de Comissao visando ao processo de Autoavaliagao e a
elaboragao do Planejamento Estratégico, para o estabelecimento de metas e
agbes para fomentar o plano de agao estratégico do Programa e seu
monitoramento

Indicador

Avaliagao qualitativa de a¢oes e iniciativas estabelecidas/monitoradas

Agdes

a) Manutengao da Comissao de Autoavaliagiao e de Planejamento
Estratégico, homologada em Colegiado, composta por 10 membros
titulares e quatro suplentes de acordo com os critérios da CAPES.

b) Aplicagao de formularios de autoavaliagio para docentes,
discentes e técnico-administrativos;

o) Avaliagao das respostas dos formularios aplicados e
estabelecimento de metas e estratégias de agao.

Responsavel

Comissao de Planejamento Estratégico

Prazos Previstos:

Data inicio: 2025 Data término: 2028

Objetivo 4 Consolidagdao de um corpo docente qualificado e interdisciplinar com a

melhoria da produgao docente e discente
Situagdo atual / Perspectivas

Meta Redugcao gradativa das fragilidades técnicas e aumento da qualidade e do
impacto cientifico em 30% até o final de 2027.

Indicador Nuamero de publica¢ao em periddicos qualificados na area e interdisciplinar
com o qualis A.

Agbes a) Oferta de cursos para escrita e producao académica qualificada;
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b) Financiamento de agoes dos corpos docente e discente a partir da
verba PROAP com énfase na producio qualificada;

c) Perspectiva de financiamento de publica¢oes de livros e obras

monograficas com recurso interno, excetuando a editora da UFPE e editoras

de baixa qualificacio no mercado e predatorias.

Responsavel

Coordenagao do curso com amparo legal do Colegiado

Prazos Previstos:

Data inicio: 2025 Data término: 2027

Obijetivo 5

Reestruturacao e melhoria dos espagos fisicos e tecnologicos do PPGCOM

Situagdo atual /Perspectivas

Meta

Reestruturacao dos espagos fisico, climatizagao do espagos e equipamentos
informaticos do programa

Indicador

Observagao de espagos fisicos e equipamentos tecnolégicos

a) Buscar editais visando compra de equipamentos de informatica e
eletronicos;

b) Utilizar parte da verba PROAP para manutencio e instalacdo de
equipamentos eletronicos.

Responsavel

Coordenacao do curso com amparo legal do Colegiado

Prazos Previstos:

Data inicio: 2025 Data término: 2026
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Obijetivo 6

Consolidar e expandir o reconhecimento do PPGCOM, mediante aumento de
sua divulgacao e visibilidade

Situagio atual / Perspectivas

Meta

Ampliar a divulgacao cientifica: fortalecer a comunica¢ao do PPGCOM com
a sociedade civil e setores afins

Indicador

Monitoramento de atividades e indices quantitativos e qualitativos de
presenca midiatica

Agdes

a) Planejamento e reconfiguracio do site do PPGCOM com vistas a
ampliar a divulgacao de agbes internas e externas

b) Reconfiguragio da identidade visual do PPGCOM e elaboragao de
um plano de midia

o) Defini¢ao do Instagram do PPGCOM como principal canal de
divulgacido externa

d) Criar um fluxograma de informagao sobre eventos, bancas, prémios e
publicagbes para a pessoa responsavel pelo site e redes sociais. Sendo o
responsavel o docente que ctiou a banca, realizou o evento e/ou ganhou
prémios e editais.

Responsavel

Comissao de Planejamento e Auto-avaliagao e Coordenagao do curso com
amparo legal do Colegiado.

Prazos Previstos:

Data inicio: 2025 Data término: 2027
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Objetivo 7 Consolidagao e implementacao das comissoes internas do PPGCOM de

carater executivo.
Situagio atual / Perspectivas

Meta Fortalecer o trabalho das comissoes ja estabelecidas no PPGCOM:
Planejamento e Autoavaliagao, Comissiao de bolsas, Comissao fiscal,
Comissao editorial e Comissao de apoio a coleta.

Indicador Trabalho executivo das comissdes, do inicio da demanda, até o envio para a
area/setor responsavel.

Acoes a) Implementar o carater executivo das Comissoes
b) Conscientizar os docentes da importancia de avaliar, validar e implementar o
trabalho das comissoes.

Responsavel Comissao de Planejamento e Auto-avaliagao e Coordenagao do curso com

amparo legal do Colegiado.

Prazos Previstos:

Data inicio: 2025 Data término: 2027

Obijetivo 8

Consolidar a internacionalizacio do PPGCOM

Situagdo atual / Perspectivas

Meta

Ampliar as estratégias de internacionalizacio em 30%, além da producio
docente e discente com vistas a publicagdo em contextos internacionais em
15%.

Indicador

Numero de convénios estabelecidos, regimes de co-tutela, intercambio de
docentes e discentes, publicagao em revistas e editoras internacionais.

Agoes

a) Aprovagao de pés-doutorado para docentes em universidades
estrangeiras com vistas a formagao de parcerias interinstitucionais

b) Regimes de co-tutela;

C) Incentivo a bolsa para doutorado sanduiche no exterior.
Buscando editais que visem a internacionalizagao.

d) Ampliar publicacdes em periddicos internacionais
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¢) Realizacio de editais internos para traducao de textos e manuscritos com
vistas a publicagdao no contexto internacional de revistas Al e A2, que
participem de indexadores internacionais, como é exemplo o Scopus.

Responsavel Comissao de Planejamento e Auto-avaliagao e Coordenag¢ao do curso com
amparo legal do Colegiado

Prazos Previstos: Data inicio: 2025 Data término: 2027

Objetivo 9 Reimplementagao da Revista Icone e melhoria gradual do Qualis Capes

Situagio atual / Perspectivas

Meta Publicar nimeros anuais da revista entre os periddicos cientificos da area e
melhoria do Qualis Capes no préoximo quadriénio

Indicador Melhoria gradual do Qualis Capes

Acgdes a) Consolidar edi¢cdes de numero dnico anual em fluxo continuo
b) Organizar sessdes tematicas de professores e pesquisas do programa

c) Buscar parcerias em redes para publicacdo de trabalhos e pesquisadores

qualificados
Responsavel Comissao de Auto-avaliacao e Coordenacao do curso com amparo legal do
Colegiado
Prazos Previstos: Data inicio: 2025 Data término: 2028
Obijetivo 10 Ampliar e reconhecer a¢oes de pesquisa que geram impacto social

Situagdo atual / Perspectivas

Meta Aumentar em 30% o nimero de pesquisas com impacto social documentado
e institucionalizar um sistema de mensuragao e reconhecimento de impacto
que capture influéncia em politicas publicas, transformagao de consciéncia
coletiva, e beneficio direto para comunidades vulneraveis até 2028, com
participagao de pelo menos 40% dos discentes em atividades de extensdao ou
pesquisa-a¢ao e 50% dos projetos de pesquisa formalmente avaliados por
impacto social.




Indicador

Numero de pesquisas com impacto social documentado
Nuamero de projetos de extensao formalmente registrados

Numero de organizagdes parceiras (setor produtivo, ONGs, movimentos
sociais, 6rgaos publicos)

Agdes

A. Criar Comissao de Impacto Social visando elaborar Protocolo de
Avaliagao de Impacto;

B. Ajuste de pesquisas visando pensar no protocolo de impacto social;

C. Implementar sistema para todas as pesquisas iniciadas em 2025
(mestrado e doutorado), com avalia¢ao anual de impacto através dos
relatérios semestrais discentes e finalizagao dos projetos docentes.

Responsavel

Comissao de Auto-avaliacao e Coordenacio do curso com amparo legal do

Colegiado

Prazos Previstos:

Data inicio: 2025 Data término: 2028

Objetivo 11 Consolidar a forga e representatividade regional do PPGCOM
Situagdo atual / Perspectivas
Meta Ampliar o numero de egressos em espacos de decisao, docéncia e pesquisa
em universidades publicas e privadas.
Indicador Numero de docentes em espagos de decisao e produgao de conhecimento
Agdes

a) Mapear a empregabilidade de egressos em institutos de pesquisa,
institui¢oes publicas e privadas no setor académico;

b) Mapear impacto das pesquisas dos egressos em politicas
publicas, leis, etc.
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Responsavel

Comissao de Planejamento e Autoavaliagao, Comissao de apoio a coleta Capes
e Demandas da Coordenagiao e Coordenagao do curso com amparo legal do
Colegiado

Prazos Previstos:

Data inicio: 2025 Data término: 2027
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5.3.1 Diagnose estratégica:

O Planejamento Estratégico do Programa de Pés-graduagao em Comunicagao se configura no
documento normativo para guiar as tomadas de decisao e os encaminhamentos para o retorno do
PPGCOM a exceléncia académica. Adequa-se aos Objetivos Estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI/UFPE) em consondncia com Agdes Estratégicas da Pro-reitoria de Pés-graduacao
(PROPG). Externamente, articula-se aos critérios avaliativos da Capes. Percebe-se a necessidade de
recuperagao de um clima organizacional em que a presen¢a e as dimensées entre ensino e pesquisa
estejam articuladas. Mesmo alguns anos apds a crise sanitaria, acionada pela pandemia de Covid-19, que
causou impactos significativos na vida académica do programa, se faz urgente a retomada mais exigente
dos prazos para defesas de dissertagoes e teses, além da presenca em eventos. Temos feito esfor¢os

significativos de acompanhamento dos prazos, bem como, da participagiao do cotidiano do programa.

6. CALENDARIO ANUAL DO PROGRAMA

Como parte do processo de treestruturacio do PPGCOM/UFPE no sentido de manter a qualidade
nas avaliacoes quadrienais via sistema Sucupira/Coleta Capes e de seguir as recomendacoes da PROPG
quanto ao cumprimento do Regimento do Programa, implementacio de Planejamento Estratégico,
Autoavaliagio e Relatério de Atividades fica determinado, até nova deliberagdao do colegiado do
PPGCOM/UFPE, o seguinte calendario anual para fins de organizacio interna (Tabela 2).
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Tabela 2 - Calendario anual

Meés/ Atividade Responsaveis 3 4 5 6 10 11 12
Implementacdo de comissao de Colegiado X
Selecdo (vigéncia 1 ano) PPGCOM
Implementacio/ validacao da Colegiado
Comissao de Autoavaliacio e PPGCOM
[planejamento (vigencia 2 anos)
Implementag¢io/ validacio da Colegiado
Comissio de bolsas
(vigéncia de 2 anos) PPGCOM
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Acolhimento dos

calouros/abertura do

Coordenacio/

Representaciao
semestre Blscenic
Revisio do edital de bolsas Comissao

de bolsas
[Aprovacio do edital de bolsas Comissio
em colegiado Kle bollsas
Avaliacao das candidaturas a Comissao
bolsas (alunos ingressos e
solicitacGes pendentes) de bolsas

Implementaciao de bolsas nos

Comissao de

sistemas(Facepe, bolsas/
CAPES,CNPQ), Reitotia) Coordenacio/S
ecretaria
Acompanhamento de bolsa Comissio
(bolsas sobressalentes,
remanejamentos, sanduiches) de bolsas
[Revisido do edital de selecao Comissao
de selecio
[Aprovacio do edital de Colegiado
selecao em colegiado PPGCOM
[Publicacio do edital de Comissao
seleciao
de selecao
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Organizacdo de
documentacao dos
candidatos

Secretaria

Suporte ao processo seletivo

Secretaria

[Matricula dos novos alunos

Secretatria

(Cadastro de bancas no
sistema SIGAA

Secretaria

Cadastro de bancas na
plataforma Sucupira

Secretatria
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Realizacdo de processo Comissio
seletivo e divulgacdo dos de Selecio
resultados

Organizacio dos Comissio de
formularios de avaliagdo autoavaliacao

discente e docente

eplanejamento

Envio dos formularios
de avaliacio discente e
docente

Comissao de k
autoavaliacio e
planejamento

Tabulacio dos dados
dos  formularios de
avaliacio discente e

docente

Comissao  de
autoavaliacio e

planejamento

Insercado  dos  dados
tabulados na
plataforma Sucupira

Comissao de
autoavaliacio e
planejamento
/Comissao de
Coleta
Capes/Represent
acao discentes

Revisio do
planejamento
estratégico e producdo
de relatorio

Comissao de
autoavaliacdo e

planejamento

Definicio de dossié/
Chamadas da revista
Icone

Comissao da

revista Icone
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Divulgacido da chamada Comissido da
da Revista revista Icone
fcone

Periodo de Comissao da
submissoes da Revista revista fcone
Icone

Avaliacao dos artigos Comissao da
submetidos revista Icone
Editoracao da revista Comissao da
icone revista [cone
Publicacio da revista Comissao da
Icone revista Icone
Implementagao/ Colegiado  do
validacdo da Comissdao PPGCOM

de provas
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de proficiéncia em lingua
estrangeira(se houver

necessidade)

Elaboracao de edital de
prova de proficiéncia e

elaboragao das provas

Aplicagilo  de  provas e

divulgacao de resultados
Agendamento  de Professor X X X
bancas de responsavel

qualificacdo e defesa )
e secretatia

Solicita¢do de auxilios e Professor X X X
verbas[CF1] responsavel/

secretaria/

Comissao

de apoio  a

coordenacio

LISTA DE COMISSOES DO PPGCOM/UFPE PROPOSTAS
Selecao

Autoavaliagiao e planejamento

Comissao de bolsas

Comissio editorial da revista Iicone

Comissbes temporarias

RN .
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INFORMES GERAIS

1. Todas as comissoes serdo designadas por portaria para fins de comprovagao e progressao funcional e composi¢ao de curriculo dos alunos
participantes;

2. A autoavaliagdo e os relatorios produzidos devem seguir os modelos da PROPG;

3. Docentes e discentes vinculados ao programa devem contribuir com as atividades designadas prestar as informagdes solicitadas pelas comissoes em
tempo habil;

4. Todos os documentos produzidos pelas comissoes (editais, relatorios, etc) devem ser disponibilizados a coordenagao para publicagao no site do
PPGCOM/UFPE.
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