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1 HISTORICO E DESCRICAO DO PROGRAMA

1.1 Historico do Programa

O PPGCC/UFPE tem suas origens no Programa Multiinstitucional e Inter-Regional de
Pds-Graduacdo em Ciéncias Contabeis (Multi), criado em 2000, a partir de uma iniciativa
inédita na nossa area, envolvendo quatro universidades federais (UnB, UFPB, UFPE e
UFRN). Esse projeto permitiu criar massa critica, aprendizado e um grande numero de
mestres para as Regides Nordeste e Centro-Oeste. A experiéncia adquirida no Multi foi
muito importante para o crescimento e a consolidacdo do PPGCC/UFPE. Somando isso
ao fato de ja possuir o quantitativo de professores suficientes para conduzir,
individualmente, um programa, em 2007, como consequéncia natural da iniciativa
multiinstitucional, a UFPE foi a primeira a se desvincular do Multi, e criar, oficialmente,
0 proprio PPGCC, ofertando, inicialmente, o Curso de Mestrado em Ciéncias Contabeis.
Desde entdo, 0 PPGCC/UFPE continuou crescendo e se consolidando na regido, passando
de 3 para 4 na avaliacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), se destacando na maioria das questdes no triénio 2010-2012. Como
produto desse amadurecimento e fortalecimento, em 2015, o PPGCC/UFPE obteve da
CAPES a aprovacao do curso de doutorado em Ciéncias Contabeis que, desde entdo, tem
atraido alunos de varios estados do pais. Até o momento, o PPGCC/UFPE ja formou mais
de 130 mestres e 2 doutores que tém contribuido para o fortalecimento do ensino e da
pesquisa de IES de toda regido.

1.2 Descri¢do do Programa

O Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de
Pernambuco (PPGCC/UFPE) é subordinado ao Departamento de Ciéncias Contabeis e
Atuariais (DCCA) do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) da UFPE.

Desde sua criacdo o PPGCC/UFPE se dedica a busca de producdo de conhecimento a
partir de demandas socioecondmicas e alinhada a estratégia da propria Universidade. As
definicbes e aprovacfes de grupos e projetos de pesquisa e de projetos de extensdo tém
considerado oportunidades de acfes em organizacdes, significancia econdbmica da area e
disponibilizacdo de recursos necessarios para o desenvolvimento das atividades. Além
disso, o0 PPGCC/UFPE tem articulacio com diversos programas e pesquisadores
estrangeiros oriunda das experiéncias profissionais e académicas de seus pesquisadores,
além de esforcos da UFPE para fortalecer a internacionalizacao.

Desta forma, o PPGCC/UFPE busca produzir e transferir conhecimento que agreguem
valor tanto para a Ciéncia Contdbil como para a sociedade. A transmissdo de
conhecimento por meio dos egressos ja alcanca diferentes regides do pais, além de outros
paises como: Cuba, Guiné Bissau, Honduras e Portugal. Além disso, o PPGCC/UFPE
busca transmitir conhecimento para a sociedade de forma mais ampla por meio dos
projetos de extensdo desenvolvidos que ja envolveram desde criangas estudantes do
ensino fundamental, passando por alunos de graduacdo brasileiros e estrangeiros,
funcionarios de companhias e pesquisadores de outras areas do conhecimento.

Estes esforcos fazem parte da propria identidade do Programa que zela pela busca da
exceléncia e através das parcerias ja realizadas e em andamento consegue inovar desde a
forma como aborda determinado problema, até na elaboracéo de produtos tecnol6gicos.
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Sendo assim, a vocagdo do PPGCC/UFPE se define em trés agdes: 1) formacao
qualificada de pessoal de nivel superior; 2) pesquisa e producdo intelectual acerca da
producdo e utilizacdo da informacdo contébil e atuarial; e 3) solugdo de problemas
relacionados a contabilidade e questdes atuariais nas organizagdes.

Desde a sua criagdo o PPGCC/UFPE tem como area de concentracdo “Informacao
Contébil” que, por sua vez, estd dividida em duas linhas de pesquisa: 1) Informacdes
Contabeis para Usuarios Internos; e 2) Informacgdes Contabeis para Usuarios Externos.

O Programa entende que o perfil do seu egresso ndo precisa estar restrito a academia,
porém foca na formacdo de professores, pesquisadores e de desenvolver estudos focados
na producdo, disseminacdo e utilizacdo das informagdes contébeis de entidades publicas,
privadas e do terceiro setor. De forma mais especifica, podemos citar:

) formacéo de professores de contabilidade, com postura critica;

i) formacdo de pesquisadores especialistas em questdes envolvendo o processo de
producdo, disseminacdo e utilizacdo de informacgdes contabeis;

iii)  formacédo de profissionais que consigam, ao interagir com e nas organizacoes,
entender e propor solucGes para os problemas existentes relacionados com a producéo e
utilizacdo da informacéo contabil.

Como meio para alcangar seu objetivo o PPGCC/UFPE reconhece a necessidade de
integracdo com instituicdes e pesquisadores nacionais e internacionais, o que Ihe garante
constantes parcerias com universidades e pesquisadores atuantes em outros ambientes do
mundo. Logo, espera-se que como produto das atividades desenvolvidas seja gerada
publicacdo de impacto para a comunidade cientifica e para a sociedade.

Desta forma, a vocacdo do PPGCC/UFPE parte do nivel regional e estabelece-se,
atualmente, no nivel nacional, porém com intera¢cbes que permitem vislumbrar uma
abrangéncia internacional no longo prazo. Isto pode ser percebido atualmente pelo fato
de que estamos formando professores e pesquisadores com potencial de contribuicdo na
regido, em outras regides e em outros paises (como é o caso dos alunos que vem de fora
cursar no PPGCC).

O PPGCC/UFPE entende que a sua abrangéncia e repercussdo tem inicio nas proprias
atividades. Alguns exemplos que podem ser apresentados séo: as pesquisas no setor
publico, com foco em municipios, partem de uma realidade local e que a partir da sua
prépria viabilidade e das interacGes que o programa desenvolve podem alcancar nivel
regional / nacional no caso de enfoques para usuarios externos da informacao contabil ou
mesmo internacional, por conta de esforgos de internacionalizacdo que o Programa tem
desenvolvido junto a universidades sediadas em outros paises da América Latina. Desta
forma, poderiamos aprender com eles ou ensinar a eles as praticas de sucesso.
Semelhantemente pode ser inferido para as pesquisas que envolvem usuérios internos da
informacao contabil em organizacGes empresariais, 0 PPGCC/UFPE tem se aproximado
cada vez mais de universidades europeias com quem troca experiéncias e desenvolve
atividades conjuntamente.

Outra atividade de pesquisa, mas com caracteristicas de repercussdao um pouco distinta
das mencionadas no paragrafo anterior, é a relacionada com finangas dado que no Brasil
temos apenas uma bolsa. Para esta area de pesquisa, ndo percebemos repercussoes locais,
mas nacionais ou mesmo internacionais ao considerar as aproximacoes ja realizadas com
universidades norte-americanas.
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O PPGCC/UFPE entende ainda que por sua abrangéncia, inerente ao fato de estar situado
em um estado importante da regido nordeste e em uma das maiores Universidades
Federais do Brasil, tem um potencial grande de impacto nacional a partir das pesquisas
relacionadas as Ciéncias Atuariais.

Além disso, nossas produgdes abrangem periodicos internacionais, ha professores com
parcerias nacionais e internacionais (e isso vem crescendo). Tais esforcos estdo cada vez
mais nos fortalecendo em termos de internacionalizacéo.

Acerca da nossa expectativa para o futuro, espera-se que ocorra um fortalecimento de
algumas areas dentre as linhas de pesquisa atuais (usuario interno e usuario externo),
decorrente da demanda da sociedade, em especial do Nordeste e do Norte do Brasil.
Estudos nas areas de risco e governanga, voltados para o setor governamental e
empresarial, devem ter um aumento nas suas pesquisas, somando-se aos temais abordados
atualmente. Portanto, acredito que a vocacdo do PPGCC é de atender uma ampla
necessidade de temas ligados a area de contabilidade, essa amplitude decorre, ainda, pela
baixa oferta de scricto sensu na area, em particular Doutorado, nas RegiGes Nordeste e
Norte do Brasil.

Ao final de 2020 o PPGCC/UFPE conta com um corpo docente com formagéo
multidisciplinar e sediado exclusivamente na prépria universidade, porém com
vinculacéo a diversos departamentos, como: Ciéncias Contabeis e Atuariais, Economia,
Administracdo e Estatistica. Cabe ressaltar ainda que o PPGCC/UFPE mantém
professores colaboradores em seu quadro a fim de atingir 2 objetivos: 1) incentivar o
amadurecimento de doutores recém titulados; e 2) fortalecer areas do conhecimento que
o0 Colegiado entenda que o Nucleo Docente Permanente (NDP) ainda demandem suporte.
O Quadro 1 apresenta os professores credenciados no PPGCC/UFPE até o final do ano
de 2020.

Quadro 1 — Professores credenciados no PPGCC ao final de 2020

NOME LINHA DE PESQUISA VINCULO
Aldemar de Araljo Santos | InformacGes Contabeis para Usuarios | Permanente
Internos
InformacGes Contabeis para Usuarios
Externos
Alexandre Stamford da | Informacdes Contabeis para Usuarios | Colaborador
Silva Externos
Breno Ramos Sampaio InformacBes Contabeis para Usuarios | Permanente
Externos
Charles Ulises de | InformacBes Contabeis para Usuarios | Permanente
Montreuil Carmona Externos
Claudio de Aradjo | InformacgBes Contabeis para Usuarios | Permanente
Wanderley Internos
Daniel José Cardoso da | InformagBes Contébeis para Usuarios | Colaborador
Silva Internos
Informagfes Contabeis para Usuérios
Externos
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NOME LINHA DE PESQUISA VINCULO

Fernando Gentil de Souza | Informacgdes Contabeis para Usuarios | Colaborador
Externos
Filipe Costa de Souza Informacdes Contabeis para Usuarios | Permanente
Externos
Getulio José Amorim do | Informagcbes Contabeis para Usuéarios | Colaborador
Amaral Externos
Giuseppe Trevisan Cruz Informacgdes Contabeis para Usuarios | Permanente
Externos
Jeronymo José Libonati Informacdes Contabeis para Usuarios | Permanente
Internos
Katherine Elizabeth | InformacGes Contabeis para Usuarios | Colaboradora
Norton Internos
Informacdes Contabeis para Usuarios
Externos
Luiz Carlos Marques dos | InformacBes Contabeis para Usuarios | Permanente
Anjos Internos
InformacGes Contabeis para Usuarios
Externos
Luiz Carlos Miranda Informacbes Contébeis para Usuérios | Permanente
Internos
InformacGes Contabeis para Usuarios
Externos
Mércia Ferreira Neves | Informagdes Contédbeis para Usuarios | Permanente
Tavares Externos
Marcos Roberto Gois de | Informagdes Contdbeis para Usuarios | Permanente
Oliveira Macedo Externos
Marco Tullio de Castro | InformacBes Contabeis para Usuarios | Colaborador
Vasconcelos Internos
Mauricio Assuero Lima de | Informagdes Contabeis para Usuarios | Permanente
Freitas Externos
Raimundo Nonato | InformacBes Contabeis para Usuarios | Permanente
Rodrigues Internos
InformacGes Contabeis para Usuarios
Externos
Umbelina Cravo Teixeira | Informacdes Contabeis para Usuarios | Permanente
Lagioia Externos
Yony de Sa Barreto | InformacGes Contabeis para Usuarios | Permanente
Sampaio Externos
Vinicius Gomes Martins InformagBes Contabeis para Usuérios | Permanente
Externos
Wilton Bernardino da Silva | InformacGes Contabeis para Usuarios | Permanente
Externos

Fonte: Plataforma Sucupira (2020)
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2 METODOLOGIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O PPGCC/UFPE vinha desenvolvendo o seu planejamento estratégico com base no que
o0 Colegiado do programa definia como ac¢des e planos prioritarios, entretanto, a auséncia
de um documento formal, produzido especificamente para tratar da defini¢cdo dos planos
estratégicos do programa, por vezes dificultava a implementacdo e acompanhamento das
acoes.

Com vistas a institucionalizacdo dessa importante etapa para a gestdo do programa, em
2019, apo6s aprovacédo pelo colegiado do PPGCC/UFPE, formalizou-se a Comissdo de
Planejamento Estratégico, composta pelos professores Claudio de Aradjo Wanderley,
Luiz Carlos Marques dos Anjos, Luiz Carlos Miranda, Marcia Ferreira Neves Tavares e
Vinicius Gomes Martins, com 0 objetivo de produzir e acompanhar o planejamento
estratégico do PPGCC para os proximos 10 anos.

Alinhado com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPE e com o Planejamento
Estratégico do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, o planejamento estratégico do
PPGCC/UFPE busca identificar sua visao e missdo, e propor planos e a¢des alinhados a
sua missdo. O escopo do planejamento aqui apresentado descreve a visdo de futuro
vislumbrada para 2030 e define objetivos e planos estratégicos a serem observados pela
coordenacdo do PPGCC nos proximos 10 anos. Os desafios estratégicos destacados neste
documento refletem a interpretacdo dos membros da comissdo de planejamento
estratégico do PPGCC/UFPE que se encontram, portanto, alinhados com as expectativas
do corpo docente do programa.

Acredita-se que a implementacdo do processo de planejamento estratégico do
PPGCC/UFPE ampliara as suas chances de alcancar os seus objetivos, permitira o
desenvolvimento de a¢gBes mais proativas, contribuird para o reconhecimento tempestivo
de ameacas e problemas futuros, permitira a melhor identificacdo e exploracdo das
oportunidades, melhorara o processo de tomada de decisdo e, principalmente, promovera
o desenvolvimento de mecanismos de avaliacdo e de controle.

Na mesma linha do Planejamento Estratégico da UFPE, o0 PPGCC/UFPE construiu este
documento utilizando uma metodologia que tem contribuido para a obtencdo de bons
resultados por instituicdes. Portanto, o ndcleo metodoldgico da constituicdo deste
planejamento baseou-se na aplicacdo da Matriz SWOT (Strengths, Weaknesses,
Oportunities, Threats). Considerado um método relativamente simples e de facil
utilizacdo, acredita-se que esse instrumento permitira identificar a posicao estratégica do
programa, que fornecera orientacfes quanto as ameacas, pontos fracos, pontos fortes e as
oportunidades.

Considerando este planejamento estratégico uma proposta de orientagdo para o futuro do
PPGCC/UFPE, o seu processo de elaboracao, além de amplo debate com o corpo docente
e, portanto, entre 0s membros da comissdo, se pautou nas demandas institucionais da
UFPE e em termos de avaliagcdo da CAPES. A llustracdo 1 resume as etapas do processo
de construcdo deste planejamento. Como € possivel observar, apos a constituicdo da
comissao de elaboracdo do Planejamento Estratégico do PPGCC/UFPE, os membros se
reuniram, inicialmente, para discutir o processo de construcédo e 0s responsaveis por cada
etapa; em seguida, os membros discutiram aspectos relacionados ao ambiente externo e
interno, revisaram a missdo, visdo e os valores do programa, refletiram quanto a
construcdo da Matriz SWOT e, finalmente, discutiram quanto aos objetivos estratégicos
e estruturantes, e trataram da definicdo dos indicadores-chave. A etapa seguinte da
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construcdo deste planejamento consistiu na revisdo critica de todo documento por todos
os professores do PPGCC/UFPE; a ultima etapa, contudo, consistiu nos ajustes finais,
apos considerar as contribuicdes do corpo docente, e finalizou com a disponibilizacdo
para apreciacao e aprovacao pelo colegiado do PPGCC/UFPE.

©

llustracdo 1 — Etapas do processo de construcdo do Planejamento Estratégico do
PPGCC/UFPE

Definicéo da
Comisséo de

Discusséaodo Discusséo das e ) .
processo de questdes Revisao critica Ajustes finais e

construcéio e estratégicas: do documento aprovagao pelo

responsaveis por miss&o, visao, por todos os colegiado do
cada etapa. valores, matriz professores do PPGCC/UFPE.

Planejamento
Estratégico pelo
Colegiado do
PPGCC.

SWOT, objetivos PPGCC/UFPE.

estratégicos, etc.

O resultado desse esforco resultou na: a) revisdo da misséo, visao e valores do programa,
que orientardo as ac¢Oes estratégicas nos proximos 10 anos; construcdo da Matriz SWOT,
com o diagndstico do que ficou entendido como forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas do PPGCC; definicdo de cinco objetivos estratégicos e suas respectivas agoes,
indicadores e resultados esperados; definicdo de seis objetivos estruturantes e suas
respectivas agoes.

Além disto, as discussdes acerca da metodologia do Planejamento Estratégico preveem
que este planejamento devera ser revisado em 2022 e em 2026 para que haja tempo (til
de se realizar ajustes antes do vencimento da sua vigéncia.

Por fim, ao iniciar seu mandato o Coordenador do Programa sugerird ao Colegiado a
composicdo da Comissao de Planejamento do PPGCC / UFPE que terd como membros o
Coordenador do Programa, o Vice-Coordenador e mais 2 (dois) professores credenciados
no Programa. A comissao tera vigéncia de 2 (dois) anos, coincidindo com o mandato do
Coordenador.
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3 PLANO ESTRATEGICO

3.1 Missdo, Visdo e Valores

O Quadro 2 apresenta a proposicéo institucional do PPGCC/UFPE, evidenciada por meio
da declaracédo de sua Missdo, Visao e Valores

Quadro 2 — Missdo, visdo e valores
MISSAO

Gerar producdo intelectual qualificada e formacdo de pessoal de nivel superior qualificado com potencial
de impactar as organizacOes e a area contabil e atuarial.

VISAO

Ser reconhecido como um centro de exceléncia em servigos, pesquisa e educacdo a nivel de pos-
graduacdo em contabilidade.

VALORES

e Integridade: todo o trabalho desenvolvido aqui € feito de forma justa e ética;

e Exceléncia: compromisso em entregar consistentemente produtos humanos e intelectuais de
alta qualidade;

e Inclusdo: promover condic¢Bes para que individuos de diversas regides ou condi¢des sociais
possam concorrer & um dos cursos ofertados pelo Programa e conclui-lo com nitida agregacéo
de conteido para desempenhar atividades de pesquisa e outras inerentes a contabilidade nas
organizacoes;

¢ Respeito: tratar o outro com civilidade e abertura, reconhecendo a dignidade inerente a cada ser
humano;

e Colaboracdo: trabalhar com outros tendo objetivos em comum, valorizando: trabalho em
equipe, participagdo e compromisso;

e Inovacdo: encorajamento dos talentos, do desenvolvimento de habilidades e da criatividade.

e Impacto social: nossas atividades sdo orientadas a partir de intera¢cBes constantes com 0s
stakeholders do Programa, visando identificar novas demandas e monitorar o atendimento de
demandas ja identificadas.

3.2 Matriz SWOT

Para o desenvolvimento do Planejamento Estratégico elaborou-se uma analise SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), a fim de identificar as oportunidades e
ameacas e o0s pontos fortes e fracos do PPGCC/UFPE. A analise SWOT foi escolhida por
ser uma ferramenta simples e de facil utilizacdo que se presta muito bem para verificar a
posicdo estratégica do PPGCC/UFPE. Além disso, a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), adotou mesmo tipo de andlise apresentando sua matriz SWOT, o
que facilitou nossa analise e alinhamento estratégico como o planejamento geral da
UFPE.

Inicialmente a equipe de Planejamento do PPGCC/UFPE apresentou uma proposta de
topicos que caracterizariam, as forcas e fraquezas internas a instituicdo e, de outro lado
as oportunidades e ameacgas do ambiente externo ao PPGCC/UFPE. Esta proposta,
apresentada no Quadro 3, foi feita a partir de um processo interativo e com varios rounds
de consultas entre os membros da equipe de Planejamento do PPGCC/UFPE e demais
professores e colaboradores do PPGCC/UFPE.
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Quadro 3 — Analise SWOT: Pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas usados
para construir a o planejamento estratégico do PPGCC/UFPE

Forcas Fraquezas

¢ Experiéncia, competéncia e qualificacdo do
corpo docente;

¢ Renovacéo do quadro docente;

¢ Captacdo de estudantes de varias regides
do pais;

¢ Experiéncia e intercambio internacional do
corpo docente;

¢ Orientacdo de alunos de iniciagéo
cientifica e potenciais estudantes treinados
para pesquisa desde a graduacéo;

e Posicéo profissional dos egressos em
entidades publicas e privadas;

¢ Suporte institucional (UFPE) para
internacionalizacdo do PPGCC/UFPE;

¢ Experiéncia do corpo docente em gestédo
educacional, universitaria e associacdes
académicas;

e Credibilidade e tradi¢do da UFPE e
PPGCC/UFPE;

e Integracdo com diversos outros PPG da
UFPE e estados vizinhos, como Paraiba e
Rio Grande do Norte;

¢ Transparéncia em seus processos internos.

¢ Aproximag&o com entidades publico-
privadas para financiamento de projetos
especificos;

e Parcerias internacionais com universidades
para intercadmbio, cotutela, ensino e
pesquisa;

e Parcerias com universidades da América
Latina e outros paises emergentes;

¢ Financiamentos de organismos
internacionais para intercambio e pesquisa;

e Parcerias com outras universidades
brasileiras, principalmente com aquelas
que possuem proximidade geografica;

¢ Aulas por meio de ferramentas
tecnoldgicas com professoras convidados;

e Oferta de disciplinas em conjunto com
outras universidades por meio de
ferramentas tecnoldgicas;

o Criagéo de uma vertente profissional do
PPGCC/UFPE para facilitar interagdo com
entidades publico-privadas;

e Possibilidade de criacdo uma linha de
pesquisa na area de ciéncias atuariais.

¢ Producdo internacional em periddicos
indexados (Scopus, JCR, etc.);

e Participacdo em atividade e projetos junto
a iniciativa privada e ao governo;

¢ Envolvimento de alunos com atividades
ligadas a internacionalizagéo;

o Participacdo em congressos nacionais e
internacionais com alto reconhecimento;
o Dificuldade para acessar bases de dados e

ferramentas de pesquisa que envolva
investimento de recursos financeiros mais
elevados.

Ameacas

o Instabilidade nas politicas governamentais
de fomento da pds-graduacdo;

e Restricdo de recursos para financiamento
da pos-graduacao;

o Deficiéncia do sistema educacional em
todos os niveis;

o Dificuldade de atrair novos profissionais e
estudantes qualificados com perfil de
‘pesquisador’;

e Maior burocratizagdo do processo de
pesquisa, com demandas de informagdes,
rankings etc., reduzindo tempo para
atividades finais de pesquisa e ensino;

e Sistema de incentivos baseados em
pardmetros quantitativos, como ‘fator de
impacto, rankings etc., que pode fazer com
gue as pesquisas ndo tenham uma
contribuigdo social de longo prazo e
desincentivem a inovacdo da pesquisa.
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3.3 Objetivos Estratégicos

A definicdo dos objetivos estratégicos do Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias
Contabeis da Universidade Federal de Pernambuco (PPGCC/UFPE) teve como base o
Plano de Desenvolvimento Institucional da prépria UFPE, assim como no Plano
Estratégico do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) desta universidade.

No que concerne a UFPE entendemos que o PPGCC/UFPE pode auxiliar no cumprimento
dos seguintes eixos / objetivos estratégicos / acoes:

e Formacédo Académica:
o Tornar a UFPE uma das 100 melhores universidades do mundo
= Ofertar sistematicamente disciplinas em inglés
= Aumentar a visibilidade da UFPE
o Implantar uma politica de internacionalizagdo
= Capacitar professores para lidar no contexto internacional
= Conceber e implantar um modelo para internacionalizagdo em
todos os niveis
= Atualizar as grades curriculares visando a internacionalizagdo dos
curriculos
e Pesquisa, inovacao, extensdo e cultura:
o Viabilizar a integracdo da universidade com a sociedade, dentro de um
programa de pesquisa, extenséo e inovacao
» Implementar e ampliar parceria estratégicas
e Pessoas:
o Aperfeigoar o programa de capacitacdo de pessoal (docentes e técnicos)
para garantir a exceléncia da instituicéo.
= Auvaliar o desempenho com indicadores que possibilitam aferir a
qualidade da contribuicdo dos seus servidores.
o Oferecer condicbes de acesso, permanéncia e conclusdo exitosa da
formacéo académica de todos os estudantes.
» Fortalecer a gestdo de bolsas em busca de uma maior eficacia
= Aumentar o fomento a participacdo dos estudantes em eventos
académicos, cientificos e culturais

Quanto ao Plano Estratégico do CCSA, unidade académica a qual o Programa esta
vinculado, entendemos que podemos contribuir com 0s seguintes objetivos estratégicos:

e Avancar no desenvolvimento de programas de intercambio internacional das
graduacoes e pds-graduacdes no CCSA;

e Promover agdes de eventos académicos e culturais no CCSA;

e Discutir a ampliacdo e consolidacdo de ofertas de cursos de graduagédo, pos-
graduacéo lato sensu, mestrado e doutorado no Centro;

o Ampliar e fortalecer as atividades de extensdo do CCSA as politicas publicas e as
demandas sociais;

e Fortalecer e apoiar 0s grupos de pesquisa, dando suporte a sua sustentabilidade.
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Com base nestes aspectos, sdo apresentados no Quadro 4 os Objetivos Estratégicos do
PPGCC/UFPE para o periodo de 2021 a 2030.

Quadro 4 — Objetivos estratégicos

~ RESULTADOS
OBJETIVO ACAO INDICADOR ESPERADOS
Buscar acordos para Acesso amplo e regular a S
T Acesso institucional
utilizacdo de bancos bancos de dados
AR a 1 banco de dados.
de dados institucionais.
Coopgrgr na Estabelecimento de diretrizes !Exwtep Cia de
estratégia de ara definicio de princinais orientacéo formal
submissdo de artigos P ¢ao de p P sobre estratégia de
Melhorar a eventos e critérios de

qualificacdo da
producédo docente

para publicacdo
qualificada.

rangueamento de periodicos.

submissdo de
artigos.

Desenvolver
atividades para
amadurecimento das

Organizagdo de foruns,
workshops ou seminarios
para discussao das pesquisas

2 atividades por

Consolidar a
internacionalizacdo do
Programa.

pesqm; as “em andamento”. (eventos ano.
desenvolvidas no
R por ano)
ambito do programa.
Estabelecimento de
convénios e parcerias Quantidade de convénios
com organizacGes com projetos ativos no ano / > 50%
internacionais Quantidade total de =20
atuantes nas areas de convénios.
interesse do PPGCC
Participacdo de
docentes em projetos Quantidade de docentes
e acOes de parceiros atuando em projetos de > 759

internacionais nas
areas de interesse do
PPGCC

pesquisa com participagéo de
pesquisadores estrangeiros.

Estimular disciplinas
ofertadas em lingua
estrangeira em
cooperacdo com
pesquisadores
internacionais

Quantidade de disciplinas
ofertadas em lingua
estrangeira no Programa.

3 ofertas por ano.

Quantidade de professores do
Programa envolvidos na
oferta de disciplinas
ofertadas conjuntamente com
professores estrangeiros /
quantidade de professores do
programa.

>30%

Incentivar
mobilidade discente.

Quantidade de alunos
participantes de intercambio
internacional.

1 aluno por ano.

Quantidade de alunos
estrangeiros matriculados por
ano.

1 aluno por ano.

Atender o Plano de
qualificagdo docente
por meio do estimular
0 estagio p6s-doutoral

Aumentar o nimero
de docentes com
estagio pos-doutoral.

Quantidade de docentes do
programa que realizaram
estagio pos-doutoral nos

Gltimos 4 anos.

2 docentes.
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= RESULTADOS
OBJETIVO ACAO INDICADOR ESPERADOS
do corpo docente em Quantidade de NDP do
instituicGes programa que realizaram
internacionais estagio pos-doutoral / >50%

Contribuir enquanto

Desenvolver meios
de para transferéncia
de conhecimento e

Quantidade de Projetos de
extensdo e projetos sociais
em desenvolvimento, junto a

>50% do NDP no

elemento agregador de
valor para a sociedade

que atuam na busca
de transparéncia das
organizacdes.

sociais vs. Quantidade total
de docentes do programa.

des;icvnoc:\ll(?g:)i no entidadgs publicgs, privadas quadriénio
) e sem fins lucrativos.
ambiente do
Programa.
Esrﬁgsiﬁ?;mgztgede Quantidade de dogentes do
comunicagdo com programa envolwdqs em
organizacoes atmdades\con? organizagdes = 50%
plblicas e privadas exterpas a universidade vs. -
) . Quantidade total de docentes
visando a formacgéo do programa
de parcerias. prog '
Ampliacdo de
atividades de
mserg;zizoggal por Quantidade de pro~jet05 e
projetos de extenséo ev_er_1tos ~d & extensdo com
com a participacio ' | participacao de professores e 2 por ano
alunos do Programa e da
de docentes, duach
estudantes graduacao.
de graduacéo e de
pos-graduacéo.
Apoiar o
desenvolvimento de Percentual de docentes
atividades que envolvidos em atividades
possibilitem a desenvolvidas por 25%
interacdo com organizacdes externas a
agentes externos a Universidade.
universidade.
Incentivar os
pesquisadores do Quantidades de docentes que
Programa a participar | participam de laboratorios,
de entidades sociais | observatérios ou outros entes >50%

Melhorar o

recrutamento, retencao
e nivel de formagdo de
estudantes excelentes.

Aperfeigoar
continuamente o
processo seletivo do
Programa.

Existéncia de uma comisséo

permanente responsavel pelo

processo seletivo do
programa.

Existéncia de uma
Comissdo nomeada
para cada biénio.

Apoiar alunos
excelentes no
desenvolvimento de
suas atividades
durante o curso.

Namero de bolsas
concedidas no ano vs
guantidade de alunos
elegiveis para bolsa,
classificados no tercil
superior do processo

seletivo.

>50%
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~ RESULTADOS
OBJETIVO ACAO INDICADOR ESPERADOS
Percentual do orcamento
anual gasto com apoio a >50%

participacdo em eventos

Reconhecer os
melhores trabalhos
de conclusdo
desenvolvidos no

ambito do Programa.

1 trabalho a nivel

de mestradoe 1 a

nivel de doutorado
premiados /
guadriénio.

Participacdo em concurso de
premiacOes externas as
UFPE.

3.4 Objetivos Estruturantes

Estes objetivos visam a reorganizacdo do ambiente interno do PPPGCC/UFPE. Sao a
origem para projetos estruturantes, também chamados de projetos de curta duracéo,
vinculados a estratégia, com uma geréncia afinada ao plano estratégico da organizagéo e
direcionados para a intervencdo e mudanca de elementos do ambiente interno do
Programa, indicados como oportunidades de crescimento do Programa. O Quadro 5
apresenta os objetivos estruturantes formulados para o periodo de 2021 a 2030.

Quadro 5 — Objetivos estruturantes para fortalecimento do PPGCC/UFPE

Objetivos Estruturantes

Acdes

Fortalecimento do corpo docente

1. Apoio e incentivo para que os docentes
realizem seus estagios pds-doutorais;

2. Organizacéo de cursos de aperfeicoamento de
curta duracdo que deem suporte as atividades
desenvolvidas pelos docentes no programa.

3. Andlise da adequacéo do perfil de cada docente
a proposta do programa.

Fortalecer impacto entre pares

1. Oferta de bolsa para estagio pés-doutoral

Melhorias da estrutura fisica e tecnolégica
ofertadas

1. Avaliacéo da atual estrutura fisica do
Programa;

2. Avaliacéo de possibilidade de oferta de acesso
a sistemas ou bancos de dados;

3. Ofertar capacitagdes para recursos tecnolégicos
COM menor ou nenhum custo para o0 programa

Fortalecer a publicacdo qualificada

1. Melhorar a divulgacéo de chamadas especificas
de periddicos de maior impacto;

2. Ofertar suporte para analise e estratégia de
submissdo de artigos;

3. Facilitar e prover tradugéo ou servico de
proofreading de artigos para publica¢des
internacionais

Fortalecer impacto nacional do programa

1. Desenvolvimento de atividades em rede com
outros programas;

2. Ampliar a divulgacéo dos processos seletivos e
atividades desenvolvidas por docentes do
programa, a fim de alcancar interessados oriundos
de outras regides do pais;

3. Facilitar o acesso aos produtos gerados no
ambito do programa.

Fortalecer internacionalizacdo

1. Incentivar os docentes que realizem seus
estagios pds-doutorais em universidades
estrangeiras;
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Objetivos Estruturantes

Acdes

2. Acompanhar e incentivar o desenvolvimento
das atividades realizadas no &mbito dos acordos
de cooperacdo com universidades estrangeiras;
3. Buscar formas de viabilizar a concorréncia de
candidatos estrangeiros as vagas regulares dos
processos seletivos do programa;

4. Incentivar a publicacdo em periddicos
internacionais de lingua inglesa;

5. Propor atividades de ensino que envolvam
alunos e professores do PPGCC e de
universidades estrangeiras conjuntamente.
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4 COMISSAO DE PLANEJAMENTO

A Comissdo que propds o Planejamento Estratégico para o Programa de P6s-Graduacéo
em Ciéncias Contabeis da UFPE, para o periodo de 2021 a 2030, teve a seguinte
composicao:

e Luiz Carlos Marques dos Anjos: Coordenador do PPGCC/UFPE nos anos de
2019 e 2020;

¢ Vinicius Gomes Martins: Vice-Coordenador do PPGCC/UFPE nos anos de 2019
e 2020;

e Claudio de Araujo Wanderley; e

e Luiz Carlos Miranda.
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