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1. Introducéo

O Programa de Poés-Graduacdo em Biologia Vegetal (PPGBV) é vinculado ao
Departamento de Botanica do Centro de Biociéncias da Universidade Federal de
Pernambuco. Iniciou suas atividades em 1992, como Mestrado em Biologia Vegetal
(MBV), e se tornou um Programa de Pds-Graduacdo completo a partir de 1998, com a
implantacdo do nivel de Doutorado. O PPGBYV atingiu o conceito 5 no Triénio 2004-2006
e 0 manteve no Triénio seguinte (2007-2009). O conceito 6 foi alcangado no Triénio
2010-2012, e, no altimo Quadriénio (2013-2016), o PPGBV ndo apenas manteve o
conceito 6, como consolidou sua posi¢cdo como Programa de nivel internacional, tendo
alcancado 3 scores dentre os 4 indicadores objetivos de internacionalizacédo da area para
classificar cursos 6 e 7.

O PPGBV é composto atualmente por 27 docentes, dos quais 19 sdo do nucleo
permanentes (NP) e oito colaboradores (30%). Dos 19 docentes do NP, 12 (63%) sdo
credenciados exclusivamente no PPGBV e todos os 19 sdo docentes vinculados ao
Departamento de Boténica da UFPE. Dos 27 docentes, 16 (60%) sdo bolsistas de
Produtividade do CNPq (10 deles nivel 1); entre os docentes do NP essa porcentagem é
ainda maior (63%), o que evidencia o destaque nacional do Programa.

Desde a sua criacdo, ja foram defendidas 347 dissertacGes de mestrado e 144 teses de
doutorado; atualmente o Programa conta com 89 alunos matriculados (dezembro/2020),
sendo 27 mestrandos e 62 doutorandos. A maioria dos egressos do PPGBV atua no
magistério superior ou em outras instituicbes de pesquisa publica ou privada, ressaltando
o perfil académico do nosso Programa, que é sua principal missdo. Por exemplo, no inicio
de 2020 fizemos uma pesquisa entre 0s egressos de doutorado dos Gltimos 10 anos (2010
a 2020) e verificamos que quase 50% atuam na carreira do magistério superior, a grande
maioria em institui¢cGes publicas, mas alguns em privadas; 13% sdo pés-doutorandos no
nosso Programa e em outras universidades ou em institutos de pesquisa nacionais ou
internacionais; 12% atuam como pesquisadores ou técnicos em outros 6rgaos publicos na
area de formacdo ou em organizacfes ndo governamentais; e cerca de 10% atuam como
professores no ensino medio nas redes de ensino dos Estados de Pernambuco, Paraiba e
Alagoas.

A Comissao de Autoavaliagcdo do PPGBYV foi criada em 2018, com o intuito de elaborar
0 Planejamento Estratégico e refletir e propor préticas e processos de autoavaliacdo,
objetivando aprofundar o conhecimento do Programa sobre si mesmo em seus aspectos
qualitativos e contextualizados. Contudo, desde sua criagdo, 0 PPGBV pensa
estrategicamente e faz autoavaliacdo, sempre fundamentada em trés principios basicos:
(1) continuidade e carater permanente do processo; (2) metodologia participativa no
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processo de definicdo de objetivos/metas/missdo do PPGBV; e (3) avaliacdo focada na
exceléncia nas ciéncias da biodiversidade. Foi atraves desta autoavaliacdo continua que
0 PPGBYV tornou-se a principal referéncia nacional para estudos sobre a biodiversidade
abrigada nos ecossistemas nordestinos, o que pode ser verificado pela publicagéo de livros
e artigos de referéncia sobre a historia natural, ecologia e conservagdo destes ambientes,
ecofisiologia, etnobiologia, sisteméatica e evolugdo da sua biota, alguns dos quais,
inclusive, premiados.

Neste documento apresentamos o Planejamento Estratégico do PPGBYV para o periodo de
2021 a 2025. Nele incluimos (1) o planejamento de longo prazo (estratégico), com a
missdo, visdo e valores do Programa; (2) o planejamento de médio prazo (tatico),
realizado de forma mais especifica para o proximo Quadriénio de Avaliacdo da CAPES,
com iniciativas, metas, ferramentas e indicadores; e (3) o planejamento de curto prazo
(operacional), com tarefas anuais que todos os membros que compdem o Programa devem
executar para atingir as metas estabelecidas para o Quadriénio.

2. Missdo do PPGBV

Promover a formacéo de recursos humanos qualificados nas areas de Ecologia,
Conservacdo e Sistematica de Plantas (Ciéncias da Biodiversidade) e a construcao
de conhecimentos de exceléncia voltados a transformacéo da sociedade.

Desde sua criacdo, 0 PPGBV foi pensado para ser um programa de exceléncia com linhas
de pesquisa que tivessem abrangéncia em tematicas variadas da botanica e da ecologia
vegetal. Ao mesmo tempo em que foram incluidas disciplinas que formam a base tedrica
da biologia vegetal, como anatomia, fisiologia, morfologia e sistematica, o Programa teve
a preocupacdo de construir essas matérias inserindo nelas a modernidade necesséria para
torna-lo competitivo e reconhecido no cenério internacional, trazendo conhecimento de
ponta para cada uma dessas disciplinas basicas fundamentais. Nesse sentido, a incluséo
do viés ecoldgico e de tecnologias modernas e integradas nas tematicas de anatomia,
fisiologia e morfologia, assim como a abordagem molecular nas anélises de sistematica,
trouxe um diferencial moderno para o Programa, o que tem sido importante na atracao de
estudantes ndo sé da Regido Nordeste, mas de todo o Pais e de vérias partes do mundo.

Considerando o paradoxo de estar sediado na Regido Nordeste, uma das mais pobres do
Brasil, e em uma grande cidade (Recife) que tem potencial de congregar e atrair bons
pesquisadores de todo o Pais e do exterior também, a missdo do PPGBYV torna-se ainda
mais importante. Foi pelo caminho da boa formagdo de seu corpo docente e
internacionalizacdo que o Programa investiu para ficar atualizado e se destacar na
construcdo de bons projetos conjuntos integrando professores e alunos. Procurou nesse
caminho atender ndo apenas a busca pela compreensdo dos processos vegetais na
natureza, mas também no desenvolvimento de conhecimento para atender as demandas
naturais da sociedade. Como exemplo, desde a sua criagdo, o Programa tem desenvolvido
varios projetos dentro de suas diferentes linhas de pesquisa, voltados para o conhecimento
de padrdes e processos na Caatinga. Os projetos buscam entender como ocorrem 0s
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processos fisioldgicos, bioquimicos, anatdbmicos e ecoldgicos que a comunidade de
plantas desse ecossistema desenvolveu para lidar com a escassez de agua. Esse
conhecimento gerado pelo PPGBV pode ajudar no convencimento da adogdo de medidas
publicas para conservar essa vegetacdo. Nos ultimos anos, docentes do Programa tém sido
contemplados com projetos ecolégicos mais aplicados e integrados, que envolvem varios
pesquisadores com multiplas formac6es académicas, e de longa duragdo. Podemos citar
0s projetos recentemente aprovados nas chamadas (1) Pesquisa Ecoldgica de Longa
Duracéo do CNPq, (2) Plataforma NEXUS de Seguranca Hidrica, Alimentar e Energética
do Convénio CNPg- ICMBIio-FACEPE e Pesquisa em Unidade de Conservacdo, também
do Convénio CNPg-ICMBIio-FACEPE. Esses projetos sdo coordenados por docentes do
PPGBYV e tém permitido trazer um grande aporte de conhecimento aplicado para a biota
e para a populacdo humana da Caatinga, todos muito vulneraveis as mudancas climaticas
previstas para a regido. Além do efeito multiplicador, que leva ao conhecimento da
importancia e valorizacdo do ecossistema, esses projetos podem fornecer subsidios para
politicas publicas de protecdo ambiental e desenvolvimento sustentavel do bioma.

Esse foi apenas um exemplo. Mas pesquisas desenvolvidas com outras tematicas,
envolvendo grupos taxondmicos especificos, espécies ameacadas, raras ou invasoras,
trazem informagdes que mostram a importancia e valorizagdo da Biodiversidade e de seus
servigos ecossistémicos como foco dentro das linhas de pesquisa do Programa. O
Programa conta ainda com uma linha transversal em Etnoboténica e Botanica Aplicada
que reune um rol variado de investigacdes voltadas para o aproveitamento e usos da
biodiversidade. Aqui, incluem-se estudos fitoquimicos aplicados a descoberta de novos
produtos da biodiversidade e sua aplicacdo na industria, medicina e meio ambiente. Além
disso, a partir do didlogo interdisciplinar com a ecologia, varios projetos avaliam a acédo
humana como moduladora dos padrdes de biodiversidade no tempo e no espaco.

Fazer chegar os resultados de pesquisas cientificas desenvolvidas na Universidade e no
PPGBYV na outra ponta que é a sociedade é um desafio. Ciente da importancia dessa etapa,
0 PPGBV tem desenvolvido e planejado varias acdes que envolvem a popularizacdo da
ciéncia e a divulgacdo cientifica para a sociedade, por meio da participacdo de seus alunos
e professores em algumas midias sociais (instagram, facebook, twitter) e em eventos de
popularizagao cientifica como “Pint of Science” e podcasts como “Dragdes de Garagem”
e “Prosa com Ciéncia”, bem como publicagdes com linguagem mais acessivel em
veiculos de divulgacdo ampla como a revista da FAPESP, Super Interessante, Ciéncia &
Cultura, Ciéncia Hoje e Genética na Escola.

O diferencial do PPG é dado principalmente pelo seu corpo docente, que tem formacao
de exceléncia, com doutorado ou p6s-doutorado no exterior, o que se reflete nas linhas de
pesquisa, na extensa e ativa internacionalizacdo do Programa, bem como no elevado
indice de publicagcdo em revistas de alto impacto. A diversidade da formagdo de seu
quadro docente se reflete na gama de linhas de pesquisa com tematicas originais que
diferenciam o Programa no cenério nacional e reforcam seu diferencial. Esse & um dos
poucos programas de pés-graduacao no cenario nacional que oferece oportunidade para
realizacéo de projetos de pesquisa envolvendo sistematica e ecologia de liquens, bridfitas
e pteridofitas a fanerogamas.
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O PPGBYV possui duas grandes areas de concentracdo: (1) Ecologia e Conservagéo e (2)
Sistemética e Evolugdo, tendo cada uma delas duas linhas de pesquisa (Ecologia de
Populagdes e Comunidades e Ecofisiologia e Anatomia Ecoldgica no primeiro caso e
Taxonomia e Filogenia Molecular e Citogenética e Citotaxonomia no segundo), além da
linha transversal Botanica Aplicada e Etnobotinica, comum as duas Areas de
Concentracdo. Essas pesquisas sdo realizadas em 13 laboratorios no Departamento de
Botanica da UFPE, além de mais nove laboratdrios dos colaboradores. A maioria destes
laboratdrios tém destaque nacional, alguns também internacional. O Laboratério de
Ecologia Vegetal Aplicada vem sendo uma lideranca nacional sobre o entendimento de
como a biodiversidade estd organizada nos diferentes ecossistemas e como os diferentes
niveis de organizacdo ecoldgica respondem as mais variadas perturbacfes antropicas,
com implicacbes importantes para politicas publicas. Muitos dos egressos deste
laboratdrio atuam como gestores de recursos naturais em agéncias governamentais ou
organizag0es do terceiro setor. Os Laboratdrios de Polinizacédo e Interacdo Planta-Animal
descrevem interacdes planta-animal diversas, algumas descritas pela primeira vez na
ciéncia, além de investigarem os impactos de perturbacdes antrdpicas sobre servicos
ecossistémicos importantes como polinizacdo, dispersdo de sementes e controle de
pragas. O Laboratério de Ecofisiologia € um dos poucos do Brasil que tem como objetivo
principal avaliar processos ecofisiologicos e bioquimicos de espécies arboreas de
ecossistemas tropicais. O Laboratério de Ecologia e Evolucdo de Sistemas
Socioecoldgicos, por sua vez, € referéncia nacional e internacional nos estudos focados
na relagdo dos seres humanos com a biodiversidade tropical. O Laboratorio sistematizou
internacionalmente um novo campo de investigacdo, a etnobiologia evolutiva, que foca
nas relagdes dindmicas entre os seres humanos e a biota a partir de referenciais tedricos
da ecologia e evolugéo, e que tem tido adesédo de diferentes pesquisadores no mundo.

Na Linha de Sistematica e Evolucdo, o PPGBV também tem laboratdrios de destaque,
como o Laboratério de Morfo-Taxonomia Vegetal, cuja pesquisa se diferencia pela
abordagem integrada de multiplas ferramentas e metodologias, assim como canais de
divulgacdo, buscando caracterizar e quantificar a diversidade de angiospermas no Brasil,
sobretudo na regido nordeste. O Laboratério de Citogenética e Evolucdo Vegetal é
referéncia nacional em estudos citogenéticos de plantas. Formou diversos profissionais
que hoje sdo lideres de grupos de pesquisa em outras instituicdes, tendo um papel
nucleador importante no cenario nacional e contribuido fortemente para o destaque da
area na América Latina. Além disso, vem introduzindo, de forma pioneira no Brasil,
diversas metodologias de ponta na area e ministrado cursos de aperfeicoamento a outros
grupos da citogenética vegetal e animal do pais e exterior.

A missdo do PPGBV estd em total consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFPE. Entre as diversas agdes previstas no PDI 2019/2023,
destacamos aquelas mais relacionadas com a missdo e o planejamento estratégico do
PPGBYV: (1) Expanséo e consolidagdo cursos de pds-graduacéo, (2) Reducéo da evaséao e
retencdo nos cursos de pos-graduacdo, (3) Expansdo e Consolidacdo da
internacionalizacéo, (4) Promocao de uma politica de sustentabilidade e responsabilidade
social, (5) Implantagdo uma politica de planejamento e avaliagdo (interna e externa) em
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todas as instancias, (6) Promocéo de analise critica que impulsione politicas propositivas
para a Pesquisa e a Pos-Graduacao e (7) Aperfeicoar a gestdo da informacao, promovendo
a transparéncia, a qualidade da informacéo e a producdo do conhecimento.

3. Visao do PPGBV

Ser um Programa de referéncia nacional e internacional na Area de Biodiversidade
comprometido com a transformacao e desenvolvimento sustentavel da sociedade.

O PPGBYV tem como visdo a construcdo de uma sociedade igualitaria, justa, democratica,
diversa, desenvolvida e sustentavel. Para colaborar com esta visdo, 0 PPGBV tem como
missdo a formacdo de recursos humanos e a producdo de conhecimento cientifico, de
relevancia global na area de Biodiversidade, com potencial para orientar a tomada de
decisdo e a formulacéo de politicas publicas de suporte a sustentabilidade. Neste contexto,
o0 PPGBV comunga dos valores e politicas estabelecidas pela Universidade Federal de
Pernambuco, bem como aqueles estabelecidos pelas agéncias de fomento, no que se refere
a cidadania, inclusdo, respeito a diversidade, integridade, exceléncia e sustentabilidade.
Com base nestes valores, 0 PPGBYV espera (1) ampliar sua inser¢do nacional na formagéo
de recursos humanos e incorporacdo do seus egressos, seja em instituicdes de ensino e
pesquisa, seja em agéncias devotas a gestdo ou prospeccao da biodiversidade regional,
(2) ampliar a audiéncia e o impacto da publicacéo cientifica, bem como do conhecimento
gerado, (3) colaborar/apoiar PPGs parceiros na busca da exceléncia académica, e (4)
influenciar de forma mais objetiva a formulacdo de politicas publicas. E importante
ressaltar que o PPGBV esté inserido em uma regido com problemas graves do ponto vista
socioecondémico e ambiental, problemas que devem se agravar com as mudancas
climéticas

Alcancar essas melhorias depende da adocdo de uma série de instrumentos e préaticas de
gestdo, muitas das quais o PPGBV ja adota. Destacamos: regimento com instrucdes
detalhadas sobre o funcionamento do programa e completamente de acordo com 0s
valores e normas da UFPE, mas também de acordo a meta de exceléncia; revisdo anual
do desempenho dos docentes, acompanhamento discente, decisdo colegiada, reviséo
periddica do quadro de disciplinas e dos instrumentos de avaliacdo discente, estimulo
constante a internacionalizacdo e participacdo em féruns de tomada de decisdo. O
histérico de atuagcdo do PPGBYV sugere uma melhoria continua de seu desempenho. Como
curso nota 6, o PPGBV também se alinha a performance de grupos de pesquisas
internacionais que sdo referéncias na &rea de biodiversidade, mantendo um intenso
intercambio de alunos e pesquisadores.
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4. Valor gerado (dade federal de Pernambuc

Os valores do PPGBV sdo: cidadania, cooperacdo, criatividade, dignidade,
diversidade, equidade, ética, incluséo, integridade, qualidade e sustentabilidade.

O PPGBYV ¢ um Programa com forte vocagdo para estudos e formacdo de recursos
humanos focados nas Ciéncias da Biodiversidade. Dessa forma, seus egressos sao
professores e pesquisadores que atuam na caracterizagdo (sistematica, genética e
bioprospeccéo), ecologia, uso e conservacao da biodiversidade vegetal; agenda esta que
trata de questdes de audiéncia internacional e de importancia estratégica nacional no
campo de Ciéncia e Tecnologia. Parte dos egressos também assume posicoes relacionadas
ao manejo ou gestdo de recursos naturais, particularmente em prefeituras, agéncias
governamentais ou organizagdes do terceiro setor. Tanto académicos quanto gestores
devem apresentar uma boa base tedrica nas ciéncias da biodiversidade, envolvendo
descricdo, organizacdo e uso sustentavel da biodiversidade. Espera-se que estes dois
perfis (pesquisadores/docentes e gestores) atraves de diferentes instrumentos, contribuam
para o estabelecimento de politicas publicas e de iniciativas voltadas ao desenvolvimento
sustentavel de regides tropicais, incluindo o nordeste do Brasil. Ciente da relevancia de
seus egressos, 0 PPGBV mantém ingressos anuais de um elevado nimero de mestrandos
e doutorandos, a fim de maximizar a capacidade de formacdo do Programa.

Estes perfis profissionais tém relevancia estratégica considerando o contexto das
mudancas globais, o apelo crescente para o estabelecimento de formas mais sustentaveis
de utilizacdo dos recursos naturais e um desenvolvimento econdmico e social menos
degradador. De fato, a missao e o perfil almejado pelo PPGBYV estéo totalmente de acordo
com as ambicBes da Area de Biodiversidade da CAPES.

5. Objetivos

O objetivo primordial do PPGBV é a formacdo plena de recursos humanos qualificados
nas areas de Ecologia, Conservacdo e Sisteméatica de Plantas (i.e., Ciéncias da
Biodiversidade), habilitando o profissional formado a desenvolver atividades de ensino,
pesquisa e extensdo nessas e em areas afins. Como objetivos especificos, podemos
destacar: (1) a formacdo de recursos humanos habilitados a desenvolver o ensino, a
pesquisa e a extensdo a partir de diversos ecossistemas terrestres e aquaticos e sua biota;
(2) a geracdo de informacdo cientifica na fronteira do conhecimento e (3) o subsidio para
politicas publicas de conservacdo da biodiversidade a partir de dados publicados como
produtos de projetos de pesquisa.

Levando em conta as cinco dimensdes da avaliacdo da CAPES, o PPGBV espera alcancar
em curto (anual) e médio (proximo Quadriénio) prazos, 0s seguintes objetivos:

1) Formacéo (Ensino e Aprendizagem): redefinir as linhas de pesquisa, ampliar o corpo
docente, aumentar a titulacdo de doutorandos em relagdo a mestrandos e aumentar a
producdo qualificada com discentes e egressos (médio prazo).
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2) Pesquisa (Producgédo de Conhecimento): ampliar o impacto da producédo qualificada
com discente tanto em termos de proporcéo de artigos em relagdo aos titulados quanto em
porcentagem de alunos/egressos autores.

3) Internacionalizacdo/Insercdo: aumentar o numero de discentes com proficiéncia em
inglés, aumentar o numero de discentes de doutorado com estagio sanduiche no exterior
e ampliar a oferta de disciplinas em inglés.

4) Impacto e Relevancia para a Sociedade: ampliar a transferéncia de conhecimento
cientifico gerado pelo PPGBV para a sociedade, estreitar a atuagdo dos docentes,
discentes e egressos junto a professores do ensino médio e fundamental por meio de
cursos de atualizacdo e producdo de material instrucional voltados para aperfeicoamento
da pratica docente, envolver os alunos em atividades voluntérias voltadas para melhoria
da qualidade do ensino médio e fundamental.

5) Inovacdo e Transferéncia de Conhecimento: criar a Comissdo de Inovacgédo
Tecnologica, Social e Ambiental e ampliar a producéo técnica-tecnoldgica, de inovagédo
e proporcionar maior transferéncia do conhecimento gerado no PPGBYV para a sociedade.

Atingir esses objetivos nos permitird conquistar o conceito 7 (sete) no proximo
quadriénio, que é nosso objetivo de longo prazo.

6. Iniciativas e metas

O PPGBYV tem como metas a médio e longo prazos manter-se como curso de exceléncia
na area de Biodiversidade, com manutencdo do conceito 6 (seis) no atual quadriénio e
evolucdo para conceito equivalente a 7 (sete) no préximo quadriénio. Nesse sentido,
busca dar continuidade a sua forte politica de internacionalizacdo, assim como ampliar a
producdo discente altamente qualificada, no sentido de consolidar seu destaque nas
dimensGes de Internacionalizacao e Pesquisa.

Desde 2002 constituimos no PPGBV uma Comissdo Permanente de Credenciamento e
Recredenciamento que realiza autoavaliagbes semestrais e assessora 0 Colegiado do
Programa na definicdo de diretrizes e regras no sentido de atingir as metas definidas. Em
2017 foram definidos novos critérios de recredenciamento no Programa, e novos ajustes
foram implementados no final de 2018 e 2019, de modo que se leva em consideracdo a
producdo qualificada com discentes. Cada docente foi informado de sua meta de producao
qualificada com discentes ou egressos no quadriénio, levando em consideracdo seu
numero de titulados no periodo, além da contribuicdo necessaria em orientacdo e oferta
de disciplinas no Programa.

Também ja implementamos varias mudancas nas disciplinas de elaboracdo de projetos
(Projetos) e de acompanhamento anual dos resultados das dissertagdes e teses dos
discentes (Seminarios Integrados), de modo a aumentar a producéo de artigos de maior
impacto ainda durante seu periodo como matriculado no curso. Os alunos séo estimulados
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a publicar seus trabalhos de mestrado e doutorado em jornais qualificados no estrato A,
com submissdo de seus manuscritos em inglés para avaliagdo ad hoc por especialistas de
cada &rea antes da submissdo dos mesmos as revistas.

No ambito da Internacionalizacdo, o PPGBV integra o Programa Print com o projeto
“Ampliagdo da internacionalizagdo do Nucleo de Prospecgao e Gestao da Biodiversidade
do Nordeste (NPGBI0): o papel do Programa de Pds-Graduagdo em Biologia Vegetal”, o
qual conta com 11 subprojetos e envolve 12 docentes. Além disso, coordena atualmente
trés projetos PROBRAL/CAPES/DAAD, envolvendo um total de oito docentes do
PPGBV. Dessa forma, considerando o NP, sdo 12 dos 19 docentes diretamente
envolvidos em projetos de colaboracdo internacional, além de seus alunos de pos-
graduacdo. Como metas para internacionalizacdo a médio prazo, pretendemos ampliar a
proporcao discente com proficiéncia em inglés por meio da participagdo em cursos
preparatérios oferecidos pela UFPE e a exigéncia de nivel minimo de proficiéncia
comprovado durante o curso. O estimulo ao aprendizado da lingua inglesa também é
propiciado por palestras e cursos em inglés ministrados por professores visitantes e pela
exigéncia de escrita dos manuscritos, que compdem a dissertacao/tese, em inglés.

Em relacdo a relevancia para a sociedade, incluindo a transferéncia do conhecimento
gerado pelo PPGBV, nés temos buscado aumentar o envolvimento dos docentes e
discentes junto a professores do ensino médio e fundamental por meio de cursos de
atualizacao e producdo de material instrucional voltados para aperfeicoamento da pratica
docente, e envolver os alunos em atividades voluntarias voltadas para melhoria da
qualidade do ensino médio e fundamental. Também pretendemos criar a Comissdo de
Inovacao Tecnoldgica, Social e Ambiental para ampliar a producdo técnica-tecnoldgica e
de inovacdo e para proporcionar maior transferéncia do conhecimento gerado no PPGBV
para a sociedade.

O quadro abaixo mostra em detalhes quais as metas, os atores envolvidos, as ferramentas
e 0s prazos e indicadores.

Numero | O qué? Quem? Como? Quando? Indicador
da Descricdo da Sujeitos Ferramentas Prazo de de
meta meta responsaveis e técnicas concluséo monitoramento

1. Formacao (Ensino e Aprendizagem)

11 Redefinir as Comisséo de Andlise da 2021 Linhas
Linhas de Credenciamento | demanda discente e aprovadas
Pesquisa e Colegiado das especificidades
do corpo docente
1.2 Ampliar em 10- | Comisséo de Edital de 2022 NUmero de
30% o corpo Credenciamento | credenciamento docentes
docente e Colegiado com linhas
prioritarias (e.g.
inovacdo
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ersidade Fe | C(

tecnoldgica, social
e ambiental)

1.3 Ampliar em Coordenacdo, Divulgacéo do 2025 Numero de
10% a titulacdo | docentes PPGBYV em cursos titulados
de doutorandos de Mestrado na DO/ME
em relacéo a area; Aumento no
mestrandos nGmero de vagas de

Doutorado em
relacdo ao
Mestrado

14 Aumentar em Colegiado, Aprimoramento das | 2025 nA/mEq
20% (nA=1,2 docentes, normas das
para mestres e 3 | discentes e disciplinas de
para doutores) a | egressos acompanhamento;
producéo Aumento na oferta
qualificada com de disciplinas
discentes e instrumentais
egressos

15 Aumentar em Colegiado, Aprimoramento nas | 2025 % discentes e
20% (60% de docentes, normas das egressos com
discentes ou discentes e disciplinas de autoria em
egressos egressos acompanhamento; artigos Qualis
autores) a Aumento na oferta Al-A4
producéo de disciplinas
qualificada com instrumentais
discentes e
egressos

2. Pesquisa (Producgéo de Conhecimento)

2.1 Ampliar em Comissdo de Estimulo a saida 2025 Somatério do
10% o impacto | Credenciamento | dos docentes para percentil dos
da producéo , Colegiado, grupos de pesquisa quatro melhores
qualificada com | docentes, internacionais; artigos dos 15
discente discentes e Incentivo a melhores

egressos participacdo dos docentes
docentes em
eventos
internacionais;
Convite a
pesquisadores
estrangeiros de
renome para
colaboracGes
(bolsas de
pesquisador
visitante);
Credenciamento de
novos docentes;
Investimento na
revisdo do inglés
dos artigos e na
complementagéo
do custeio dos
projetos;
Ampliacgdo na
atracdo de
estudantes de
outras regides e
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paises através da
selecdo ao ingresso
online e através de
webinarios sobre as

pesquisas
realizadas no
Programa
3. Internacionalizacio/Inser¢do
3.1 Ampliar em Colegiado, Oferta de cursos de | 2025 % discentes com
10% o ndamero docentes e inglés em parceria; score minimo no
de discentes discentes Instituicdo do TOEFL ITP
com exame externo de (527 pontos)
proficiéncia em inglés durante os
inglés cursos de mestrado
e doutorado
3.2 Aumentar em Comisséo Print | Diversificagdo na 2025 % discentes DO
10% o nimero e discentes oferta de vagas com sanduiche
de discentes DO para bolsa
com sanduiche sanduiche na
préxima proposta
Print e em outras
chamadas de
colaboracéo
internacional
3.3 Ampliar em Comissdo Print | Oferta de 2025 NUmero de
400% a oferta disciplinas em disciplinas
de disciplinas inglés por ofertadas em
em inglés pesquisadores inglés
estrangeiros
4. Impacto e Relevancia para a Sociedade
4.1 Ampliar em Comisséo de Ampliagdo da 2025 Numero de
20% a Visibilidade, transferéncia do produtos/acBes
transferéncia de | Colegiado, conhecimento divulgadas
conhecimento docentes e através de
cientifico discentes impacto/relevancia
gerado pelo nas midias sociais
PPGBV paraa
sociedade
4.2 Ampliar em Docentes e Oferta regular de 2025 NUmero de
50% a atuagdo discentes Ccursos, minicursos professores
junto a e palestras de atendidos,
professores do atualizacdo; ndmero de
ensino médio e producéo de materiais
fundamental material publicados
instrucional
voltados para
aperfeicoamento da
pratica docente
4.3 Ter pelo menos | Docentes e Criacéo e ofertada | 2025 % de discentes
30% dos alunos | discentes disciplina de envolvidos
envolvidos em Difuséo e

atividades
voltadas para
melhoria da
qualidade do

Popularizagdo do
Conhecimento
Cientifico, na qual
os discentes
matriculados

10
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ensino médio e desenvolverdo as
fundamental acOes elencadas
5. Inovacdo e Transferéncia de Conhecimento

5.1 Criar Comissdo | Colegiado Mapeamento e 2021 Comissdo
de Inovacédo proposicdo de aprovada no
Tecnoldgica, acOes de Inovacdo Colegiado
Social e e Transferéncia de
Ambiental Conhecimento

52 Ampliar em Docentes, Ampliacéo da 2025 NUmero de
10% a producgdo | discentes, producéo de produtos
de Colegiado produtos (patentes,
inovacéo/transfe técnicos/tecnolégic relatorios etc)
réncia do 0S
PPGBV

6. Infraestrutura

6.1 Requalificar a Coordenagdo e | Compra de novos 2021 Mobiliario
infraestrutura do | Colegiado itens de mobiliario comprado
Programa

6.2 Finalizacdo da Representante Aquisicéo de 2022 Equipamentos
implementacdo | do Programano | equipamentos de comprados e
do prédio do Comité Gestor pequeno porte; inicio das
NPGBio e inicio | do NPGBio aprovacao de plano atividades
das atividades de gestdo e

funcionamento do
NPGBiIo

7. Analise de ambiente e de riscos

Quadro 1 - SWOT: Ambiente Interno

FORCAS

FRAQUEZAS

Credibilidade e tradicdo do PPGBV

Pouca inovacgdo em tecnologia

Quadro qualificado de docentes,
discentes e técnicos administrativos

Baixo envolvimento dos docentes na
gestdo do Programa

Qualidade e quantidade da producao
académica

Falta de planejamento/acdes de
manutencdo dos espacos fisicos e
equipamentos

Experiéncia e abrangéncia em
colaboracg0es internacionais

Cultura incipiente para captagéo de
recursos externos

Capacidade de captagéo de recursos
financeiros

Inglés insuficiente dos ingressantes

11
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Experiéncia em autoavaliagéo e aplicacao
de mecanismos de reconhecimento por
méritos

LimitacOes estruturais diversas

Numero limitado de docentes do NP com
as préximas aposentadorias

Quadro 2 - SWOT: Ambiente Externo

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Demanda crescente por ensino e
qualificacéo profissional

Comunicacéo institucional insuficiente

Destaque da UFPE no contexto regional e
nacional

Pouco suporte institucional
multidisciplinar para atividades de
divulgacéo

Massa critica disponivel

Aumento da descrenca na ciéncia por
parte da sociedade

Novas tecnologias para ensino e
divulgacdo de ciéncia

Infraestrutura urbana (mobilidade,
seguranga, habitabilidade, energia, etc.)

Ampliacdo ao acesso a tecnologia
remotas

Desigualdade no fomento a pesquisa e
acesso a publicacdo em veiculos
qualificados entre regides brasileiras e
paises

Redefinicdo das prioridades e reducdo do
financiamento publico para CTI e ensino
bésico

Crise econdmica, politica e social do Pais

Limitacdes institucionais diversas (ndo ha
centro de convivéncia, ndo ha
restaurantes, ndo ha casa para receber
professores visitantes, banheiros
inadequados)
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