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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

EMENTAS DE DISCIPLINAS - CURSO DE MESTRADO
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

PGA 996 — INTRODUGAO A METODOLOGIA DE PESQUISA (30h)

EMENTA: 1. Recuperar e nivelar informag¢des basicas e preliminares a pratica de pesquisa:
grandes familias de métodos e os instrumentos de coleta de dados (ndo ainda analise destes),
principalmente, entrevistas, questionarios e formularios, e observacao direta. 2. Proporcionar
orientagdes gerais sobre a dissertagao: sentido, estrutura, manuseio de fontes e praxes em uso no
PROPAD (inclusive normas de referéncia documental) .

PGA 1019 —- TEORIAS ORGANIZACIONAIS (60h)
EMENTA: Evolugdo do pensamento na administragcdo. A construcdo do pensamento analitico na
administracdo. As Escolas do pensamento administrativo: da escola classica a teoria institucional.

DISCIPLINAS ELETIVAS
PGA 982 - FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA (60h)

EMENTA: Origens. O processo de administracéo estratégica. Diferentes perspectivas. Escola do
planejamento. Estratégia e estrutura. Analise do macroambiente, do ambiente competitivo e da
concorréncia. Grupos estratégicos. Estratégia como posicéo. Estratégia como padrado. Lideranga.
Escolha estratégica. Mudanca estratégica. Capacidades organizacionais. Vantagem competitiva e
visdo baseada nos recursos.

PGA 983 — ESTUDO DE CASOS EM ESTRATEGIA EMPRESARIAL (60h)

EMENTA: Introducao ao Estudo de Casos. Aspectos tedricos para condugéo de estudos de casos.
Fundamentos tedricos e fontes de evidéncias. Modelos légicos. Uso de casos na educagao
gerencial e na formagdo académica. Aprendendo com os casos. Escrevendo casos. Ensinando
com casos. Desenvolvendo casos para o ensino. Analisando casos. Aspectos éticos.

PGA 988 — GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS (60h)

EMENTA: Estratégias na cadeia de suprimentos; integracéo, desintegragdo e desintermediacao
no fluxo de materiais e de informacdes: Relacionamento com fornecedores; selecéo, avaliagao e
desenvolvimento de fornecedores: Aliancas estratégicas: Logistica; estratégias de distribuicao e
transporte; Questdes globais na cadeia de suprimentos; riscos de cadeia de suprimentos globais:
Desenvolvimento de produtos para a cadeia de suprimentos: envolvimento de fornecedores no
desenvolvimento de produtos.



PGA 989 — PENSAMENTO CONTEMPORANEO EM MARKETING (60h)

EMENTA: O estruturalismo, o pensamento pds-estruturalista e o marketing. A semiética e o
marketing. Marketing critico. A modernidade e o marketing. Marketing num mundo pés-moderno.

PGA990 - GERENCIAMENTO DE RISCO (60h)

EMENTA: Conceitos de risco. Tipos de Risco. Risco de mercado. Distribuicbes dos retornos.
Normalidade. Estacionaridade. CAPM e APT (Revisdo). Teoria da carteira (Revisao). Mercados
Eficientes (Revisao). Volatilidade. Principais modelos de previsao: EWMA, implicita, ARCH,
GARCH, etc. Value-at-Risk (VaR): Métodos Paramétricos e Nao Paramétricos. Simulagdo de
Monte Carlo. Backtesting e Teste de Stress. Duration. Avaliagdo de Derivativos. Modelo de B & S.
Estratégias com Derivativos (carteiras lineares e nao lineares). Modelos delta, gama, etc. Gestao
do Risco de Crédito. Gestao do Risco Operacional.

PGA 991 - GOVERNANCA CORPORATIVA (60h)

EMENTA: Evolucéao tedrica. A estrutura de propriedade e o nivel de concentragdo acionaria. Os
sistemas de controles das corporag¢des. Estratégia de nivel corporativo. Estratégia de aquisi¢cao e
reestruturagcao. Conselhos de administragdo. Estruturas organizacionais. Eficiéncia dos sistemas
de governanca corporativa.

PGA 997 - METODOLOGIA DE PESQUISA (TEMA ESPECIFICO 1) (30h)

EMENTA: Promover aprofundamento em teoria e pratica de analise, sob diversas opcoes e
estratégias metodoldgicas, especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD
nos nucleos de pesquisa. Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos alunos em seu
nucleo de pesquisa quanto o intercambio entre os nucleos.

Caracteristica. A cada semestre, os nucleos de pesquisa propordo ao Colegiado até duas
disciplinas de Metodologia de Pesquisa, acrescentando a epigrafe referéncia a tematica ou
estratégias de pesquisa que especificamente oferecera.

BIBLIOGRAFIA - Face a natureza da disciplina, a bibliografia sera apresentada quando da
definigdo do programa a ser ministrado.

PGA 998 - METODOLOGIA DE PESQUISA (TEMA ESPECIFICO 2) (30h)

EMENTA: Promover aprofundamento em teoria e pratica de analise, sob diversas opcoes e
estratégias metodoldgicas, especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD
nos nucleos de pesquisa. Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos alunos em seu
nucleo de pesquisa quanto o intercambio entre os nucleos.

Caracteristica. A cada semestre, os nucleos de pesquisa proporao ao Colegiado até duas
disciplinas de Metodologia de Pesquisa, acrescentando a epigrafe referéncia a tematica ou
estratégias de pesquisa que especificamente oferecera.

BIBLIOGRAFIA - Face a natureza da disciplina, a bibliografia sera apresentada quando da
definigdo do programa a ser ministrado.



PGA 999 — METODOLOGIA DE PESQUISA (TEMA ESPECIFICO 3) (30h)

EMENTA: Promover aprofundamento em teoria e pratica de analise, sob diversas opcoes e
estratégias metodoldgicas, especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD
nos nucleos de pesquisa. Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos alunos em seu
nucleo de pesquisa quanto o intercambio entre os nucleos.

Caracteristica. A cada semestre, os nucleos de pesquisa propordo ao Colegiado até duas

disciplinas de Metodologia de Pesquisa, acrescentando a epigrafe referéncia a tematica ou
estratégias de pesquisa que especificamente oferecera.

BIBLIOGRAFIA - Face a natureza da disciplina, a bibliografia sera apresentada quando da
definicdo do programa a ser ministrado.

PGA 1000 - METODOLOGIA DE PESQUISA (TEMA ESPECIFICO 4) (30h)

EMENTA: Promover aprofundamento em teoria e pratica de analise, sob diversas opcoes e
estratégias metodologicas, especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD
nos nucleos de pesquisa. Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos alunos em seu
nucleo de pesquisa quanto o intercAmbio entre os nucleos.

Caracteristica. A cada semestre, os nucleos de pesquisa propordo ao Colegiado até duas

disciplinas de Metodologia de Pesquisa, acrescentando a epigrafe referéncia a tematica ou
estratégias de pesquisa que especificamente oferecera.

BIBLIOGRAFIA - Face a natureza da disciplina, a bibliografia serd apresentada quando da
definicdo do programa a ser ministrado.

PGA 1001 - METODOLOGIA DE PESQUISA (TEMA ESPECIFICO 5) (30h)

EMENTA: Promover aprofundamento em teoria e pratica de analise, sob diversas opcodes e
estratégias metodologicas, especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD
nos nucleos de pesquisa. Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos alunos em seu
nucleo de pesquisa quanto o intercAmbio entre os nucleos.

Caracteristica. A cada semestre, os nucleos de pesquisa propordo ao Colegiado até duas
disciplinas de Metodologia de Pesquisa, acrescentando a epigrafe referéncia a tematica ou

estratégias de pesquisa que especificamente oferecera.

BIBLIOGRAFIA - Face a natureza da disciplina, a bibliografia serd apresentada quando da
definicdo do programa a ser ministrado.

PGA 1002 - METODOLOGIA DE PESQUISA (TEMA ESPECIFICO 6) (30h)

EMENTA: Promover aprofundamento em teoria e pratica de analise, sob diversas opcdes e
estratégias metodologicas, especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD
nos nucleos de pesquisa. Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos alunos em seu
nucleo de pesquisa quanto o intercambio entre os nucleos.

Caracteristica. A cada semestre, os nucleos de pesquisa propordo ao Colegiado até duas
disciplinas de Metodologia de Pesquisa, acrescentando a epigrafe referéncia a tematica ou

estratégias de pesquisa que especificamente oferecera.

BIBLIOGRAFIA - Face a natureza da disciplina, a bibliografia sera apresentada quando da
definicdo do programa a ser ministrado.



PGA 1003 - METODOLOGIA DE PESQUISA (TEMA ESPECIFICO 7) (30h)

EMENTA: Promover aprofundamento em teoria e pratica de analise, sob diversas opcoes e
estratégias metodologicas, especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD
nos nucleos de pesquisa. Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos alunos em seu
nucleo de pesquisa quanto o intercambio entre os nucleos.

Caracteristica. A cada semestre, os nucleos de pesquisa propordo ao Colegiado até duas
disciplinas de Metodologia de Pesquisa, acrescentando a epigrafe referéncia a tematica ou

estratégias de pesquisa que especificamente oferecera.

BIBLIOGRAFIA - Face a natureza da disciplina, a bibliografia sera apresentada quando da
definicdo do programa a ser ministrado.

PGA 1004 - METODOLOGIA DE PESQUISA (TEMA ESPECIFICO 8) (30h)

EMENTA: Promover aprofundamento em teoria e pratica de analise, sob diversas opcoes e
estratégias metodoldgicas, especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD
nos nucleos de pesquisa. Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos alunos em seu
nucleo de pesquisa quanto o intercambio entre os nucleos.

Caracteristica. A cada semestre, os nucleos de pesquisa proporao ao Colegiado até duas
disciplinas de Metodologia de Pesquisa, acrescentando a epigrafe referéncia a tematica ou
estratégias de pesquisa que especificamente oferecera.

BIBLIOGRAFIA - Face a natureza da disciplina, a bibliografia sera apresentada quando da
definigdo do programa a ser ministrado.

PGA 1005 - METODOLOGIA DE PESQUISA (TEMA ESPECIFICO 9) (30h)

EMENTA: Promover aprofundamento em teoria e pratica de analise, sob diversas opcoes e
estratégias metodoldgicas, especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD
nos nucleos de pesquisa. Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos alunos em seu
nucleo de pesquisa quanto o intercambio entre os nucleos.

Caracteristica. A cada semestre, os nucleos de pesquisa proporao ao Colegiado até duas

disciplinas de Metodologia de Pesquisa, acrescentando a epigrafe referéncia a tematica ou
estratégias de pesquisa que especificamente oferecera.

BIBLIOGRAFIA - Face a natureza da disciplina, a bibliografia sera apresentada quando da
definicdo do programa a ser ministrado.

PGA 1006 — ESTUDO DIRIGIDO (30h)

EMENTA: Promover aprofundamento em teoria e pratica de analise, sob diversas opcodes e
estratégias metodologicas, especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD
nos nucleos de pesquisa. Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos alunos em seu
nucleo de pesquisa quanto o intercambio entre os nucleos. Caracteristica. A cada semestre, os
nucleos de pesquisa propordao ao Colegiado até duas disciplinas de Metodologia de Pesquisa,
acrescentando a epigrafe referéncia a tematica ou estratégias de pesquisa que especificamente
oferecera.

PGA 1010 — CONSULTORIA ORGANIZACIONAL: HISTORICO, TEORIAS E ATUALIDADES
(60h)

EMENTA: Histéria recente da consultoria em nivel internacional; Teorias que podem ser
inspiradoras do método e da pratica da consultoria; Teorias que foram criadas especificamente
para consultoria; Temas da atualidade da pratica de consultoria — pesquisas feitas no ambito do
ECCO e artigos colhidos de periddicos especializados. Ha énfase na relagédo consultor-cliente,
entendida como uma relacédo de conhecimento.



PGA 1012 — REDES DE INOVAGAO E ARRANJOS PRODUTIVOS (60h)

Ementa:Redes de cooperagdo em pesquisa e desenvolvimento articulados em sistemas de
inovacao. Informacionismo e gestdo da transferéncia do conhecimento compartilhavel nas redes
de inovagao. Coordenagao de grupos multifuncionais de desenvolvimento de projetos. Dimensdes
sécio-culturais da articulagdo dos sistemas cooperativos de tecnologia e Negocios. Conhecimento
explicito, competéncias e experiéncia de agregacao de valor nos sistemas produtivos solidarios de
inovagado. Novas tecnologias de co-producdo emergentes em arranjos produtivos locais. Valores
éticos e morais estruturados no processo de cooperagao tecnolégica em rede.

PGA1013 - EMPREENDEDORISMO E NEGOCIOS INOVADORES (60h)

EMENTA: Discussdes e controvérsias interdisciplinares em torno da teoria de empreendedorismo.
O fendbmeno empreendedor multicultural e o desenvolvimento local no dmbito da nova economia.
Economia solidaria e os negoécios empreendedores: tecnologias inovadoras de articulagédo social e
cidadania. As oportunidades de absorgdo de recursos emergentes nos sistemas produtivos de
negdcios contemporaneos. Competéncias empreendedoras como suporte de relacionamento em
redes sociais de inovagdo. Empreendedorismo internacional e o Mercado globalizado: limites e
possibilidades.

PGA 1014 — GESTAO SOCIOAMBIENTAL EMPRESARIAL (60h)

EMENTA: Evolugdo do pensamento socioambiental empresarial. Definicdes e contextos de
Responsabilidade socioambiental das Empresas. A competitividade com base socioambiental.
Certificacdes e rotulagem ambientais e sociais. Inovagao socioambiental empresarial. Consumo
consciente. Estratégias socioambiental para a Base da Pirdmide. Modelos de Avaliacdo de
performance ambiental e social.

PGA 1015 - GESTAO E INOVAGAO TECNOLOGICA (60h)

EMENTA: Abordagem cultural e politica da técnica, do tecnicismo e da tecnologia; O projeto
moderno; O imaginario tecnolégico; A racionalidade técnica; Os limites da reificagao;
Humanizando a tecnologia; Cidadania na sociedade tecnologizada; Sociedade, tecnologia e
mercado; Tecnologias emergentes e gestao.

PGA 1016 — SEMINARIOS INTERNACIONAIS | (15h)

EMENTA: Proporcionar aos alunos do programa o aproveitamento dos cursos especiais
ministrados em estadas de professores convidados, que possibilitem uma atualizacdo dos
instruendos na area tematica do visitante. O interesse do PROPAD ¢ possibilitar uma imerséo dos
alunos no universo interesse dos pesquisadores convidados, trazendo aprofundamento para o
trabalho dos alunos em seus nucleos de pesquisa

Caracteristica. A cada evento uma tematica e uma programacao serao construidos.

PGA 1017 - SEMINARIOS INTERNACIONAIS Il (30h)

EMENTA: Proporcionar aos alunos do programa o aproveitamento dos cursos especiais
ministrados em estadas de professores convidados, que possibilitem uma atualizacdo dos
instruendos na area tematica do visitante. O interesse do PROPAD ¢ possibilitar uma imersao dos
alunos no universo interesse dos pesquisadores convidados, trazendo aprofundamento para o
trabalho dos alunos em seus nucleos de pesquisa

Caracteristica. A cada evento uma tematica e uma programacgéao serao construidos.

PGA 1021 — CIENCIA E CONHECIMENTO EM ADMINISTRAGAO (60h)

EMENTA: Conhecimento e cultura, uma abordagem inicial orientadora. A discussao critica sobre
as bases epistemologicas do conhecimento moderno, o qual constitui o grande paradigma na
elaboragéo tedrica e na pratica metodoldégica em administragdo. A epistemologia do realismo
construtivista. A discussdo sobre a natureza do conhecimento cientifico e da ciéncia como
fendmeno histérico e social. As ciéncias humanas e sociais no que tém de préprio. Contribuicbes
mais recentes quanto ao método do pensamento, de interesse e uso no estudo da administragéo.



PGA 1024 - COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL (60h)

EMENTA:Comportamento  Organizacional e Performance. Dimensdes Ibdividuais de
Comportamento Organizacional: Caracteristicas Individuais, Teorias de Motivagdo, Job Design,
Stress em Organizacgdes, Atitudes no Trabalho. Grupos e Influéncia Interpessoal: Comportamento
Intragrupo, Comportamento Intergrupo, Poder & Conflito, Lideranga. Processos Organizacionais:
Tomada de Decisdo, Comunicagao, Avaliagdo de Desempenho, Recompensas em organizagdes.
Desenho Organizacional; Ambientes Organizacionais, Elementos de Desenho Organizacional,
Desenho Organizacional Contemporaneo. Mudangas e Desenvolvimento Organizacionais: uma
Introducéo.

PGA 1025 — CULTURA E MUDANGA NAS ORGANIZAGOES (60h)

EMENTA: Conceitos de cultura na andlise organizacional. Cultura organizacional: formagéo,
tipologias e impactos nas organizagdes. Debates sobre a possibilidade de administracdo da
cultura organizacional: a abordagem antropoldgica versus a abordagem administrativa. Cultura
organizacional e cultura local: o impacto das culturas das sociedades locais nas organizagoes.
Mudanga organizacional: conceitos e controversias. Perspectivas estrutural, comportamental,
tecnoldgica, cultural e estratégica. O ciclo de vida das organizacoes.

PGA 1026 — ANALISE INSTITUCIONAL (60h)

EMENTA: Analise das Organizagdes: a Perspectiva Institucional. Estratégias Intra e
Interorganizacionais versus os Diferentes Enfoques da Teoria Institucional. Processos
Institucionais na Vida das Organiza¢cdes. Um Modelo de Analise Organizacional/Institucional.

PGA 1027 — ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS (60h)

EMENTA: Um modelo de Administracdo Estratégica de Recursos Humanos. Influéncia do Corpo
de Empregados. Administracdo do Fluxo de Recursos Humanos. Sistemas de Recompensa.
Sistemas de Trabalho. Integracao das Politicas de Recursos Humanos.

PGA 1031 — FINANCAS CORPORATIVAS (60h)

EMENTA:Conceitos Gerais. Relagdo Risco-Retorno. Avaliagdo de Ativos. Administracdo de
Carteiras. Estrutura e Custo de Capital. Administragdo Financeira de Curto Prazo. Orgamento de
Capital.

PGA 1032 - FINANCAS INTERNACIONAIS (60h)

EMENTA: Sistemas Monetarios Internacionais. Balanga de Pagamentos. Mercado Cambial.
Gestdo Financeira Internacional. Analise Fundamental e Técnica. Analise dos Investimentos
Internacionais. Mercados futuros, de Opgoes e Swaps. Fontes de informacgao para investimentos
internacionais.

PGA 1033 — TEORIAS DE MARKETING (60h)

EMENTA: A era de transi¢des turbulentas. Critério metatedrico para avaliacao de teorias. As
escolas Nao-Interativa-Econémica do Marketing (escolas do pensamento: commodity, funcional e
regional); Interativa-Econémica do Marketing (escolas do pensamento: institucional, funcionalista e
gerencial); Nao-Interativa-Nao-Econdmica do Marketing (escolas do pensamento: comportamento
de compra, ativista e macromarketing); Interativa-Nao-Econdmica do Marketing (escolas do
pensamento: dindmica organizacional, sistémica e troca social). Marketing € uma ciéncia ou, no
maximo, uma arte? Qual deveria ser o relacionamento entre marketing e sociedade? E possivel
criar uma teoria geral de marketing?

PGA 1035 — DIDATICA DO ENSINO SUPERIOR (30h)

EMENTA: Epistemologia e didatica. Didatica e formagdao do educador. Avaliagao e diretrizes
curriculares nacionais. O trabalho didatico-cientifico no 3° grau. Planejamento e organizagao do
ensino.



PGA 1037 —- ADMINISTRAGAO CONTEMPORANEA (60h)

EMENTA: A disciplina apresenta o marco da temporalidade do conhecimento em administracao, a
qual responde as demandas de cada época. O foco da atencdo sera o pensamento dos autores
contemporaneos mais reconhecidos, que estudam, além do processo gerencial, conceitos e
rumos da atividade empresarial no mundo moderno. A disciplina é essencialmente conceitual.

PGA 1038 - METODOS DO PROCESSO DECISORIO (60h)

EMENTA: A dimensdo organizacional do processo decisério. Processos analiticos: o raciocinio
l6gico na busca de solugdes alternativas; construcdo de modelos conceituais de andlise de
situacbes-problema nao estruturadas; sistemas informacionais e instrumentos quantitativos de
apoio a decisdo. Elementos nao-racionais: intuicdo, emocgdo, julgamento e criatividade;
conceptualizagdo de sistemas de inovagdo permanente; subjetividade na tomada de decisao;
inconsciente coletivo e cultura organizacional. Novos paradigmas no processo decisorio: teoria da
racionalidade e psicologia gestaltica; a contribuicdo potencial da inteligéncia artificial. Os métodos
de decisdo em grupo. Teoria geral da negociagéo.

PGA 1040 - COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR (60h)

EMENTA: Introdu¢do ao campo de estudo do comportamento do consumidor. Processo de
tomada de decisdo de compra. Modelos de comportamento do consumidor. Influéncias individuais
e ambientais no comportamento de compra. O processo psicolégico. Estratégias relacionadas ao
comportamento do consumidor.

PGA 1041 - ADMINISTRACAO DE INVESTIMENTOS (60h)

EMENTA: Esta disciplina apresenta o investimento como um processo que comega com a
compreensao de dois papéis, o do tempo e o0 da incerteza, bem como a estrutura institucional
dentro da qual os alocadores de recursos tomam suas decisdes. Apos analisados esses
elementos, sera examinada a selecdo dos ativos que irdo compor a carteira de ativos e a
negociacdo com os riscos associados, de acordo com as preferéncias dos participantes do
mercado. Finalmente, serdo estudados as principais medidas de avaliacdo do desempenho das
carteiras de investimentos.

PGA 1043 - INDIVIDUO E ORGANIZAGAO (60h)

EMENTA: As organizacdes: estrutura, estruturagdo e pessoas. A relagéo individuo-organizagao e
seus modelos: funcionalista, sociolégico, psicanalitico e antropoldgico. A perspectiva critica a
gestdo estratégica de recursos humanos. A construgdo da subjetividade e da identidade nas
organizagdes. As organizagdes, os individuos e a questdo do controle. Questdes sobre a
emancipacao do individuo.

PGA 1044 - MARKETING DE SERVICOS (60h)

EMENTA: Caracterizacdo do Marketing de Servigos. Encontros de Servigos. Compostos de
Marketing de Servigos. manutencao do cliente: ouvindo os consumidores, reclamacéao e garantias.
Mensurando a satisfacdo dos consumidores. Melhorando os servigos.

PGA 1045 - ORGANIZAGOES E SOCIEDADE (60h)
EMENTA: Organizagdes e Estratificacdo Social.Poder e Estrutura Social nas Organizagdes.
Racionalidade, Organizacdes e Sociedade. Agao individual, organizagdes e estrutura social.

PGA 1046 - POLITICA, CONTEXTO E ORGANIZAGOES (60h)

EMENTA: O que é politica. O contexto politico e as organizagbes. Da pré-modernidade e
modernidade. A racionaliza¢cdo do mundo. O desencantamento na modernidade. Lugares, espaco,
tempo e organizagdes. Geoestratégia dos espacos econdmicos. Da modernidade a pés-
modernidade. A P6s-modernidade e as organizagdes.



PGA 1048 - SISTEMAS DE APOIO A DECISAO (60h)

Ementa: Decisdo: teoria e pratica. Modelos decisorios. Apoio a Decisao: requisitos informacionais.
Sistemas de apoio a decisdo (SAD). Groupware: a decisdo em grupo. Tecnologias de apoio a
decisdo e sua evolugdo. Pesquisas em SAD e SAD-G: tradicbes, métodos e tendéncias. Feicao
Experimental de SAD-G.

PGA 1049 - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E SEUS USOS NAS ORGANIZAGOES (60h)
Ementa: Informagdo e computadores: evolugado de processamento. Grandes areas da tecnologia
da informagao: sistemas, bancos de dados e redes de computadores. Aplicativos e seus
desempenhos. Tecnologias e Pacotes de Software. Os impactos nas organizagdes: as questdes
de seguranga e os novos usos da tecnologia da informacgao.

PGA 1051 - GESTAO DE CUSTOS (60h)

EMENTA: Conceitos e Tipologia de custos, despesas, gastos. Requisitos Basicos de Informacgao.
Centros de Custos, conceito e tipologia. Alocagdo de despesas diretas. Metodologias de rateio de
gastos de Centros de Custos de Apoio. Calculo de Unidades de Valor Relativo (UVRSs).
Metodologias de calculo de depreciagdo. Objetos de Custos. Custos Tradicional e Custos ABC.
Como escolher um Sistema de Custos . Informatizados. Fatores de Custos. Custos, Orgamento e
Responsabilidade. Custo e Precificagdo. Analise Custo, Volume e Lucratividade.

PGA 1054 - ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA (60h)

EMENTA: As Escolas da Administragdo Estratégica. Visdao, Missdo e Valores. Conceito de
Estratégia. Analise do Ambiente Externo — Macroambiente, Ambiente da Industria e de
Concorrentes. Hipercompeticdo e a Anadlise do Ambiente Interno. Vantagem Competitiva.
Estratégias Genéricas, Estratégias Corporativas e Estratégias Funcionais. Implementagdo e
Avaliacao de Estratégia.

PGA 1055 - APRENDIZAGEM NAS ORGANIZAGOES (60h)

EMENTA: Aprendizagem nas organizagdes. Trabalho e aprendizagem dos gerentes.
Aprendizagem situada. Pratica reflexiva. Aprendizagem e experiéncia (conceitos, modelos).
Reflexado, habito e conhecimento. Aprendizagem individual e coletiva. Aprendizagem de gerentes e
estrategistas sobre suas praticas e rotinas organizacionais. Debates atuais da area.

PGA 1056 - CONSUMO DE ENTRETENIMENTO E CULTURA DE FAS (30h)
EMENTA: A cultura de consumo. O consumo de entretenimento e os produtos midiaticos. A cultura
do fa. Comunidades de fas (fandoms). Brand fandom.

PGA 1057 - CONSUMO SIMBOLICO (60h)
EMENTA: Cultura de Consumo. Consumo e simbolos. Materialismo e Posses. Nostalgia.
Consumo Ambientalmente Responsavel. Pesquisa Transformativa do Consumidor.

PGA 1058 - CONTROLADORIA FINANCEIRA (60h)

EMENTA: O processo de convergéncia contabil as normas internacionais; A informagéo contabil
como base de decisdo no mercado eficiente; Demonstrativos Financeiros, Relatorio da
Administracao e Parecer do Auditor; O papel do executivo financeiro: Tesouraria e Controladoria;
Controle Interno; Sistemas de apropriagéo de custos e sua gestéo: custeio por absorgéo e custeio
direto ou variavel; Instrumentos especificos de analise e controle: BSC, RKW e Target Costing;
Métricas de retorno - sua evolugao; Analise fundamentalista e avaliacdo de empresas.

PGA 1059 - CRIATIVIDADE, INOVAGAO E GESTAO CRIATIVA (30h)
EMENTA: Economia Criativa. Cultura Organizacional e Criatividade. Organizacdes Criativas.
Gestao da Criatividade.



PGA 1060 - CULTURA PARTICIPATIVA E MIDIATIZAGAO DA VIDA SOCIAL (30h)

EMENTA: O impacto das novas tecnologias de informagdo e comunicacdo na vida social e
organizacional. Convergéncia das midias e cultura participativa. Midiatizacdo da vida social.
Novas formas de sociabilidade e de trocas econdmicas e culturais.

PGA 1061 - DERIVATIVOS FINANCEIROS (60h)

EMENTA: Derivativos. Mercados de Derivativos. Contratos Futuros. Mecéanica Operacional dos
Mercados Futuro e a Termo. Formacao e Determinagao dos Pregos Futuro e a Termo. Estratégias
de Hedge com Futuros. Futuros de Taxas de Juros. Swaps. Precificagdo de Swaps. Opgdes.
Mecanica Operacional dos Mercados de Opcdes. Propriedades Basicas das Opgoes de Acgles.
Estratégias com Op¢des. Modelo Binomial. Modelo Black-Scholes. Hedge com Opgoes.

PGA 1062 - DISCURSO E TEORIA POLITICA (60h)

EMENTA: O que ¢ discurso. Ideologia. O contexto politico. Teoria do Discurso. Pés-estruturalismo.
Psicanalise. Pds-Marxismo. Hegemonia. Fronteiras e articulagcdo. Democracia e razdo populista.
Retorica. Ideologia e sociedade. Conhecimento e Poder.

PGA 1063 -ESPACO, CULTURA E CRIATIVIDADE (60h)
EMENTA: Espacgo, Contexto Local, Cultura Organizacional, Criatividade.

PGA 1064 - ESTUDOS CULTURAIS, NOVAS TECNOLOGIAS E ARRANJOS PRODUTIVOS
(60h)

EMENTA: A dimensado da cultura na Economia Criativa. A perspectiva critica da cultura e a
ressignificacao tedrica do campo. Os Estudos Culturais no ambito das novas tecnologias de
gestdo, com foco nas industrias criativas. O fendmeno do multiculturalismo no extrato da
economia imaterial. Transformagdes dos Negdcios, tecnologias sociais e cidadania. A produgéo
cultural e oportunidades de negécios inovadores em sistemas produtivos contemporaneos; analise
sociocultural dos relacionamentos organizacionais sob a égide do Circuito da Cultura.

PGA 1065 - GESTAO E CONTROLE DA QUALIDADE (60h)

EMENTA: Gestao da qualidade - Conceitos basicos da qualidade e qualidade total. Qualidade e
suas multiplas abordagens. Concepc¢ao moderna da qualidade. Gestao da qualidade total. Gestao
da qualidade no processo produtivo. A qualidade como fator de lideranga estratégica. A visdo
estratégica da qualidade e da produtividade. Produzindo qualidade do projeto ao produto.
Processo e agentes da gestao da qualidade. O agente de transformacgédo na gestao da qualidade:
0 recurso humano e a cultura da organizagdo. Controle da qualidade - Avaliando a qualidade,
importancia e os elementos basicos para a avaliagdo da qualidade. Definicdo e uso de indicadores
da qualidade e da produtividade. Nogdo e a avaliagdo dos defeitos. Modelo de controle da
qualidade. Planejamento e controle de processos: capabilidade de processos. Avaliagdo por
variaveis e por atributos. Desenvolvimento da inspecdo da qualidade através de planos de
amostragem. Planos construidos a partir da CCO.

PGA 1066 - GOVERNANCA E MOBILIDADE (60h)

EMENTA: Mobilidade. Mobilizando a vida social. Mudanga organizacional. Tempo, espago e lugar.
Paradigma da mobilidade. Producdo e consumo movel. Sistemas de mobilidade. Politica da
mobilidade. Nomadismo e sedentarismo. Gestao da mobilidade.

PGA 1067 - GOVERNANCA E SUSTENTABILIDADE (60h)

Ementa: Governanga: tipologia e conceitos. Governangas de Temas Complexos. Governanga nas
Organizagdes e Governanga Global. Principios da Boa Governanga. Cédigo de Melhores Praticas
de Governanga Corporativa. Sustentabilidade Organizacional. Responsabilidade Social das
Empresas. Ferramentas de Gestdo. Mecanismos de Controle.

PGA 1068 - GOVERNANGA ELETRONICA DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (60h)



PGA 1069 - INOVAGAO PARA SUSTENTABILIDADE (60h)
Ementa: O arcabouco teérico sobre inovagao para sustentabilidade. Inovagéo e Tecnologia para a
sustentabilidade. Tecnologia social. Inovagao social.

PGA 1070 - METODOLOGIA DE PESQUISA (TEMA ESPECIFICO 10) (60h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto sobre Metodologia de Pesquisa. Visa promover
aprofundamento em teoria e pratica de analise, sob diversas opgbes e estratégias metodoldgicas,
especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD nos nucleos de pesquisa.
Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos estudantes em suas pesquisas quanto o
intercAmbio entre os nucleos.

PGA 1071 - MERCADO DE CAPITAIS (60h)

EMENTA: Conceitos de Sistema Financeiro e Aplicagdes. Principais caracteristicas dos titulos
financeiros. Hipoteses dos Mercados Eficientes. Modelos de precificacdo de ativos financeiros.
Teoria de carteiras. Derivativos financeiros. Anomalias dos Mercados de Capitais. Aplicagdes nos
mercados de capitais e principais analise dos ativos financeiros: fundamentalista e técnica.

PGA 1072 - MERCADO E NOVOS ARRANJOS ORGANIZACIONAIS (60h)

EMENTA: O mercado, a inovagéo e novos arranjos organizacionais em rede. Horizonte relacional
das organizagdes. Arranjos organizacionais, gestdo criativa, hierarquia e a Abordagem
Interacional. Governanga em redes voltadas para a inovacdo. A organizacdo modular e a
inovacgao. A tecnologia e novos arranjos organizacionais.

PGA 1073 - MERCADO, INOVAGAO E GESTAO CRIATIVA DE RECURSOS (60h)

EMENTA: O mercado e o imperativo da inovacdo. Compreensao da importancia de recursos para
processos de inovacao. Reflexdo sobre acesso e uso de recursos para a inovagao; O papel da
teoria de sistemas, teoria da dependéncia de recursos, teoria de redes nos relacionamentos.
Discutir processos de decisbes para integragdes verticais e desintegragdes (outsourcing). Discutir
a gestao criativa de recursos para s inovagao: quais possuir, comprar ou acessar.

PGA 1074 - METODOLOGIA DE PESQUISA (TEMA ESPECIFICO 11) (60h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto sobre Metodologia de Pesquisa. Visa promover
aprofundamento em teoria e pratica de analise, sob diversas opgbes e estratégias metodoldgicas,
especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD nosnucleos de pesquisa. Isso
permite tanto o aprofundamento do trabalho dos estudantes em suas pesquisas quanto o
intercambio entre os nucleos.

PGA 1075 - METODOLOGIA DE PESQUISA QUALITATIVA 1 (60h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto sobre Metodologia de Pesquisa Qualitativa. Visa
promover aprofundamento em teoria e pratica de andlise, sob diversas opc¢bes e estratégias
metodoldgicas, especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD nos nucleos
de pesquisa. Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos estudantes em suas pesquisas
quanto o intercambio entre os nucleos.

PGA 1076 - METODOLOGIA DE PESQUISA QUALITATIVA 2 (60h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto sobre Metodologia de Pesquisa Qualitativa. Visa
promover aprofundamento em teoria e pratica de analise, sob diversas opcbes e estratégias
metodoldgicas, especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD nos nucleos
de pesquisa. Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos estudantes em suas pesquisas
quanto o intercambio entre os nucleos.

PGA 1077 - METODOLOGIA DE PESQUISA QUANTITATIVA 1 (60h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto sobre Metodologia de Pesquisa Quantitativa. Visa
promover aprofundamento em teoria e pratica de andlise, sob diversas opc¢bes e estratégias
metodoldgicas, especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD nos nucleos
de pesquisa. Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos estudantes em suas pesquisas
quanto o intercambio entre os nucleos.



PGA 1078 - METODOLOGIA DE PESQUISA QUANTITATIVA 2 (60h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto sobre Metodologia de Pesquisa Quantitativa. Visa
promover aprofundamento em teoria e pratica de analise, sob diversas opc¢bes e estratégias
metodoldgicas, especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD nos nucleos
de pesquisa. Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos estudantes em suas pesquisas
quanto o intercambio entre os nucleos.

PGA 1079 - MODELAGEM DE PROCESSOS DE NEGOCIO (60h)

Ementa: Conceitos de Modelagem, Processos e Regras de Negdcio; Beneficios da Modelagem de
Negocio; Modelagem de negdécio com UML; Casos de Uso e Atores de Negdcio; Entidades e
Agentes de Negocio; Modelagem Conceitual; Diagrama de Atividades. Introducdo ao Business
Process Modeling (BPM); Business Process Modeling Notation (BPMN); Analise e Simulacao de
Processos. Estudos de Caso.

PGA 1080 - NEGOCIOS ELETRONICOS (60h)
Ementa: Sistemas de Informacéo Baseados na Web; A Engenharia Web; O Projeto da Informacao;
Projeto de Interacao; Usabilidade; Acessibilidade e Estudos de Caso.

PGA 1081 - NEGOCIOS INTERNACIONAIS (60h)

Ementa: Histérico. Conceitos fundamentais. Principais abordagens tedricas: teorias econdmicas, e
teorias comportamentais. = Empreendedorismo  Internacional.  Teoria Institucional e
Internacionalizacao. Internacionalizacdo e Mercados Emergentes. Born Globals. Cultura, sistemas
politicos e acordos. Recursos Humanos e Internacionalizagao. Multinacionais Brasileiras.

PGA 1082 - ORGCAMENTO EMPRESARIAL (30h)

Ementa: Orcamento e Metas de Desempenho Financeiro; Elaboracdo de Orgcamentos; i. Visao
Geral; ii. Orgamento de Vendas; iii. Orcamento de Produgao; iv. Orgamento de Matéria-Prima,
MOD e CIF; v. Orcamento de Despesas; vi. Orgcamento de Caixa; vii. Projecdo de DRE e Balanco.
Controle Orcamentario. Gestdo e Controle; Controle Gerencial: Controle de Resultados;
Orcamento: fechamento.Tépicos de Balance Scorecard (BSC) , Master Budget, Budgeting and
Performance Evaluation.

PGA 1083 - PESQUISA NO COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR (60h)
EMENTA: Métodos de Pesquisa no Comportamento do Consumidor Medidas na Pesquisa do
Consumidor. .Entrevistas. Focus Group e Etnografia. Story Telling..

PGA 1084 - POS-ESTRUTURALISMO E TEORIA SOCIAL (60h)

EMENTA: Raizes, matrizes e matizes do pensamento pds-estrutural. Principais pensadores pos-
estruturalistas e seus conceitos centrais. Vertentes do pds-estruturalismo e a teoria social. Pos-
estruturalismo e Estudos Organizacionais Criticos.

PGA 1085 - PRINCIPIOS DE SISTEMAS DE INFORMAGAO (60h)

Ementa: Visdo Epistemoldgica de Sistemas. Conceitos Basicos de Sistemas de Informacao:
visdes técnica e organizacional. Informacdes e estrutura de negdcios: o desafio dos Sistemas e
seus tipos. Informagédo e Decisdo: O bindbmio critico. Seguranga de Informagdes e
Armazenamento: os bancos de dados. Seguranga de Informagcbes e Comunicacdes: as redes de
computadores. Metodologias e Especificacdes de Sistemas. Gestdo de Sistemas: integragéo e
seguranga. Vantagens Organizacionais com Sistemas. Tecnologias, Impactos e Usos. Pesquisa
em Sistemas de Informacéo.

PGA 1086 - REPOSITORIOS DE FONTES BIBLIOGRAFICAS: PESQUISA SISTEMICA (60h)
Ementa: Mapeamento sistematico de fontes de produgdo bibliografica atual com método do
professor e esforgo de pesquisa de alunos.



PGA 1087 - SEMINARIOS INTERNACIONAIS IlI (15h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto. Visa proporcionar aos alunos do programa o
aproveitamento dos cursos especiais ministrados em estadas de professores convidados, que
possibilitem uma atualizagcdo dos instruendos na area tematica do visitante. O interesse do
PROPAD ¢é possibilitar uma imersdao dos alunos no universo interesse dos pesquisadores
convidados, trazendo aprofundamento para o trabalho dos alunos em seus nucleos de pesquisa
Caracteristica. A cada evento uma tematica e uma programacao serao construidos.

PGA 1088 - SEMINARIOS INTERNACIONAIS IV (30h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto. Visa proporcionar aos alunos do programa o
aproveitamento dos cursos especiais ministrados em estadas de professores convidados, que
possibilitem uma atualizacdo dos instruendos na area tematica do visitante. O interesse do
PROPAD ¢é possibilitar uma imersdo dos alunos no universo interesse dos pesquisadores
convidados, trazendo aprofundamento para o trabalho dos alunos em seus nucleos de pesquisa
Caracteristica. A cada evento uma tematica e uma programacao serdo construidos.

PGA 1090 - SOCIOMATERIALIDADES ORGANIZACIONAIS (60h)

EMENTA: Organizacdes, tecnologias e praticas: ontologias. Materialidades e sociabilidades:
epistemologias. Sociomaterialidades e as teorias da pratica. Processos, pluralidades e
perfomatividades organizacionais.

PGA 1091 - SUSTENTABILIDADE NO CONTEXTO EMPRESARIAL (60h)

Ementa: Empresas e sustentabilidade: trajetérias, discussdes e ampliagdo do debate sobre os
conceitos e papeis da empresa para a sustentabilidade. A operacionalizagdo da sustentabilidade
no ambiente empresarial. Inovacido para a sustentabilidade. A interacao entre a empresa e seus
stakeholders.

PGA 1092 - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO COLABORATIVA E SOCIAL (60h)
Ementa: Colaboracéo: antecedentes, componentes e evolugado. Etapas da Colaboragao. Software
de colaboracgao e redes. Sistemas Colaborativos: aplicagdes e usos. Informatica Social.

PGA 1094 - TOPICOS AVANGCADOS EM ESTRATEGIA EMPRESARIAL (60h)
Ementa: A ementa da disciplina sera definida quando de sua oferta devido a natureza de
contemporaneidade da mesma.

PGA 1095 - TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO ORGANIZACIONAL 1 (60h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto visando promover aprofundamento em tépicos tedricos,
especialmente aqueles de interesse dos pesquisadores do PROPAD nos campos tematicos e
grupos de pesquisa.

PGA 1096 - TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO ORGANIZACIONAL 2 (60h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto visando promover aprofundamento em tdpicos tedricos,
especialmente aqueles de interesse dos pesquisadores do PROPAD nos campos tematicos e
grupos de pesquisa.

PGA 1097 - TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO ORGANIZACIONAL 3 (60h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto visando promover aprofundamento em tdpicos tedricos,
especialmente aqueles de interesse dos pesquisadores do PROPAD nos campos tematicos e
grupos de pesquisa.

PGA 1098 - TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO ORGANIZACIONAL 4 (30h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto visando promover aprofundamento em tdpicos tedricos,
especialmente aqueles de interesse dos pesquisadores do PROPAD nos campos tematicos e
grupos de pesquisa.



PGA 1099 - TOPICOS ESPECIAIS EM ORGANIZAGAO E SOCIEDADE 1 (60h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto visando promover aprofundamento em tépicos tedricos,
especialmente aqueles de interesse dos pesquisadores do PROPAD nos campos tematicos e
grupos de pesquisa.

PGA 1100 - TOPICOS ESPECIAIS EM ORGANIZAGAO E SOCIEDADE 2 (60h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto visando promover aprofundamento em tdpicos tedricos,
especialmente aqueles de interesse dos pesquisadores do PROPAD nos campos tematicos e
grupos de pesquisa.

PGA 1101 - TOPICOS ESPECIAIS EM ORGANIZAGAO E SOCIEDADE 3 (60h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto visando promover aprofundamento em tépicos tedricos,
especialmente aqueles de interesse dos pesquisadores do PROPAD nos campos tematicos e
grupos de pesquisa.

PGA 1102 - TOPICOS ESPECIAIS EM ORGANIZAGAO E SOCIEDADE 4 (30h)

EMENTA: Disciplina de conteudo aberto visando promover aprofundamento em tdpicos tedricos,
especialmente aqueles de interesse dos pesquisadores do PROPAD nos campos tematicos e
grupos de pesquisa.



	EMENTA: Promover aprofundamento em teoria e prática de análise, sob diversas opções e estratégias metodológicas, especialmente aquelas praticadas pelos pesquisadores do PROPAD nos núcleos de pesquisa. Isso permite tanto o aprofundamento do trabalho dos alunos em seu núcleo de pesquisa quanto o intercâmbio entre os núcleos. Característica. A cada semestre, os núcleos de pesquisa proporão ao Colegiado até duas disciplinas de Metodologia de Pesquisa, acrescentando à epigrafe referência à temática ou estratégias de pesquisa que especificamente oferecerá.

