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1. IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1. Instituicao
Instituicao

Reitor

Enderego

Telefone

Enderego Eletronico

Universidade Federal de Pernambuco

Anisio Brasileiro

Av. Prof. Moraes Rego, 1235 Cidade Universitaria
CEP: 50670-901 — Recife — PE

(81)2126-8000

www.ufpe.br

1.2. O Curso de Administracao

Denominagao

Titulo Conferido
Modalidade

Local de Oferta
Autorizacao

Diretrizes Curriculares
Vagas

Entrada

Carga Hordria
Duragao do Curso

Turnos

Equipe que compde o
Colegiado do Curso

Equipe que compde o
NDE do Curso

Graduacdo em Administracao

Bacharel

Presencial

Campus Recife

Autorizado pelo CCEP em 04/02/1965

Conselho Nacional de Educag¢do. Camara Superior de
Educacdo. Resolugdo CNE/CES n? 19, de 13 de marco de 2002.

200 (duzentas) anuais (100 vagas manha e 100 vagas noite)

22 entrada (50 vagas manha e 50 vagas noite)

3.000 horas

Minimo: 08 semestres
Maximo: 14 semestres

Manha3 e Noite

André Luiz Maranhdo de Souza Ledo

André Marques Cavalcanti

Fernando Gomes de Paiva Junior (Vice Coordenador)
Guilherme Lima Moura

Jairo Simido Dornelas

Marcos Roberto Gois de Oliveira

Ricardo Sérgio Gomes Vieira (Coordenador)

Charles Ulises de Montreuil Carmona

Décio Fonseca

Denilson Bezerra Marques

Fernando Gomes de Paiva Junior (Vice Coordenador)
Guilherme Lima Moura

Ricardo Sérgio Gomes Vieira (Coordenador)

Sérgio Carvalho Benicio de Mello
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2. INTRODUCAO

Na hierarquia dos problemas nacionais, destaca-se em importadncia e gravidade o da educacdo.
Os desafios sdo imensos, pois o sistema educacional deverd se tornar mais flexivel para
absorver as novas demandas surgidas do crescimento explosivo das matriculas no ensino médio
e, principalmente, da prépria dinamica das mudancas sociais e econdmicas, necessarias para o
equilibrio da humanidade.

A expansdao do ensino superior pressupde a melhoria da eficiéncia deste sistema,
particularmente das instituicdes federais, que sdo em principio, referéncia no sistema
brasileiro. Hoje, as instituicdes de ensino superior estdao assumindo sua responsabilidade social,
visto que estdo preocupadas com a formacdo de profissionais mais adequados as necessidades
do mercado e principalmente com o papel da Universidade na sociedade do novo século, que
requer mudanca de paradigma.

O modelo (de muitos anos atras) de que o recém-formado na Universidade faria um concurso
(geralmente em dérgdo publico), ou teria um emprego assegurado, hd muito deixou de ser
totalmente verdade. A preparagdo para esta realidade profissional, na ultima década, nao foi
devidamente contemplada nos cursos de graduagdo das universidades brasileiras. Adicione-se a
este ponto o fato de que as distancias entre a utilizagdo dos avangos tecnolégicos e os
resultados da pesquisa cientifica estdao cada vez mais reduzidas. A Universidade, além de
manter o padrdo de desenvolvimento académico e de pesquisa, deve proporcionar aos seus
alunos o preparo adequado para utilizar a inovacdo tecnolégica, no sentido mais amplo da
palavra, e para a nova estrutura de empregabilidade, mantendo os principios da preservacao
do meio ambiente, sustentabilidade, os principios humanitarios de cidadania e de qualidade de
vida para todos.

A sociedade vem demonstrando a necessidade por um profissional de nivel superior que tenha
uma formagdo mais completa e complexa, ndao apenas técnica mas também ética, humanistica
e cultural, que possa atuar junto a areas afins em equipes multidisciplinares. Busca-se por este
profissional capaz de promover a interacdo entre partes de um sistema e com habilidades para
promover mudangas na comunidade em que atua com a capacidade de analise critica dos
processos de transformacdo desta sociedade.

A Universidade deverd formar alunos para que atuem na sociedade com competéncia,
responsabilidade e justica, contribuindo para a construcdo de um pais prdspero, solidario e
justo, e para tanto, os formandos necessitardao ser sensibilizados e capacitados para que
venham a se tornar competentes defensores dos Direitos Humanos. Profissionais de qualquer
setor sdo os responsaveis pela verificagdo dos processos de violagao, promoc¢do e defesa dos
Direitos Humanos. Esta preméncia pelo respeito aos Direitos Humanos verifica-se ainda no
ambito internacional, no qual o Brasil estd inserido. E uma necessidade mundial nos nossos
dias.

O processo educacional deve ser continuamente revisto para ser adequado a necessidade de
formacao de cidaddos aptos a entender e intervir na realidade sdcio-econdmica do seu tempo e
do local em que vive. A universidade precisa rever suas estruturas visando formar profissionais
adaptados as necessidades do momento atual e do que se espera no futuro. A graduagao ja nao
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€ mais um fim. A educacdo é continuada e o maior valor de cada etapa estd em preparar um
profissional com qualidade e apto a aprender cada vez mais.

Mais precisamente em relacdio ao Curso de Administracdo, seu Projeto Pedagodgico foi
construido a partir das orientagdes contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais. Também
contempla conteudos que revelam as inter-relagbes com as diversas realidades e
complexidades do mundo contemporaneo. Apresenta a instituicdo do Estagio Curricular
Supervisionado, Atividades Complementares e apesar de opcional, tem o Trabalho de
Conclusdao de Curso como componente curricular obrigatério. Como apresentado adiante, o
Curso tem carga horaria e tempo de integralizacdo adequadas ao proposto nas resolugdes do
CNE.

Em atendimento a Politica Nacional de Educacdo Ambiente (Lei n2 9.795, de 27 de abril de 1999
e Decreto n? 4.281 de 25 de junho de 2002), consta no PPC disciplinas que abordam o tema
direta ou indiretamente, como, por exemplo: Condicées de Trabalho e Meio Ambiente;
Governanca e RSAE; Administracdo da Qualidade, Administracdo de Marketing 2, Tdpicos
Especiais em Administragdo Publica.

No que relaciona com as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Rela¢des Etnico-
Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana (Resolugdo CNE/CP N° 01
de 17 de junho de 2004), o Curso atende por meio de disciplina especifica (RELACOES RACIAIS-
IN816) ofertada em parceria com outro departamento da UFPE.

Um cuidado especial da Universidade Federal de Pernambuco e em particular do Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas, local onde funciona o Curso de Administracdo, recai nas diretrizes do
Decreto n° 5.296/2004. Neste sentido o CCSA apresenta rampas de acesso a todos os espacos,
bem como banheiros especiais.

Espera-se que a universidade consiga estabelecer um equilibrio entre a busca pelos padrdes
internacionais e a contribuicdo para o desenvolvimento de uma sociedade igualitaria.
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3. HISTORICO DO CURSO

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), ainda como Universidade do Recife (UR), teve
inicio de suas atividades em 11 de agosto de 1946, fundada por meio do Decreto-Lei da
Presidéncia da Republica n? 9.338/46 de 20 de junho do mesmo ano. A Universidade do Recife
compreendia a Faculdade de Direito do Recife (1827), a Escola de Engenharia de Pernambuco
(1895), a Faculdade de Medicina do Recife (1895), as Escolas de Odontologia e Farmacia e de
Belas Artes de Pernambuco (1932), e por fim a Faculdade de Filosofia do Recife (1941), sendo
considerado o primeiro centro universitario do Norte e Nordeste.

Em 1948, iniciou-se a constru¢cdo do Campus Universitario num loteamento na Varzea, onde
hoje estd localizado o Campus Recife. No ano de 1965, a Universidade do Recife passou a
integrar o Sistema Federal de Educacdo do pais passando a denominar-se Universidade Federal
de Pernambuco, na condi¢cdo de autarquia vinculada ao Ministério da Educacao.

A UFPE possui seis Pré-reitorias e dez Orgdos Suplementares, além de doze Centros
Académicos, sendo dez na capital, um em Vitdria de Santo Antdo e um em Caruaru. Oferece
atualmente um total de 91 cursos de graduagdo, 55 cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu
(Mestrado e Doutorado) e 86 cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu.

Nesses anos de histéria, a UFPE cresceu em sua abrangéncia, por meio da interiorizacdao e
criacdo de novos cursos, conservando a qualidade do ensino, a expressiva producdo cientifica e
extensdo universitaria, sendo considerada pelos Ministérios da Educagdo e da Ciéncia e
Tecnologia como uma das melhores Universidades do pais.

O curso de graduacdo em Administracdo foi criado em 04 de fevereiro de 1965 através de
autorizacdo do CCEP, sendo reconhecido pela Portaria do MEC no. 66386/70. Nessa época a
Universidade Federal de Pernambuco, criada em 1946 através do Decreto-Lei no. 9.388,
consolidava-se como uma das mais importantes Instituicdes Federal de Ensino Superior do pais.

O Departamento de Ciéncias Administrativas foi criado em 1975 com base na reforma
universitaria a fim de atender o ensino de todas as disciplinas de administracdo e desenvolver
atividades de pesquisa e extensdo. Desde sua criacdo houve a preocupacdo com constante
atualizacdo do curriculo e a ultima reformulacg3do curricular realizou-se no ano de 1995.

A formacdo de administradores no pais iniciou ainda na década de 1940 de modo que o
processo de industrializacdo e a profissionalizacdo do setor publico com a criacdo do
Departamento de Administracdo do Servico Publico (DASP) demandavam a qualificacdo de
profissionais na area para a conducdo de negdcios publicos e empresariais. Os primeiros cursos
de Administracdo surgiram com a criacdo da Fundacdo Getulio Vargas na década de 1950 com o
objetivo de formar especialistas para atender o setor produtivo e publico sendo definidos os
primeiros curriculos especializados em Administracao.

Na década de 1960 a profissao de Administrador é regulamentada pela Lei no. 4.769, de 09 de
setembro de 1965 de modo que o Conselho Federal de Educagao define um curriculo minimo
do curso de Administragao através do parecer 307, aprovado em 08 de julho de 1966. A partir
deste periodo os cursos de Administragao se afirmam no pais desenvolvendo um forte vinculo
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com as instituicdes universitarias de modo a consolidar o ensino de graduac¢do e dar inicio a
pos-graduacao.

A UFPE criou o seu curso de Administragdo consoante ao contexto histérico de
desenvolvimento da area. Sempre preocupada com a constante atualizagdo curricular com
vistas a fornecer uma forte estrutura académica para atender a formacgdo intelectual,
humanistica e técnica de profissionais concernentes a realidade e as demandas atuais da
sociedade.

Nessa ultima década tém ocorrido por profundas transformacdes nos contextos global,
nacional e local no que concerne as dimensdes econdmicas, sociais, culturais e politicas. A
complexidade tem marcado a realidade contemporanea tanto nas organizacdes como em
instituicdes como a Universidade. Em face dessas mudangas e aos desafios a serem enfrentados
torna-se necessario reorientar o processo de ensino-aprendizagem de alunos do curso
Administracdo da UFPE de tal forma a adequar sua formacao a essa nova realidade.

Tal formacdo direciona-se a um perfil de profissional com conhecimentos tedricos e praticos
referente as bases interdisciplinares inerentes a darea de administragdo. Além de contemplar
conteudos especificos integram-se a outras disciplinas tais como a economia, psicologia,
sociologia, antropologia, ciéncia politica, direito, contabilidade, entre outros. Sendo a missdo do
curso de Administracdo da UFPE formar administradores para a gestdo de organizagOes
empresariais, governamentais e sociais de modo a contribuir com o desenvolvimento das
geracOes atual e futuras. Um profissional apto a compreender e tomar decisdes diante de
desafios e incertezas no contexto organizacional e seu ambiente, voltado a valores humanos e
articulado a pesquisa.

Hoje, Pernambuco ocupa uma posicao de destaque no nordeste. Recife e sua regido
metropolitana estdo entre as mais importantes do pais. O estado tem atraido investimentos
tanto no polo de Suape como nas demais regides que vem alterando a matriz econ6mica de
Pernambuco. Com a chegada de novas empresas passa a existir maior demanda por mao de
obra qualificada. Além disso, o crescimento econdmico do Estado também faz surgir
necessidade de profissionais qualificados para atuar em organiza¢des governamentais e sociais.
Neste sentido, a UFPE passa a ser uma fonte desse recurso.

Assim, o Curso de Administracdo da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) objetiva a
formagao de profissionais aptos a intervir positivamente na resolugao dos problemas
demandados na drea da gestdo da sociedade atual.
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4. JUSTIFICATIVA

A ultima reformulacdo do curso foi no 12 semestre de 1995, mas o curso manteve continuas
atualizagGes em adaptacdo ao contexto. Em 2005, o Conselho Nacional de Educacdo instituiu as
Novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo através da
Resolucdo no. 4, de 13 de julho de 2005, baseada nos pareceres CNE/CES no. 67/2003 e
134/2003 e na Resolucdo no. 01/2006 do Conselho Coordenador de Ensino Pesquisa e Extensdo
(CCEPE) da UFPE.

A Resolucdo CNE/CES n° 04/2005 traca diretrizes basicos de tal modo a que os curriculos dos
cursos da area sejam reorganizados a partir de uma concepg¢ao clara e objetiva da concepgao
curso. Para tal, devem ser consideradas as peculiaridades na sua operacionaliza¢do relativas a
realidade formacao de cada Instituicao de Ensino Superior.

Para esta reformulacdo curricular foram considerados para diagndstico os elementos
estruturais indicados pela Resolugdo 04/2005 no que concerne a contextualizagdo de objetivos
a insergdo institucional, politica, geografica e social do curso; a interdisciplinaridade; a
integracdo entre teoria e pratica e entre graduagdo e pds-graduagdo; o incentivo a pesquisa e
atividades complementares para a profissionalizagao.

Nessa ultima década tém ocorrido por profundas transformagdes nos contextos global,
nacional e local no que concerne as dimensGes econOmicas, sociais, culturais e politicas. A
complexidade tem marcado a realidade contemporanea tanto nas organizacdes como em
instituicdes como a Universidade. Em face dessas mudangas e aos desafios a serem enfrentados
neste século torna-se necessdrio reorientar o processo de ensino-aprendizagem de alunos do
curso Administracdo da UFPE de tal forma a adequar sua formacdo a essa nova realidade.

Também foram consideradas a Politica Nacional de Educacdo Ambiente (Lei n2 9.795, de 27 de
abril de 1999 e Decreto n2 4.281 de 25 de junho de 2002) e as Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira
e Africana (Resolu¢do CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004).

Tal formacdo direciona-se a um perfil de profissional com conhecimentos tedricos e praticos
referente as bases interdisciplinares inerentes a area de administracdo. Além de contemplar
conteudos especificos integra-se a outras disciplinas tais como a economia, psicologia,
sociologia, antropologia, ciéncia politica, direito, contabilidade, entre outros. Sendo a missdo do
curso de Administracdo da UFPE formar administradores para a gestdo de organizagdes
empresariais, governamentais e sociais de modo a contribuir com o desenvolvimento das
geracOes atual e futuras. Um profissional apto a compreender e tomar decisdes diante de
desafios e incertezas no contexto organizacional e seu ambiente, voltado a valores humanos e
articulado a pesquisa.
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5. MARCO TEORICO-CONCEITUAL

No inicio deste século, observa-se um alto indice de desemprego e de acentuada exclusdo
social no mundo, levando ao questionamento das politicas governamentais direcionadas a
geracao de emprego. Neste sentido, o foco de discussdo das alternativas para gerar empregos
desloca-se dos mecanismos politicos e econbmicos para a educa¢dao, no que se refere a
formacdo e capacitacdo profissional para um mercado de trabalho mutante e cada vez mais
competitivo.

O progresso cientifico e tecnoldgico tem gerado transformacgdes significativas no mundo do
trabalho, exigindo habilidades e competéncias dos profissionais para resolver as demandas
socioculturais da sociedade. Observa-se, em escala mundial, que no cenario atual diminui-se o
numero dos simples operadores e cresce a demanda de especialistas, com o conhecimento de
tecnologias recentes e com capacidade para gerir sistemas cada vez mais complexos.

O contexto em tela coloca as universidades em posicao de destaque na provisdo de
profissionais qualificados cientifica e tecnicamente para dar conta das questdes existentes.
Neste ambito, o papel das universidades é oferecer oportunidades de educacdo para
emancipag¢ao social, cultural e econdmica, através de formacgao profissional qualificada e
diversificada para atender a todos os setores da sociedade. Mais ainda, as universidades tém o
compromisso de habilitar profissionais envolvidos com a realidade que o cerca de forma ética,
critica e comunicativa.

Para a UNESCO, o atual desafio da educacdo é oferecer experiéncias para o individuo, nos
planos pratico e cognitivo com aplicacdo social, de modo que o mesmo entenda sua posicao na
sociedade, interferindo na realidade de forma positiva nos niveis global e local (DELORS,
1999)1. Assim, dentro da abordagem conceitual delineada, a organizacdo do ensino formal
fundamenta-se nos principios de que o educando deve aprender a conhecer e aprender a
aprender; aprender a fazer; aprender a viver juntos, a viver com os outros e aprender a ser.

Nesta perspectiva de organizacdo educacional, o ensino formal pretende que o educando, além
de adquirir saberes, tenha dominio dos instrumentos de conhecimento. No nivel do ensino
superior, tais principios se potencializam na medida em que a formacdo inicial fornece
instrumentos, conceitos e referéncias dos avancos das ciéncias e dos paradigmas atuais. Do
principio ao final do ensino devera ser combinada uma formacdo em cultura geral, além de
trabalhar com os conteldos especificos e transversais, mantendo o equilibrio entre a oferta de
conhecimentos tedricos e praticos.

O perfil do Curso é consolidado a partir de uma abordagem didatico- pedagdgica centrada no
ser humano como propde Paulo Freire, isto é, aquele que humaniza e transforma o mundo. Um
mundo de transformac¢des no qual a acdo do profissional em Administracdo devera estar
voltada e ser capaz de lidar com fendmenos diversos referentes as organizagdes que se inserem
em contextos multiplos interligados ao Estado, mercado e sociedade.

Entende-se que a Universidade tem um compromisso com a realidade atual e futura. Desta
forma, a educagao superior tem um papel fundamental em desenvolver e transmitir o

! DELOURS, J. Educagio: um tesouro a descobrir: relatério para a UNESCO da Comiss&o Internacional
sobre a Educacéo para o século XXI. 3 ed. Brasilia, DF: Cortez, 1999.
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conhecimento, buscando ao mesmo tempo uma constante coeréncia entre pensamento e agao,
de modo intrinsecamente ligado e comprometido com a sociedade, reconhecendo-se a
relevancia cultural, social, politica e econémica da Universidade e da educacgao superior.

Por isso a importancia de uma formagao de profissionais em Administragdao que contemple
tanto aspectos reflexivos, analiticos e criticos; quanto técnicos. Focada nas dimensdes
humanistica, tedrica e pratica com vista a desenvolver potencialidades na compreensao de
fendbmenos organizacionais contextualizados, como também competéncias e habilidades de
modo a instrumentalizar o conhecimento em solucdes, decisdes e pesquisas referentes ao
universo das organizagoes.

Nesse sentido, programas voltados para a internacionalizacdo sdo implementados. Existe na
Universidade Federal de Pernambuco a Coordenacdo de Cooperacdo Internacional que é a
instancia responsavel pelo intercambio da UFPE com instituigdes de ensino superior de diversos
paises. Ela possibilita aos estudantes e professores a troca de conhecimentos e experiéncias
académicas com discentes e docentes de todas as partes do mundo. O curso de administracdo
estd entre os que mais enviaram e receberam alunos de intercambio.

As atividades de extensdo se constituem num importante e eficaz instrumento institucional que
promove a troca de saberes e a integracdo com a sociedade. Neste sentido professores
vinculados ao Curso de Administracdo vém desenvolvendo atividades de extensdo em diversas
areas. A pesquisa é ponto forte. Esta afirmacdo pode ser corroborada pelo nimero de
publicacbes no periodo. Ademais, muitos professores do Curso também fazem parte do
Programa de Pds-Graduagdo. Programa que tem curso de Mestrado e Doutorado. A Iniciacdo
cientifica também esta presente. E comum, professores do Curso que também estdo vinculados
com a Pds-graduacdo terem bolsistas de iniciacao cientifica financiado por érgaos de fomento
tanto estadual como federal.

Diante do exposto, coloca-se que todos os elementos destacados justificam a necessidade de
reformulacao do perfil curricular do Curso de Administracdo da UFPE. A proposta que se
apresenta se constitui como um documento de construcdao coletiva de todos os setores
envolvidos, na busca de um perfil de administrador capaz de atuar de forma decisiva para
resolucao de problemas da sociedade no que se refere aos processos de gestao organizacional.
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6. OBIJETIVOS

O principal objetivo do Curso de Administracdo é a formacdo de egressos capacitacdo e aptidao
para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de seu
gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para
desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilacido de novas
informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato
de situagdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador..

Este objetivo é operacionalizado pela expressiva e necessaria articulacdo entre ensino, pesquisa
e extensdo, visando a formacdo de profissionais flexiveis, tendo em vista as rapidas
transformacdes sociais, tecnoldgicas e no mundo do trabalho.

Assim, o objetivo geral e os especificos assumidos neste documento sdo:

6.1. Objetivo Geral

Formar administradores para atuarem em organizacdes empresariais, governamentais e sociais
capacitados a compreender contextos organizacionais na busca de solu¢des e habilitados a
tomada de decisdes que visem resultados para suas organizacdes, bem como a promocgdo do
desenvolvimento ambiental, econdmico e social sempre baseados em valores e numa conduta
responsavel.

6.2. Objetivos Especificos

= Desenvolver uma formagao consistente com compreensao sobre a complexidade da
diversidade sociocultural, das interacdes entre individuos e organizacdo, das relacdes
interorganizacionais e das inser¢des das organizacdes na sociedade;

= Aprimorar a capacidade perceptiva e reflexiva na identificacdo e analise de problemas
organizacionais, na proposicdo de solucdes e de acoes transformadoras da realidade
organizacional e social;

= Aperfeigoar a capacidade reflexiva e analitica na compreensao de modelos e praticas
gerenciais e administrativas na sua interdisciplinaridade e adequacdo a diversidade de
realidades organizacionais;

= Estimular um espirito criativo e inovador na busca de novos conhecimentos e atitudes
para a sustentabilidade organizacional;

Despertar um profissional consciente de suas responsabilidades éticas e sociais como cidada.
Na formagdao dos graduandos da Universidade Federal de Pernambuco, espera-se que a
estrutura curricular possa assegurar o conteudo especifico minimo de habilidades e
competéncias que caracteriza um profissional da area, através de disciplinas e outras atividades
curriculares formais, mas sem se restringir a isto, para que haja um processo constante de
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aprimoramento formativo de verdadeiros cidadaos, capazes de responder aos constantes
desafios impostos pela sociedade contemporanea, em consonancia com as Diretrizes
Curriculares estabelecidas pelo MEC.
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7. CAMPO DE ATUACAO DO PROFISSIONAL

O Administrador é o responsavel pelo planejamento e funcionamento administrativo de uma
empresa. E ele que ordena os fatores de producdo e gerencia a sua eficiéncia, que estuda a
utilizagdo da mao de obra de modo a obter elevados e crescentes indices de produtividade,
supervisiona atividades, avalia resultados, corrige distor¢Oes e planeja servicos administrativos.

De acordo com a Lei n.2 4.769, de 9 de setembro de 1965 que dispGe sobre o exercicio da
profissdo de Administrador, define o Administrador como um profissional liberal ou contratado
por organizacBes publicas ou privadas em cargos de direcdo, geréncia e supervisdo. Suas
atribuicGes consistem em elaborar pareceres, relatdrios, planos, projetos, arbitragens, laudos,
assessorias, pesquisas, estudos, analises, interpretacGes, planejamento, implantacdo e controle
de trabalhos nos diversos campos da Administracdo. Especificamente, o administrador podera
trabalhar nas areas:

= Administracdo Financeira e Orgamentdria: analise financeira; assessoria financeira;
assisténcia técnica financeira; consultoria técnica financeira; diagndstico financeiro;
orientacdo financeira; pareceres de viabilidade financeira; proje¢des financeiras;
sistemas financeiros; administracdo de bens e valores; administracdao de capitais;
controladoria; controle de custos; levantamento de aplicacdo de recursos; arbitragens;
controle de bens patrimoniais; planejamento de recursos; plano de cobranga; projetos
de estudo e preparo para financiamento; controle de custos; elaboracdo de orgcamento
empresarial e implantagdo de sistemas de projegdes, provisdes e previsdes financeiras.

= Administracdo de Material: administracdo de estoque; assessoria de compras, de
estoque e de materiais; codificacdo de materiais; controle de materiais; logistica;
orcamento e procura de materiais; planejamento de compras e sistemas de suprimento.

= Administracdo Mercadolégica (Marketing): administracido de vendas; canais de
distribuicdo; consultoria promocional; coordenacdo de promocdes; estudos de
mercado; marketing; pesquisa de mercado; pesquisa de desenvolvimento de produto;
planejamento de vendas e promogdes.

= Administracdo da Producdo: controle de producdo; pesquisa de producdo;
planejamento de producado e planejamento e analise de custo.

= Administracdo de Recursos Humanos: cargos e saldrios; controle de pessoal;
coordenacao de pessoal; desenvolvimento de pessoal; interpretacdo de performances;
locacdo de mao de obra; pessoal administrativo; pessoal de operagdes; recrutamento;
recursos humanos; sele¢do e treinamento.

= Organizacdo, Métodos e Programas de Trabalho: andlise de métodos; andlise de
processos; analise de sistemas; auditoria e consultoria administrativa; controle
administrativo; geréncia administrativa e de projetos; implantacdo de controle e de
projetos; implantacdo de estruturas empresariais; implantacdao de métodos e processos;
implantacdo de planos; implantacao de servigos; implantagao de sistemas; organizacao
e implantacgao de custos; pareceres administrativos; planejamento empresarial e planos
de racionalizacdo e reorganizacao.

= Atuacdo em Campos conexos: Administracdo de Consdrcio; Administracdo de
Processamento de Dados; Administracdo de Comércio Exterior; Administracdao Rural;
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Administracdo de Cooperativas; Administracdo Hoteleira; Administracao Hospitalar;
Factoring; Administracdo de Condominios; Turismo e Administracao de Imdveis.
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8. COMPETENCIAS, ATITUDES E HABILIDADES

O bacharel em Administracdo formado pela UFPE deve apresentar autonomia intelectual,
capacidade de aprendizagem continuada, atuacdo critica e ética, sintonizada com as
necessidades do pais, com uma sélida base cientifica e humanistica e cultural. Também devera
apresentar capacidade para lidar, entender e intervir de forma positiva com o meio ambiente,
respeitando o mesmo. Entre a competéncias, atitudes e habilidades importantes ao
administrador contemporaneo, o egresso do Curso de Administracdo devera ter:

= Competéncia humanistica baseada em valores de cidadania, ética profissional com
preocupac¢do com questdes sociais e ambientais que o habilite a compreender aspectos
sociais, politicos, econdmicos e culturais reconhecendo o papel profissional no seu
contexto de atuagao.

= Compreensdo integrada do meio ambiente em suas multiplas e complexas relagdes,
envolvendo aspectos ecolégicos, psicoldgicos, legais, politicos, sociais, econémicos,
cientificos, culturais e éticos.

= Competéncia cientifica e técnica para refletir, analisar e criticar fenomenos
organizacionais, gerando questionamentos, investigacdes e transformacoes.

= Competéncia cientifica e técnica para atuar na administracdo das organizacOes
empresariais, governamentais ou sociais, de modo a também exercer sua pratica
profissional consoante a realidade mundial, nacional, regional e local.

= Competéncia para inovar, empreender e tomar decisdes, analisando criticamente as
organiza¢les orientando suas praticas para resultados e transformacdes da realidade
organizacional.

Capacidade de atuar em equipe de modo interativo e integrativo.

Capacidade lideranca e negociacdo a fim de selecionar estratégias adequadas de acgao
com vistas a resolver problemas e desafios organizacionais de modo a atender
interesses interpessoais e institucionais.

= Capacidade de compreender a necessidade do constante aperfeicoamento profissional
baseado em um aprendizado continuo.

= Ser habil na comunicagao interpessoal e na interpretagdao adequada da realidade
organizacional, como também a se expressar corretamente em documentos técnicos
especificos.

= Ser habil no uso do raciocinio l6gico, critico e analitico de modo a estabelecer relagdes
causais entre fendmenos, como também ser capaz de interagir criativamente diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais.

= Ter habilidade para compreender o contexto administrativo de forma integrada e
estratégica, estabelecendo as relagdes com o ambiente externo em seus diferentes
contextos.
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= Ser habil na coordenacado de atividades, processos e programas, na identificacdo e
dimensionamento de riscos, na tomada de decisdes e na busca de resultados
organizacionais equacionados a um comprometimento ético e social.

= Ter habilidades criativa, inovadora e empreendedora na proposicao e implementacao
de a¢cGes administrativas e gerenciais.

Assim, o Administrador formado pela UFPE deverd estar apto para atuar em empresas, 6rgaos
governamentais e organizacoes sociais nas suas mais variadas formas, sendo capaz de planejar,
coordenar, implantar, gerir, controlar e avaliar a¢Oes, projetos e programas Inter setoriais em
organizacbes empresariais, governamentais e sociais. Ele também serda capaz de realizar
atividades de investigacdo tanto na carreira académica, quanto nas atividades de pesquisa
aplicada no ambito de organizagcdes empresariais, governamentais e sociais. Em suma, a UFPE
forma profissionais com caracteristicas demandadas pelo mercado de trabalho, posto que uma
preocupacdo garantir a inclusdo dos egressos nas vagas de emprego que estdo surgindo com o
crescimento da economia pernambucana e brasileira.
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9. FORMAS DE ACESSO AO CURSO

Trés sdo as formas de ingresso aos cursos da UFPE, além da transferéncia "forca de lei". A
primeira e mais importante é através do vestibular, a segunda através do ingresso
extravestibular; e a terceira através da realizacdo de convénios entre a UFPE e outras
instituicdes, inclusive de fora do pais.

O exame vestibular é realizado anualmente, em duas etapas. O concurso é organizado pela
Comissdo de Vestibular (Covest), responsdavel pelo vestibular da UFPE, da UFRPE, e da UNIVASF,
de forma conjunta. Na primeira etapa, na UFPE, s3o consideradas as regras estabelecidas pelo
ENEM, inclusive a nota do candidato. Na segunda etapa sao realizadas as provas especificas, de
acordo com as dareas de cada curso escolhido ou drea do conhecimento.

O Curso de Administracdo oferta 200 (duzentas) vagas anuais para entrada através de
vestibular. Sendo 100 (cem) no primeiro semestre e 100 (cem) no segundo semestre letivo (em
cada semestre tém-se cinquenta para o turno da manha e cinquenta para o turno da noite).
Este niumero de vagas corresponde a dimensdo do corpo docente bem como a infraestrutura
oferecida pela UFPE ao Curso.

Todas as informagdes sobre o vestibular da UFPE estao disponiveis na pagina da Covest
(http://www.covest.com.br).

O Ingresso extravestibular é oferecido semestralmente, através de vagas ociosas nos diversos
cursos de graduacdo em diferentes areas de conhecimento/formacgao profissional por meio de
transferéncia interna, transferéncia externa, reintegracdo e ingresso em outra habilitacdo ou
outro curso de graduacdo para diplomados. Desde o segundo semestre letivo de 2002, a
Universidade passou a realizar provas para avaliar o conhecimento e habilidades dos
candidatos, estivessem disputando vagas por transferéncia interna, por transferéncia externa,
como portador de diploma ou ainda por reintegracdo. Para os casos de transferéncia externa, o
candidato devera ja ter cumprido 25% da carga horaria do curso, ou seja, ter concluido os
primeiros semestres. Sera preciso também comprovar ter menos de 70% da carga horaria a
cumprir para conseguir a transferéncia.

Os convénios entre a UFPE e outras Instituicbes sdao conduzidos por uma coordenacdo
especifica ligada a Reitoria para o caso dos convénios internacionais e ligada a PROACAD para
os casos de convénios nacionais.

E possivel também realizar matricula para cursar  disciplinas isoladas
(http://www.proacad.ufpe.br), sendo aluno vinculado a Universidade, ndo vinculado, vinculado
a outra instituicdo de ensino superior ou diplomado, mas estes alunos ndo sao alunos efetivos.
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10. APOIO AO DISCENTE

O Apoio aos discentes vinculados aos cursos da UFPE, no qual se inserem aqueles de
Administracdo é realizado diretamente pela Pro-Reitoria para Assuntos Estudantis (Proaes),
criada para gerir a politica de assisténcia estudantil da UFPE promovendo o acesso, a
permanéncia do estudante na Universidade e a qualidade de vida estudantil.

Os programas de bolsas e auxilios da Proaes visam atender as necessidades discentes em
termos de moradia, alimentacgdo, transporte, salde, esporte e apoio académico, procurando
assistir os estudantes da UFPE na consecucdo de seus cursos em tempo habil e ambiente
sauddvel, sobretudo aqueles em vulnerabilidade socioeconémica e académica. Objetiva-se
também viabilizar o comparecimento e a permanéncia de todos as atividades do campus e
assim promover uma formacao universitaria democratica e cidada.

Neste sentido, além da politica de bolsas e auxilios, a Proaes administra duas residéncias
universitdrias (masculina e feminina), o Restaurante Universitario, o Centro de Convivéncia, e o
Nucleo de Apoio a Eventos - NAE - que recebe estudantes de outras localidades por ocasido de
eventos na UFPE.

Todos os Editais e critérios de selegdo para bolsas e auxilios sdo publicados na pagina eletronica
da PROAES. Seus programas sao:

= O Programa de Moradia Estudantil que objetiva promover a permanéncia do estudante
da UFPE, comprovadamente em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica, que reside
fora da darea metropolitana do Recife, oferecendo-lhe condi¢cdes materiais que
possibilitem o seu processo de formacgdo académica/profissional. A selecio de novos
residentes é regulamentada pela Resolucdo n2 1/99, do Conselho de Administragdo. A
Proaes publica semestralmente o edital informando a data das inscrigdes, a
documentacdo necessaria, o periodo e os critérios de selecao.

= O Programa de Auxilio Alimentagdo que assegura refeicdao a preco subsidiado aos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica do Colégio de Aplicacdo, dos
cursos de graduacao e pés-graduacao.

= O Programa de Auxilio a Eventos, apoia financeiramente a participacdo de estudantes
em eventos estudantis. Poderdo participar todos os estudantes regularmente
matriculados em cursos de graduagdo da UFPE.

= O Programa de Bolsa Permanéncia (Manutencdo Académica), atende aos estudantes
nao residentes nas CEUs, oriundos de familias comprovadamente em situacdao de
vulnerabilidade socioeconémica. A selecdo para a Bolsa de Apoio Estudantil é realizada
no inicio do segundo semestre letivo e as datas e critérios de selecdo sdo divulgados
através de Edital publicado na Diretoria Geral de Assuntos Estudantis (DAE/Proacad)

= O Auxilio de Vale Transporte Urbano tem por objetivo a concessdo de apoio aos
estudantes de graduagao devidamente matriculados e selecionados prioritariamente
conforme critério socioeconémico.

= A implementagdo da modalidade Bolsa Atleta, por fim, objetiva estimular os estudantes
que tem afinidades com alguma atividade esportiva se aprimorarem, permitindo que os
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mesmo se dediquem a pratica deste esporte, contribuindo para a formacao de novos
atletas na UFPE.

Em seu conjunto, esses programas buscam apoia o discente em varias possiveis situacdes que
poderiam afetar a consecucdo de seu objetivo académico de ter um diploma superior.
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11. SISTEMATICAS DE AVALIAGAO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

Hoje, a avaliacdo da aprendizagem da UFPE é regida pela Resolucdo 04/1994 do CCEPE
(Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo), de 23 de dezembro de 1994. Esta
resolucdo determina a aprovacdo por média, aprovacdo, reprovacao e reprovacao por falta.
Regula ainda o sistema de revisdo de prova, de realizacdo de segunda chamada entre outras
especificidades. O Sistema Académico da Universidade, o SIG@, garante o cumprimento desta
Resolucdo, garantindo ainda ao aluno a privacidade dos seus resultados.

A Resolugdo abrange aspectos de:

= Frequéncia: considerando-se reprovado o aluno que ndo tiver comprovada sua
participagdo em pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) das aulas tedricas ou
praticas computadas separadamente, ou ao mesmo percentual de avaliagdes parciais de
aproveitamento escolar.

= Aproveitamento: ao longo do periodo letivo, mediante verificagdes parciais (pelo menos
duas), sob forma de provas escritas, orais ou praticas, trabalhos escritos, seminarios, e
outros. E ao fim do periodo letivo, depois de cumprido o programa da disciplina,
mediante verificagdo do aproveitamento de seu conteudo total, sob a forma de exame
final. A avaliagdo de aproveitamento sera expressa em graus numéricos de 0,0 (zero) a
10,0 (dez).

= 0O aluno que comprovar o minimo de frequéncia (75%) e obtiver uma média parcial igual
ou superior a 7,0 (sete) serd considerado aprovado na disciplina com dispensa do exame
final, tendo registrada a situacdo final de APROVADO POR MEDIA em seu histdrico
escolar, e a sua Média Final serd igual a Média Parcial.

= Comprovado o minimo de frequéncia (75%) o aluno serd considerado APROVADO na
disciplina se obtiver simultaneamente:

0 |- Média parcial e nota do exame final ndo inferiores a 3,0 (trés);
0 Il - Média final ndo inferior a 5,0 (cinco)

= Ficard impedido de prestar exame final o aluno que ndo obtiver, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) de frequéncia na disciplina, e/ou ndo obtiver, no minimo, 3
(trés) como média das duas notas parciais

= Terdo critérios especiais de avaliacdo as disciplinas abaixo discriminadas:

O Estagio Curricular - sera observado o que estabelece a Resolugdo n2. 02/85 do
CCEPE;

0 Disciplinas que envolvam elaboracdo de projetos, monografias, trabalho de
graduacdo ou similares, terdo critérios de avaliacdo definidos pelos respectivos
Colegiados do Curso.

= Podera ser concedida 22 chamada exclusivamente para exame final ou para uma
avaliacdo parcial especificada no plano de ensino da disciplina. Ao aluno serd permitido
requerer até duas revisGes de julgamento de uma prova ou trabalho escrito, por meio
de pedido encaminhado ao coordenador do curso ou da area.
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De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) (2007)? da UFPE, os processos
avaliativos, vivenciados no ensino superior, vivem as intempéries de um modelo de avaliagdo
qgue se articula, por um lado, a uma concepc¢ao de educag¢do ora vista como mercadoria, em
uma perspectiva neoliberal, de competitividade, consagrada, desde o momento de entrada do
discente na universidade, pelo “funil do vestibular”, em que a selegao é classificatéria, em um
modelo, no qual vencem os melhores. Essa perspectiva se alastra as praticas de ensino dos
docentes, nas salas de aula, desse nivel de ensino, através de posturas conservadoras, as quais,
de acordo com Hoffmann (2011, p.112), revelam o fortalecimento da pratica tradicional de
julgamento de resultados ao final dos periodos letivos, em um cenario evidentemente
autoritario.

Por outro lado, o PPPI (2007), para justificar o campo conceitual plural, polissémico, temporal e
contextual da avaliacdo na educacdo superior, afirma que “a educacdo (...) ora é entendida
como um direito, segundo a lei, vista na perspectiva de aprendizagem social para a
democracia” (p.56). E nessa direcdo, portanto, que se inscreve a concepcdo de educacdo, na
gual se pauta este projeto pedagdgico, a qual reclama, por conseguinte, uma concepcao de
docente, de aluno e, consequentemente, de avaliacdo, em didlogo com a formacdo de um
sujeito dialdgico, reflexivo, critico, em um “processo interativo, através do qual educandos e
educadores aprendem sobre si mesmos e sobre a realidade escolar no ato proprio da
avaliagio” (HOFFMAN, 1997, p.18)>.

Sendo assim, ancorados, ainda, nos aportes tedrico-metodoldgicos, explicitados no PPPI (2007)
da UFPE, também, assumimos a perspectiva da avaliagdo formativa, assinalada naquele
documento,

Na qual o interesse é voltado para o que foi aprendido, o que permite a fungdo
reguladora de ajustes a aprendizagem e ao ensino, desenvolvendo o sentido de
autonomia e em dire¢do a uma estrutura personalizada e acompanhada das
aprendizagens (p.58-59).

Essa concepcdo de avaliacdo é realizada durante todo o semestre letivo, de modo que possa ser
verificado se os discentes dominam as etapas gradativa e hierarquicamente do conhecimento,
sendo este desdobrado em objetivos, previamente definidos pelo docente, por ocasido da
elaboracdo do plano de ensino do componente curricular a ser ministrado. Embora, a avaliagdo
formativa apresente essa funcdo de controle, é gracas a esse procedimento avaliativo que “o
aluno conhece seus erros e acertos e encontra estimulo para um estudo sistematico” (HAYDT,
2002, p.18)4. Assim, controle pode ser entendido como um ensino, materializado em aulas
sistematicas; e a avaliacao, portanto, configura-se como orientadora, um mecanismo de feed-
back, por permitir também ao professor verificar as lacunas e deficiéncias no seu processo de
ensino e, posteriormente, encontrar reformula¢Ges, pensar a sua pratica, rever o seu fazer
didatico-pedagdgico.

Ainda tomando o PPPI (2007), desta instituicdo, destacamos os limites apontados pelo
documento, quanto ao fato de privilegiar a selecdo e o mérito no processo classificatdrio no

2 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO. Pré-reitoria para Assuntos Académicos. Projeto Politico
Pedagdgico Institucional. Recife: UFPE, 2007.

¥ HOFFMANN, J. M. L. Avaliacdo: mito & desafio: uma perspectiva construtivista. 22. ed. Porto Alegre:
Mediacdo, 1997.

* HAYDT, R. C. Avaliacdo do processo ensino-aprendizagem. 6. ed. S&o Paulo: Atica, 2002.
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processo de entrada dos discentes, mesmo quando argumenta, como justificativa, a
necessidade de estabelecimento de critérios para um concurso publico. Além disso, a propria
estrutura, na qual se consolidam os processos avaliativos na UFPE, pds-entrada dos alunos, sob
a forma de notas, conforme se pode comprovar, no pardgrafo Unico, do artigo 32., da Resolucdo
No. 04/94/CCEPE de dezembro de 1994°: “a avaliacdo de aproveitamento serd expressa em
graus numeéricos de 0,0 (zero) a 10,0 (dez), sempre com um digito a direita da virgula, atribuidos
a cada verificacdo parcial e no exame final”. De outro lado, traz o desafio de materializar
praticas avaliativas, que embora, ao final, pela natureza do sistema, classifique os resultados de
aprendizagem alcangados pelos alunos, sendo estes convertidos em nimeros, possam em um
primeiro momento, cumprir a fungdo diagndstica de informar ao professor o nivel de
conhecimentos e habilidades dos seus alunos, antes do inicio dos processos de ensino-
aprendizagem (HAYDT, 2002), possibilitando ao professor conhecer o quanto progrediram a
cada etapa da formacao.

Nessa perspectiva avaliativa colocada por Hoffman (2005, p.129)°, em uma experiéncia no
Ensino Superior, destacam-se algumas linhas mestras delineadas pela autora:

= Oportunizem aos alunos muitos momentos para que estes possam expressar suas
ideias, retomar dificuldades referentes aos conteldos trabalhados no inicio e
desenvolvidos ao longo do semestre;

= Garantam a realizacdo de muitas tarefas em grupos, a fim de que os alunos, entre si, se
auxiliem nas dificuldades, sem com isso, o professor deixar de acompanhar,
individualmente, o aluno, a partir de tarefas avaliativas individuais em todas as etapas
do processo;

= Em lugar de simplesmente marcar “certo” e “errado”, ou, textualmente, fazer
comentarios irénicos, de supremacia e de descrédito, o docente possa fazer anotagdes
significativas para si e para o aluno, apontando-lhe solugdes equivocadas e
possibilitando aprimoramento em suas resolucgdes;

= Proporcionem atividades em espiral, ou seja, tarefas relacionadas as anteriores, num
processo de complexidade e gradacdo coerentes as descobertas feitas pelos alunos, as
dificuldades feitas por eles, ao desenvolvimento do contetdo;

= Convertam a tradicional rotina de atribuir conceitos classificatérios as tarefas,
calculando médias de desempenho final, em tomada de decisdo do professor com base
nos registros feitos sobre a evolucao dos alunos nas diferentes etapas do processo,
tornando o aluno comprometido com tal processo.

Desdobrando essas linhas mestras, em instrumentos mais explicitos e especificos de avaliacao,
os quais se configuram relevantes, para que “[...] o professor possa estar medindo e avaliando
certos comportamentos que |lhe permitem deduzir o que o aluno aprendeu” (HAYDT, 2002,
p.54), neste Projeto Pedagdgico de Curso, serdo utilizadas vdrias técnicas e instrumentos de
avaliacdo, listados a seguir:

> UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO. Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao.
Resolucdo CCEPE n° 04 de dezembro de 1994. Estabelece normas complementares de avaliacdo de
aprendizagem e controle de frequéncia nos Cursos de Graduacgdo. Recife, 1994.

® HOFFMANN, J. M. L. Avaliacdo mediadora: uma pratica em construcdo da pré-escola & universidade.
24. ed. Porto Alegre: Mediacéo, 2005.
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Artigos e relatos de experiéncia;
Estudos de caso;

Participacao em sala de aulg;
Projetos de pesquisa;

Projetos executivos;

Provas praticas;

Provas tedricas;

Provas tedrico-praticas;
Relatdrios de execucao.
Relatérios de pesquisa;

Seminarios tematicos;

L L U U I R A U

Trabalhos teéricos;
= Tutoria e orientacao;

Registra-se ainda que tais instrumentos de avaliacdo podem ser periodicamente discutidos pelo
Colegiado do Curso e pelo Nucleo Docente Estruturante, com a finalidade de aprimorar e
redimensionar as praticas desenvolvidas em sala de aula. Coloca-se ainda que outros
instrumentos serdo utilizados, sempre que necessdrio, para adequar as estratégias que
surgirem na vigéncia deste PPC.
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12. ORGANIZACAO CURRICULAR DO CURSO

Em 2005, o Conselho Nacional de Educacédo instituiu as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduag¢do em Administracdo através da Resolucdo no. 4, de 13 de julho de 2005.
Esta Resolucdo traca diretrizes basicas de tal modo a que os curriculos dos cursos da area sejam
reorganizados a partir de uma concepcdo clara e objetiva da concepc¢ao curso considerando as
peculiaridades na sua operacionalizacdo relativas a realidade formacdo de cada Instituicdo de
Ensino Superior.

Neste Projeto Pedagdgico do Curso foram considerados para diagndstico os elementos
estruturais indicados pela Resolugdo 04/2005 no que concerne a contextualizagdo de objetivos
a insercdo institucional, politica, geografica e social do curso; a interdisciplinaridade; a
integracdo entre teoria e pratica e entre graduagdo e pds-graduagdo; o incentivo a pesquisa e
atividades complementares para a profissionalizacao.

O Administrador formado pela UFPE deve, segundo o Perfil Curricular do Curso de
Administracdo ter cursado pelo menos 45 (quarenta e cinco) disciplinas, sendo 39 (trinta e
nove) obrigatdrias e 06 (seis) eletivas (60 horas/aula) bem como ter realizado as atividades de
conclusao de curso.

As atividades de conclusdo de curso sdo formadas por Estagio Curricular Supervisionado e
Trabalho de Conclusdo de Curso, contando no total com 300 (trezentas) horas. As atividades de
Estagio podem ser realizadas em organizacGes empresariais, governamentais ou sociais. O
estudante devera ter cursado niumero de créditos/carga horaria de modo a caracterizar o seu
ingresso no sétimo periodo do curso, estimando-se pelo menos 1.800 (hum mil e oitocentos)
horas/aula. Para registro da carga horaria do estagio curricular o estudante deverd apresentar
documento comprovando as suas atividades e estar matriculado na disciplina Estagio Curricular
Supervisionado.

Somados as Disciplinas Obrigatorias, Eletivas e o Estagio Curricular Supervisionado, o curso esta
organizado num total de 3.000 (trés mil) horas/aula. Existe a op¢do para registro como parte
das 360 (trezentas e sessenta) horas previstas para disciplinas eletivas, a carga horaria atendida
nas modalidades de disciplinas livres e atividades complementares, visando tornar o curso
flexivel e interdisciplinar.

E considerada Disciplina Livre a disciplina de contetido ndo obrigatério que n3o tenha o seu
conteudo equivalente as disciplinas do curso, cursada em cursos de bacharelado reconhecidos
pelo MEC ou em Instituicdes conveniadas com a UFPE.

Assim, o PPC do Curso de Administracao foi concebido para melhor se adequar a necessidade
do mercado de trabalho. Existe um ciclo basico, outro profissional, bem como um elenco de
disciplinas voltadas para a especializagdo do discente. Buscou-se a interdisciplinaridade,
notadamente pela possibilidade de o aluno cursar eletivas livres dentro e fora da UFPE
(dominio conexo). As atividades complementares, por exemplo, permite ao aluno obter
conhecimentos e praticas externas a sala de aula.
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A oferta de cursos de férias e a possibilidade de cursar disciplinas em dois turnos permite ao
aluno maior flexibilidade na gestao de sua graduagao, podendo acelerar o cumprimento de
créditos ou recuperar disciplinas.

O estagio é incentivado, mesmo em carater de nao obrigatoriedade, para que o discente possa
aplicar o conhecimento tedrico na pratica organizacional ao longo do curso. Discentes que
ingressaram no turno da manha e da noite cursardo as disciplinas referentes ao ultimo ano de
curso (semestres 8 e 9) no turno da noite. Tal medida atende demanda estudantil e do mercado
no que diz respeito ao interesse de conciliar os estudos com experiéncias profissionalizantes
por meio da ampliagao da possibilidade de contratos de estagio e de trabalho.

A distribuicdo dos componentes curriculares do perfil 1608 em vigor, teve seu inicio em 2008.1,
estd distribuido em nove semestres.

Componentes Obrigatdrias H?rz?a g s
£l ¢
Sigla Ciclo Profissional Teo Prat G 5 Pré-Requisitos Co-Requisitos
Depto.
12 periodo
CS004 Fundamentos de Sociologia 60 0 4 60
AD001 | Introducdo a Administracdo 60 0 4 60
AD417 | ObrigacGes Empresariais 60 0 4 60
PS001 Psicologia 1 60 0 4 60
AD416 | Etica e Filosofia para o Administrador 60 0 4 60
22 periodo |
Obrigacdes
AD113 | Administracdo Tributaria 60 0 4 60 | Empresariais
AD417
AD278 | Comunicagao Empresarial 60 0 4 60
EC217 Economia das Empresas 60 0 4 60
AD787 | Tecnologia da Informacao 60 0 4 60
AD418 | Teoria Geral da Administracdo 60 0 4 60
AD419 | Administracdo Publica 60 0 4 60
Teoria Geral da
AD291 | Anadlise das Organizagdes 60 0 4 60 | Administragdao
ADA418
CT458 Contabilidade Geral A 60 0 4 60
. . Economia das
EC360 Economia Brasileira 60 0 4 60 Empresas EC217
AD400 | Estatistica Aplicada a Administracdo 60 0 4 60
42 periodo |
AD196 | Administracdo de Politicas Publicas 60 0 4 60
AD420 | Administracao no Contexto Brasileiro 60 0 4 60
- . Contabilidade
CT221 Contabilidade Gerencial 60 0 4 60 Geral A CT458
MA471 ou
AD421 | Introdugdo a Finangas 60 0 4 60 e‘quwalent'e'?u .
ainda Proficiéncia
em Matematica
Obrigagdes
AD114 | Relagdes Trabalhistas 60 0 4 60 | Empresariais
AD417
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52 periodo

AD193 | Comportamento Organizacional 60 0 4 60 Psicologia 1
PS001
. Introducdo a
AD423 | Finangas 1 60 0 4 60 Financas AD421
AD422 | Gestdo e Inovagdo Tecnoldgica 60 0 4 |60
Estatistica
AD412 Pesquisa Operacional 60 0 4 60 ApI|c.a(#a @ ~
Administracao
AD400
AD430 | Processo Decisério 60 0 4 |60
62 periodo |
AD301 | Administracao de Marketing 1 60 0 4 60
AD280 | Administracao de Operagdes 60 0 4 60
AD425 Finangas 2 60 0 4 60 Finangas 1 AD423
~ Psicologia 1
AD424 | Gestdo de Pessoas 1 60 0 4 60 PSO01

. . Etica e Filosofia
Metodologia da Pesquisa em

AD192 Administracio 60 0 4 |60 para o Adm.
AD416
72 periodo ‘
AD299 | Administracio da Qualidade 60 |0 |4 |eo [|Administracdode
Operagdes AD280
Administragao de
AD302 | Administragdo de Marketing 2 60 0 4 60 Marketing 1
AD301
AD426 | Gestdo de Pessoas 2 60 |0 |a |eo |Costaode
Pessoas 1 AD424
AD427 | Governanga e RSAE 60 0 4 60
AD290 | Sistemas de Informacdes 60 0 4 60
82 periodo |
Administracdo de
AD428 | Administragdo Estratégica 60 0 4 |60 Operanes AD280
e Gestdo de
Pessoas 1 AD424
- . Administracdo de
AD429 Logistica Empresarial 60 0 4 60 Operacdes AD280
92 periodo ‘
Ter cursado pelo
AD306 | Estagio Curricular Supervisionado 0 300 | 10 | 300 | menos 1.800
horas-aula
Ter cursado pelo
AD413 | Gestdo de Projetos e Servigos 60 0 4 60 menos 1.200
horas-aula
Seminario de Atualizagdo em Ter cursado pelo
AD307 60 0 4 |60 menos 1.800

Administracado

horas-aula
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Carga

Componentes Eletivos Horaria g Kl
o B
Sigla . .. . 8 S . - -
Depto. Ciclo Profissional Teo Prat Pré-Requisitos Co-Requisitos
Ter cursado pelo
AD355 | Administracdo Bancaria 60 0 4 60 menos 1.200
horas-aula
Ter cursado pelo
AD353 | Administracdo de Empresas Rurais 60 0 4 | 60 menos 1.200
horas-aula
Ter cursado pelo
AD354 | Administracdo de Pequenas Empresas | 60 0 4 60 menos 1.200
horas-aula
Ter cursado pelo
AD352 | Administragdao do Turismo 60 0 4 |60 menos 1.200
horas-aula
Ter cursado pelo
AD240 | Administracao Hospitalar 60 0 4 60 menos 1.200
horas-aula
Ter cursado pelo
AD351 | Administra¢do Hoteleira 60 0 4 | 60 menos 1.200
horas-aula
Ter cursado pelo
AD350 | Administragdo Imobilidria 60 0 4 |60 menos 1.200
horas-aula
Ter cursado pelo
LE716 Introducdo a Libras 60 0 4 60 menos 1.200
horas-aula
Ter cursado pelo
IN816 RelacGes Raciais 60 0 4 60 menos 1.200
horas-aula
Ter cursado pelo
PE200 Direito Administrativo 60 0 4 60 menos 1.200
horas-aula
Ter cursado pelo
AD356 | Estrutura e Relagbes Governamentais 60 0 4 60 menos 1.200
horas-aula
Ter cursado pelo
CT226 Finangas e Orcamentos Publicos 60 0 4 60 menos 1.200
horas-aula
AD357 Tc”>pi.cos Especiais em Administragdo 60 0 4 60 ;:eernc:;'sléczigopelo
Publica
horas-aula
. ~ - Gestdo de
AD236 | Administracdo de Cargos e Saldrios 60 0 4 | 60 Pessoas 1 ADA24
- Gestdo de
AD361 | Avaliacdo de Desempenho 60 0 4 |60 Pessoas 1 ADA24
. Gestdo de
AD362 | Planejamento de Recursos Humanos 60 0 4 | 60 Pessoas 1 AD424
~ Gestdo de
AD360 | Recrutamento e Selecdo de Pessoal 60 0 4 |60 Pessoas 1 AD424
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Gestdo de

AD359 | Relagdes Sindicais 60 0 4 |60 Pessoas 1 AD424
AD363 | Tépicos Especiais em Recursos 60 0 4 |60 Gestdo de
Humanos Pessoas 1 AD424
Treinamento e Desenvolvimento de Gestdo de
AD358 Recursos Humanos 60 0 4 60 Pessoas 1 AD424
Operagoes
- . Adm. de
AD309 i‘;:ﬁf:;s de Trabalho e Meio 60 |0 |4 |60 | Operacses
AD280
AD235 Fz’lanejamento e Controle da Produgao 60 0 4 |60 '(A)(:)r:r.aiges
AD280
Politica e Gestdo em Ciéncia e Adm. de
AD366 Tecnologia 60 0 4 60 Operagoes
AD280
Adm. de
AD364 | Técnicas Avangadas de Manufatura 60 0 4 | 60 Operagdes
AD280
- . . ~ Adm. de
AD367 g;;:;:aogsalis;peuals em Administracdo de 60 0 4 60 Operacdes
AD280
B Financas
AD370 | Andlise e Estratégia de Investimento 60 0 4 | 60 Financas 1 AD423
AD368 Mercado Financeiro 60 0 4 60 Finangas 1 AD423
AD369 | Orgcamento Empresarial 60 0 4 60 Finangas 1 AD423
AD371 | Tépicos Especiais em Financas 60 0 4 60 Finangas 1 AD423
Marketing
Adm. de
AD372 | Administracdo de Vendas 60 0 4 | 60 Marketing 1
AD301
Adm. de
AD373 | Marketing de Servigos 60 0 4 |60 Marketing 1
AD301
Adm. de
AD375 | Marketing Internacional 60 0 4 |60 Marketing 1
AD301
Adm. de
AD376 | Marketing Turistico 60 0 4 60 Marketing 1
AD301
Adm. de
AD377 | Pesquisa Mercadoldgica 60 0 4 |60 Marketing 1
AD301
Adm. de
AD378 | Tépicos Especiais em Marketing 60 0 4 |60 Marketing 1
AD301
. ~ . Sistemas de
AD391 ﬁﬁcr:‘r'r:':;fao da Tecnologia da 60 [0 |4 |60 | Informacses
AD290
Ter cursado pelo
AD38 Andlise Administrativa 60 0 4 |60 menos 1.200
horas-aula
Sistemas de
AD389 | Andlise Estruturada de Sistemas 60 0 4 |60 Informacgdes
AD290
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Ter cursado pelo
AD386 | Cultura Organizacional 60 0 4 | 60 menos 1.200
horas-aula
Sistemas de
AD390 | Gestdo da Informagao 60 0 4 |60 Informacgdes
AD290
Ter cursado pelo
AD224 | Novos Negdcios 60 0 4 |60 menos 1.200
horas-aula
Ter cursado pelo
AD379 | Rela¢bes Estado-Empresa 60 0 4 60 menos 1.200
horas-aula
Sistemas de
AD388 | Sistemas de Informagdes Gerenciais 60 0 4 |60 Informacgdes
AD290
Topicos Especiais em Administracdo da sistemas fje
AD392 Informacio 60 0 4 |60 Informacgdes
AD290
Ter cursado pelo
AD387 | Tdpicos Especiais em Organizacdes 60 0 4 60 menos 1.200
horas-aula
Componentes Curriculares Obrigatdrios 2640 2640
Componentes Curriculares Eletivos (do perfil e livres) 300 - 360 360
Atividades Complementares 0-60

Carga Horaria Total do Curso 3000

e Paraintegralizar o curso o aluno cursara 2.640 horas em componentes obrigatdrios
dos ciclos geral e profissional e 360 horas em componentes eletivos livres, no
proprio curso, em outros cursos de graduacdo da UFPE ou até 60 horas da carga
horaria de eletivas em atividades complementares (iniciagdo cientifica, monitoria e
extensdo) ou até mesmo componentes de outras universidades, desde que
aprovado pelo Colegiado do Curso de Administracao. Considerando que:

0 As disciplinas eletivas do perfil serdo ofertadas pela Coordenagdo do Curso
de Administracdo em todos os semestres letivos, buscando complementar
a formacdo dos estudantes. A oferta estara condicionada a capacidade
docente no semestre e as demandas de componentes por areas tematicas,
tendo por base o semestre em vigor e os semestres anteriores.

0 As disciplinas eletivas livres poderdo ser cursadas pelos alunos em outros
cursos de graduacdo e poés-graduacdo da UFPE, assim como também
outros cursos de instituicdes de ensino do Estado de Pernambuco e de
outros Estados reconhecidas pelo Ministério da Educac¢do. A Coordenacdo
do Curso orientara os alunos na escolha das disciplinas e solicitard as
diversas coordenacgbes, priorizando os componentes curriculares que
proporcionem uma visdo integrada e interdisciplinar a proposta contida
neste Projeto Pedagdgico.

Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo / Graduacdo - 27



12.1. Ementa dos Componentes do Ciclo Profissional

1° Periodo
Componentes Curriculares Eletivos Carg’a.
Horaria
CS004 Fundamentos de Sociologia 60
ADO001 Introducdo a Administracdo 60
ADA417 Obrigagdes Empresariais 60
PS001 Psicologia 1 60
AD416 Etica e Filosofia para o Administrador 60

Carga Horaria Total 300 horas

CS004 Fundamentos de Sociologia:

Modelo de analise sociolégica. O social e a sociedade: estrutura social, mudanca e
continuidade, instituicbes, poder, estratificacdo e mobilidade. Estudo dos grupos nas
organizacles: continuidade, instituicbes, poder, estratificacdo e mobilidade. Estudo dos grupos
nas organizagOes: interagdo, status, papéis e participacao.

ADO001 Introdugao a Administracao:

Antecedentes histéricos da administracdo. Processo administrativo. Planejamento e controle
estratégicos. Direcdo. Areas funcionais e ambientes organizacionais. Novas tendéncias em
administracdo. Etica na administraco.

AD417 Obrigag¢6es Empresariais:

Conceito de pessoas fisica e juridica, capacidade civil, distincdo entre direito publico e privado.
Responsabilidade civil frente ao direito de empresa. Formagao dos contratos no novo codigo
civil, sujeitos, objeto e finalidade. Obriga¢des, conceito e tipos. Titulos de crédito. Conceito e
tipos. Nova lei de faléncia, conceitos basicos e limites legais. Estrutura do poder judicidrio e
legislativo brasileiro. Atribui¢cdes e competéncias restritivas aos poderes executivo, legislativo e
judiciario brasileiro.

PS001 Psicologia 1:

Iniciagdo a psicologia, abordando os problemas de modo util a profissionais diferentes.
Conceitos de psicologia. Como trabalha o psicdlogo. Aspectos bdsicos do comportamento
individual. Diferencas individuais e conquista dos padrdes adultos de comportamento.

ADA16 Etica e filosofia para o Administrador:
Conhecimento. Filosofia contemporanea. Ciéncia e método cientifico. Politica. Etica e moral.
Teorias éticas. Cddigo de ética profissional do administrador.
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2° Periodo

Cadigo Componentes Curriculares Eletivos Cargla.
Horaria
AD113 Administragdo Tributdria 60
AD278 Comunicag¢do Empresarial 60
EC217 Economia das Empresas 60
AD787 Tecnologia da Informagao 60
AD418 Teoria Geral da Administragcao 60

Carga Horaria Total 300 horas

AD113 Administragdo Tributaria:

Tributos: conceito e classificacdo. Obrigatoriedade, isencdo e imunidade. Fato gerador.
Sistema tributdrio nacional. Estudo dos impostos que afetam as empresas. Processos penais
decorrentes da legislacdo tributaria.

AD278 Comunica¢ao Empresarial:

Comunicacdo: conceitos, fungdes, tipos e aplicacdes. Comunicacdes administrativas. ReuniGes e
eventos. Comunicacdo grupal. Tipos de discussdo em grupo. Poder, comunicagdo e imagem nas
organizacgodes.

EC217 Economia das Empresas:

Introducdo a microeconomia: produto, oferta, preco, mercadorias, producdo e custos.
Introducdo a macroeconomia: produtos, medicdo, contas nacionais, moedas, inflacdo,
distribuicdo de renda e teoria do desenvolvimento econémico.

AD787 Tecnologia da Informacao:
Introdugdo. Arquitetura bdsica de um computador. Conceitos bdsicos de computacgao.
Informatizacdo nas empresas. Algoritmos estruturados. Pratica de programacao.

ADA418 Teoria Geral da Administragao:

Os fundamentos tedricos da administracdo. As bases da organizagdo burocratica. Teoria
estrutural e sistémica. Teoria da contingéncia. Abordagens contemporaneas: cultura e poder
nas organizagdes; aprendizagem organizacional e abordagens ambientais.

3° Periodo
Cadigo Componentes Curriculares Eletivos Carg’a.
Horaria
AD419 Administragdo Publica 60
AD291 Analise das Organizagdes 60
CT458 Contabilidade Geral A 60
EC360 Economia Brasileira 60
AD400 Estatistica Aplicada a Administracao 60

Carga Horaria Total 300 horas

AD419 Administragdo Publica:

Estrutura do poder publico brasileiro. O governo como palco de projetos politicos. Aspectos
institucionais. A tipicidade das organizacOes publicas. Raizes e evolugdo histérica da cultura e
das estruturas da burocracia publica no brasil. Os paradigmas da administracdo publica.
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Funcgdes tipicas de governo. A "reforma" administrativa brasileira. Burocracia e o "crescimento"
do governo. A dicotomia entre "politica" e "administracdo". Etica da administragdo publica.

AD291 Analise das Organizagoes:
Entendimento da composi¢ao organizacional; a conceituagdao da organizagao como entidade
social; configuragdes organizacionais.

CT458 Contabilidade Geral A:

Conceitos basicos de contabilidade; objetivos e fungdes; formagao e variagao patrimonial;
plano de contas e escrituragao; livros de contabilidade e langamentos; principios fundamentais
de contabilidade; apuragao do balancete de verificagdo; apuragao do resultado do exercicio;
extracdo do balanco patrimonial e demonstracdo de resultado do exercicio.

EC360 Economia Brasileira:
Visdo histérica da formacdo e caracteristicas da economia brasileira contemporanea. Analise da
situacdo atual da economia brasileira e suas perspectivas para as empresas.

ADA400 Estatistica Aplicada a Administragao:
Séries estatisticas. Distribuicdo de frequéncias. Medidas de posicdo. Medidas de variabilidade.
NocGes basicas de probabilidades. Principais tipos de amostras. No¢oes de estimacgdo pontual e
intervalar. Testes de hipdteses paramétricos.

4° Periodo
- . . C
Cédigo Componentes Curriculares Eletivos arg'a.
Horaria
AD196 Administracado de Politicas Publicas 60
AD420 Administragdo no Contexto Brasileiro 60
CT221 Contabilidade Gerencial 60
AD421 Introdugdo a Finangas 60
AD114 RelagGes Trabalhistas 60

Carga Horaria Total 300 horas

AD196 Administragao de Politicas Publicas:

Politicas publicas: tipologia, fontes de interesse e métodos de agendamento e andlise. Tipos
de planejamento. Planos governamentais. Relagdo do governo "profissional" e o fornecimento
de servigos. Opgdes para fornecimento de servigos publicos. Suplementagdo. Elaboragao de
desenhos para avaliagao do impacto de politicas publicas.

AD420 Administracao no Contexto Brasileiro:

O pensamento administrativo brasileiro: revisitando os cldssicos. Administragao e o contexto
brasileiro. A critica ideolégica da teoria administrativa. Cultura brasileira e organizacdes. O
estilo brasileiro de administrar. A administragdo brasileira e as relagdes local e global.

CT221 Contabilidade Gerencial:
A estrutura da contabilidade para gestdo administrativa. Uso das informagdes contabeis no
controle gerencial e no processo decisorio.
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ADA421 Introdugado a Finangas:

Calculo financeiro: conceitos basicos; juros simples e compostos; descontos; fluxos de caixa;
coeficientes de financiamento; sistemas de amortizacdo de empréstimos e financiamentos;
aplicagbes de matematica para mercados financeiros; empréstimos para capital de giro,
reciprocidade bancaria e taxas over, titulos de renda fixa e avaliagdo de agdes.

AD114 Relagdes Trabalhistas:

Natureza e classificacdo do trabalho (autbnomo, temporario, eventual, subordinado). Cargo de
confianga. O contrato de trabalho: partes, sucessao de empregadores, formalizagao, duragao,
suspensao, interrupgdo, rescisdao. Aviso prévio, FGTS, "justa causa". Normas, sangdes
disciplinares e abuso do poder do empregador. O trabalho da mulher e do menor. A reclamagao
trabalhista. Organizacdo da justica do trabalho. Convencdo coletiva de trabalho. O dissidio
coletivo. Julgamento de dissidios e greves. Saldrio: remuneracdo, saldrio, saldrio minimo,
saldrio-familia, salario profissional, pagamentos, vencimentos, adicionais de saldrio,
incorporacdo e ndo incorporacao. Legislacdo sindical.

5° Periodo
Cédigo Componentes Curriculares Eletivos Cargla_
Horaria
AD193 Comportamento Organizacional 60
AD423 Finangas 1 60
AD422 Gestdo e Inovagdo Tecnoldgica 60
AD412 Pesquisa Operacional 60
AD430 Processo Decisério 60

Carga Horaria Total 300 horas

AD193 Comportamento Organizacional:

O papel da disciplina comportamento organizacional na administracdo moderna.
Administracdo das organizacbes e eficdcia organizacional. Caracteristicas individuais e
comportamento. Motivagdao. Comportamento e desempenho. Os grupos nas organizagdes.
Lideranga. Abordagens comportamentais de trago e de personalidade. Abordagem
contingencial. Abordagem caminho-metas, e novas tendéncias da pratica e pesquisa em
lideranga. Topicos especiais em comportamento organizacional.

AD423 Finangas 1:

Ambiente financeiro. Conceitos basicos em finangas das empresas. Custo de capital. Estrutura
do capital e dividendos. Administracao do ativo permanente e investimento de capital. Fontes
de financiamento de longo prazo.

AD422 Gestao e Inovagao Tecnoldgica:

O campo dos estudos sociais e gerenciais da ciéncia e da tecnologia; a gestdo da inovacdo e o
estado necessario; diferenca entre ciéncia e tecnologia; valores sociais e atividades cientificas;
ciéncia e ideologia; inovacdo tecnolégica e sociedade; globalizacdo e c&t&i; atores
institucionais e politicas de c&t&i; patentes; cenarios tecnoldgicos; cultura cientifica e
tecnolégica; politicas de inclusdo.
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AD412 Pesquisa Operacional:

A dimensdo organizacional da decisdao. Os aspectos cognitivos e psicolégicos da decisdo. Teoria
da decisdo: conceitos, modelos, métodos e técnicas. Racionalidade. Criatividade. Negociac¢do.
Tipologia e niveis de decisdo. Ambiguidades e incertezas. Teoria dos jogos. Estratégias de
decisdo. Suporte computacional.

ADA430 Processo Decisorio:

A dimensdo organizacional da decisao. Os aspectos cognitivos e psicoldgicos da decisao. Teoria
da decisdo: conceitos, modelos, métodos e técnicas. Racionalidade. Criatividade. Negociacao.
Tipologia e niveis de decisdo. Ambiguidades e incertezas. Teoria dos jogos. Estratégias de
decisdo. Suporte computacional.

6° Periodo
Cédigo Componentes Curriculares Eletivos Carg’a.
Horaria
AD301 Administragdao de Marketing 1 60
AD280 Administragao de Operagoes 60
AD425 Finangas 2 60
ADA424 Gestdo de Pessoas 1 60
AD192 Metodologia da Pesquisa em Administragdo 60

Carga Horaria Total 300 horas

AD301 Administragao de Marketing 1:

A natureza do marketing. O ambiente de marketing. Composto de marketing (marketing-mix).
Pesquisa de marketing e o sistema de informagdao de marketing. Comportamento do
consumidor. Descricdo e segmentacdo de mercado.

AD280 Administragao de Operagoes:
A funcdo producgdo: conceitos, fatores, inter-relacionamentos. Diagndstico e programacao da
produgdo. Localizagao. Arranjo fisico industrial. Produtividade. Automacao.

ADA425 Finangas 2:

Analise financeira e contabil das empresas; planejamento financeiro; administragao de capital
de giro; caixa e titulos negocidveis; administracdo de contas a receber; gestao do risco
financeiro das empresas; administragdo financeira internacional.

AD424 Gestao de Pessoas 1:

Evolucdo e estagio atual da gestdo de pessoas e recursos humanos no brasil. Desafios
competitivos na area de gestdo de pessoas e as organizacbes. Gestdo de pessoas e a cultura
brasileira. Perfil do profissional de gestdo de pessoas. Rela¢des entre a legislacdo trabalhista e a
gestdo de pessoas. Planejamento de cargos e carreiras. Recrutamento e selecdo de pessoas.

AD192 Metodologia da Pesquisa em Administragao:

Métodos de estudo e producdo intelectual, inclusive referéncias de fontes bibliograficas.
Estratégias e métodos da pesquisa em administracdo. Pratica de elementos da pesquisa
empirica.
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7° Periodo

Cadigo Componentes Curriculares Eletivos Carg’a'
Horaria
AD302 Administragdo de Marketing 2 60
AD426 Gestdo de Pessoas 2 60
AD427 Governanga e RSAE 60
AD290 Sistemas de Informacgdes 60

Carga Horaria Total 300 horas

AD299 Administra¢do da Qualidade:
Histdrico. Conceitos. Organizacdo para qualidade. Programas de melhoria da qualidade.
Controle estatistico da qualidade. Inspec¢do por amostragem. Normas técnicas.

AD302 Administragao de Marketing 2:
Planejamento estratégico em marketing. O plano de marketing. Estratégias de marketing.
Analise da concorréncia. Marketing social e ética no marketing. Marketing internacional.

AD426 Gestao de Pessoas 2:

Gestdo de pessoas e planejamento estratégico. Remuneracdo estratégica. Desenvolvimento de
pessoas e educacdo corporativa. Gerenciamento do desempenho. Lideranca e gestdo de
pessoas. Qualidade de vida no trabalho. Responsabilidade social da gestdo de pessoas.
Tendéncias da gestdo de pessoas.

AD427 Governanca e RSAE:

(Responsabilidade sécio ambiental das empresas) governanca corporativa. Sustentabilidade
empresarial. Responsabilidade sécio ambiental das empresas. Indicadores e monitoramento.
Gestdo estratégica de RSAE. Certificacdo social e ambiental. Consumo consciente. Perfil do
consumidor responsavel.

AD290 Sistemas de Informagoes:

Visdo geral de sistemas de informacdo. Nocdes da teoria da informacdo. Relacionamento com a
teoria geral dos sistemas. Relacionamento com a teoria geral da administracdo. Uso de recursos
computacionais no desenvolvimento de sistemas.

8° Periodo
- . . C
Cédigo Componentes Curriculares Eletivos argla.
Horaria
AD428 Administracdo Estratégica 60
AD429 Logistica Empresarial 60

Carga Horaria Total 120 horas

ADA428 Administragdo Estratégica:
Administracao estratégica: modelos conceituais, andlise do ambiente externo e anadlise do
ambiente interno: recursos, capacidades e competéncias. Estratégias funcionais de negdcios e
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corporativas. Vantagem competitiva. Implementacdo de estratégias. Estratégia e
empreendedorismo. Estratégia internacional.

ADA429 Logistica Empresarial:

Logistica: histdrico, conceitos badsicos. Logistica integrada e a cadeia de suprimentos.
Conceitos, estruturas e fungdes da administragdao de material. O processo de compras. Gestao
de fornecedores. Gestdo de estoques. Armazenagem e movimentacdo de materiais. Servigo
logistico: caracteristicas e custos. Projetos de redes de armazenagem. Logistica e tecnologia.
Embalagem: transportes.

9° Periodo

- . . C
Cédigo Componentes Curriculares Eletivos argla.
Horaria
AD306 Estagio Curricular Supervisionado 300
AD413 Gestdo de Projetos e Servicos 60
AD307 Seminario de Atualizagcdo em Administragdo 60

Carga Horaria Total 420 horas

AD306 Estagio Curricular Supervisionado:

Estudo de situacdo-problema em uma organizacdo publica ou privada de carater
administrativo, com a elaborac¢do de um relatdrio final com andlise da situacdo e proposta de
solugdo.

AD413 Gestao de Projetos e Servicos:

A importancia dos projetos nas organiza¢des. Diferengas entre Projetos e Processos. Definicao
de Projeto. Evolucdo da Geréncia de Projetos. Areas de conhecimento necessarias a Gestdo de
Projetos. Estrutura Analitica de Projetos (EAP). Diagrama de Gantt. Diagrama PERT/CPM.
Caminho critico. Custos. Cronograma Fisico e Financeiro. Alocacdo de recursos humanos e
financeiros. Controle do Projeto. Elaboracdao de cronogramas de atividades e do plano de
projeto. Ferramentas computacionais para Geréncia de Projetos.

AD307 Seminario de Atualizacao em Administragao:
Assuntos contemporaneos relacionados a administragao.

12.2. Ementa dos Componentes Eletivos

Area: Administracdo Publica

Cédigo Componentes Curriculares Eletivos Cargla.
Horaria
PE200 Direito Administrativo 60
CT226 Finangas e Orgamentos Publicos 60
AD365 Estrutura e Relagbes Governamentais 60
AD357 Topicos Especiais em Administragdo Publica 60

Carga Horaria Total 240 horas
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PE200 Direito Administrativo:

O conceito de direito administrativo e a tradicao brasileira. Atos administrativos. Contratos
administrativos. Peculiaridades do processo de licitagdo. Do servico publico: principios
constitucionais; entes da administragao descentralizada; modalidades de execugdo dos servigos
publicos (direta, concessGes e permissdes). Regime dos servidores publicos civis: normas
constitucionais (comuns a todos os poderes nos trés niveis de governo); o regime juridico e o
plano de carreira dos servidores federais (principios e principais normas); a questdo da
isonomia de remuneragao entre os trés poderes; peculiaridades do regime juridico e plano de
carreira dos servidores do estado de Pernambuco.

CT226 Finangas e Orgamentos Publicos:

As finangas publicas no sistema econdmico. Aspectos da atividade financeira do estado: receita
publica, crédito publico, orcamento e despesa publica. Estudo dos orcamentos publicos: analise
do modelo orcamentario em vigor no Brasil; classificacdo da receita e da despesa;
procedimentos de elaboracdo e processamento legislativo dos planos plurianuais, diretrizes
orcamentdrias e orcamentos anuais; execucao e controle do orcamento; registro de créditos e
dotacOes, programacdo financeira, procedimentos de realizacdo da receita, estdgios da
despesa, mecanismos retificados do orcamento.

AD365 Estrutura e Relagdes Governamentais:

Organizacdo e estrutura administrativa do poder executivo federal e do estado de Pernambuco
(dispositivos constitucionais e de legislacio complementar). Organizacdo e estrutura
administrativa bdsica de municipios. Matriz de rela¢Ges intergovernamentais: distribuicdo
constitucional de funcdes e competéncias entre os governos federal, estadual e municipal
(visdo de conjunto); mecanismos mais comuns nas rela¢des politicas; fluxos financeiros
permanentes entre os niveis de governo (transferéncias legais); fluxos financeiros eventuais
(programas e projetos); cooperagao entre niveis de governo em funcdes permanentes e a¢oes
especiais. A atual tendéncia a descentralizagdo politica e administrativa no brasil.

AD357 Topicos Especiais em Administra¢ao Publica:
Assuntos contemporaneos vinculados a administracdo publica.

Area: Administragio em Recursos Humanos

Cédigo Componentes Curriculares Eletivos Carg’a'
Horaria
AD236 Administragdo de Cargos e Saldrios 60
AD358 Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos 60
AD359 Relagdes Sindicais 60
AD360 Recrutamento e Selegdo de Pessoal 60
AD361 Avaliagdo de Desempenho 60
AD362 Planejamento de Recursos Humanos 60
AD363 Tépicos Especiais em Recursos Humanos 60

Carga Horaria Total 420 horas
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AD436 Administragao de Cargos e Salarios:

A importancia e os objetivos do sistema de administracdo de cargos e salarios. O plano de
cargos e salarios. O planejamento de cargos. A analise de cargos. A avaliacdo de cargos.
Pesquisa salarial. A estrutura salarial. Planejamento de carreiras.

AD358 Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos:

A atividade de treinamento e desenvolvimento de pessoal e a realidade vigente nos empresas
brasileiras. O subsistema de treinamento/desenvolvimento de pessoal e sua importancia no
contexto do sistema de recursos humanos. Treinamento introdutdrio. Recursos instrucionais
em treinamento. Desenvolvimento gerencial. Processo de aprendizagem. Praticas a serem
observadas em um treinamento. Cultura organizacional e sua importancia sobre o profissional
de treinamento e desenvolvimento.

AD359 Relagdes Sindicais:

O sindicato. A organizagao sindical no mundo. A histdria do sindicalismo no brasil. Problemas
atuais de relac¢des trabalhistas no Brasil. Os objetivos da negociacdo. O processo da negociacdo
coletiva. A greve. Técnicas de negociacao.

AD360 Recrutamento e Sele¢do de Pessoal:

O sistema de suprimento de recursos humanos. Andlise de cargos como instrumento do
sistema de suprimento. Recrutamento de recursos humanos. Recrutamento interno.
Recrutamento externo. Recrutamento misto. Sele¢do de recursos humanos. Técnicas de
selecdo. A entrevista de selecdo. A avaliacdo e controle dos resultados do processo seletivo.

AD361 Avaliacdo de Desempenho:

O que é avaliagdo de desempenho. A responsabilidade pela avaliagdo de desempenho.
Métodos de pesquisa de campo. Método de auto-avaliacdo. Avaliacdo de desempenho por
objetivos. Sistema integrado de avaliagdo de desempenho. A entrevista de avaliacdo de
desempenho. Etapas para implanta¢ao do sistema de avaliagdo de desempenho. Problemas
para a introducdo do sistema de avaliagao de desempenho.

AD362 Planejamento de Recursos Humanos:

O que é planejamento de recursos humanos. Componentes basicos do planejamento de RH.
Plano de sucessdo. Planejamento empresarial. Planejamento estratégico de recursos humanos.
A implantagdo do processo de planejamento de RH. Dificuldades associadas ao planejamento
de recursos humanos.

AD363 Tépicos Especiais em Recursos Humanos:
Abordagem contemporanea em recursos humanos e tendéncias futuras.

Area: Operagoes
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Carga

Cédigo Componentes Curriculares Eletivos A
Horaria
AD309 Condi¢Ges de Trabalho e Meio Ambiente 60
AD235 Planejamento e Controle da Produgdo 2 60
AD366 Politica e Gestdo em Ciéncia e Tecnologia 60
AD364 Técnicas Avangadas de Manufatura 60
AD367 Topicos Especiais em Administragdo de Operagdes 60

Carga Horaria Total 300 horas

AD309 Condigdes de Trabalho e Meio Ambiente:

Estudo e analise administrativa das empresas que compdem o sistema turistico. Secretarias
estaduais. Empresas oficiais de turismo. Empresas organizadoras de eventos e congressos.
Empresas hoteleiras. Agencias de viagens e operadores de receptivos.

AD235 Planejamento e Controle da Producao 2:
Aborda as técnicas de planejamento e controle da produgao com énfase em sistemas de
informacao.

AD366 Politica e Gestdao em Ciéncia e Tecnologia:

O estudo das politicas e de gestdao em ciéncia. Tecnologia e inovagdo na sociedade e sua
internalizagdo na estratégia das organizagdes de pesquisa e empresariais como elementos
ativos do processo administrativo e de gerenciamento, de modo a induzir uma cultura
organizacional favordavel a mobilizagdo e a aplicagao sistematica do conhecimento cientifico a
produgdo econdmica e ao bem-estar social, identificando e coordenando a melhor exploragao
das oportunidades inovadoras.

AD364 Técnicas Avanc¢adas de Manufatura:
Abordagem atualizada das principais técnicas de manufatura.

AD367 Tépicos Especiais em Administracdao de Operagoes:
Assuntos contemporaneos vinculados ao sistema de producdo.

Area: Finangas

Codigo Componentes Curriculares Eletivos Cargla_
Horaria
AD370 Andlise e Estratégia de Investimento 60
AD368 Mercado Financeiro 60
AD369 Orgamento Empresarial 60
AD371 Topicos Especiais em Finangas 60

Carga Horaria Total 240 horas

AD370 Analise e Estratégia de Investimento:

Conceitos basicos na andlise de investimentos. Andlise de investimentos em contextos de
certeza. Andlise de investimentos em contexto de incerteza e de risco. Analise de carteiras de
investimentos. Analise custo-beneficio. Baixa e reposicdo de equipamentos. Decisdes de
compra ou arrendamento. Analise de investimento em contexto inflaciondario.
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AD368 Mercado Financeiro:

Intermediacdo financeira. O sistema financeiro nacional. O mercado brasileiro de capitais.
Investimentos em ag¢des. A empresa e o mercado de agdes. Mercados futuros e de opgdes.
Teoria e modelos em mercados financeiros.

AD369 Orgamento Empresarial:

Sistema orgamentdrio: conceito e implantagdo. = Orgamento de lucros.  Orgamento da
produgdo. Orgamento de vendas. Orgamento de caixa. Controle orgamentario.

AD371 Tépicos Especiais em Finangas:

Abordagem contemporanea vinculada a administragao financeira.

Area: Organizacdes

Cédigo Componentes Curriculares Eletivos Carg’a.
Horaria
AD391 Administragdo da Tecnologia da Informagdo 60
AD380 Andlise Administrativa 60
AD389 Andlise Estruturada de Sistemas 60
AD386 Cultura Organizacional 60
AD390 Gestdo da Informagdo 60
AD224 Novos Negécios 60
AD379 Relagdes Estado-Empresa 60
AD388 Sistemas de Informagdes Gerenciais 60
AD392 Topicos Especiais em Administragdo da Informagdo 60
AD387 Toépicos Especiais em Organizagoes 60

Carga Horaria Total 600 horas

AD391 Administracao da Tecnologia da Informacgao:

Conceitos basicos, pesquisa e desenvolvimento em hardware e software. Inovagao e difusao
tecnoldgica em hardware e software. Politicas governamentais. Qualidade em tecnologia da
informagdo. Custos de substituicdo. High-tec e seu relacionamento com a tecnologia da
informacgdo. Gestao de ambientes tecnoldgicos. Tendéncias

AD380 Anadlise Administrativa:
Compreensao das técnicas de analise administrativa aplicadas nas organizagdes, uma
abordagem pratica da racionalizacdo e simplificacdo das a¢Ges organizacionais.

AD389 Analise Estruturada de Sistemas:
Conceitos basicos. Ferramentas de andlise. Projeto légico. Projeto fisico. Interfaces do
sistema. Geradores de aplicativos.

AD386 Cultura Organizacional:

Discutir questOes praticas e tedricas relativas a totalidade do complexo organizacional, sem
exclusdo de nenhuma das metdaforas (mecanica, organica ou simbdlica), que podem ser
utilizadas para a sua interpretacdo, enfatizando os aspectos relacionados a cultura e ao
desempenho empresarial.

AD390 Gestao da Informacgao:
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Introducgdo. Planejamento de sistemas de informacgdo. Ciclo de vida de um sistema. Aspectos
culturais e sociais. Aspectos relevantes a administrar. Conceitos adicionais.

AD224 Novos Negdcios:

A decisdo pessoal de empreender e a atividade empreendedora. Necessidade do mercado,
identificagdo de oportunidades. A afinidade do empreendedor com a natureza especifica da
atividade ou produto. Plano geral para implementagdo de um novo negdcio. Analise dos
recursos (matéria prima, equipamento, recursos humanos, capital) a mobilizar. Localizar.
Localizagdo e projeto fisico. Apoios institucionais disponiveis. Aspectos e formalidades legais na
constituicdo da empresa. “Fechando” o planejamento estratégico do negdcio. (esta disciplina
pretende ser uma iniciagdo pratica do aluno e empreendimento seu - ja realidade ou
perspectiva - ou de que participara, donde seu carater eletivo. Ao final da disciplina o estudante
terd elaborado um projeto real de implantacdo de um negdcio. O niumero de alunos por turma
estara limitado a quinze, a fim de possibilitar o acompanhamento individual do projeto pelo
professor).

AD379 Relag6es Estado-Empresa:

Interfaces da empresa com o estado, especialmente Orgdos executivos, no papel de
compradores de bens e servicos, fornecedores de insumos e bens de infra-estrutura, e como
reguladores legais da atividade empresarial. Aspectos operacionais e institucionais.

AD388 Sistemas de Informacgo6es Gerenciais:
Introducdo. Hierarquizacdo de sistemas de informacdo. Ambiente de desenvolvimento de

sistemas. Projeto e implantacdo de sistemas de informacgdes gerencial. Conceitos adicionais.

AD392 Tépicos Especiais em Administracdo da Informacao:
Assuntos contemporaneos vinculados a administracdo da informacao.

AD387 Tdépicos Especiais em Organizagoes:
Assuntos contemporaneos vinculados ao tema Organizagdes

Area: Marketing

Cadigo Componentes Curriculares Eletivos Carg’a'
Horaria
AD372 Administragdo de Vendas 60
AD373 Marketing de Servigos 60
AD375 Marketing Internacional 60
AD376 Marketing Turistico 60
AD377 Pesquisa Mercadoldgica 60
AD378 Tépicos Especiais em Marketing 60

Carga Horaria Total 360 horas

AD372 Administracao de Vendas:
A funcdo de vendas no sistema de marketing. O planejamento das vendas. Estratégias de
vendas. Controle de vendas.
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AD373 Marketing de Servicos:
Nocdes de marketing na area de servicos; o comportamento do comprador de servigos;
estratégia de marketing de servicos; principios de qualidade em servicos.

AD375 Marketing Internacional:

Introdugado ao comércio internacional. Mercados de exportagao. Compra-venda
internacional. Embalagens, transportes e seguros de mercadorias. Ag¢des governamentais na
regulamentacdo do comércio exterior. Alfandega e territérios aduaneiros. Formas de
pagamento internacional.

AD376 Marketing Turistico:

O marketing na atividade turistica, importancia e procedimentos basicos. O papel de cada um
dos agentes interatuantes no processo de comercializacdo do produto turistico. Estudos de
casos e situacbes reais da aplicacido do marketing turistico. A formulacdo de planos de
marketing turistico. A importancia do marketing e o processo de pesquisa. Determinacdo do
método de pesquisa de marketing. Projeto da amostra. Coleta e procedimentos de dados.
Andlise e interpretacdo dos dados. Comunicacdo dos resultados.

AD377 Pesquisa Mercadologica:

A importancia do marketing e processo de pesquisa. Determinacdo do método de pesquisa de
marketing. Projeto da mostra. Coleta e procedimentos de dados. Analise e interpretacdo dos
dados. Comunicagdo dos resultados.

AD378 Tépicos Especiais em Marketing:
Abordagem contemporanea vinculada a administracdo de marketing.

Eletivas Especializadas

Cédigo Componentes Curriculares Eletivos Carg'a.
Horaria
AD355 Administragdo Bancaria 60
AD353 Administragdo de Empresas Rurais 60
AD354 Administragdo de Pequenas Empresas 60
AD352 Administragdo do Turismo 60
AD240 Administragdo Hospitalar 60
AD351 Administragdo Hoteleira 60
AD350 Administragdo Imobilidria 60
LE716 Introducdo a Libras 60
IN816 Relagdes Raciais 60

Carga Horaria Total 540 horas

AD355 Administracao Bancaria:
Caracteristicas e peculiaridades e problemas da gestdo em instituicoes financeiras.

AD353 Administracao de Empresas Rurais:
Caracteristicas e peculiaridades e problemas da gestdo em empresas rurais.
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AD354 Administracao de Pequenas Empresas:
Caracteristicas, peculiaridades e problemas da gestdo em pequenas empresas.

AD352 Administracao do Turismo:
Caracteristicas, peculiaridades e problemas da gestao em empresas de turismo.

AD240 Administragao Hospitalar:
Caracteristicas, peculiaridades e problemas da gestao em empresas hospitalares.

AD351 Administragao Hoteleira:
Caracteristicas, peculiaridades e problemas da gestao em empresas hoteleiras.

AD350 Administracao Imobiliaria:
Caracteristicas, peculiaridades e problemas da gestdo em empresas imobilidrias.

LE716 Introducdo a Libras:

Reflexdo sobre os aspectos histéricos da inclusdo das pessoas surdas na sociedade em geral e
na escola; a libras como lingua de comunicagcdo social em contexto de comunicacdo entre
pessoas surdas e como segunda lingua. Estrutura linguistica e gramatical de libras.
Especificidades da escrita do aluno surdo. Na producdo de texto em lingua portuguesa. O
intérprete e a interpretacdo como fator de inclusdo e acesso educacional para os alunos surdos
ou com baixa audicdo.

IN816 Relagdes Raciais:
Analisar as condic¢Ges socio-histéricas bem como as formacgdes discursivas que tém posicionado
a populacdo negra em condi¢cdes de subalternidade em relagdo a branca no contexto
internacional e brasileiro.

12.3. Periodicidade

O Curso esta organizado em periodos semestrais em dois turnos

12.4. Tempo de Integralizacao Curricular

Os periodos maximo e minimo para conclusdao do Curso de Administragao foram definidos pelo
Colegiado do Curso, levando em consideracdo as diretrizes curriculares e a Resolucdo n?
03/2008’ do Conselho Universitario da UFPE, que disciplina as regras de jubilamento, entre
outros assuntos. Assim, os periodos de integralizacdo do Curso de Administracdo propostos
neste PPC sdo:

" UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO. Conselho Universitario. Resolucdo n® 03/2008, de 10 de
dezembro de 2008. Altera dispositivos do Regimento Geral da Universidade referentes aos prazos e
normas para cancelamento de disciplinas, trancamento de semestre e estabelece regras
complementares de matricula e recusa de matricula. Recife: UFPE, 2008.
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INTEGRALIZACAO CURRICULAR

Tempo Minimo* 8 semestres
Tempo Maximo* 14 semestres

12.5. Equivaléncias de Componentes Curriculares

Os componentes curriculares do antigo perfil e os propostos neste documento possuem
equivaléncias e sdo discriminadas, a seguir.

n . .

Quadro de Equivaléncia de Componente Curricular

COMPONENTE CURRICULAR | COMPONENTE CURRICULAR
DO PERFIL ATUAL DO PERFIL ANTIGO

AD301 ADM. DE MARKETING 1 60 | AD332 MARKETING 60

AD113 ADMINISTRACAO TRIBUTARIA 60 | PE219 DIREITO TRIBUTARIO 60

AD428 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA 60 | ADMT0027 | ADMINISTRACAO ESTRATEGICA 60

AD428 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA 60 | AD289 ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60
ADMINISTRACAO NO CONTEXTO TEORIA GERAL DA

LE2AY BRASILEIRO B0 | Ak ADMINISTRACAO 2A a0

AD419 ADMINISTRACAO PUBLICA 60 | AD209 INTROD A ADM PUBLICA 60

i MACROANALISE DAS

AD291 ANALISE DAS ORGANIZACOES 60 | AD194 s 60

CT458 CONTABILIDADE GERAL A 60 | CT462 CONTABILIDADE GERAL 60

CT458 CONTABILIDADE GERAL A 60 | CT343 CONTABILIDADE INTRODUTORIA 1 | 60

CT458 CONTABILIDADE GERAL A 60 | CT220 CONTABILIDADE GERAL E DE 60

CUSTOS

EC217 ECONOMIA DAS EMPRESAS 60 | EC452 ECONOMIA DAS EMPRESAS 60

EC217 ECONOMIA DAS EMPRESAS 60 | ECO01 ECONOMIA 1 60
ESTATISTICA APLICADA A LOGICA APLICADA A

AR ADMINISTRACAO R COMPUTACAO e
ESTATISTICA APLICADA A

AD400 o INETRACAG 60 | ET213 ESTATISTICA 10 60

AD423 FINANCAS 1 60 | AD197 ADM. FINANCEIRA 1 60

AD425 FINANGCAS 2 60 | AD198 ADM. FINANCEIRA 2 60

AD424 GESTAO DE PESSOAS 1 60 | AD297 ADM. DE RECURSOS HUMANOS 1 | 60

AD426 GESTAO DE PESSOAS 2 60 | AD298 ADM. DE RECURSOS HUMANOS 2 | 60

N PLANEJ. GERENCIAMENTO DE
AD413 GESTAO DE PROJETOS E SERVICOS | 60 | IF717 ) TS 60
AD421 INTRODUCAO A FINANCAS 60 | EC277 MATEMATICA FINANCEIRA 2 60
o MATEMATICA DOS MERCADOS

e INTRODUCAO A FINANCAS 60 | AD414 Y atm 60
GESTAO E INOVACAO

AD422 RO, 60 | AD304 INOVACAO ORGANIZACIONAL 60
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AD427 GOVERNANCA E RSAE 60 | ADMT0021 ETICA E RESPONSABILIDADE 60
SOCIAL

AD001 INTRODUCAO A ADMINISTRACAO | 60 | AD216 INTRODUCAO A ADMINISTRACAO | 60

ADO001 INTRODUCAO A ADMINISTRACAO | 60 | AD203 ;NTRODUCAO A ADMINISTRACAO 60

AD429 LOGISTICA EMPRESARIAL 60 | AD365 LOGISTICA EMPRESARIAL 60
METODOLOGIA DA PESQUISA EM METODOLOGIA CIENTIFICA

ADERP ADMINISTRACAO CUN[p= s APLICADA AS CIENCIAS CONTABEIS e
METODOLOGIA DA PESQUISA EM METOD CIENT APLIC A

oz ADMINISTRACAO B0 LR CONTABILIDADE a0
METODOLOGIA DA PESQUISA EM

AD192 ADMINISTRACAO 60 | AD790 METODOLOGIA DE PESQUISA 60

AD417 OBRIGACOES EMPRESARIAIS 60 | PG200 DIREITO (PUBLICO E PRIVADO) 60

. FUND DE DIREITO P/

AD417 OBRIGACOES EMPRESARIAIS 60 | PG100 ey 60

AD412 PESQUISA OPERACIONAL 60 | MI239 PESQUISA OPERACIONAL 60

AD412 PESQUISA OPERACIONAL 60 | ET230 PESQUISA OPERACIONAL 60

AD430 PROCESSO DECISORIO 60 | AD260 PROCESSO DECISORIO 60

AD114 RELACOES TRABALHISTAS 60 | PE220 LEGISLACAO SOCIAL 60

SISTEMAS DE INFORMACOES
AD290 SISTEMAS DE INFORMACOES 60 | ADMT0024 oy 60
~ NOCOES BASICAS DE

AD787 TECNOLOGIA DA INFORMACAO 60 | AD230 - 60
TEORIA GERAL DA

AD418 ADMINISTRACAO 60 | AD190 TEORIA GERAL DA ADMINIST.1A 60
ETICA E FILOSOFIA PARA O FUND DE FILOSOFIA PARA O

ADA416 ADMINISTRADOR 60 | ADO0S ADMINISTRADOR 60

Destaca-se ainda que as disciplinas de Tépicos Especiais do perfil antigo e o proposto neste
documento possuem equivaléncia. A justificativa de ndo serem incluidas no quadro acima é por
conta dos desdobramentos que as mesmas possuem no perfil antigo, como também pela
natureza das disciplinas. Neste caso, a Coordenacdo do Curso analisard os casos e fara as
equivaléncias necessarias, buscando o maior aproveitamento dos componentes cursados pelos
alunos.

12.6. Estagio Supervisionado

O estagio é o periodo de exercicio pré-profissional, do Curso de Administracdo em que o aluno
permanece em contato direto com o ambiente de trabalho, desenvolvendo atividades
profissionalizantes, programadas ou projetadas, avalidveis, com duracdo limitada e supervisao
docente.

Suas finalidades podem ser descritas como sendo a de proporcionar ao aluno Curso de
Administracdo aprendizagem tedrico-pratica, visando seu processo de formacgdo profissional;
possibilitar ao aluno a imersdao em organizacbes para compreensdo, andlise e intervencao da
realidade profissional, no ambito de sua formacdo; complementar a formagdo académica e
desenvolver atividades rotineiras realizadas em organizagdes.

Constituem campos de estagio instituigbes de direito publico e privado e a prépria
Universidade. Em outras palavras, organizagdes que atuam em ambientes de qualquer porte,
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de qualquer natureza e de qualquer segmento econ6mico, desde que permitam ao aluno
acompanhar o trabalho na sua area de formacao, especificamente nos processos de producao,
armazenamento, recuparacao e utilizacao de informacdes.

Nestas, o discente tera a oportunidade de realizar planejamento e execu¢do conjuntas das
atividades de estagio; aprofundar conhecimentos tedrico-praticos do campo especifico de
formagao, como, por exemplo a geragdo, analise, controle, acesso e utilizagdo da informagao;
consultoria e prestagdo de servigos de informagdo; gerenciamento de unidades de informagao;
gestdao de recursos de informacdo de diversas naturezas; vivenciar situacdes reais de vida e
trabalho no campo profissional e experienciar processos de avaliagdao e auto avaliagdo.

As disposi¢oes da Lei n? 11.788, de 25 de setembro de 2008, representam uma evolugdo na
politica publica de emprego para jovens no Brasil, ao reconhecer o estdgio como um vinculo
educativo-profissionalizante, supervisionado e desenvolvido como parte do projeto pedagdgico
e do itinerario formativo do educando. Sdo concepgdes educativas e de formacdo profissional
para dotar o estagidrio de uma ampla cobertura de direitos capazes de assegurar o exercicio da
cidadania e da democracia no ambiente de trabalho.

A UFPE segue rigorosamente a Lei do Estagio. Este tem foco no estudo de situacdes problemas
em uma organizacdo. As atividades de Estagio podem ser realizadas em organizagOes
empresariais, governamentais ou sociais.

O estagio no Curso de Administracdo podera ser obrigatério ou ndo-obrigatdrio. O Estagio
obrigatoério é aquele definido como tal no projeto do curso, cuja carga horaria é requisito para
aprovacdo e obtencdo de diploma. O Estagio ndo-obrigatério, por sua vez, é aquele
desenvolvido como atividade opcional e ndo é acrescido a carga hordéria regular do curso. O
estagio obrigatdério, como ato educativo escolar supervisionado, é acompanhamento por um
professor orientador da instituicdo de ensino e por supervisor da parte concedente,
comprovado por vistos nos relatérios referidos no inciso IV do caput do art. 72 desta Lei e por
menc¢ao de aprovacao final.

Como determinam as Diretrizes Curriculares de 2002 estabelecidas pelo MEC, o Estagio
Supervisionado deve totalizar 10% da carga horaria total dos Cursos de Administracao do pais.
Dessa forma, o documento em questdo entende a determinagao em seu objetivo e destinou
300 horas praticas para o componente curricular Estagio Supervisionado. Serd ofertado no 92
periodo e seguira as deliberagbes aprovadas no Regulamento dos Estagios do Curso de
Administracao da UFPE, julgado e referendado pelo Colegiado do Curso de Administragao.

Para realizar o estagio obrigatério o pré-requisito é ter cursado numero de créditos/carga
horéria de pelo menos 1.800 (hum mil e oitocentos) horas/aula de componentes obrigatérios.
Para registro da carga horaria do estagio curricular o estudante apresenta documento
comprovando suas atividades e comprova estar matriculado na disciplina Estagio Curricular
Supervisionado.

Para os estagios ndo obrigatdrios inexiste uma abordagem minuciosa das atividades
desempenhadas pelo aluno. Jd& no obrigatério, existe uma intensa preocupacdo e
acompanhamento por parte da Coordenacdo. Nesse caso, um professor é indicado pela Chefia
do Departamento para coordenar todos os trabalhos de estagio. Assim, O coordenador de
estagio verifica todo o aparato legal. Em um primeiro momento todos os contratos sdo
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escrutinados por este coordenador, para verificar se as organizacdes cedentes estao
devidamente cadastradas na UFPE. Paralelamente é verificada a condicdo do discente,
analisando se estd apto para realizar o estagio seguindo as normas mencionadas. Um
orientador de estagio é escolhido pelo aluno, dentro da especialidade de seu trabalho. Todo
este processo segue ritos e formalidades acompanhadas pelo coordenador de estagio e do
Curso. Um plano de trabalho deve ser aprovado tanto pelo Orientador de estagio, como pelo
orientador na empresa cedente, como pelo Coordenador do curso. Para fins de avaliagdo do
Estdgio Curricular Supervisionado o estudante realiza um relatério de estagio.

12.7. Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é o momento curricular que o aluno realizard uma
atividade de investigacdo tedrica ou pratica, sob a orientacdo de um professor, com o propdsito
de trazer uma contribuicdo para o campo da Administracdo. Esta atividade consiste em uma
monografia ou artigo académico ou relatério de andlise de uma situacdo problema (estudo de
caso de uma empresa), formalizada a partir do 92 periodo que segue as deliberacdes aprovadas
no Regulamento para Elabora¢do do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do Curso de
Administracdo da UFPE, julgado e referendado pelo Colegiado do Curso de Administracao.

Esta atividade tem como finalidade fazer com que o aluno eleja um tema de livre escolha,
elabore e construa um trabalho em conformidade com os principios da pesquisa cientifica. A
elaboracdo do TCC é viabilizada a partir da escolha da tematica, dentro do recorte especifico da
area e dos temas de pesquisa trabalhados nos Grupos de Pesquisa do Departamento de
Ciéncias Administrativas. Pode-se ainda Definido a problematica, o objeto, os objetivos, os
métodos e procedimentos metodoldgicos e a elaboragao final da revisdo de literatura, a partir
de referenciais tedricos do campo, o discente segue para o campo (para pesquisas praticas) na
busca pela coleta e organiza¢do dos dados. Em seguida sdo feitas as andlises e discussdao dos
resultados obtidos, para que um documento final seja entregue.

Apds a entrega do Trabalho de Conclusdo de Curso, o aluno poderd, a critério do orientador,
defender suas ideias materializadas no documento para uma banca composta por trés
docentes, sendo um dos membros o seu orientador. Os membros da banca serdo compostos
por docentes do Departamento de Ciéncia da Informagdo, ou por docentes de outros
departamentos da UFPE, como também docentes e técnicos qualificados.

12.8. Atividades Complementares

As atividades complementares sdo entendidas como acdes realizadas pelos discentes dentro e
fora da UFPE, no periodo de vinculo com o Curso de Administracdo. S3o atividades situadas no
eixo ensino, pesquisa e extensdo em Administracdo e areas correlatas, que buscam
complementar a formacdo ofertada pelo curso e que ampliam o horizonte de conhecimentos
tedricos e praticos dos discentes.

A Resolugdo 06/2005 do Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
Universidade Federal de Pernambuco dispGe sobre os procedimentos para creditacdo de
atividades complementares nos Cursos de Graduacdo da Universidade. As diretrizes fixadas
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nesta Resolu¢dao orientam os colegiados de curso e coordenadores de cursos a encaminharem
os processos de solicitacdo de creditacao destas atividades no curriculo dos alunos.

No Curso de Administracdo sdao consideradas Atividades Complementares as seguintes
modalidades:

e As atividades de monitoria, projetos de pesquisa, iniciacdo cientifica, projetos de
extensdo e programa especial de treinamento (PET) comprovadas por documentos
comprobatdrios emitidos pelas respectivas Pré- Reitorias.

e As atividades realizadas na Empresa Junior do CCSA que deverdo ser comprovadas
mediante documento especifico emitido pela A.C.E. Empresa e com assinatura da
Presidéncia.

e As participagOes e apresentagdes de trabalhos em eventos cientificos qualificados
no Qualis/Capes tendo necessaria a comprovagado de no minimo 60 (sessenta) horas
mediante certificado(s).

Cada modalidade acima especificada pode contar com no maximo um Unico registro de 60
horas ao longo do curso, em todos os perfis que possuam carga horaria de eletivas livres. Em
seu conjunto, o aluno podera registrar até um total de 360 (trezentas e sessenta) horas de
atividades complementares em substituicdo as disciplinas eletivas livres, conforme quadro
abaixo.

Monitoria 20 horas por semestre
Projeto de Pesquisa 20 horas por semestre
Iniciagdo Cientifica 30 horas por semestre
Projeto de Extensdo 20 horas por semestre
Participacdo em Eventos Cientificos * 20 horas por semestre
Apresentacdo de Trabalho Cientifico * 20 horas por semestre
Participacdao em Cursos de Extensdo 10 horas por semestre

Artigos Publicados em Revistas da Area pontuadas

- . 30 horas por semestre
de acordo com avaliacdo Qualis/Capes** P

Obs: As atividades de Pesquisa, Extensdao e Monitoria sdo aquelas institucionais da UFPE
aprovadas pela CCEPE — Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao pela Resolugao
06/2005.
* Evento qualificado.
** Carga horaria a ser creditada por qualificagdo Qualis/Capes do Periddico (no semestre de
publicacdo do artigo).

e Al-30horas

e A2-20horas

e B1-10horas

e B2-10horas

e B3-5horas

e B4-5horas

e B5-5horas

e (C-—Nao credita.
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13. CORPO DOCENTE — COLEGIADO — NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O corpo docente é formado por 50 (cinquenta) professores com diversificada experiéncia.
Muitos atuaram na iniciativa privada como gestores, engenheiros, consultores. E forte a
vocacdo de pesquisa do departamento, indicada pela predominancia de doutores.

= Titulagdo:

O 31 (trinta e um) sdo Doutores; 15 (quinze) sdo mestres; 03 (trés) sdo
especialistas e 01 (um) é graduado.

= Regime de trabalho:

O 14 (catorze) sdo substitutos (26%) com contrato de 40 horas e 03 (trés)
trabalham em regime de 20 (vinte) horas sem dedicacao exclusiva (6%); 31(trinta
e um) em regime de 40 (quarenta) horas com dedicacdo exclusiva (62%) e 03
trabalham em regime de 20 horas (6%).

Na medida em que (64,50%) do corpo docente é formado por professores com 40 horas de
trabalho em regime de dedicagao exclusiva, acrescido dos professores tempordrios também
com 40 horas, tem-se 93,45% dos docentes te regime de trabalho dedicado exclusivamente ao
Curso de Administracdo. Daqueles com contrato de trabalho temporario, encontram-se
académicos ora inseridos no programa de pods-graduagdao stricto senso da UFPE ora
preparando-se para tal. Dessa forma, é clara a vocacdo académica dos professores dedicados
ao curso de Administragcdo. Ademais a maioria tem mais de 2 anos de experiéncia docente.

Sdo nomeados abaixo os docentes vinculados ao Curso de Administracdo da Universidade
Federal de Pernambuco.

13.1. Relagao dos Docentes

DOCENTE ‘ TITULACAO REGIME DE TRABALHO
ABINAIR BERNARDES DA SILVA GRADUADO PROFESSOR SUBSTITUTO
ADRIANA REIS ALBUQUERQUE MENEZES MESTRADO PROFESSORA SUBSTITUTA
AMANDA DE ARAUJO FARIAS MESTRADO PROFESSORA SUBSTITUTA
ANANDA LIA SANTANA NUNESMAIA MESTRADO PROFESSORA SUBSTITUTA
ANDRE LUIZ MARANHAO DE SOUZA LEAO DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
ANDRE MARQUES CAVALCANTI DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
ANDRE REGIS DE CARVALHO DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
BRUNO CAMPELLO DE SOUZA DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
CARLOS LEONARDO CAMPOS BULHOES MESTRADO 20 HORAS
CHARLES ULISES DE MONTREUIL CARMONA POS-DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
CYNARA DE BARROS COSTA MESTRADO PROFESSORA SUBSTITUTA
DANIELI SIQUEIRA SOARES MESTRADO PROFESSORA SUBSTITUTA
DEBORA COUTINHO PASCHOAL DOURADO DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
DECIO FONSECA DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
DEMETRIUS GUEINO SOUZA BAZAN ESPECIALIZAGAO PROFESSOR SUBSTITUTO
DENILSON BEZERRA MARQUES DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
DENIS SILVA DA SILVEIRA DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
EDUARDO DE AQUINO LUCENA DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
ERICA MOREIRA DOS SANTOS ESPECIALIZAGAO PROFESSORA SUBSTITUTA
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ESDRAS DOS SANTOS CARVALHO ESPECIALIZAGAO PROFESSOR SUBSTITUTO
FERNANDO ANTONIO VIEIRA GONGALVES DA SILVA MESTRADO 20 HORAS

FERNANDO DE MENDONCA DIAS DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
FERNANDO GOMES DE PAIVA JUNIOR DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
GILSON LUDMER DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
GUILHERME LIMA MOURA DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
JACKELINE AMANTINO DE ANDRADE DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
JAIRO SIMIAO DORNELAS POS-DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
JOSE ROBERTO FERREIRA GUERRA MESTRADO PROFESSOR SUBSTITUTO
JOSETE FLORENCIO DOS SANTOS DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
JULIANA MATOS DE MEIRA DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
JULIANA TEIXEIRA ESTEVES DOUTORADO PROFESSORA SUBSTITUTA
JURANDIR FERREIRA DIAS JUNIOR MESTRE DEDICAGAO EXCLUSIVA
LIANA LEWIS DOUTORA DEDICAGAO EXCLUSIVA
LUIZ ALBERTO DA COSTA MARIZ DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
MARCONI EDSON DE ALMEIDA MARQUES DOUTORADO 20 HORAS

MARCOS ANDRE MENDES PRIMO POS-DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
MARCOS ANDRE VIEIRA DE ALBUQUERQUE MESTRADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
MARCOS GILSON GOMES FEITOSA DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
MARCOS ROBERTO GOIS DE OLIVEIRA POS-DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
MARISTELA JORGE DE MELO MESTRADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
MONICA MARIA BARBOSA GUEIROS DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
NELSON DA CRUZ MONTEIRO FERNANDES MESTRADO PROFESSOR SUBSTITUTO
PIERRE LUCENA RABONI DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
RAQUEL DE OLIVEIRA SANTOS LIRA MESTRADO PROFESSORA SUBSTITUTA
RICARDO SERGIO GOMES VIEIRA DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
SANDRA CAROLINA FARIAS DE OLIVEIRA MESTRADO PROFESSORA SUBSTITUTA
SERGIO CARVALHO BENICIO DE MELLO POS-DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
TACIANA DE BARROS JERONIMO MESTRADO PROFESSORA SUBSTITUTA
TARCISIO PATRICIO DE ARAUJO DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA
WALTER FERNANDO ARAUJO DE MORAES POS-DOUTORADO DEDICAGAO EXCLUSIVA

13.2. Colegiado

O Colegiado de Curso segue as normas da Resolucdo 02/2003 do CCEPE. E na reunido do
Colegiado que as atividades sdo articuladas visando o desenvolvimento do curso, o
aperfeicoamento do desempenho do trabalho académico, a integracdo dos planos de ensino, a
atualizacdo da bibliografia. A troca de experiéncias que envolvem também a adequacdo e
atualizacdo das ementas e programas das unidades de estudo e a partilha das preocupagdes
surgidas, que interessam a todos os professores. Nestas ocasides também sdo tratados demais
demandas de sua competéncia.

O Colegiado do Curso de Administracdao da UFPE é composto por 08 (oito) membros. Sendo 07
(sete) integrantes do corpo docente e um representante do corpo discente indicado pelo
Diretorio Académico do Curso de Administracdo (DAA) e tem mandato de 12 (doze) meses.

= André Luiz Maranhdo de Souza Ledo (Docente)

= André Marques Cavalcanti (Docente)

= Fernando Gomes de Paiva Junior (Vice Coordenador)
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Guilherme Lima Moura (Docente)
Jairo Simido Dornelas (Docente)

Marcos Roberto Gois de Oliveira (Docente)

4 4 4 0

Ricardo Sérgio Gomes Vieira (Coordenador)
= Amanda Sales Vidal (Corpo Discente)

O Colegiado do Curso de Administracdo se reune ordinariamente 01 (uma) vez por semestre
para tratar de assuntos relativos ao desenvolvimento do curso e extraordinariamente quando
se julgar necessario a partir de convocagao do coordenador do curso e para deliberar sobre
alteragdes advindas do desenvolvimento cientifico e tecnolégico, como também das variagdes
do ambiente ao qual a UFPE estd inserida.

13.3. Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) tem como atribuicdes académicas o acompanhamento,
atuante no processo de consolidacdo e continua atualizacdo do projeto pedagogico do curso,
bem como:

= Contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

= Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo;

= Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a drea de conhecimento do curso;

= Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacgao.

Seguindo as diretrizes para sua formacdo, o Nucleo Docente Estruturante do Curso de
Administracdo é composto pelos 07 (sete) integrantes discriminados a seguir:
= Charles Ulises de Montreuil Carmona (Docente)
Décio Fonseca (Docente)
Denilson Bezerra Marques (Docente)
Fernando Gomes de Paiva Junior (Vice Coordenador do Curso de Administracao)

Guilherme Lima Moura (Docente)

g & 4 4 7

Ricardo Sérgio Gomes Vieira (Coordenador do Curso de Administragao)
= Sérgio Carvalho Benicio de Mello (Docente)

O NDE do Curso de Administracdo se reune ordinariamente 01 (uma) vez por semestre para
tratar de assuntos relativos ao desenvolvimento do curso e extraordinariamente quando se
julgar necessario a partir de convocagao do coordenador do curso.
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14. CONDIGOES DE FUNCIONAMENTO DO CURSO

As condicGes existentes para o funcionamento do perfil curricular que se apresenta neste
documento sao:

14.1. Salas de aula e Auditorios

O Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas dispée de 47 (quarenta e sete) salas de aulas de
diferentes tamanhos. O Curso de Administracdo utiliza 11 destas. A escolha das salas é feita de
acordo com a demanda de cada turma. Assim turmas maiores sao alocadas em salas maiores,
turmas menores em salas menores, sempre buscando plena adequacdo a quantidade de
alunos. Salienta-se que a construgdao do Centro no qual se encontra o Curso de Administragao
fornece acesso aos portadores de necessidades especiais.

As salas sdo climatizadas com cadeiras anatomicas, na maioria estofada proporcionando o
conforto necessario aos alunos e docentes para o melhor aproveitamento das atividades
académicas. Esta disponivel para os docentes e discentes, para suas atividades académicas,
diversos recursos audiovisuais. Todas as salas disponibilizadas para o Curso de Administragao
tém retroprojetor. O apoio pedagodgico disponibiliza ainda 25 (vinte e cinco) projetores
multimidia, 10 (dez) DVDs, 03 (trés) televisores e 03 (trés) caixas de som.

Para eventos, seminarios e palestras estdo disponiveis 02 (dois) auditdrios com capacidade para
247 e 100 lugares.

Todas as salas de aulas, auditdrio e anfiteatro tém pelo menos um ponto de internet fixo e
todos estdao cobertos por uma rede sem fio com conexdo com a Internet. Isto significa que os
alunos, tendo seus notebooks, netbooks, tablets ou smartphones, conseguem acessar a rede
em qualquer um desses espacos.

14.2. Acervo Bibliografico

No que se refere a bibliografia, existe uma preocupac¢do em indicar pelo menos 03 (trés) titulos
ou periddicos que estejam disponiveis como bibliografia bdsica e pelo menos 05 (cinco), como
complementar.

Os alunos e professores do Curso de Administracdo tém acesso ao acervo do sistema de
bibliotecas da UFPE que na drea de Administragao conta com aproximadamente 6.950 (seis mil,
novecentos e cinquenta) titulos e 20.018 (vinte mil e dezoito) exemplares. Quando considerado
o acervo total das bibliotecas o discente tem acesso a aproximadamente 352.000 (trezentos e
cinquenta e dois mil) volumes, todos interligados em uma base de dados comum. Anualmente
a Universidade abre licitagao para aquisi¢ao de novos titulos. Em 2012 e em 2011 este evento
aconteceu nos meses de abril. Na ocasidao, as responsaveis pelas diversas bibliotecas setoriais
solicitam aos professores que indiquem livros de suas dreas. Dessa forma o acervo fisico esta
continuamente sendo atualizado.

A Biblioteca Central estd ligada a redes nacionais de bibliotecas, acessiveis on line para
consultas, contando com o sistema COMUT para requisi¢cdo de textos via correio. No Centro de
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Ciéncias Sociais Aplicadas, edificio em que funciona o Programa, estd a Biblioteca Setorial, com
45.000 volumes, tem colecdo de 487 periddicos (114 de administragdo) dos quais 278 com
subscricdo corrente (59 de administracdao). A Universidade oferece acesso ao Portal de
Periddicos da CAPES e a bases de dados como o PROQUEST e o WEB of Science, valiosos apoios
ao trabalho de pesquisa de professores e alunos.

Bibliografia basica

Existe um cuidado em inserir nos programas de componentes curriculares pelo menos 03
titulos na bibliografia basica. Os professores assim o fazem fundamentado no acervo existente
da biblioteca.

Bibliografia complementar

No que se refere a bibliografia complementar, existe uma preocupag¢ao em indicar pelo menos
5 titulos ou periddicos que estejam disponiveis.

Periddicos especializados

A Biblioteca da UFPE tem convénio com o Portal PERIODICOS CAPES.

O Portal de Periddicos, da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), € uma biblioteca virtual que reune e disponibiliza a instituicGes de ensino e pesquisa
no Brasil o melhor da producdo cientifica internacional. Ele conta com um acervo de mais de 30
mil titulos com texto completo, 130 bases referenciais, dez bases dedicadas exclusivamente a
patentes, além de livros, enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e
conteudo audiovisual.

O Portal de Periddicos foi criado tendo em vista o déficit de acesso das bibliotecas brasileiras a
informacao cientifica internacional, dentro da perspectiva de que seria demasiadamente caro
atualizar esse acervo com a compra de periédicos impressos para cada uma das universidades
do sistema superior de ensino federal. Foi desenvolvido ainda com o objetivo de reduzir os
desnivelamentos regionais no acesso a essa informag¢ao no Brasil.

Possuem acesso livre e gratuito ao conteiddo do Portal de Periddicos professores,
pesquisadores, alunos e funcionarios vinculados as instituicdes participantes, como é o caso da
UFPE. O Portal é acessado por meio de terminais ligados a internet e localizados nessas
instituicdes ou por elas autorizados

14.3. Acesso a equipamentos de informatica e Laboratorios

Todo o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, local onde estd inserido o Curso de Administracao,
é servido por uma rede sem fio com internet banda larga disponivel a todos os alunos da
vinculados com a UFPE. Estes podem utilizar seus equipamentos pessoais (computadores,
notebooks, netbooks, tablets, smartphones, etc. para acessar a Internet.

Para aqueles que ndo tem nenhum destes equipamentos sdo disponibilizados 52 computadores
em dois laboratérios de informatica.
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14.4. Salas de Professores

Todos os professores tém salas de trabalho. Existem dois formatos de salas. Salas menores que
comportam 01 gabinete e outras maiores comportam dois gabinetes. As primeiras sdo
ocupadas por um docente e as segundas por até dois docentes.

Todos os professores de tempo integral tém gabinete de trabalho, com pelo menos um
computador e uma impressora. Todos sdo servidos por um sistema de rede com e sem fio, bem
como um ponto de voz.

14.5. Sala da Coordenag¢do do Curso

A coordenacdo do curso tem espaco préprio no centro (salienta-se que além deste espaco, que
trata exclusivamente dos casos relacionados ao curso de administracdo, o Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas (CCSA) disponibiliza aos alunos uma Escolaridade Setorial, no qual serve de
interlocutor entre os alunos dos cursos do centro e a UFPE). Estd equipada com dois
computadores desktops; quatro impressoras (duas multifuncionais com tecnologia de jato de
tinta (colorida) e duas com tecnologia a laser (monocromatica)). Tem ramal e endereco
eletrénico proprios, bem como ponto de rede com e sem fio com acesso a internet.

Em termos de pessoal, a coordenacdo tem uma Assistente Administrativa, funciondria
concursada cedida pela Chefia do Departamento e trés bolsistas revezam seus horarios de tal
sorte que tenha sempre pelo menos uma pessoa disponivel para atender aos alunos. Em seu
conjunto estes buscam fornecer apoio a realizacdo das atividades operacionais e estratégicas
do Curso.
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15. SISTEMATICA DE AVALIAGAO DO CURSO

A Auto avaliacdo dos Cursos de Graduacdo e do Projeto Pedagdgico do Curso é de
responsabilidade do Nucleo Docente Estruturante do Curso. Se dd em um ciclo de 3 anos,
iniciando-se no ano seguinte a realizacdo do ENADE, apds a divulgacdo dos resultados pelo
INEP. Diversos instrumentos sdo utilizados neste processo, a depender do objetivo da avaliacdo
especifica.

Deve-se ter em mente que a utilizagdo de instrumentos externos nao implica em aceitacao de
seus padrdes simplesmente, mas sim de uma analise critica e partindo-se do principio de que
estes instrumentos atendem as nossas expectativas do ponto de vista do instrumento de
avaliacdo propriamente dito e do conteldo, quando se tratar da prova do ENADE e dos
questionarios. Ndao devem ser vistos de forma isolada para o que se deve utilizar de forma
complementar os relatérios gerenciais do SIG@ e dos instrumentos de avaliagdo da atividade
de ensino do docente e das disciplinas.

= Avaliar a Prova do ENADE

O Auvaliar o conteudo da prova, comparando com o perfil curricular do Curso. O
NDE trabalha em conjunto com as Comissdes Didaticas das Areas dos Cursos e
toma providéncias:

= Junto ao INEP: caso ocorram distor¢des de conteudo nado justificadas

® Junto ao Curso: Identificando potencialidades e dificuldades dentro do
mesmo.

= Avaliacdo dos Resultados do ENADE

O Sobre os resultados gerais avaliar de forma genérica se o resultado atende ao
gue se esperava ou ndo. Analisar comparativamente a outros Centros de
Exceléncia. Procurar identificar fatores explicativos das diferencas.

0 De posse dos Relatdrios do INEP, avaliar o desempenho dos alunos por contetdo
da prova e dai avaliar o processo de ensino/aprendizagem referente a area
identificada como problematica.

= Avaliacdo dos Resultados do CPC

= Avaliacdo dos Resultados do Questionario socioeconémico do ENADE e confronta-lo,
naquilo que for compativel, com os instrumentos internos. Considerar aspectos de:

0 Infraestrutura;

0 Organizacdo pedagogica;

0 CondigGes socioeconémicas dos alunos;

O Habitos de estudo;

O Entre outros.
= Avaliacdo dos Resultados da Avaliacao da atividade de Ensino do Docente
= Avaliacdo dos Relatérios Gerenciais do SIG@

= Elaboracdo de Relatério apds 6 meses de inicio dos trabalhos, com proposta de reforma
do Projeto Pedagdgico, se for o caso, e agenda de compromissos para melhoria das
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dimensGes do Corpo Docente e da Infraestrutura fisica. O Relatério deve ser
apresentado e discutido com o Colegiado do Curso, com o Pleno do Departamento e
com a PROACAD.

O NDE realizard pelo menos uma reunido ordinaria por semestre em que serao apresentados os
dados de pesquisas sistematicas de analise dos topicos acima. Vale ressaltar que as estratégias
a serem utilizadas estardo em consonancia com as diretrizes da UFPE- DAP/CPA e do Ministério
da Educagao.

Por meio dessas agdes a comissao acompanhara também o presente PPC, objetivando a sua
concretizacdo a avaliando o andamento o mesmo, podendo sugerir ao Colegiado do Curso
possiveis alteracdes tedrico-metodoldgicas a fim de atingir os objetivos propostos nesse
projeto.
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16. PROGRAMAS DOS COMPONENTES CURRICULARES DO CURSO

O curso de graduacdo em Administracdo contempla, em seu Projeto Pedagdgico e Organizacdo
Curricular, conteudos e atividades que atendem aos eixos interligados de formacdo
demandados pelas Diretrizes Curriculares. Existem componentes curriculares que abordam
conteudos de formacdo basica; profissional; conteddos de estudos quantitativos e de formacgao
Complementar.

Visando atender a flexibilizacdo e a interdisciplinaridade tem-se a possibilidade de realizacdo de
atividades complementares, bem como a possibilidade de cursar disciplinas em outros
departamentos da UFPE ou de outras instituicdes nacionais ou internacionais. Que possibilita o
reconhecimento e a avaliacdo de habilidades, conhecimento e competéncia do discente,
inclusive adquirida fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente tendo em vista
as relagdes com o mercado de trabalho e com as agdes de extensao junto a Comunidade.

Em sintese, o curso atende integralmente a Resolugdo CNE/CES 9, de 29 de setembro de 2004,
uma vez que:
= A carga hordria do curso é de 3.000 h;

= Libras e relagdes raciais estao posicionadas como disciplinas eletivas;

= O tempo minimo de integralizacdo é de 4 (quatro) anos ou 8 (oito) periodos e o tempo
maximo é de 7 (sete) anos ou 14 (catorze) periodos;

= Os Objetivos e o Perfil do Egresso com suas habilidades e competéncias atendem ao
disposto nos Art.32 e 4° das DCN’s de Administracdo;

= O Art. 52 das DCN’s é atendido na estrutura curricular em que podem ser observados os
guatro eixos interligados de formacao;

= O Art. 62 da Resolugdo n2 9/2004 acha-se contemplado pela forma como o curso estd
estruturado ;

= As metodologias de Ensino e de Avaliacdo sdo adequadas as propostas do curso,
trabalhando estratégias variadas de ensino e de avaliacdo. Os Planos de Ensino,
disponibilizados aos alunos contém a Ementa, os Objetivos, os Conteudos
Programaticos, a forma de avaliacdo e a bibliografia basica e complementar.
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17. ANEXOS

g & 4 4 4 3 3

Anexo 1 — Programas das Disciplinas

Anexo 2 — Regulamentacdo do Estagio Curricular obrigatoério
Anexo 3 — Resolucdo 02/1985

Anexo 4 — Regulamentacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso
Anexo 5 — Regulamentacdo de Atividades Complementares
Anexo 6 — Resolugdo 06/2005

Anexo 7 — Atas do NDE, colegiado do curso, pleno do Departamento e demais camaras
relacionadas a aprovacdo do PPC.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

&g#
e PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
T DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na opgao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagdo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)
OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

Carga Horaria Semanal i
Cédigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
ADO001 INTRODUGAO A ADMINISTRAGCAO 4 0 60 60 1
| Pré-requisitos Co-Requisitos N&o ha Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

Antecedentes Historicos da Administragéo. Processo Administrativo. Planejamento e Controle Estratégicos. Direcao. Areas Funcionais
e Ambiente Organizacional. Novas Tendéncias em Administracdo. Etica na Administragao.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagGes de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da &rea tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagao de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagéo sera regida pela resolucéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extenséo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugédo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagao, tais como aprovagdo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introdugéo
2. Antecedentes Histéricos da Administragao.
3. Processo Administrativo (visdo global de Planejamento, Organizag&o, Dire¢do e Controle)
4. Planejamento e Controle Estratégcos
5. Direcéo
5.1 — Lideranga
5.2 — Motivagéo
5.3 - Comunicacgao
6. Areas Funcionais e Ambiente Organizacional
6.1 — Administragdo Geral
6.1.1 — Planejamento
6.1.2 — Organizagao
6.1.3 — Controle
6.2 — Producéo e Materiais
6.2.1 — Planejamento
6.2.2 — Organizagao
6.2.3 — Controle




6.3 — Recursos Humanos
6.3.1 — Planejamento
6.3.2 — Organizagao
6.13.3 — Controle
6.4 — Finangas
6.4.1 — Planejamento
6.4.2 — Organizagao
6.4.3 — Controle
6.5 Marketing
6.5.1 — Planejamento
6.5.2 — Organizagao
6.5.3 — Controle
7. Novas tendéncias em Administracédo
7.1 — Administracdo da Qualidade Total
7.2 — Reengenharia
7.3 - Outras
8. Etica na Administracéo

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS - Livros tem que estar presente na biblioteca)

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugéo a teoria geral da administragdo. 8. ed. totalmente rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011. xxviii,
606 p. ISBN 9788535246711 (broch.).

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducédo a administragdo. 8.ed. rev. e ampl. S&o Paulo: Atlas, 2011. xxiii, 419 p. ISBN
9788522462889 (enc.).

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos de administracdo: manual compacto para as disciplinas TGA e introdugdo a
administracdo . 2.ed. S&8o Paulo: Atlas, 2007. xvii, 267 p. ISBN 9788522447213 (broch.).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS)

MOURA, Guilherme Lima. Uso de metaforas nos manuais de introdugéo a administracéo: instrumentalismo ou desorientagédo?. Recife:
Ed. Universitaria da UFPE, 2010. 361 p. (Cole¢do Teses e dissertacGes ; 57.) ISBN 9788573158786 (broch.).

GRIFFIN, Ricky W. Introducdo & administragdo. 1. ed. Sdo Paulo: Atica, 2007. 567 p. (Atica universidade) ISBN 9788508114061
(aluno).

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducé@o a administracdo. 6. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 337p. ISBN 85-224-3513-8
(broch.).

FARIA, José Carlos. Administragdo: introdugéo ao estudo . 5. ed. -. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.. xix, 168 p. ((Biblioteca Pioneira de
administracéo e negdcios)) ISBN 8522101930 : (broch.).. MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella Freitas Gouveia
de. Teoria geral da administracdo. Sdo Paulo: Thomson, 2005. 441 p. ISBN 8522103089 (broch.).

Resolugdo CCE/PE n° 01/2006

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE HOMOLOGADO PELO COLEGIADO DE CURSO

Departamento de Ciéncias Administrativas

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURA DO COORDENADOR DO CURSO OU AREA



w UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

44
= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Madulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

. Carga Horaria Semanal . i
Cadigo Nome Ne°. de Créditos C. H. Global Periodo
Teorica Prética
AD113 ADMINISTRACAO TRIBUTARIA 4 0 4 60 2
Pré-requisitos AD417 Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

Tributos: conceito e classificagdo. Obrigatoriedade, isengdo e imunidade. Fato gerador. Sistema tributario nacional. Estudo dos
impostos que afetam as empresas. Processos penais decorrentes da Legislagédo tributéria.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Levar aos discentes a:

- Compreender e analisar a estrutura do Sistema Tributario nacional.

- Identificar e analisar as espécies de Tributo, bem como os tipos de obrigagao tributaria e seus respectivos elementos.

- Compreender e analisar a responsabilidade tributaria e os seus reflexos para as pessoas juridicas.

- Analisar criticamente os impostos e contribui¢cdes incidentes sobre a pessoa juridica e a importancia do planejamento tributario para
a administracdo das empresas.

METODOLOGIA
| Aulas expositivas dialogadas; Discussdes em sala; Audiovisual/Palestra.

AVALIACAO
| Adota-se o padréo de avaliagdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — prova e resenha critica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 - FUNDAMENTOS BASICOS DO DIREITO TRIBUTARIO. 1.1 Conceito; 1.2 Atividade financeira do Estado;

Unidade 2 — TRIBUTO - 2.1 Defini¢éo; 2.2 Os tributos em espécie; 2.2.1 Impostos; 2.2.2 Taxas; 2.2.3 Contribuicées de melhoria; 2.2.4
Contribuigdes especiais; 2.2.5 Empréstimos compulsorios;

Unidade 3 - LIMITACOES CONSTITUCIONAIS AO PODER DE TRIBUTAR- 3.1 — Linhas gerais; 3.2 Principio da legalidade; 3.3
Principio da n&o-surpresa (irretroatividade, anterioridade do exercicio financeiro, noventena); 3.4 Principio do ndo-confisco; 3.5 Principio
da liberdade de trafego; 3.6 Vedacdes especificas a Unido; 3.7 Beneficios fiscais; 3.7.1 Imunidades x Isengdes; 3.7.2 Imunidades em
espécie.

Unidade 4 - OBRIGACAO TRIBUTARIA - 4.1 Conceito; 4.2 Obrigacéo principal e acessoéria; 4.3 Fato gerador; 4.4 Sujeito ativo e sujeito
passivo; 4.5 Solidariedade; 4.6 Capacidade tributaria passiva; 4.7 Domicilio tributario; 4.8 Responsabilidade tributaria.

Unidade 5 - CREDITO TRIBUTARIO - 5.1 Crédito tributario e langamento; 5.2 Extingdo do crédito; 5.2.1 Pagamento; Compensagcao;
Remisséo; Transicdo; Remissé@o, Decadéncia; Prescricdo; 5.3 Excluséo do crédito (isencéo e anistia).

Unidade 6 - IMPOSTOS EM ESPECIE - 6.1 Impostos federais; 6.1.1 Imposto sobre a Importag&o;6.1.2 Imposto de Exportag&o; 6.1.3
Imposto de Renda; 6.1.4 IPIl; 6.1.5 IOF; 6.1.6 ITR; 6.1.7 IGF; 6.2 Impostos estaduais; 6.2.1 ITCMD; 6.2.2 ICMS; 6.2.3 IPVA; 6.3
Impostos municipais: 6.3.1 IPTU; 6.3.2 ISS; 6.4 ITBI.

Unidade 7 - ILICITOS TRIBUTARIOS - 7.1 Evaséo Fiscal; 7.2 Colisdo; 7.3 Sonegagéo Fiscal; 7.4 Crimes contra a ordem tributaria; 7.5
Crimes praticados por particulares e por funcionario publico.

BIBLIOGRAFIA BASICA
AMARQO, Luciano. Direito Tributéario brasileiro. 18 2 ed. atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
ROSA JUNIOR, Luiz Emygdio Franco da. Manual de Direito Financeiro e Direito Tributario. 202 ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2007.
TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 182 ed. atual. Rio de Janeiro: Renovar, 2011.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALEEIRO, Aliomar. Limita¢es constitucionais ao poder de tributar. 7. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1999.
CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de Direito Tributario. 22.2 edi¢do. Séo Paulo: Editora Saraiva, 2010.
CARRAZZA, Roque Antdnio. Curso de Direito Constitucional Tributéario. 18. ed. rev., ampl. e atual. S&o Paulo: Malheiros, 2002.
COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Tributario Brasileiro. 92 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2006.
DENARI, Zelmo. Curso de Direito Tributario. 32 edi¢cdo. Rio de Janeiro: Forense, 1993.
FABRETTI, Laudio Camargo. Cédigo Tributario Nacional Comentado. 82 Ed. Sao Paulo: Ed. Atlas, 2009.
HORVATH, Estevédo. Langcamento Tributario. 12 Ed.. Sdo Paulo: Ed. Dialética, 1997.
MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 25. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Malheiros, 2004.
. Principios juridicos da tributacdo na Constituicdo de 1988. 4. ed. S&o Paulo: Dialética, 2001.
NOGUEIRA, Ruy Barbosa. Curso de Direito Tributario. 152 Ed. Sdo Paulo: Ed. Saraiva, 1999.
SABBAG, Eduardo de Moraes. Manual de Direito Tributario, 12 edi¢cdo. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2009.
TORRES, Ricardo Lobo. Tratado de Direito Constitucional Financeiro e Tributario.2. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Renovar,2000.v.5.
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- PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
e DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

. Carga Horaria Semanal . i
Cadigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Teorica Prética
AD114 RELACOES TRABALHISTAS 4 0 4 60 4
Pré-requisitos AD417 Co-Requisitos Requisitos C.H. |

EMENTA

NATUREZA E CLASSIFICAGAO DO TRABALHO (AUTONOMO, TEMPORARIO, EVENTUAL, SUBORDINADO). CARGO DE
CONFIANCA. O CONTRATO DE TRABALHO: PARTES, SUCESSAO DE EMPREGADORES, FORMALIZAGAO, DURACAO,
SUSPENSAO, INTERRUPGAO, RESCISAO. AVISO PREVIO, FGTS, "JUSTA CAUSA". NORMAS, SANGOES DISCIPLINARES E
ABUSO DO PODER DO EMPREGADOR. O TRABALHO DA MULHER E DO MENOR. A RECLAMAGAO TRABALHISTA.
ORGANIZAGAO DA JUSTICA DO TRABALHO. CONVENGCAO COLETIVA DE TRABALHO. O DISSIDIO COLETIVO. JULGAMENTO
DE DISSIDIOS E GREVES. SALARIO: REMUNERACAO, SALARIO, SALARIO MINIMO, SALARIO-FAMILIA, SALARIO
PROFISSIONAL, PAGAMENTOS, VENCIMENTOS, ADICIONAIS DE SALARIO, INCORPORAGAO E NAO INCORPORAGAO.
LEGISLACAO SINDICAL.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Fazer com que o aluno tenha uma visédo geral do Direito do Trabalho brasileiro, conhecendo os aspectos principais da legislagdo
trabalhista (Direito Individual e Coletivo do Trabalho) e Previdenciaria e ao mesmo tempo fazer com que o aluno raciocine e tenha
uma visdo critica acerca das relag6es sociais que o trabalho remunerado envolve e desenvolve.

Possibilitar ao Educando o conhecimento e o questionamento dos aspectos sociais e de legislacdo que norteiam a relacdo de
trabalho, qualificando-o para atuar como cidadao e profissional dentro das ciéncias juridicas consciente de sua participacdo ativa no
processo histérico de formacéo e atualizacéo do Direito do Trabalho, dentro da ciéncia sécio-politico-juridica brasileira.

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas; Discussdes em sala; Trabalhos em Grupo; Seminérios; Analise de Casos; Audiovisual/Palestra.

AVALIACAO
Adota-se o padréo de avaliacdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — trabalho final da disciplina.

CONTEUDO PROGRAMATICO

PRINCIPIOS DE DIREITO DO TRABALHO
Principio da protegao

1.1 Aplicacédo da norma mais favoravel

1.2 Principio da condigdo mais benéfica
1.3 Principio do in dubio pro misero
Principio da irrenunciabilidade

Principio da continuidade da relagdo de emprego
Principio da primazia da realidade
FONTES, APLICAGAO E INTERPRETAGAO DO DIREITO DO TRABALHO
Fontes materiais e formais

Constituicao

Leis

Sentenca normativa

Convengdes e acordos coletivos
Regulamentos de empresa

Clausulas contratuais

Jurisprudéncia

Usos e costumes

Analogia e equidade

Aplicacéo do direito do trabalho
Interpretacdo das normas trabalhistas




O EMPREGADO

Consideragdes iniciais

Diferenca entre trabalhador e empregado
Caracterizacéo legal do empregado

Trabalho pessoal

Servigos ndo eventuais

Dependéncia do empregador

Salério

Empregado e trabalhador autbnomo

Empregado doméstico

O EMPREGADOR

Definicdo de empregador

Poderes de empregador

Poder diretivo

Sucessdao e alteragéo da empresa

Grupo de empresas

Capacidade para ser empregado e empregador diante da legislac&o trabalhista.
Sucessao trabalhista, obrigagGes solidarias e subsidiarias na perspectiva do direito civil
Despersonalizacé@o da pessoa juridica e as regras no direito civil e o entendimento trabalhista
CONTRATO DE TRABALHO

Natureza juridica do contrato de trabalho

Formas de contratacéo

Carteira de trabalho e previdéncia social, anotagdes.
Prazos do contrato

Durag&o semanal e jornada de trabalho

Repousos durante a vigéncia do contrato de trabalho
Horas extras

REMUNERACAO E SALARIO

Terminologia legal

Gorjeta

Diarias e ajuda de custo

Salério in natura

Equiparacéo salarial

Protecéo ao salario

Décimo terceiro salario

REPOUSO SEMANAL REMUNERADO

Escorco histérico

Fundamentagao constitucional

A Lei n° 605, de 5 de janeiro de 1949

FERIAS ANUAIS REMUNERADAS

Conceito, periodos aquisitivo e concessivo
Remuneracao

Pagamento em dobro

Abono de férias

Férias coletivas

Formalidades para a concessao de férias

Perda do direito

Convencédo n.° 132 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)
FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO
Definicdo

Gestéo e aplicagéo dos recursos

Arrecadacéo

Saques dos depdsitos

FGTS e despedimento do empregado

ALTERAGAO DO CONTRATO DE TRABALHO
Alteracgéo bilateral e ndo prejudicial

Alteragéo unilateral

Transferéncia do empregado

Reducéo salarial

TERMINAGAO DO CONTRATO DE TRABALHO
Terminologia

Rescisdo por demissao

Resciséo por despedimento

Despedida por justa causa

Despedida indireta

Assédio moral e estabilidade

Estabilidades provisoérias

Obrigagdes contratuais e o direito de resciséo contratual conforme a legislacao trabalhista

AVISO PREVIO

Conceito

Generalidades

Irrenunciabilidade

PROTECAO AO TRABALHO DA MULHER, DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE
Justificativa da protecao

Trabalho da mulher




Trabalho da criangca
Aprendizagem

SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO
Aspectos gerais

Das atividades insalubres e perigosas

Comisséo Interna de Prevencgédo de Acidentes — CIPA
Transtornos mentais no trabalho

BIBLIOGRAFIA BASICA

GOTTSCHALK, Elson; PINTO, Jose Augusto Rodrigues. Curso de direito do trabalho. Constituicao. 16. ed. / rev. e aum. por Jose Rod.
Rio de Janeiro: Forense, 2000. xiv, 690 p. ISBN 8530908295 (broch.).

CAMPANHOLE, Adriano, 1912-.; CAMPANHOLE, Hilton Lobo, 1944-.. [Consolidacao das leis do trabalho] Consolidacao das leis do
trabalho e legislacao complementar. 71a ed., textos revistos e atualizados. -. Sao Paulo: Atlas, 1986.. 1115p.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 9. ed. S&o Paulo: LTr, 2010. 1373 p. ISBN 9788536114781 (broch.).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SUSSEKIND, Arnaldo. Curso de direito de trabalho. 3. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Renovar, 2004. 643 p. ISBN 9788571477766
(enc.). Constituicao Federal atualizada

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito processual do trabalho: doutrina e pratica forense : modelos de petigdes, recursos, sentengas e outros.
32. ed. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 834 p. + 1 CD-ROM ISBN 9788522458110 (broch.).

MALTA, Christévao Piragibe Tostes,. Pratica do processo trabalhista. 5.ed. rev. e atual. -. Rio de Janeiro: Ed. Trabalhista, [19--].. 585p.
SARAIVA, Renato. Curso de direito processual do trabalho. 8.ed. rev. e atual. S&o Paulo: Método, 2011. 986 p. ISBN 9788530933944
(broch.).

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho: histéria e teoria geral do direito do trabalho, rela¢es individuais e
coletivas do trabalho. 26. ed. S8o Paulo: Saraiva, 2011. 1469 p. ISBN 9788502110168 (enc.).
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PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
e DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

Carga Horéria Semanal

Cadigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD192 METODOLOGIA DA PESQUISA EM 4 0 4 60 6
ADMINISTRACAO
| Pré-requisitos AD416 Co-Requisitos N&o ha Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

METODOS DE ESTUDO E PRODUGAO INTELECTUAL, _INCLUSIVE REFERENCIAS DE FONTES BIBLIOGRAFICAS.
ESTRATEGIAS E METODOS DA PESQUISA EM ADMINISTRACAO. PRATICA DE ELEMENTOS DA PESQUISA EMPIRICA.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacdo e aptidao para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagdo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA
A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugéo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacdo, tais como aprovagéo por
média, aprovacgéo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacédo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliagdo podera levar em conta, também, a participagdo e presenc¢a dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO
O papel da ciéncia. Método e técnica.
Conhecimento e tipos de Conhecimento: (Conhecimento Cientifico, Conhecimento Popular, Conhecimento Filoséfico e Conhecimento
Religioso)
Pesquisa qualitativa e quantitativa.
Projeto de pesquisa: etapas basicas. Estrutura, organizagéo, redagdo e apresentacao de trabalho cientifico..
Metodologia e os tipos de métodos (método indutivo, s6cio-econémico, dedutivo, econométrico etc.).
CitacOes. Referéncias de acordo com as normas da ABNT.
Redacéo de Relatorio e Resumo de acordo com as Normas Técnicas (ABNT).

BIBLIOGRAFIA BASICA
VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatdrios de pesquisa em administragdo. 12. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. 94 p. ISBN
9788522456451 (broch.).
METODOS de pesquisa em administracdo. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008. 287 p. ISBN 9788522449996 (broch.).
ROESCH, Sylvia Maria Azevedo; BECKER, Gracie Vieira; MELLO, Maria Ivone de (Colab.). Projetos de estagio e de pesquisa em
administracdo: guia para estagios, trabalhos de concluséo, dissertacdes e estudos de caso. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005. 308 p. ISBN
8522440492 (broch).




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ZOUAIN, Deborah Moraes; VIEIRA, Marcelo Milano Falcdo. Pesquisa qualitativa em administracéo. 2.ed. Rio de Janeiro: Ed. da FGV,
2006. 223 p ISBN 8522504725 (broch.).

BOTELHO, Delane; ZOUAIN, Deborah Moraes (Orgs.). Pesquisa quantitativa em administracdo. Sao Paulo Atlas 2006 xiii, 229p. ISBN
8522444048.

HAIR, Joseph F. Fundamentos de métodos de pesquisa em administracéo. Porto Alegre: Bookman, 2005. 471 p. ISBN 8536304499
(broch.).

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em administracéo. 7.ed. Porto Alegre: Bookman, 2003. ix, 640 p.
+ 1 CD-ROM ISBN 8536301171 (enc.).

COLLIS, Jill; HUSSEY, Roger. Pesquisa em administragédo: um guia pratico para alunos de graduagéo e pos-graduagao. 2. ed. 349 p.
ISBN 8536304197 (broch.).
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD193 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL 4 0 4 60 5
Pré-requisitos PS001 Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

O papel da disciplina comportamento organizacional na administragdo moderna. Administragdo das Organizacdes e eficacia
organizacional. Caracteristicas individuais e comportamento. Motivagdo. Comportamento e desempenho. Os grupos has organizagdes.
Lideranca. Abordagens comportamentais de Trago e de personalidade. Abordagem contingencial. Abordagem caminho-metas, e novas
tendéncias da Pratica e pesquisa em lideranga. Tdpicos especiais em comportamento organizacional.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Levar aos discentes a:

- Analisar os aspectos comportamentais que afetam o funcionamento das organiza¢des, baseado nas teorias sobre o0 comportamento
humano nas organizagdes, possibilitando aos alunos uma compreensdo dos fatores que afetam os individuos e grupos no
desempenho de suas fungBes nas organizagoes.

METODOLOGIA
Aulas expositivas dialogadas; Discussdes em sala; Trabalhos em Grupo; Debates; Seminéarios; Andlise de Casos;
Audiovisual/Palestra.

AVALIACAO
Adota-se o padréo de avaliacdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — trabalho final da disciplina. |

CONTEUDO PROGRAMATICO
Unidade 1 A evolugado dos estudos sobre o comportamento organizacional e o papel da disciplina na administracéo;
Unidade 2 Niveis de andlise do campo de estudo do C.O
Unidade 3 DimensGes Individuais do campo de estudo do Comportamento Organizacional;
Unidade 4 Caracteristicas do comportamento grupal e intergrupal;
Unidade 5 Topicos especiais em Comportamento Organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA
- ROBBINS, Stephen Paul. Fundamentos do Comportamento Organizacional. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 8° Ed., 2009.
- ROBBINS, Stephen. Paul. Comportamento Organizacional. S&o Paulo: Person Prentice Hall do Brasil, 11a ed., 2005.
- VECCHIO, Robert P. Comportamento Organizacional: conceitos basicos. Sdo Paulo: Cencage Learning, 62 Ed.; 2008.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

- CARLZON, Jan. A Hora da Verdade. Rio de Janeiro: sextante, 2005.

- DAVIS, Keith; NEWSTROM, John. Comportamento Humano no Trabalho. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

- SOTO, Eduardo. Comportamento Organizacional: O Impacto das Emoc¢des. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

- WAGNER I, John A. Comportamento Organizacional: Criando vantagem Competitiva. S&o Paulo: Saraiva, 2002.

- BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia do comportamento organizacional .
3. ed. -. Séo Paulo: Atlas, 1982. 175 p. ISBN 8522418829 (broch.).

- Artigos diversos do ENANPAD (Encontro cientifico de Administracéo) e da revista HSM
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE
o Carga Horaria Semanal o .

Cadigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo

Tedrica Pratica

AD196 | ADMINISTRACAO DE POLITICAS PUBLICAS 4 0 4 60 4
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |

EMENTA

Politicas publicas: tipologia, fontes de interesse e métodos de agendamento e andlise. Tipos de Planejamento. Planos governamentais.
Relagcao do governo "profissional" e o fornecimento de servicos. Opgdes para fornecimento de servigcos publicos. Suplementagéo.
Elaboragéo de desenhos para avaliagdo do impacto de politicas publicas. Desenvolvimento social com cidadania.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Levar aos discentes a:

- Compreender e analisar a estrutura das politicas publicas no Brasil e em Pernambuco considerando a institucionalidade do Estado e
suas bases éticas em relagdo as necessidades sociais;

- Identificar e analisar as necessidades sociais e o tipo de intervengdo publica para suprir as caréncias observadas;

- Entender o processo de transformagéo industrial e sua consequente agenda publica para a sustentabilidade do desenvolvimento
social e econémico;

- Refletir sobre o desenvolvimento social com cidadania e soberania.

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas; Discussdes em sala; Trabalhos em Grupo; Seminérios; Andlise de Casos; Audiovisual/Palestra. |

AVALIACAO

Adota-se o padréo de avaliagdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — trabalho final da disciplina. |

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 Teoria do Jogo Social.

Unidade 2 A Rede e o Ser

Unidade 3 Economia Informacional e o Processo de Globalizagao

Unidade 4 Cidadania

Unidade 5 Desenvolvimento Local

Unidade 6 Desenvolvimento Local com Cidadania

Unidade 7 Seminérios sobre temas contemporaneos que abordem as questdes relacionadas com o programa da disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS - Livros tem que estar presente na biblioteca)

1 - CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede — volume 1. Séo Paulo: Editora Paz e Terra, 2000.

2 - TENORIO, Fernando G. (2007). Cidadania e Desenvolvimento Local. Rio de Janeiro, FGV; ljui, Editora Unijui.

3 - NUNES, E. de O. [et.al.] (2007). Agéncias Reguladoras e Reforma do Estado no Brasil — inovagdo e continuidade no sistema
politico-institucional. Rio de Janeiro, Garamond




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS)

1- ETZKOWITZ, H. hélice Triplice: universidade-industria-governo —inovagdo em movimento. Porto Alegre, EDIPUCRS, 2009.
2 - MATUS, Carlos. Teoria do Jogo Social. Sdo Paulo: FUNDAP, 2005

3 - ALTHUSSER, Louis. Sobre a Reprodugéo. Petrépolis: Editora Vozes, 1999
4 - RAMOS, G. Administracéo e Contexto Brasileiro. Rio de Janeiro: FGV, 1983.
5 - GORZ, ANDRE (2005). O Imaterial — conhecimento, valor e capital. Sdo Paulo, Annablume.
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TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)
[ ] OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

. Carga Horaria Semanal . i
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD224 NOVOS NEGOCIOS 4 0 4 60 0
Pré-requisitos Co-Requisitos N&o ha Co-Requisito Requisitos C.H. | 1.200
EMENTA

A DECISAO PESSOAL DE EMPREENDER E A ATIVIDADE EMPREENDEDORA. NECESSIDADE DO MERCADO, IDENTIFICACAO
DE OPORTUNIDADES. A AFINIDADE DO EMPREENDEDOR COM A NATUREZA ESPECIFICA DA ATIVIDADE OU PRODUTO.
PLANO GERAL PARA IMPLEMENTACAO DE UM NOVO NEGOCIO. ANALISE DOS RECURSOS (MATERIA PRIMA,
EQUIPAMENTO, RECURSOS HUMANOS, CAPITAL) A MOBILIZAR. LOCALIZAR. LOCALIZACAO E PROJETO FiSICO. APOIOS
INSTITUCIONAIS DISPONIVEIS. ASPECTOS E FORMALIDADES LEGAIS NA CONSTITUICAO DA EMPRESA. “ FECHANDO” O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO NEGOCIO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptidado para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilacdo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador. Ao final da disciplina o estudante ter4 elaborado um projeto real de
implantacdo de um negécio. O nimero de alunos por turma estard limitado a quinze, a fim de possibilitar o acompanhamento
individual do projeto pelo professor.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagédo sera regida pela resolugédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extenséo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugao trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacéo, tais como aprovagéo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. DECISAO PESSOAL DE EMPREENDER E A ATIVIDADE EMPREENDEDORA.
2. NECESSIDADE DO MERCADO, IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES.

3. A AFINIDADE DO EMPREENDEDOR COM A NATUREZA ESPECIFICA DA ATIVIDADE OU PRODUTO.
4. PLANO GERAL PARA IMPLEMENTACAO DE UM NOVO NEGOCIO.

5. ANALISE DOS RECURSOS A MOBILIZAR

5.1. Matéria-prima

5.2. Equipamentos

5.3. Recursos humanos

5.4. Capital

6. LOCALIZAGCAO E PROJETO FiSICO.

7. APOIOS INSTITUCIONAIS DISPONIVEIS.

8. ASPECTOS E FORMALIDADES LEGAIS NA CONSTITUICAO DA EMPRESA.
9. “FECHANDO” O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO NEGOCIO.




BIBLIOGRAFIA BASICA

TACHIZAWA, Takeshy; FARIA, Marilia de Sant'Anna. Criagdo de novos negocios: gestao de micro e pequenas empresas . 1.ed. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2002. 260 p. ISBN 8522503680 (broch.).

MARIANO, Sandra Regina Holanda; MAYER, Verdnica Feder. Empreendedorismo: fundamentos e técnicas para criatividade . Rio de
Janeiro: LTC, 2011. xv, 197 p. ISBN 9788521617730 (broch.).

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. 3. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Editora
Campus, 2008. 232 p. ISBN 9788535232707 (broch.).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo. 7.ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. x, 662 p.
ISBN 9788577803460 (enc.).

WEINBERGER, David. A nova desordem digital: os novos principios que estédo reinventando os negécios, a educagdo, a politica, a
ciéncia e a cultura . Rio de Janeiro: Elsevier, Ed. Campus, 2007. 273 p. ISBN 9788535222111 (broch.).

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do empreendedor de sucesso. Rio de Janeiro:
Elsevier: Editora Campus, 2007. xix, 148 p. ISBN 9788535227611 (broch.).

HASHIMOTO, Marcos. Licdes de empreendedorismo. 1. ed. Barueri, SP: Manole, 2009. 131 p. ISBN 9788520427002 (broch.).

LEITE, Roberto Cintra, 1942 -.. Franchising na criacao de novos negocios. 2.ed. rev. e ampl. -. Sao Paulo: Atlas, 1991.. 173 p. ISBN
85-224-0732-0
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
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= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Cadigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Teorica Prética
AD235 PLANEJAMENTO E CONTROLE DA 4 0 4 60 0
PRODUCAO 2
| Pré-requisitos AD280 Co-Requisitos N&o ha Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

| ABORDA AS TECNICAS DE PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUGAO COM ENFASE EM SISTEMAS DE INFORMAGAO. |

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagao de
novas informagoes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situag8es diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina serda ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliacdo sera regida pela resolu¢do 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolucéo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagdo, tais como aprovacéo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacdo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. AEMPRESA INDUSTRIAL: FUNGOES E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
. TIPOS DE PRODUGCAO E FLUXO DE INFORMACOES E PRODUGAO

. A FUNCAO PLANEJAMENTO E CONTROLE NA EMPRESA INDUSTRIAL
. ROTEIRO DA PRODUCAO

PLANEJAMENTO DA PRODUGAQ

. PLANEJAMENTO E CONTROLE DE ESTOQUES

. SISTEMAS DE EMISSAO DE ORDENS

. SISTEMAS DE PROGRAMAGAO DE ORDENS DE FABRICACAO

. MOVIMENTACAO OU LIBERAGCAO DE ORDENS DE FABRICAGCAO

- TAREFAS DE ESTACOES DE MOVIMENTACAO

10. ACOMPANHAMENTO DA PRODUGAQ

- METODOS E DISPOSITIVOS DE ACOMPANHAMENTO.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BURBIDGE, John L. Planejamento e Controle da Producédo. Sdo Paulo: Atlas, 1988.
HARDING, H. A. Administracdo da Producéo. S&o Paulo, Atlas, 1981.
LINK, Hans. Programacéo e Controle da Producdo. Sdo Paulo, IPT, Edgard Bluchen, 1978.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
LINK, Hans. Programac&o e Controle da Producéo. S&o Paulo, IPT, Edgard Bluchen, 1978.
MAYER, Raimond R. Administracéo da Produg&o. 7a. ed. Rio de Janeiro, Atlas, 1986.
RUSSOMANO, Victor Henrique. Planejamento e Acompanhamento da Producdo. 4a. ed. S&o Paulo: Pioneira, 1989.
ZACCARELLI, Sérgio Baptista. Programacéo e Controle da Producao. 7a. ed.

Sé&o Paulo, Pioneira, 1986.
LOURENCO FILHO, Ruy de Carvalho Bergstrom,. Controle estatistico de qualidade.

(Broch.).

Rio de Janeiro: LTC, 1964. 223p. ISBN
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
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44
= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Cadigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Teorica Prética
AD236 | ADMINISTRAGAO DE CARGOS E SALARIOS 4 0 4 60 0
Pré-requisitos AD424 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

A importancia e os objetivos do sistema de Administracéo de cargos e salarios. O plano de Cargos e Salarios. O planejamento de
cargos. A andlise de cargos. A avaliagao de cargos. Pesquisa salarial. A estrutura salarial. Planejamento de carreiras.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptidado para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilacdo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugéo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacdo, tais como aprovagéo por
média, aprovacgéo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacédo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliagdo podera levar em conta, também, a participagdo e presenc¢a dos alunos em sala de aula.




CONTEUDO PROGRAMATICO

1. A IMPORTANCIA E OS OBJETIVOS DO SISTEMA DE ADMINISTRACAO DE CARGOS E SALARIOS

1.1. O sistema de Administracdo de Recursos Humanos

1.2. Organizacéo da Administracdo de Cargos e Saléarios

1.3. O perfil de acéo do profissional de RH

1.4. Principais problemas na aplicacédo de técnicas de administragdo de Recursos Humanos no Brasil.

1.5. Objetivos do sistema de Administragdo de Cargos e Salarios

1.6. O salario como elemento motivador

1.7. Administracdo salarial e o contexto econdmico

1.8. O sistema de Administragdo de Cargos e Salarios e seu inter-relacionamento com o sistema de Administracéo de Recursos
Humanos.

2. 0 PLANO DE CARGOS E SALARIOS
2.1. Definicéo

2.2. Objetivos

2.3. Etapas para implantagdo do plano

3. O PLANEJAMENTO DE CARGOS

3.1. Conceito e Objetivos

3.2. Abordagens histéricas sobre o planejamento de cargos
3.3. Procedimentos

3.4. Problemas

4. A ANALISE DE CARGOS

4.1. Conceito e objetivos

4.2. Etapas da andlise de cargos

4.3. A elaboragéo da descrigao e especificacéo de cargos
4.4. Problemas da anélise de cargos

5. A AVALIACAO DE CARGOS

5.1. Conceitos e objetivos

5.2. Principais métodos de avaliacédo de cargos

5.3. A avaliagdo de cargos numa perspectiva sistémica
5.4. Classificagdo de cargos

6. PESQUISA SALARIAL

6.1. Objetivos

6.2. Etapas da pesquisa

6.3. Apresentacgao do resultado final

7. AESTRUTURA SALARIAL

7.1. Conceitos basicos

7.2. Formulacéo da estrutura salarial
7.3. Politica salarial

8. PLANEJAMENTO DE CARREIRAS

8.1. Conceito

8.2. Vantagens

8.3. Responsabilidades pelo planejamento de carreiras
8.4. Integracdo dos programas de recursos humanos
8.5. Planos de carreira

8.6. A carreiraem Y




BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, I. Administragdo de Recursos Humanos. Sdo Paulo, Atlas, 1988.
LOBOS, J. A. Administracéo de Recursos Humanos. S&o Paulo, Atlas, 1985.
PONTES, B. R. Administracéo de Cargos e Salarios. Sdo Paulo, LTR, 1990.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

RESENDE, E. J. Cargos, Salarios e Carreira: novos paradigmas conceituais e praticos. Sdo Paulo, Summus, 1991.

VASQUES, W. F. Administragao de Salarios por Desempenho. S&o Paulo, Editora Max Limonad Ltda, 1986.

ZIMPECK, B. Administragédo de Salarios. Sdo Paulo, Atlas, 1990.

ARGYRIS, Chris. Personalidade e organizagdo: o conflito entre o sistema e o individuo. Rio de Janeiro: USAID, 1968. 269 p.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. 3. ed., totalmente rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier; Editora Campus, c2008. xxxv,
579 p. ISBN 9788535225129 (broch.).
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BE PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
e DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE
o Carga Horaria Semanal o .
Cadigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Pratica
AD240 ADMINISTRACAO HOSPITALAR 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | 1.200
EMENTA

| CARACTERISTICAS, PECULIARIDADES E PROBLEMAS DA GESTAO EM EMPRESAS HOSPITALARES.
OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Conhecer as abordagens tedricas sobre a arte de gerenciar a fungéo gerencial nas organizacdes de saude e Atualizar os
conhecimentos dos profissionais que atuam ou que venham a atuar na area de gestéo de servicos de saide com énfase em
administracéo financeira, faturamento e sistema de abastecimento.

METODOLOGIA

Aulas expositivas, simulacdes, estudo de casos, relato de experiéncias, dinAmicas de grupo, debates e seminarios.

AVALIACAO

Avaliacéo continua baseada na participagédo e motivagao discente, realizagdo de exercicios em sala de aula, realizagéo de trabalhos e
seminarios.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1.Definicéo e objetivos das diversas unidades de salude e se inter-relacionamento com o hospital moderno;
2.Desmembramento das unidades do hospital sob o aspecto de “centros de producéo”;

3.Estruturas administrativas alternativas para organizacéo do hospital (privado e publico) e o papel do administrador;
4.Terminologia hospitalar basica e elaboracéo de indicadores de desempenho (estatistica médica e hospitalar);
5.0 paciente e o sistema de informacao hospitalar (manual e via processamento eletrdnico de dados);
6.Analise de custos hospitalares (conceito e metodologia);

7.Controle de qualidade no hospital;

8.0 pessoal hospitalar, seu papel e a legislagéo especifica;

9.Padronizag&o de material hospitalar;

10.Marketing hospitalar;

11.Sistema de pagamento por tratamentos realizados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Domingos. Administragao financeira hospitalar. Sao Paulo: Atlas, 2005. 250p.  ISBN 8522440212 (broch.).
BOEGER, Marcelo Assad; YAMASHITA, Ana Paula. Gestéo financeira para meios de hospedagem: hotéis, pousadas, hotelaria
hospitalar e a hospitalidade. 1.ed. S&o Paulo: Atlas, 2005. xx, 187 p. ISBN 8522441316 (broch.).

CARVALHO, A. | . Politicas Setoriais e Organizacdo do SUS. Texto do Curso de Especializagdo em Autogestdo, ENSP, EAD, 2000

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MATARAZZO, Dante C. Andlise financeira de balancos: abordagem gerencial . 7. ed. Séao Paulo: Atlas, 2010. xii, 372 p. + 1 CD-
ROM ISBN 9788522456925 (broch.).

CABRAL, Leane Lima Dias UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO. Qualidade percebida dos servigos hospitalares: uma
avaliagdo utilizando o método dos fatores criticos de sucesso e a escala SERVQUAL.2007.

DIAS, MARCO AURELIO P. — Geréncia de Materiais: A eficacia da Administragdo de Materiais, Um modelo para situacdes de crise e
incerteza. S.Paulo, Ed. Atlas.

GITMAN, Lawrence J. - Principios de Administracdo Financeira. Sdo Paulo. Habra. 2005
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PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
e DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE oK

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD278 COMUNICAGAO EMPRESARIAL 4 0 60 4
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

Administrar: uma acéo essencialmente comunicativa. Linguagem e comunicagdo: aspectos sociais, politicos, éticos e pragmaticos
aplicados ao contexto organizacional. Principios da comunicagéo eficaz aplicados ao contexto organizacional.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Oferecer aos discentes:

- Um entendimento mais atual e sofisticado sobre as questdes linguisticas e suas implicagdes no ambito organizacional.
- Propostas de praticas linguisticas que possam aprimorar sua competéncia comunicacional.

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas; Leituras e debates dirigidos; Analise de filmes; Trabalhos individuais e/ou em grupo; Pesquisa de
campo; Apresentacdo de semindrios.

AVALIACAO

Adota-se o padréo de avaliacido da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — trabalho final da disciplina. |
CONTEUDO PROGRAMATICO OK

Tema 1: Linguagem e comunicagdo: questdes introdutorias
Tema 2: A comunicag¢do humana

Tema 3: A comunicagao no contexto organizacional

Tema 4: Principios da comunicagéo eficaz

Tema 5: Comunicagdo e poder nas organizagdes

Tema 6: Implicacdes éticas da comunicagdo nas organizagoes

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS - Livros tem que estar presente na biblioteca)

CHANLAT, J. F. (org). O individuo e a organizacéo: dimensdes esquecidas. Sdo Paulo: Atlas, 1996. v. 1.
FIORIN, José Luiz (org.). Introdugéo a linguistica: objetos tedricos. Sdo Paulo: Contexto, 2010. v. 1
FIORIN, José Luiz (org.). Introducéo a linguistica: principios de andlise. Sdo Paulo: Contexto, 2010. v. 2.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS)

BAGNO, Marcos. Preconceito linguistico: o que é, como se faz. Sao Paulo: Edig6es Loyola, 2009.

POLITO, Reinaldo. Como falar em publico corretamente e sem inibigdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

ROBBINS, S. P. Administragao: mudancgas e perspectivas. Séo Paulo: Saraiva, 2005.

RUDIGER, Francisco. As teorias da comunicac&o. S&o Paulo: Artmed, 2011.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacéo da aprendizagem. S&o Paulo: Best Seller, 1990.
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE
o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD280 ADMINISTRACAO DE OPERACOES 4 0 4 60 6
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

A funcgéo producgéo: conceitos, fatores, inter-relacionamentos. Diagnéstico e programagéo da producgéo.localizacéo. Arranjo fisico
industrial. Produtividade. Automacéo.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Levar aos discentes a:

- Compreender e analisar as decisdes a nivel estratégico na area de Operagdes;
- Compreender e analisar as decisdes a nivel tatico na area de Operagdes;

- Compreender e analisar as decisdes a nivel operacional na area de Operacdes;

METODOLOGIA

| Aulas expositivas dialogadas; Discussdes em sala; Trabalhos em Grupo; Seminérios; Analise de Casos; Audiovisual/Palestra. |
AVALIACAO

| Adota-se o padréo de avaliagdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — trabalho final da disciplina. |
CONTEUDO PROGRAMATICO OK

Unidade 1 Estratégia de Operacdes; Gestdo de Projetos - PERT/COM; Projeto de produtos e de Processos; Previsdo de demanda;
Localizacéo, capacidade e leiaute de instala¢des; topico especial — recuperacéo de falhas.
Unidade 2 Restri¢cdes de capacidade e filas de espera; Gestdo da cadeia de suprimentos; produgédo enxuta;Planejamento agregado e

de controle da produgao; tc')pico especial — capacitacéo tecnoldgica

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS)
Krajewski, L, Ritzman, L. Malhotra, M., Administracdo de Producé&o e Operacdes, Ed. Pearson, 82. Edi¢éo, 2009.
DAVIS, M.,AQUILANO, N. e CHASE, R. Fundamentos da Administracdo da Producéo, Editora Bookman, 2001, 32 ed.
Slack, N., Chambers, S., Johnston, R. Administracdo da Producéo, Editora Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Moreira, Daniel A. Administracdo de Produc&o e Operagdes. Pioneira, 2004.
Helzer, J; Render B. Principles os Operations Management. Person, 2004.
Rodrigues, M. V. A¢des para a qualidade GEIQ. Qualimark, 2006.

Prado, Darci. Teoria das Filas e da Simulac&o. Editora DG, 1999.

Kao, Jonh. Nac&o Inovadora. Qualimark, 2008.
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m PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
Ea DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD290 SISTEMAS DE INFORMAGOES 4 0 4 60 7
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

VISAO GERAL DE SISTEMAS DE INFORMACAO. NOGOES DA TEORIA DA INFORMAGAO. RELACIONAMENTO COM A TEORIA
GERAL DOS SISTEMAS. RELACIONAMENTO COM A TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO. USO DE RECURSOS
COMPUTACIONAIS NO DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Capacitar de forma basica e intensiva os alunos em pormenores dos sistemas de informacdes compreendendo tecnologia,
modelagem, uso e desenvolvimento de sistemas.

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas; Discussfes em sala; Trabalhos em Grupo; Seminarios; Anélise de Casos

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugao trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacéo, tais como aprovagéo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

Provas e trab:

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 Tecnologia da Informacéo e Teoria Geral dos Sistemas

Unidade 2 Dados, Redes, Comércio Eletronico e Processo Decisoério Assistido por Computador
Unidade 3 Sistemas de Informacéo e sua Tipologia Organizacional

Unidade 4 Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo

BIBLIOGRAFIA BASICA

STAIR, Ralph. REYNOLDS, G. Principios de Sistemas de Informacéo — 92 ed. S&o Paulo: Thomson — 2010.
TURBAN. et al. Administracé@o da Tecnologia da Informacgéo — 32 Ed. Porto Alegre: Bookman — 2004.

O’BRIEN. J. Sistemas de Informacéo. 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AUDY, Jorge. Fundamentos de Sistemas de Informacao. Porto Alegre: Bookman. 2005.

CURY, Organizagéo e Métodos. 72 Ed. Sdo Paulo: Atlas. 2000

LAUDON, K. LAUDON, J. Sistemas de Informagao Gerenciais. Sdo Paulo: Makron. 2011.

NORTON, P. Introducéo a Informética. 22 Ed. S&o Paulo: Makron. 1999.

AMORIM, A. Exportacdo de software via Internet: um modelo para as pequenas empresas brasileiras. Recide: EDUFPE. 2010.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

44
= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Cadigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD291 ANALISE DAS ORGANIZAGOES 4 0 4 60 3
| Pré-requisitos AD418 Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

ENTENDIMENTO DA COMPOSIGAO ORGANIZACIONAL; A CONCEITUACAO DA ORGANIZAGCAO COMO ENTIDADE SOCIAL;
CONFIGURACOES ORGANIZACIONAIS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Ao final da disciplina o aluno deverd ser capaz de:

a) Desenvolver conhecimentos analiticos nos estudos organizacionais.

b) Analisar a sociedade moderna como uma sociedade de organizagdes, além de temas contemporaneos sobre a interagdo nas organizacdes, bem como sobre a
relacdo entre organizacOes e sociedade: poder, lideranga, controle e conflito; formagéo e dindmica de campos organizacionais; tempo e espago nos estudos
organizacionais; o discurso como recurso estratégico. Estudos criticos em administragdo. A tradicéo brasileira nos estudos organizacionais.

METODOLOGIA

Aulas expositivas. Didlogos e debates em sala sobre os temas de aula. Leitura e apresentagdo dos textos indicados pelos alunos e
interpretagdo dos problemas apresentados em sala de aula. Produgdo de mini ensaios e seminarios a partir de proposicéo de leitura
ou questionamentos da professora.

AVALIACAO

Mini ensaios: 20%, Apresentagfes: 30%, Provas: 50%.

A avaliacdo sera pela composicdo dos trés itens acima. Aqueles que obtiverem média inferior a 7,0 nas duas unidades fardo
Avaliagédo Final. Neste caso, a avaliagcdo do aluno serd a Média da Avaliacdo da média anterior com a Final que devera ser igual ou
maior que cinco.

Faltas acima de 25% das aulas implicam em falta de frequiéncia, portanto, reprovacao, independentemente dos demais conceitos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Apresentacdo do programa e da dindmica da disciplina.
Perspectivas contemporaneas.

Teorizac&o organizacional.

O poder nas organizages.

Outras formas organizativas.

A importancia da teoria: producao e apropriacdo do conhecimento cientifico.
Exibic&o de filme.

Debate sobre o filme e preparacéo dos seminarios.
Reflexdes criticas contemporaneas.

Debates atuais.

Tempo e espago nos estudos organizacionais.
Seminarios.

Sujeitos organizacionais.

Contextos organizacionais.

Teorias e aplicagdes empiricas.

Preparagdo dos seminarios.

Teoria e empiria nos estudos organizacionais




BIBLIOGRAFIA BASICA

CLEGG, Stewart, HARDY, Cynthia, NORD, Walter. (orgs.) Handbook de estudos organizacionais. Modelos de analise e novas questdes
em estudos organizacionais. Vol.1. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

CLEGG, Stewart, HARDY, Cynthia, NORD, Walter. Handbook de estudos organizacionais. Volume 2. S&o Paulo Atlas, 1999.
Organizadores da Edicéo Brasileira: CALDAS, Miguel, FACHIN, Roberto, FISCHER, Téania.

HALL, Richard H. Organizacdes: Estruturas, Processos e Resultados. 82 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NETO, M.; Truzzi, O. Perspectivas contemporaneas em analise organizacional. Gestdo & Produgdo, v.9, n.1, p.32-44, abr.2002.
Disponivel em < http://www.scielo.br/pdf/gp/vOn1/a04v9nl.pdf>

BRONZO, M., Garcia, F.C. As bases epistemoldogicas do pensamento administrativo convencional e a critica a teoria das
organizagdes. In: RODRIGUEZ, Suzana B., CUNHA, Miguel P. (org.) Estudos organizacionais: novas perspectivas na administracao
de empresas (uma coletanea luso-brasileira). Sdo Paulo: Iglu, 2000. cap.1.

DELLAGNELO, Eloise, MACHADO-DA-SILVA,, Clévis Literatura sobre novas formas organizacionais: onde se encontram as
evidéncias empiricas de ruptura com o modelo burocratico de organiza¢des? Anais do 24° do ENANPAD, 2000. (CD ROOM).

SOLE, A.; PHAM, D.. Esta imagem da qual somos todos téo prisioneiros. Gestdo.0rg — Revista Eletronica de Gestdo Organizacional,
v.1, n.l, jan/jun. 2003. (www.gestaoorg.dca.ufpe.br) < http:/pt.scribd.com/doc/20264481/Esta-imagem-da-qual-somos-tao-
prisioneiros>

PAULA, A. P. As inexoraveis harmonias administrativas e a burocracia flexivel. Revista Espago Académico — Ano II, n°® 16-Set.2002.
FARIA, José Henrique de; ATTIE, Janaina Pimenta. Contradi¢des, Limitacdes e Possibilidades de Sobrevivéncia das Organizagdes
Solidarias de Produgéo diante da Economia de Mercado: Relacionando Experiéncias. In: X Coléquio Internacional sobre Poder Local,
2006, Salvador, 2006.

MOTTA, Fernando C Prestes. Administracéo e participacéo: reflexdes para a educagéo. Educacéo e Pesquisa, S&o Paulo, v.29, n.2, p.
369-373, jul./dez. 2003. < http://www.scielo.br/pdf/ep/v29n2/al4v29n2.pdf>.

GOULART, Sueli. Uma abordagem ao desenvolvimento local inspirada em Celso Furtado e Milton Santos. Anais do IV ENEO. Porto
Alegre: ANPAD, 2006.

ENRIQUEZ, E. O homem do século XXI: sujeito autbnomo ou individuo descartavel. RAE Eletrénica-V.5, n.1, Art.10, jan/jun.2006
(disponivel em: http://www.rae.com.br/eletronica)

ENRIQUEZ, E. Os desafios éticos nas organizagbes modernas. Revista de Administracdo de Empresas -V.37, n.2, p. 6-17,
jan/jun.1997.

SILVA, R. C.; ALCADIPANI, R.. Manda quem pode, obedece quem tem juizo: a construcdo da disciplinarizacdo através da
participacédo na Siderurgica Riograndense. Anais do XXV Enanpad, Campinas, 2001.

CARVALHO, C. A.; MADEIRO, G. Carnaval, mercado e diferencia¢éo social. Organiza¢fes & Sociedade, v.12, n°32, jan/mar, 2005
DOURADO, D. C; CARVALHO, C. A. Extra! Extra! O caso do Metrorec revela como é operada a manipulagéo ideolégica do discurso
da QVT. Cadernos EBAPE.BR, v. V, p. 1-15, 2007.

CARVALHO, Cristina Amélia; BISPO, Danielle de Arautjo; LIRA, Raquel de Oliveira Santos. Estratégias, disputas e dinamicas
territoriais no Quilombo da Nagdo Xamba em Recife. Gestdo.Org., Vol. 2, No 9, 2011.
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@ UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
e DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD299 ADMINISTRAGAO DA QUALIDADE 4 0 60 60 7
| Pré-requisitos AD260 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

| Histérico. Conceitos. Organizacéo para qualidade. Programas de melhoria da qualidade. Inspiragdo por amostragem. Normas técnicas.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacdo e aptidao para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagéo de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuac&o do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugao trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacéo, tais como aprovagéo por
média, aprovacgao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Historico e conceitos basicos.

Objetivos da qualidade empresarial.

Determinantes e dimensdes da qualidade empresarial.

Gestao para qualidade; estratégia, planejamento, organizagao e implementacao.
Principais teorias da qualidade.

O ciclo PDCA.

Ferramentas gerenciais para a qualidade: Parreto, Ishikawa, diagrama de relagGes, de afinidades, de atividades, etc.
Controle estatistico do processo.

Normas para qualidade.

Sistemas de garantia de qualidade

Politica governamental para a qualidade e produtividade.

RBoo~NoOrwbE

=o

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: controle da qualidade total (no estilo japonés). 8. ed. Nova Lima, MG: INDG, 2004. [18], 256 p. ISBN
8598254134 (broch.).

RODRIGUES, Marcus Vinicius Carvalho. A¢des para a qualidade: GEIQ : gestao integrada para a qualidade. 2. ed. atual. e ampl. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2006. xix, 327 p. ISBN 8573036214 (broch.).

ROBLES JUNIOR, Antonio; BONELLI, Valério Vitor. Gestdo da qualidade e do meio ambiente: enfoque econémico, financeiro e
patrimonial . S&o Paulo: Atlas, 2006. xii, 112 p. ISBN 8522443297 (broch.).




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MELLO, Carlos Henrique Pereira. ISO 9001:2008: sistema de gestdo da qualidade para operacdes de produgao e servigos . 1.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009. xvi,239 p. ISBN 9788522454655 (broch.)

MOLLER, Claus Nue. O lado humano da qualidade: maximizando a qualidade de produtos e servigos através do desenvolvimento das
pessoas. S&o Paulo: Pioneira, 2002. 185 p. ISBN 8522100748 (broch.)

COSTA, Antonio Fernando Branco; EPPRECHT, Eugénio Kahn; CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro. Controle estatistico de qualidade.
2. ed. Séo Paulo: Atlas, 2005. 334 p. ISBN 85-224-4156-1 (broch.).

LAS CASAS, Alexandre Luzzi,. Qualidade total em servigos: conceitos, exercicios, casos praticos. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 223 p.
ISBN 9788522447909 (broch.).

JURAN, J. M.. A qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da qualidade em produtos e servicos. 3.ed. Sao Paulo:
PIONEIRA, 1997.. 551 p. ISBN 85-221-0071-3 : (broch.)
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

44
= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Cadigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Teorica Prética
AD301 ADMINISTRACAO DE MARKETING 1 4 0 4 60 6
| Pré-requisitos N&o ha Pré-Requisito Co-Requisitos N&o ha Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

A natureza do marketing. O ambiente de marketing. Composto de marketing (marketing-mix). Pesquisa de Marketing e o sistema de
informagé&o de marketing. Comportamento do consumidor. Descri¢cdo e Segmentagdo de mercado.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacdo e aptidao para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagéo de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuac&o do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugéo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacado, tais como aprovagéo por
média, aprovacgéo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacédo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliagdo podera levar em conta, também, a participagdo e presenc¢a dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Marketing e seus desafios

Conceito e Fundamento do Marketing

Ambiente de Marketing

Sistema de Informacgéo de Marketing
Pesquisa Qualitativa e Pesquisa Quantitativa
Comportamento de Compra do Consumidor
Comportamento de Compra Organizacional
Segmentacao e Posicionamento
Mix de Marketing
Produto e Servico

Preco
Comunicagao
Distribuicao

Desenvolvimento de Produtos

e Aspectos éticos no marketing

BIBLIOGRAFIA BASICA

. KOTLER, P. e ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 12ed. Sdo Paulo: Pearson Education. 2007.
e KOTLER, P. KELLER, K. L. Administracéo de Marketing. 122 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2006
. CHURCHILL, JR, G. A.; PETER, P. P. Marketing Criando Valor para os Clientes. 22 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2000;




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de marketing: conceitos, planejamento e aplicacdes a realidade brasileira.
1l.ed. S&o Paulo: Atlas, 2008. 528 p.

LEVITT, Theodore. A imaginacéo de marketing. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009, ¢1990. 261 p.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de marketing. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2007. 311 p.

OGDEN, James R; CRESCITELLI, Edson. Comunicacéo integrada de marketing: conceitos, técnicas e praticas . 2. ed. Séo
Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2007. xv, 186 p.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientagdo aplicada . 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. 720 p
GIGLIO, Ernesto. O comportamento do consumidor. S&o Paulo: Cengage Learning, 2005. viii, 245 p.

SHIMP, Terence A. Comunicagéo integrada de marketing: propaganda e promogéo. 7.ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.
Xii, 648 p.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

44
= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD302 ADMINISTRAGAO DE MARKETING 2 4 0 4 60 7
Pré-requisitos AD301 Co-Requisitos Requisitos C.H. |

EMENTA

Planejamento estratégico em marketing. O Plano de Marketing. Estratégias de Marketing. Analise de Concorréncia. Marketing social e
ética no Marketing. Marketing Internacional.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagdes de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer aos alunos uma visdo
geral da estratégia de marketing associando-os a realidade brasileira. Isso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do aluno,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagao de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuag¢éo do administrador de marketing.

METODOLOGIA

Aulas expositivas, debatidas e dialogadas;
Atividades dirigidas e discusséo em sala de aula.

AVALIACAO

*A nota final sera obtida pela média de duas avaliagcdes. Cada uma delas serd composta por uma prova individual e sem consulta
(peso 0,8) e uma série de atividades (peso 0,2);
*Pontualidade, assiduidade e participacdo também serdo aspectos considerados.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Apresentacgédo da disciplina

Planejamento Estratégico de Marketing

Lida com a Concorréncia e Criagao de Vantagem Competitiva
Marketing de Relacionamento

Marketing Internacional

Construcao de Marca

Marketing P6s-Moderno

Marketing de Causas Sociais

Marketing Social

Marketing Verde

Etica e Responsabilidade Social do Marketing

BIBLIOGRAFIA BASICA

*BAKER, M. (Org.). Administracdo de marketing. S&do Paulo: Campus, 2005.
*KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 12. Ed. Séo Paulo: Prentice-Hall, 2008.
*FERREL, O. C.; HARTLINE, M. D.; LUCAS JR., G. H.; LUCK, D. Estratégia de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2000.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

*DAHLSTROM, R. Gerenciamento de marketing verde. Sdo Paulo: Cengage, 2011.

*GRONROOS, C. Marketing: gerenciamento e servigos. 3.ed. S&o Paulo: Campus, 2009.

*HOLT, D. B. Como as marcas se tornam icones. Sao Paulo: Cultrix, 2006.

*KOTLER, P.; LEE, N. R. Marketing social. 3.ed. Porto Alegre: Bookman, 2011.

*McDONALD, M. Planos de marketing: planejamento e gestéo estratégica. Sdo Paulo: Campus: 2004.
*SEMPRINI, A. A marca pés-moderna. Sdo Paulo: Estagdo das Letras, 2006.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
e DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagdo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na opgéo)
OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] oPTATIVO

DADOS DO COMPONENTE oK

Carga Horaria Semanal .
Cadigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Préatica
AD306 | ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO 0 300 10 300 9
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. | 1800
EMENTA

ESTUDO DE SITUAGAO-PROBLEMA EM UMA ORGANIZAGAO PUBLI(;A OU PRIVADA DE CARATEB ADMINISTRATIVO, COM A
ELABORAGAO DE UM RELATORIO FINAL COM ANALISE DA SITUAGAO E PROPOSTA DE SOLUGAO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

A DISCIPLINA VISA INTEGRAR O ITINERARIO FORMATIVO DO EDUCANDO ATRAVES:

- DA PARTICIPAGAO DO ALUNO EM CAMPOS DE ESTAGIOS, COMO COMPLEMENTO DAS ATIVIDADES TEORICO-PRATICAS
DO CURRICULO DO CURSOS DE GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO,

- DA PREPARAGAO PARA O TRABALHO PRODUTIVO NUM AMBIENTE ORGANIZACIONAL,

- DA APRENDIZAGEM DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS DA ATIVIDADE PROFISSIONAL DO ADMINISTRADOR,

- DA ANALISE DE UMA SITUAGAO-PROBLEMA NA ORGANIZAGAO CONCEDENTE ARTICULANDO CONTRIBUIGOES
TEORICAS SOBRE UM TEMA ESPECIFICO E CONFRONTANDO-AS COM A REALIDADE ORGANIZACIONAL

METODOLOGIA

ENCONTROS ENTRE O ALUNO E ORIENTADOR E ENTRE O ALUNO E O SUPERVISOR DO ESTAGIO NA ORGANIZAGAO
CONCEDENTE.

AVALIACAO

A AVALIACAO E REALIZADA ATRAVES DE NOTA UNICA ATRIBUIDA PELO ORIENTADOR.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1: CUMPRIMENTO DO ESTAGIO OBRIGATORIQ
Unidade 2 ELABORAGCAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

BIBLIOGRAFIA BASICA

ACEVEDO, Claudia Rosa; NOHARA, Jouliana Jordan. Monografia no curso de administragdo: guia completo de contetdo e forma : inclui
normas atualizadas da ABNT, TCC, TGl, trabalhos de estagio, MBA, dissertacdes, teses. Sao Paulo: Atlas, 2004. 181 p. ISBN
8522439044 (broch.).

BERTUCCI, Janete Lara de Oliveira. Metodologia basica para elaboragéo de trabalhos de conclusao de cursos (TCC) : énfase na
elaboracéo de TCC de p6s-graduacéo lato sensu. Sao Paulo: Atlas, 2008. xi, 116 p. ISBN 9788522450800 (broch.).

PORTELA, Keyla Christina Almeida; SCHUMACHER, Alexandre José. Estagio supervisionado: teoria e pratica . 1.ed. Santa Cruz do Rio
Pardo, SP: Ed. Viena, 2007. 191 p. (Colecdo Secretarial) ISBN 9788537101087 (broch.).




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PESCUMA, Derna; CASTILHO, Antonio Paulo F. de. Projeto de pesquisa: o que é? como fazer? : um guia para sua elaboragdo. 7. ed.
S&o Paulo: Olho d'Agua, 2011. 98 p. (Método ; v.3) ISBN 857642004X (broch.).

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo; BECKER, Gracie Vieira; MELLO, Maria Ivone de (Colab.). Projetos de estagio e de pesquisa em

administragdo: guia para estagios, trabalhos de concluséo, dissertagfes e estudos de caso. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005. 308 p. ISBN
8522440492 (broch).

BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto. Manual de orientacdo: estagio supervisionado. 2. ed.
Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002. 101 p. ISBN 8522101701 (broch.)

BURIOLLA, Marta Alice Feiten.. O estagio supervisionado. Sao Paulo: Cortez, 1995.. 176 p. ISBN 85-249-0557-3 : (broch.)

PERES, Augusto de Souza.. A elaboracéo do projeto de pesquisa. 4. ed. -. Joao Pessoa: Micrografica, 1990.. 79p.
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w UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

44
= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C.H. Global Periodo
Teorica Prética
AD309 CONDICOES DE TRABALHO E MEIO 4 0 60 60 0
AMBIENTE
Pré-requisitos Co-Requisitos N&o ha Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

Estudo e analise administrativa das empresas que compdem o sistema turistico. Secretarias estaduais. Empresas oficiais de turismo.
Empresas organizadoras de eventos e congressos. Empresas hoteleiras. Agencias de viagens e operadores de receptivos.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptidado para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilacdo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA
Aulas expositivas dialogadas; Discussfes em sala; Trabalhos em Grupo; Seminarios; Analise de Casos; Audiovisual/Palestra. |

AVALIACAO
Adota-se o padrédo de avaliacdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — trabalho final da disciplina. |

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Teoria do stackholder: tipologia dos stakeholders,
2. Teoria do contrato social,
3. Evolugédo dos debates sobre o desenvolvimento sustentavel e responsabilidades social das empresas
4. Estruturagdo do debate ambiental e sobre desenvolvimento sustentavel,
5. Evolugéo dos movimentos de responsabilidade social,
6. Responsabilidade social e sustentabilidade da empresa: definicdes — O conceito de carroll, modelo dos trés dominios, triple bottom
line, triple top line, termos e conceitos importantes;
7. A motivagao para responsabilidade social empresarial: ética empresarial. Tipologia de responsabilidade social empresarial;
8. Integrando as motiva¢des de SER com uma matriz de decisdes;
9. Responsabilidade social empresarial: mecanismo de indugéo;
10. A responsabilidade social das empresas brasileiras e 0 compromisso social;
11. Responsabilidade social: o desafio das fungbes gerenciais: governanca corporativa;
12. Governanga corporativa
13. Responsabilidade social: o desafio das fungBes gerenciais: gestéo de pessoas,
14. Responsabilidade social: o desafio das fun¢des gerenciais: marketing,
15. Responsabilidade social: o desafio das fungdes gerenciais: operacdes,
16. Responsabilidade social: o desafio das fungdes gerenciais: desenvolvimento de produtos sustentaveis
17. Responsabilidade social: o desafio das fungdes gerenciais: logistica;
18. Instrumentos gerenciais: certificagdes “sociais” : AA 1000, SA 8000, BS 8800, OHSAS 18000, NBR 16000, ISO 26000,
19. Instrumentos gerenciais: certificacdes “sociais” : 0 caso da empresa X;
20. Terceiro setor: ONGs, gestéo, papel e desafios;
21. Consumo consciente.




BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TiTULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS - Livros tem que estar presente na biblioteca)

BARBIERI, José Carlos e CAJAZEIRAS, Jorge Emanuel Reis. Responsabilidade social empresarial e empresa sustentavel: da teoria a
pratica. SP: Saraiva, 2009.

OLIVEIRA, J. A. Puppim de. Empresa na sociedade : sustentablidade e responsabilidade social. RJ: Elsevier, 2008.

SAVITZ, Andrew W. A empresa sustentavel: o verdadeiro sucesso e o lucro com responsabilidade social e ambiental . Rio de Janeiro,
RJ: Editora Campus, 2007 288 p. ISBN 9788535223019 (broch.).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS)

ASHLEY, Patricia Almeida. Etica e responsabilidade social nos negécios. 2.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2005. 340 p. ISBN
8502050672 (broch.).

DIAS, Reinaldo. Marketing ambiental: ética, responsabilidade social e competitividade nos negécios . S&o Paulo: Atlas, 2008. xi, 200
p. ISBN 9788522446766 (broch.).

DONAIRE, Denis. Gestao ambiental na empresa. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 1999. 169 p. ISBN 8522421854 (broch.).

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de negécios focadas na realidade
brasileira . 5.ed. rev. amp. Sao Paulo: Atlas, 2008. xvii, 420 p. ISBN 9788522451067 (broch.).

WOOD JUNIOR, Thomaz (Coord.). Gestdo empresarial: oito propostas para o Terceiro Milénio : 0 novo ambiente de negécios :
cidadania e responsabilidade social. 199 p. ISBN 8522429774 (broch.).
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PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

44
= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD350 ADMINISTRAGAO IMOBILIARIA 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. | 1.200

EMENTA

CARACTERISTICAS, PECULIARIDADES E PROBLEMAS DA GESTAO EM EMPRESAS IMOBILIARIAS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando & mediacdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagao de
novas informagoes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situag8es diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacéo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagédo sera regida pela resolugédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extenséo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugédo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagao, tais como aprovagao por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagédo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 — O corretor de iméveis

A profissdo do Corretor de Imdveis; os eu trabalho; as suas responsabilidades e competéncias; os 6rgédos de classe que o representam;
e 0 seu Cadigo de Etica.

Unidade 2 — O imével e o direito das coisas

Reconhecer as principais caracteristicas de um imével identificar os principios do Direito aplicado a atividade do Corretor de Iméveis; e
identificar as diferentes caracteristicas de venda, aquisi¢édo e perda de iméveis.

Unidade 3 — A comercializagé@o do imével

Reconhecer os diferentes tipos de contratos utilizados na intermediagdo imobiliaria; identificar as caracteristicas dos honorarios do
Corretor de Iméveis frente aos varios tipos de transagées; identificar a documentagcédo necessaria e aconselhavel para efetuar uma
transacao imobiliaria legal e segura ;reconhecer os tipos de Registros de Imoveis exigidos durante a comercializacdo dos iméveis; e
identificar os tipos de avaliagcdes possiveis conforme as caracteristicas do imével envolvido na transagéo.

Unidade 4 — As transacdes imobiliarias

Reconhecer o significado, a legislacéo especifica e a pratica da incorporacdo imobiliaria; identificar os diferentes sistemas de
financiamento, disponiveis no mercado imobiliario; interpretar a legislacdo que sistematiza e define o planejamento imobiliario e o
crescimento das cidades; e identificar a legislacdo para os loteamentos e os desmembramentos rurais e urbanos.

Unidade 5 — A administrag&o imobiliaria

Identificar as principais caracteristicas da Locacéo Predial Urbana; identificar e interpretar as premissas da Lei do Inquilinato;reconhecer
os principais tributos, impostos e contribuicdes de melhoria, referentes ao mercado imobiliario; e conhecer os principais cuidados na
administracdo imobilidria




BIBLIOGRAFIA BASICA
JUNQUEIRA, Gabriel José Pereira. Administracdo de bens e imdveis. 2. ed. rev. atual. e ampl. Campinas, SP: Servanda, 2008. 287 p.
ISBN 9788587484734 (broch.).
FERREIRA, Roberto G.; MARQUES, Washington. Gestédo financeira na construcéo civil e mercado imobiliario. Recife: Edi¢cdo do
Autor, 2005. 149 p.  ISBN (broch.).
LIMA, Frederico Henrique Viegas de. Direito imobiliario registral na perspectiva civil - contitucional. Porto Alegre: IRIB, 2004. 384 p.
(Colecéo IRIB em Debate) ISBN 8575252763 (broch.).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FERREIRA, Luis Pinto. A legisla¢&o do inquilinato e do arrendamento rural comentada. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora Rio, 1979. 510 p.
(Colecao Legislagdo Comentada ;3) ISBN (Broch.)

RIBEIRO, Luiz Cesar de Queiroz,; PECHMAN, Robert Moses. O que é questdo da moradia : Luiz César de Queiroz Ribeiro, Robert
Moses Pechman. S&o Paulo: Brasiliense, 1985. 71p.

MATTA, Nelson da.; Banco Nacional da Habitacao (Brasil). Secretaria de Comunicacao; Social.. Uma visao social para o sistema
financeiro da habitacao. [BNH: Secretaria de Comunicacao Social da Presidencia do, 1984.. 256p.

CARNEIRO, Waldir de Arruda Miranda. Anotacdes a lei do inquilinato: Lei n. 8.245, de 18 de outubro de 1991 . Sdo Paulo: R. dos
Tribunais, 2000. xviii, 878 p. ISBN 852031905X (enc.)

TEPEDINO, Gustavo. Multipropriedade imobiliaria. Sdo Paulo: Saraiva, 1993. 137 p. ISBN 8502011308 (broch.).
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TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD351 ADMINISTRAGAO HOTELEIRA 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | 1.200
EMENTA

| CARACTERISTICAS, PECULIARIDADES E PROBLEMAS DA GESTAO EM EMPRESAS HOTELEIRAS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Proporcionar ao aluno refletir e conhecer as possibilidades de carreira em hotelaria. Compreender como surgiram e se organizam os
meios de hospedagem. Entender as diferentes formas de gestéo hoteleira. Conhecer a estrutura organizacional de meios de
hospedagem de diferentes portes

Descrever os cargos e atribui¢Ges dos profissionais que atuam em hotelaria. Conhecer normas e procedimentos operacionais na
gestdo hoteleira. Entender as tendéncias de gestdo em hotelaria.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao seré regida pela resolucédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugédo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagao, tais como aprovagdo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagédo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Possibilidades de carreira em hotelaria

Meios de hospedagem: historico, conceituacgao e tipologia.

Classificagdo dos meios de hospedagem

Sistema oficial de classificac@o hoteleira no Brasil

Formas de administra¢&o nos meios de hospedagem

Descricdo de cargos e atribui¢cdes

Estrutura organizacional e gestdo dos meios de hospedagem

Procedimentos operacionais em hotelaria: Front Office (Reservas, Concierge, Telefonia / Guest Service)
Uso de Software no front Office

Procedimentos operacionais em hotelaria: Governanga (Governanta, Supervisora de andar)
Procedimentos operacionais em hotelaria: Setor de quartos, Limpeza e Lavanderia
Procedimentos operacionais em hotelaria: Alimentos e Bebidas — Restauragao
Procedimentos operacionais em hotelaria: Alimentos e Bebidas —Room Service, Steward, cozinha
Bebidas:tipologia e utilizag@o na hotelaria

Procedimentos operacionais em hotelaria: Alimentos e Bebidas — Bar

Gestao dos meios de hospedagens: administragao, recursos humanos e marketing

Gestéo dos meios de hospedagens: Portaria de servico e Controladoria

Gestéo dos meios de hospedagens: Engenharia, manutengdo e segurancga

Gestéo dos meios de hospedagens: Qualidade, sistemas de informagéo e Financas
Tépicos em gerenciamento dos sistemas de hospitalidade

Evolucéo e tendéncias dos meios de hospedagem no Brasil e no mundo




BIBLIOGRAFIA BASICA

AHMED, Ismail. Hospedagem: front office e governanga. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004

CASTELLI, G. Gestao Hoteleira. Sdo Paulo: Ed. Saraiva, 2007.

DIAS, Reinaldo; PIMENTA, Maria Alzira (orgs). Gestdo da Hotelaria e Turismo. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.
HAYES, David K. Gestéo de Operacdes Hoteleiras. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

MEDLIK, S; Ingram, H. Introdugdo a Hotelaria: gerenciamento e servicos. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

COIMBRA, R. Assassinatos na hotelaria: ou como perder seu héspede em 8 capitulos. 3. ed. Salvador:

Casa da Qualidade, 1998. CANDIDO, indio. Gest&o de hotéis: técnicas, operacdes e servicos. Caxias do Sul: Educs, 2003
CASTELLI, G. Administracdo hoteleira. 8.ed. ver. Caxias do Sul: Educs, 2001.

CAVASSA, César Ramirez. Hotéis: gerenciamento, seguranga e manutencdo. Sao Paulo: Roca, 2001.

CHON, K. S. Hospitalidade: conceitos e aplica¢Bes. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003

GONGCALVES, Luiz Claudio. Gestdo ambiental em meios de hospedagem. S&o Paulo: Aleph, 2004.

GORINI, Ana Paula Fontenelle; MENDES, Eduardo da Fonseca. Setor de Turismo no Brasil: segmento de hotelaria. BNDES Setorial, Rio
de Janeiro, n. 22, p. 111-150, set/2005.

Ministério do Turismo. EMBRATUR - Instituto Brasileiro de Turismo. Ver cartilhas, normas e legislacéo vigente.
PETROCHI, Mério. Hotelaria, planejamento e gestdo. 3. ed. Sdo Paulo: Futura, 2002.

RUTHERFORD, Denney G (org). Hotel: gerenciamento e operagdes. Sdo Paulo: Roca, 2004

VALLEN, Gary K. Check-in, Check-out: gestao e prestagdo de servicos em hotelaria. Sdo Paulo: Bookman, 2003.
WALKER, John R. Introducéo a Hospitalidade. S&o Paulo: Manole, 2002

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CANDIDO, indio. Gest&o de hotéis: técnicas, operagdes e servicos. Caxias do Sul: Educs, 2003

CASTELLI, G. Administracéo hoteleira. 8.ed. ver. Caxias do Sul: Educs, 2001.

CAVASSA, César Ramirez. Hotéis: gerenciamento, seguranga e manutencédo. Sdo Paulo: Roca, 2001.

CHON, K. S. Hospitalidade: conceitos e aplica¢des. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003

GONGCALVES, Luiz Claudio. Gestdo ambiental em meios de hospedagem. S&o Paulo: Aleph, 2004.

GORINI, Ana Paula Fontenelle; MENDES, Eduardo da Fonseca. Setor de Turismo no Brasil: segmento de hotelaria. BNDES Setorial,
Rio de Janeiro, n. 22, p. 111-150, set/2005.

Ministério do Turismo. EMBRATUR - Instituto Brasileiro de Turismo. Ver cartilhas, normas e legislacéo vigente.
PETROCHI, Mario. Hotelaria, planejamento e gestdo. 3. ed. Sdo Paulo: Futura, 2002.

RUTHERFORD, Denney G (org). Hotel: gerenciamento e operagdes. S&o Paulo: Roca, 2004

VALLEN, Gary K. Check-in, Check-out: gestao e prestacéo de servicos em hotelaria. S&o Paulo: Bookman, 2003.
WALKER, John R. Introducdo a Hospitalidade. Sdo Paulo: Manole, 2002
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Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. | 1.200

EMENTA

CARACTERISTICAS, PECULIARIDADES E PROBLEMAS DA GESTAO EM EMPRESAS DE TURISMO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando & mediacdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagcao de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situag8es diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacéo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugédo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagao, tais como aprovagéo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagédo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Evolucédo da Teoria Administrativa aplicada ao turismo
Caracteristicas das empresas turisticas

Componentes de Empresas turisticas

Administracao Hoteleira

Desenho organizacional de empresas turisticas
Estratégia empresarial aplicada em empresas turisticas
Qualidade nos servicos

Organizacéao, sistemas e métodos

Plano de negécios em empreendimentos turisticos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ADMINISTRACAO do turismo: conceituacéo e organizagdo. Bauru, SP: EDUSC, 2002. v.1 (Turis.) ISBN 8574601055 (broch.).

WAHAB, Salah.. Introduc&o a administracéo do turismo (alguns aspectos estruturais e operacionais do turismo internacional) : teoria e
pratica . 2a ed. - Sao Paulo: Pioneira, 1988.. 242p.

SANTOS, Carlos Honorato (Org.). Turismo e redes: um novo caminho para a organiza¢&o no inicio do século XXI. Caxias do Sul, RS:
EDUCS, 2010. 182 p. ISBN 9788570615350 (broch.).




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

TARABOULSI, Fadi Antoine. Administragdo de hotelaria hospitalar: servicos aos clientes, humanizacdo do atendimento,
departamentalizacéo, gerenciamento, saude e turismo, hospitalidade. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009. 190 p. ISBN 8522438242 (broch.).
LONGENECKER, Justin Gooderl, 1917 -.; MOORE, Carlos W. Administracdo de pequenas empresas. 13.ed. 498p. ISBN
9788522105502(broch.).

RICCA, Domingos. Administracdo e marketing para pequenas e médias empresas de varejo. Sdo Paulo: CLA Cultural, 2005. 94 p.
ISBN 8585454172 (Broch.).

TOMAZZONI, Edegar Luis . Turismo e desenvolvimento regional: dimensées, elementos e indicadores . Caxias do Sul, RS: EDUCS,
2009. 219 p. (Série Turismo ) ISBN 9788570615008 (broch.)

PANOSSO NETTO, Alexandre. Filosofia do turismo: teoria e epistemologia. 2. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Aleph, 2011. 197 p. (Série
Turismo) ISBN 9788576571094 (broch.).

TURISMO cultural: estratégias, sustentabilidade e tendéncias. Ilhéus (BA): EDITUS / UESC, 2009. 424 p. ISBN 9788574551777
(broch.).
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EMENTA

CARACTERISTICAS E PECULIARIDADES E PROBLEMAS DA GESTAO EM EMPRESAS RURAIS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando & mediacdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagcao de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situag8es diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacéo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugédo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagao, tais como aprovagéo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagédo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Discutir o contexto brasileiro que favoreceu a emergéncia da empresa agricola no pais: contemporaneidade.

. Compreender os conceitos e dimensdes da empresa agricola e/ou agronegécio, bem como os fatores que impulsionam e
diferenciam o crescimento do agronegdcio no Brasil

Compreender a funcéo social da terra no Brasil

Discutir acerca dos elementos de gestéo na producéo rural.

Discutir sobre as fungdes da administracdo no ambito do agronegdcio: planejamento e controle da produgéo.

Producéo e importancia do agronegécio familiar.

Compreender o desenvolvimento agricola sustentavel e o agronegdcio cooperativo.

Movimentos sociais e agronegoécio e a empresa agricola familiar.

Modelos de Gestéo nas Organizacdes

BIBLIOGRAFIA BASICA

CALLADO, Antonio André Cunha (Org.) Agronegdcio. Sao Paulo: Atlas, 2005. 142 p. ISBN 8522442118 (broch.)

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegécios. 2. ed., rev. Ampl e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 160 p. ISBN
9788522441532 (broch.).

SCHENINI, Pedro Carlos; PEREIRA, Mauricio Fernandes; GUINDANI, Roberto Ari (Org.) Gestdo ambiental no agronegécio.
Floriandpolis: Papa Livro, 2006. 130 p. ISBN 8572911375 (broch.)




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

JESUS, Paulo de. Extensionista rural e gestdo de empreendimentos econdmicos solidarios: algumas questdes em torno de
aprendizagem e motivagdo. Recife: Bagaco, 2005. 71 p. (Educagéo e economia solidaria) ISBN 8574099600 (broch.).
LONGENECKER, Justin Gooderl, 1917 -.; MOORE, Carlos W. Administracdo de pequenas empresas. 13.ed. 498p. ISBN
9788522105502(broch.).

CAMPESINATO e agronegécio na América Latina: a questdo agraria atual. Sdo Paulo: CLACSO, Expressdo Popular, 2008. 423p.
ISBN 9788577430857 (broch.).

BATALHA, Mario Otavio. Recursos humanos e agronegdcio: a evolugdo do perfil profissional. Jaboticabal, SP: Novos Talentos, 2005.
320 p. ISBN 8588805049.

PIRES, Maria Luiza Lins e Silva. O cooperativismo agricola em questdo: a trama das relages entre projeto e pratica em cooperativas
do Nordeste do Brasil e do Leste do (Quebec) do Canada. Recife: Editora Massangana, 2004. 316p. ISBN 8570194102.
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EMENTA

| Caracteristicas, peculiaridades e problemas da gestdo em pequenas empresas.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagao de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situag8es diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacéo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugao trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacéo, tais como aprovagéo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Aspectos legais dos novos negdcios.

2. Oportunidades para iniciar (ou comprar) uma peqguena empresa.
3. Caracteristicas da gestao de pequenas empresas.

4. Localizag&do do novo negécio.

5. Financiamento do empreendedorismo.

6. Administragdo de vendas e comercializagdo de produtos.

7. Administracéo das disponibilidades de caixa.

8. Tratamento tributario na pequena empresa.

9. Gestao da qualidade nas pequenas empresas.

10. Planejamento empresarial e avaliagdo de resultados em pequeno negécio.
11. Franchising.

12. Empreendedorismo na pequena empresa.

13. Marketing de varejo.

14. Incubadoras.

15. Administrando o crescimento: as armadilhas da expanséo.

16. Planejamento para ag6es e resultados.

17. Apresentacéo de casos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. 3. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Editora
Campus, 2008. 232 p. ISBN 9788535232707 (broch.).

LONGENECKER, Justin. Administracao de pequenas empresas. Sao Paulo, 1996

RESNIK, Paul.. A Biblia da pequena empresa: como iniciar com seguranc¢a sua pequena empresa e ser bem sucedido.Sao Paulo.
Makron,1990.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NOLETO, Marlova Jovchelovitch. Parcerias e aliancas estratégicas: uma abordagem pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Global, 2004. 47 p.
(Colecao Gestéo e sustentabilidade) ISBN 8526006681 (broch.).

LOPES, Rose Mary A. (Org.). Educagdo empreendedora: conceitos, modelos e praticas. 230 ISBN 9788535239201 (broch.).
ARGYRIS, Chris. Personalidade e organizagdo: o conflito entre o sistema e o individuo. Rio de Janeiro: USAID, 1968. 269 p.
CHIAVENATO, Idalberto. Administrag&o de recursos humanos: fundamentos basicos . 7.ed. S&o Paulo: Atlas, 2009. xv, 308 p.
ISBN 9788520428030 (broch.).

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 332 p. ISBN
9788522456758 (broch.).
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EMENTA

| CARACTERISTICAS E PECULIARIDADES E PROBLEMAS DA GESTAO EM INSTITUICOES FINANCEIRAS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagbes de ensino-aprendizagem visando a mediacdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visao geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagcao de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagdo sera regida pela resolugédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugédo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagao, tais como aprovagdo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagédo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1.0s bancos, origens e evolucao.

2.A atividade de intermediagao financeira dos bancos, poupanga e crédito.
3.Especificidades dos produtos e servigos gerados pelos bancos.
4.Tipologia dos bancos.

5.0s bancos no Sistema Financeiro Nacional.

6.Bancos comerciais e de fomento.

7.Analise de gestéo de risco nos bancos.

8.Normas para atuag&o dos bancos.

9.Papel do Banco Central.

10.Operacdes bancarias internacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e anélise de balangos: um enfoque econdmico-financeiro : comércio e servigos, inddstrias, bancos
comerciais e multiplos 9.ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. xx, 319 p. ISBN 9788522457076 (broch.)

BRIGHAM, Eugene F.; GAPENSKI, Louis C.; EHRHARDT, Michael C. Administracdo financeira: teoria e pratica. 1l.ed. Sao Paulo:
Atlas, 2001. 1113 p. ISBN 8522428042 (enc.).

GROPPELLI, Angelico A.; NIKBAKHT, Ehsan. Administracao financeira. 3.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010. 496p. (Essencial) ISBN
9788502083509(broch.).




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HIRSCHFELD, Henrique. Engenharia econdmica e analise de custos: aplicagbes praticas para economistas, engenheiros, analista de
investimentos e administradores . 7. ed. rev., atual. e ampl. Sao Paulo: Atlas, 2000. 519 p. + 1 Disquete ISBN 852242662
FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro; Produtos e Servicos. Rio de Janeiro, Qualitymark, 1993HOLANDA, Nilson. Os Bancos de
Desenvolvimento como agentes de Mudangas. Rio de Janeiro, ABDE, 1980.

MAYER, Thomas e outros. Moedas, Bancos e a Economia. Rio de Janeiro, Campus, 1993.

GOMES, Luiz Souza. Banco Central e Instituigcdo do crédito. Rio de Janeiro, FGV, 1967

CORREA, Vanessa P. Concentracdo e Lucratividade nos Bancos. Brasilia, UNB, 1985.
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| Pré-requisitos Co-Requisitos N&o ha Co-Requisito Requisitos C.H. | 1.200

EMENTA

Organizacao e estrutura administrativa Do poder executivo federal e do estado de Pernambuco (dispositivos constitucionais e de
legislagdo complementar). Organizacdo e estrutura administrativa basica de municipios, matriz de rela¢des inter-governamentais:
distribuicdo constitucional de fun¢des e competéncias entre os governos federal, estadual e municipal (visdo de conjunto); mecanismo
mais comuns nas relagées politicas; fluxos financeiros permanentes entre os niveis de governo (transferéncia legais); fluxos financeiros
eventuais (programas e projetos); cooperacao entre niveis de governo em fungdes permanentes e agdes especiais. A atual tendéncia a
descentralizacdo politica e administrativa no Brasil

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

METODOLOGIA
A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagédo sera regida pela resolugédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extenséo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugédo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagao, tais como aprovagdo por
média, aprovacgao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Organizagao e estrutura administrativa do poder executivo federal e do estado de Pernambuco (dispositivos constitucionais e
de legislagcéo complementar)
2. Organizagdo e estrutura administrativa basica de municipios
3. Matriz de relagbes inter-governamentais
. Distribuicao constitucional de fun¢des e competéncias entre os governos federal, estadual e municipal (visdo de
conjunto)
. Mecanismo mais comuns nas relacgdes politicas; fluxos financeiros permanentes entre os niveis de governos
(transferéncias legais)
. Fluxos financeiros eventuais (programas e projetos)
. Cooperagéo entre niveis de governo em fungdes permanentes e agdes especiais
4. A atual tendéncia a descentralizacdo politica e administrativa no Brasil.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PINHO, Rodrigo César Rebello. Da organizacédo do estado, dos poderes e histérico das constituicdes. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
166 p. (Sinopses juridicas ; 18 Sinopses juridicas ; 18) ISBN 8502050508 (broch.).

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestdo publica: gestao publica aplicada: unido, Estados e Municipios; gestdo publica no Brasil, de JK a
Lula; gestao orcamentaria e financeira; a gestao fiscal responsavel; tributacdo e orcamento; topicos especiais em contabilidade publica;
gestdo das contas nacionais; gestao ecologica e ambiental 2.ed., rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. 354 p. ISBN 9788502082649
(broch.).

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicdo Federal, 1988. 18. ed. Curitiba: Jurua, 2010. 205 p. ISBN 9788536230726 (broch.).




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MOTTA, Fabricio. Fungdo normativa da administracéo publica. Belo Horizonte: Férum, 2007. 274 p. ISBN 9788577000814 (broch.).
PEREIRA, José Matias. Manual de gestao publica contemporanea. 3.ed. rev. atual. Sao Paulo: Atlas, 2010. 286 p. ISBN
9788522459728(broch.).

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Estado, democracia e administracéo publica no Brasil. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004.
224 p. ISBN 8522504806 (broch.).

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (Orgs.). Politicas publicas e desenvolvimento: bases epistemoldgicas e modelos
de andlise . 2. ed. Brasilia: Ed. UnB, 2009. 338p. ISBN 9788523009069 (broch.).

KRELL, Andreas Joachim. Leis de normas gerais, regulamentagdo do Poder Executivo e cooperagao intergovernamental em tempos
de Reforma Federativa. Belo Horizonte: Férum, 2008. 155p. ISBN 9788577001132 (broch.).
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AD357 | TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAGAO 4 0 4 60 0
PUBLICA
| Pré-requisitos Co-Requisitos N&o ha Co-Requisito Requisitos C.H. | 1.200
EMENTA

| ASSUNTOS CONTEMPORANEOS VINCULADOS A ADMINISTRACAO PUBLICA.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando & mediacdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagao de
novas informagoes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situag8es diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacéo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagédo sera regida pela resolugdo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extenséo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugao trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacéo, tais como aprovagéo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

- Situando o Desenvolvimento — Uma viséo histérica do papel do Estado no Brasil
- Situando o Desenvolvimento — Nexos com o Desenvolvimento Sustentavel. Seus desdobramentos
- Responsabilidade social e a promogéao do desenvolvimento local

- Relato de uma experiéncia de geracao de capital social

- Gestao social governamental

- Acdo em redes nos programas sociais publicos

- Capital social e estratégias para o desenvolvimento local

- Metodologias voltadas para a promog¢é&o da cidadania

- Sesséo de Orientagdo para os trabalhos de grupo

- Desenvolvimento e Era do conhecimento

- Desenvolvimento, Inovacédo, Conhecimento e Interioriza¢éo

- Aspectos sociais e tecnoldgicos da inovagao

- Quem sdo os interessados na gestao do conhecimento organizacional

- Relato de experiéncia de uma empresa na era do conhecimento

- Das redes sociais a inovacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ADDOR, F. A importancia dos métodos participativos para a promog¢éo da cidadania: desenvolvimento local e pesquisa-acdo. RV Gls -
Revista Virtual de Gestao de Iniciativas Sociais, #7, outubro 2006. Disponivel in http://www.ltds.ufrj.br/gis/addor/addor.htm Acesso em
16dez2006.

ANDRADE, T. N. Aspectos Sociais e Tecnologicos das Atividades de Inovag&o. Lua Nova, n. 66, p.139-166, 2006. Disponivel in
http://lwww.scielo.br/pdf/in/n66/29087.pdf Acesso em 03 marco 2008.

CARVALHO, M. C. B. A acdo em rede na implementacéo de politicas e programas sociais publicos. Disponivel in
http://www.rits.org.br/redes_teste/rd tmes abr2003.cfm. Acesso em 20nov2006.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FISCHER, R. M.; FEDATO, M. C.; SOUZA, E, M. N. A responsabilidade pelo Desenvolvimento. Toronto, Analls, ISTR Sixth
International Conference, July 11-14 2004. Disponivel in http://www.jhu/~/conferences/toronto/workingpapers Acesso em 04abr.2005
INOJOSA, R. M. Gestao social governamental: Os novos paradigmas do setor publico. Paper apresentado na Conferéncia
Internacional de Gestédo Social. Sesi — Porto Alegre, novembro 2004. Disponivel in
http://www.sesirs.org.br/conferencia/papers/inojosa.pdf Acesso em 04abr2005

LASTRES, H. M. M.; ALBAGRI, S.; LEMOS, C.; LEGEY, L. Desafios e oportunidades da era do conhecimento. S&o Paulo em
Perspectiva, v. 16, n. 3, p. 60-66, 2002. Disponivel in http://www.scielo.br/pdf/spp/v16n3/13562.pdf Acesso em 23 fev. 2007
LAZZARINI, S. G.; CHADDAD, F. R.; NEVES, M. F. O conceito de capital social e aplica¢cdes para Desenvolvimento e Estratégia
Sustentavel. Pregos Agricolas, p. 10-13, maio de 2000. Disponivel in http://pa.esalq.usp.br/~pa/pa0500/serg0500.pdf Acesso em 03
marco 2008.

LINS, S. A. G.; OLIVEIRA, R. R. Banco Sesc de Alimentos: Uma experiéncia de geracéo de capital social. Rio de Janeiro, Anais,
EnAPG — ANPAD, 2004. CDROM (APGO075)

MACKE, J.; CARRION, R. M. Programas de Responsabilidade Social Corporativa: Em questéo a contribuicdo para o Desenvolvimento
Local. Rio de Janeiro, Anais, ENAPG — ANPAD, 2004. CDROM (APGO067).

MARTINHO, C. Algumas palavras sobre rede. Disponivel in http://www.abipti.org.Agropolos/PDF/Rede/algumas_palavras_rede.doc.
Acesso em 04abr.2005.

OLIVEIRA, R. R. ; LINS, S. A. G.; CABRAL, S. M.; SANTOS, K. J. S. Estudo Exploratério do Contexto de Referéncia dos Centros
Tecnoldgicos de Pernambuco: Inovagéo, Conhecimento e Interiorizagédo. In AGUIAR, S. M. B.

OLIVEIRA, R. R. Que papel cabe aos stakeholders na gestdo do conhecimento organizacional? In Anais do V Workshop Internacional
Sobre Inteligéncia Empresarial e Gestdo do Conhecimento na Empresa - IntEmpres’2004, Recife, 2004. Disponivel in www.congreso-
info.cu/UserFiles/File/Info/Intempres2006/Intempres2004/Sitio/Ponencias/19.pdf Acesso em 24 fev. 2008.

TOMAEL, M. I, ALCARA, A. R., Di CHIARA, | G. Das redes sociais & inovac&o. Ciéncia da Informac&o, v. 34, n. 2, p. 93-104, 2005.
Disponivel in http://www.ibict.br/cionline/viewarticle.php?id=710 Acesso em 23 fev. 2008

TORRES, M. F. P.; OLIVEIRA, R. R. Possibilidades de Internaliza¢cdo de um Programa de Pesquisa & Desenvolvimento numa
Empresa Estatal. In Anais do XXIV Simpésio de Gestdo da Inovagdo Tecnoldgica. Gramado, 2006. CDROM.
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo
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Carga Horéria Semanal

Cadigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD358 | TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE 4 0 4 60 0
RECURSOS HUMANOS

| Pré-requisitos AD424 Co-Requisitos N&o ha Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |

EMENTA

A ATIVIDADE DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL E A REALIDADE VIGENTE NOS EMPRESAS
BRASILEIRAS. O SUBSISTEMA DE TREINAMENTO/DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL E SUA IMPORTANCIA NO CONTEXTO
DO SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS. TREINAMENTO INTRODUTORIO. RECURSOS INSTRUCIONAIS EM TREINAMENTO.
DESENVOLVIMENTO GERENCIAL. PROCESSO DE APRENDIZAGEM. PRATICAS A SEREM OBSERVADAS EM UM
TREINAMENTO. CULTURA ORGANIZACIONAL E SUA IMPORTANCIA SOBRE O PROFISSIONAL DE TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagbes de ensino-aprendizagem visando a mediacdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visao geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagcao de
novas informacgdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuac&o do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina ser4 ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliacé@o sera regida pela resolugdo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugdo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagdo, tais como aprovagdo por
média, aprovacgéo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avalia¢&o pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.




CONTEUDO PROGRAMATICO

1.A ATIVIDADE DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL E A REALIDADE VIGENTE NAS EMPRESAS

BRASILEIRAS

Estudos a serem desenvolvidos a partir de trabalhos realizados(seminarios, jogos, etc.) com base em capitulos de livros, artigos de

revistas especializadas, resultados de pesquisas, materiais publicadas em jornais, revistas etc. Dura¢éo aproximada de trinta

horas/aula.

2. O SUBSISTEMA DE TREINAMENTO/DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL E A IMPORTANCIA NO CONTEXTO DO SISTEMA DE

RECURSOS HUMANOS.

2.1. Educacéo

2.2. Educagéo profissional

2.3. Conceito de treinamento e seus objetivos

2.4. Funcdes basicas do 6rgéo de treinamento

2.5. Interrelagdo com outros 6rgédos da organizagao

2.6. Treinamento com um sistema

2.7. O processo de treinamento: levantamento de necessidades, programacéo, execucao e avaliagdo. Elaboragdo de um programa de
treinamento.

3. O TREINAMENTO INTRODUTORIO

3.1. Objetivo

3.2. Contelido recomendavel

3.3. O manual do empregado

4. A UTILIZACAO DE RECURSOS INSTRUCIONAIS EM TREINAMENTO

4.1. Video cassete

4.2. Retroprojetor

4.3. Projetor de slides

4.4. Album seriado

4.5. Papeldgrafo

4.6. Quadro branco

5. DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

5.1. Conceito

5.2. Objetivo

5.3. Erros frequentes cometidos

5.4. Como atuar corretamente

5.5. Principais técnicas

5.6. Avaliagdo em D.G.

6. O PROCESSO DE APRENDIZAGEM NO TREINAMENTO

6.1. Conceito

6.2. Aprendizagem da crianca e do adulto

6.3. Condicdes basicas para a aprendizagem do adulto

7. PRATICAS A SEREM OBSERVADAS EM UM TREINAMENTO

7.1. Métodos e técnicas

7.2. Relacionamento com treinandos

7.3. A importancia da exemplificagao

7.4. Habilidade para o trato de situa¢des especiais

7.5. O uso adequado dos métodos, das técnicas e dos recursos instrucionais

7.6. Postura fisica do instrutor - as diversas formas de comunicagao - a gesticulagado - o uso da voz - a expressao corporal e facial.

8. A CULTURA ORGANIZACIONAL E A SUA IMPORTANCIA SOBRE O PROFISSIONAL DE T&D

8.1. Conceitos

8.2. Como surge e como € percebida nas organizacdes

8.3. Alinfluéncia do conhecimento da C.O. por parte do profissional de T&D.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOHLANDER, G. W.; SNELL, S.; SHERMAN, A. Administracdo de recursos humanos. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.
CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o capital humano das organizacdes. 8. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. ANTONELLO, C. S. RUAS, R,;
BOFF, L. H. Gestao por competéncias: uma contribuicdo a estratégia das organizagdes. In: Os novos horizontes da gestao:
aprendizagem organizacional e competéncias. Roberto Ruas, Claudia Simone, Antonello e Luiz Boff (Orgs.) Porto Alegre: Bookman,
2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

TOLEDO, F. de. Recursos Humanos, crise e mudanc¢a. Sao Paulo, Atlas, 1988.

CARVALHO, Antbnio Vieira. Treinamento de Recursos Humanos. S&o Paulo, Editora Pioneira, 1988.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. (edigdo compacta). Sdo Paulo, Editora Atlas, 1985.

LOBOS, Julio A. Administracdo de Recursos Humanos. Sdo Paulo, Editora Atlas, 1979.

LUCENA, M. D. da S. Planejamento empresarial de recursos humanos. Utopia...ou desafio? Rio de Janeiro, GAE editora, 1988.
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO
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o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD359 RELAGOES SINDICAIS 4 0 4 60 0
Pré-requisitos AD424 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

O SINDICATO. A ORGANIZACAO SINDICAL NO MUNDO. A HISTORIA DO SINDICALISMO NO BRASIL. PROBLEMAS ATUAIS DE
RELACOES TRABALHISTAS NO BRASIL. OS OBJETIVOS DA NEGOCIACAO. O PROCESSO DA NEGOCIACAO COLETIVA. A
GREVE. TECNICAS DE NEGOCIACAO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacdo e aptidao para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagéo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina serda ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliacdo sera regida pela resolu¢do 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolucéo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagdo, tais como aprovacéo por
média, aprovacgéo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliagdo podera levar em conta, também, a participagdo e presenc¢a dos alunos em sala de aula.




CONTEUDO PROGRAMATICO

1. O SINDICATO
1.1. Fungbes
1.2. As Fontes de atracédo do sindicato
1.3. A organizagao interna do sindicato
1.4. O impacto do sindicato na vida da empresa.
2. A ORGANIZAGAO SINDICAL NO MUNDO
2.1. O sindicalismo em alguns paises europeus: Inglaterra, Italia, Franca e Alemanha.
2.2. O sindicalismo nos Estados Unidos.
3. AHISTORIA DO SINDICALISMO NO BRASIL
3.1. O periodo mutualista
3.2. O periodo de desenvolvimento
3.3. O periodo de consolidagao
3.4. O periodo legalista
3.5. O periodo de transigao
3.6. O periodo oficial
3.7. O periodo populista
3.8. O periodo revolucionario
3.9. O periodo do novo sindicalismo
4. PROBLEMAS ATUAIS DE RELACOES TRABALHISTAS NO BRASIL
4.1. O problema da participagdo do governo nas negociagdes
4.2. O problema da representagéo trabalhista na empresa
4.3. O problema da organizacéo da fungéo encarregada das relacdes trabalhistas
4.4. O problema da indiferenga das empresas
5. OS OBJETIVOS DA NEGOCIAGAO
5.1. Definigdo de objetivos levando em consideragao eficiéncia, eficacia, viabilidade e precauges.
5.2. Definigao de padrdes de desempenho levando em consideragéo as politicas e estratégias da empresa.
6. 0 PROCESSO DE NEGOCIAGAO COLETIVA
6.1. Preparacao (etapas preliminar, de planejamento e de aproximacéao)
6.2. Agéo - etapas de discussdo e encerramento
7. A GREVE
7.1. Funcao
7.2. Causas
7.3. O impacto econdmico da greve
8. TECNICAS DE NEGOCIAGAO
8.1. Os fundamentos da negociacéo (definicdo de objetivos; administracéo da informacéo; apresentacdo de argumentos e de
alternativa
8.2. O objetivo estratégico da negociagado
8.3. As taticas de negociagédo
8.4. Aspectos comportamentais da negociacao ( as relagdes interpessoais, apresentacéo de argumentos e neutralizagéo de
objecdes).

BIBLIOGRAFIA BASICA

FONSECA, Maria Hemilia. Departamento pessoal: relag6es trabalhistas e sindicais . Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2009. xiii, 143p.
ISBN 9788573937824 (broch.).

CARVALHO NETO, Antonio Moreira de.; CARVALHO, Augusto Alves de.. Sindicalismo e negociagdo coletiva nos anos 90 /
Organizadores Antonio Moreira de Carvalho Neto, Ricardo Augusto Alves de Carvalho. -. Belo Horizonte: SEGRAC, 1998.. 399 p. ISBN
(broch.).

PINTO, Jose Augusto Rodrigues. Direito sindical e coletivo do trabalho. S&o Paulo: LTr, 1998. 421 p. ISBN 8573224991 (broch.)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LOBOQOS, Jdlio. Sindicalismo e negociacéo. Rio de Janeiro: J. Olympio, 1985.. xi, 345p. - ((Colecao gerencia e administracao. Serie
democracia industrial ; 2)) ISBN 85-03-00057-1 (broch.).

TOLEDO, F. de. Recursos Humanos, crise e mudanc¢a. Sdo Paulo, Atlas, 1988.

SCORSATO, Aparecido C.. Manual de relag6es sindicais. Sdo Paulo: STS, 1990.. 47 p.

RUPRECHT, Alfredo.; FERRARI, Irany. Relacdes coletivas de trabalho. Sdo Paulo: Ltr, 1995. 1013 p. ISBN 8573220481 (enc.).
MARTINS, Heloisa Helena Teixeira de Souza.; RAMALHO, José Ricardo. Terceirizagéo diversidade e negocia¢cdo no mundo do
trabalho . Sao Paulo: Hucitec, 1994.. 237p. ISBN 85-271-0255-2 (broch.)
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TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD360 | RECRUTAMENTO E SELEGCAO DE PESSOAL 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos AD424 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

RECRUTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS. RECRUTAMENTO INTERNO. RECRUTAMENTO EXTERNO. RECRUTAMENTO
MISTO. SELECAO DE RECURSOS HUMANOS. TECNICAS DE SELECAO. A ENTREVISTA DE SELECAO. A AVALIACAO E
CONTROLE DOS RESULTADOS DO PROCESSO SELETIVO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptidado para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilacdo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugéo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacdo, tais como aprovagéo por
média, aprovacgédo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagédo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliagdo podera levar em conta, também, a participagdo e presenc¢a dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. O SISTEMA DE SUPRIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

1.1. Objetivos

1.2. Componentes

1.3. O sistema de suprimento de RH e seu inter-relacionamento com o sistema de administra¢éo de recursos humanos.
1.4. O mercado de trabalho e sua influéncia no sistema de suprimento.

2. ANALISE DE CARGOS COMO INSTRUMENTO DO SISTEMA DE SUPRIMENTO
2.1. A descrigao de cargos

2.2. A especificacéo de cargos

2.3. Importancia da andlise de cargos no recrutamento e selecdo de recursos humanos
3. RECRUTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

3.1. Conceituagéo

3.2. Etapas do recrutamento

3.3. Meios de recrutamento

4. RECRUTAMENTO INTERNO

4.1. Conceituacao

4.2. Vantagens

4.3. Desvantagens

4.4. Instrumentos necessarios ao recrutamento interno




5. RECRUTAMENTO EXTERNO

5.1. Conceituagédo

5.2. Técnicas de recrutamento externo

5.3. A elaboragdo do antncio em Jornal
5.4. Vantagens do recrutamento externo
5.5. Desvantagens do recrutamento externo
6. RECRUTAMENTO MISTO

6.1. Conceituagédo

6.2. Formas de utilizag&o do recrutamento misto
7. SELECAO DE RECURSOS HUMANOS
7.1. Conceituagédo

7.2. As etapas do processo de selegdo

8. TECNICAS DE SELECAO

8.1. Principais técnicas

8.1.1. entrevista

8.1.2. provas de conhecimento

8.1.3. testes psicologicos

8.1.4. simulagéo

8.1.5. dindmica de grupo

8.1.6. testes grafolégicos

8.2. A escolha da técnica

9. AENTREVISTA DE SELECAO

9.1. Planejamento

9.2. Preparagéo

9.3. Execuc¢éo

9.4. Avaliacéo do candidato

9.5. A preparagéo do entrevistador

10. A AVALIACAO E CONTROLE DOS RESULTADOS DO PROCESSO SELETIVO
10.1. Métodos utilizados

10.2. Dificuldades encontradas

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organizacdes. 9. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elservier, 2009.
506 p. ISBN 9788535233186 (broch.).

SILVA, Maria de Fatima Vasconcelos da. A importancia da existéncia de um processo de recrutamento e sele¢éo de pessoal nas
unidades do interior do SESC em Pernambuco. Recife, 2002. [6] f. ISBN (Enc.)

SNELL, Scott; BOHLANDER, George W. Administracéo de recursos humanos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009. xxi, 570 p. ISBN
978-85-221-0682-0 (broch

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PONTES, B. R. (Benedito Rodrigues). Planejamento, recrutamento e selegdo de pessoal. Sdo Paulo: LTr, 1989.. 128p.
CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo de recursos humanos: fundamentos basicos . 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. xv, 308 p. ISBN
9788520428030 (broch.).

IVANCEVICH, John M. Gestao de recursos humanos. 10. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008. xvii, 574 p. ISBN 9788586804809
(broch.).

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos - PRH: conceitos, ferramentas e procedimentos. 1. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007. xx, 267 p. ISBN 9788522445028 (broch.).

ULRICH, Dave, (Org.) Recursos humanos estratégicos: novas perspectivas para os profissionais de RH. 2.ed. Sao Paulo: Futura,
2004. 379 p. ISBN 8574130311 (broch.)

Resolugdo CCE/PE n° 01/2006

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE HOMOLOGADO PELO COLEGIADO DE CURSO

Departamento de Ciéncias Administrativas

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURA DO COORDENADOR DO CURSO OU AREA



UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

44
= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD361 AVALIACAO DE DESEMPENHO 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos AD424 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

OBJETIVOS. SISTEMA INTEGRADO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO. A ENTREVISTA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO.
ETAPAS PARA IMPLANTACAO DO SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO. PROBLEMAS PARA A INTRODUCAO DO
SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptidado para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilacdo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliacdo sera regida pela resolugdo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugdo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagdo, tais como aprovagdo por
média, aprovagéo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avalia¢&o pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacio podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.




CONTEUDO PROGRAMATICO

1. O QUE E AVALIACAO DE DESEMPENHO

1.1. Finalidade do programa

1.2. Inter-relacionamento do sistema de avaliagdo de desempenho com o
sistema de recursos humanos

1.3. Instrumentos necessarios a um programa de avaliacdo de desempenho

2. A RESPONSABILIDADE PELA AVALIAGAO DO DESEMPENHO

2.1. O supervisor direto

2.2. O proprio empregado

2.3. A comisséo de avaliacéo

2.4. Beneficios da avaliagdo de desempenho

3. METODOS TRADICIONAIS DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

3.1. Comparagéo simples ou atribui¢cdes de graus

3.2. Comparacéo binéaria

3.3. Escolha forcada

3.4. Escala grafica

3.5. Escala de incidentes criticos

3.6. Métodos mistos

3.7. Problema de confiabilidade e validade dos métodos convencionais.

4. METODO DE PESQUISA DE CAMPO

4.1. Caracteristicas do método

4.2. Vantagens e desvantagens

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO POR OBJETIVOS

6.1. NogGes de administragdo por objetivos

6.2. Modelos de instrumentos de avalia¢cdo de desempenho por objetivos

6.3. Caracteristicas das empresas nas quais o programa tem bons resultados

6.4. Problema de confiabilidade e validade dos resultados.

7. SISTEMA INTEGRADO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

7.1. Integragdo com planejamento de RH

7.2. Integracé@o com treinamento e desenvolvimento de RH

7.3. Integragdo com o plano de sucesséo

8. AENTREVISTA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

8.1. Objetivos

8.2. Preparacgéo do entrevistador e do entrevistado

8.3. Etapas da entrevista

9. ETAPAS PARA IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

9.1. Defini¢éo dos objetivos

9.2. Escolha da sistematica

9.3. Implantagao da sistematica

9.4. Manutencéo e controle dos resultados da avaliacao

10. PROBLEMAS PARA A INTRODUGAO DO SISTEMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

10.1. Dificuldades de reunir informagdes atualizadas

10.2. Desconfianca quanto a utiliza¢éo das informacdes

10.3. Barreiras que prejudicam o processo de avaliagao

BIBLIOGRAFIA BASICA

ROCHA, Eduardo Peixoto. Gestédo de pessoas por competéncias: um enfoque gerencial. Campinas, SP: Alinea, 2009. 232 p.
(Administracéo & sociedade)

VROOM, Victor Harold (Pref.). Gestao de pessoas, ndo de pessoal: os melhores metodos de motivagéo e avaliacdo de desempenho .
11.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. xviii, 274 p. (Harvard business review book) ISBN 853520086X (broch.).

DUTRA, Joel Souza. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestao de pessoas na empresa moderna. 1.ed. S&do Paulo: Atlas,
2008. 206 p. ISBN 9788522438983 (broch.).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

RABAGLIO, Maria Odete. Ferramentas de avaliagdo de performance com foco em competéncias. 2.ed. Rio de Janeiro: Qualitymark
Ed., 2006. 103 p. ISBN 8573036591 (broch.)

SILVA, Marilene Luzia da. Administrac&o de departamento pessoal. 9. ed. rev. e atual. S&o Paulo: Erica, 2011. 232 p. (Formagao
profissional) ISBN 9788571948402 (broch.).

DEMO, Gisela. Politicas de gestéo de pessoas nas organiza¢des: papel dos valores pessoais e da justica organizacional. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010. 173 p. ISBN 9788522458271 (broch.).

DAVEL, Eduardo; VERGARA, Sylvia Constant (Org.). Gestdo com pessoas e subjetividade. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. xxvi, 285 p.
ISBN 9788522458967 (broch.)

VILAS BOAS, Ana Alice; ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de. Gestdo estratégica de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. 244p.
ISBN 9788535234534 (broch.).
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O QUE E~ PLANEJAMENTO DE RECURSOS HUMANOS. COMPONENTES BASICOS DO PLANEJAMENTO DE RH. PLANO DE
SUCESSAO. PLANEJAMENTO EMPRESARIAL. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS. A IMPLANTACAO
DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO DE RH. DIFICULDADES ASSOCIADAS AO PLANEJAMENTO DE RECURSOS HUMANOS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptidado para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilacdo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliacdo sera regida pela resolu¢do 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugdo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagdo, tais como aprovagdo por
média, aprovacgéo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliagdo podera levar em conta, também, a participagdo e presenc¢a dos alunos em sala de aula.




CONTEUDO PROGRAMATICO

1. O QUE E O PLANEJAMENTO DE RECURSOS HUMANOS?

1.1. Conceitos basicos

1.2. Integragdo com o negdcio e os objetivos da empresa

1.3. Participacéo gerencial

1.4. Dimenséo de tempo

1.5. Integracdo com as demais atividades e programas de recursos humanos

2. COMPONENTES BASICOS DO PLANEJAMENTO DE RH

2.1. Planejamento organizacional

2.2. Estrutura e descrigdes de cargos

2.3. Cargos-chave e cargos criticos

2.4. Linha de sucesséo

2.5. Perfil profissional

3. PLANO DE SUCESSAO

3.1. Conceitos bésicos

3.2. Andlise dos elementos basicos do plano de sucesséo: avaliacdo de desempenho, andlise de potencial, avaliagdo da capacitagdo profissional, histérico

dos empregados e expectativa de carreira dos empregados.

3.3. Impactos dos planos de sucess&o nos processos de recursos humanos.

3.4. Acompanhamento, controle e avaliagio dos planos de sucessao.

4. PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

4.1. Planejamento estratégico empresarial - decisdes estratégicas

4.2. Planejamento estratégico para RH - decisdes estratégicas

4.3. Planos e projetos empresariais para recursos humanos, a médio prazo

4.4. Planejamento anual do negdécio e para recursos humanos.

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS

5.1. Previsdo de necessidades de RH requeridas pelo negdécio - técnicas e
instrumentos

5.2. Andlise dos recursos humanos (informagdes e andlises qualitativas e quantitativas - técnicas e instrumentos; identificagdo de cargos-chave e criticos;

metodologia para elaboracéo do plano de sucesséo).

6. A IMPLANTAGAO DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO DE RH

6.1. Aspectos que devem ser considerados

6.2. Gerenciamento do Planejamento de RH

7. DIFICULDADES ASSOCIADAS AO PLANEJAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

7.1. O problema das informag6es disponiveis nas empresas

7.2. As incertezas ambientais

7.3. As atitudes da direcéo da empresa, das demais gerencias e dos especialistas de RH em relacéo ao planejamento de RH.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANTONELLO, C. S. RUAS, R.; BOFF, L. H. Gestéo por competéncias: uma contribuicao a estratégia das organizacdes. In: Os novos
horizontes da gestdo: aprendizagem organizacional e competéncias. Roberto Ruas, Claudia Simone, Antonello e Luiz Boff (Orgs.) Porto
Alegre: Bookman, 2006.

BOHLANDER, G. W.; SNELL, S.; SHERMAN, A. Administracdo de recursos humanos. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.
CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o capital humano das organizacdes. 8. Ed. So Paulo: Atlas, 2008..

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LUCENA, M. D. da S. Planejamento empresarial de recursos humanos. Utopia...ou desafio? Rio de Janeiro, GAE editora, 1988.
TOLEDO, F. de. Recursos Humanos, crise e mudanc¢a. Sao Paulo, Atlas, 1988.

CARVALHO, Antbnio Vieira. Treinamento de Recursos Humanos. Sao Paulo, Editora Pioneira, 1988.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. (edicdo compacta). Sdo Paulo, Editora Atlas, 1985.

LOBQOS, Julio A. Administracdo de Recursos Humanos. Sao Paulo, Editora Atlas, 1979.
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EMENTA

Abordagem contemporanea em recursos humanos e tendéncias futuras.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE
Provocar situages de ensino-aprendizagem visando & mediacdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagcao de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situag8es diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacéo do administrador.
METODOLOGIA

A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagdo sera regida pela resolucdo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugdo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagdo, tais como aprovagdo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliag&o pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.
CONTEUDO PROGRAMATICO

1.Assédio Moral.

2.A area de RH conquista mais espago na estratégia das organizagoes.

3.Coaching.

4.Competéncias.

5.Avaliacéo de performance.

6.Saulde e Stress.

7.Carreira e Familia.

8.Jovens x Lideres.

9.Crises na forca de trabalho.

10.0 futuro das empresas esta nas pessoas.

BIBLIOGRAFIA BASICA
FISCHER, Andre Luiz.; DUTRA, Joel Souza; AMORIM, Wilson Aparecido Costa de. Gestdo de pessoas: desafios estratégicos das
organizac¢des contemporéneas .  S&o Paulo: Atlas, 2009. 218 p. ISBN 9788522453931.
GIL, Antdnio Carlos. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais . Séo Paulo: Atlas, 2001. 307 p. ISBN 8522429529
(broch.)
DEJOURS, Christophe. O fator humano. 4. ed. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 2003. 104 p. ISBN 85-225-0221-8 :
(broch.)




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Gestéo de pessoas.
579 p.
Nacional, 1958.. 191p.

STEWART, Thomas A.. Capital intelectual: a nova vantagem, competitiva das empresas.
1998. 237p ISBN 8535202471

DOLAN, Simon L.; PINEDA, Eduardo Soto. Os 10 mandamentos para gestao de pessoas.
p. ISBN 9788573037777 (broch.).

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Modelo de competéncias e gestédo dos talentos.
241p. ISBN 978857605141-1(broch.).

3. ed., totalmente rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier; Editora Campus, c2008. Xxxv,
ISBN 9788535225129 (broch.).WEIL, Pierre. Relacoes humanas na familia e no trabalho. 4.ed. -. Sao Paulo: Comp. Ed.

11. ed. Rio de Janeiro: Editora Campus,

Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008. 312

2.ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. xii,

Resolugdo CCE/PE n° 01/2006

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

HOMOLOGADO PELO COLEGIADO DE CURSO

Departamento de Ciéncias Administrativas

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO

ASSINATURA DO COORDENADOR DO CURSO OU AREA




UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

44
= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD364 | TECNICAS AVANGADAS DE MANUFATURA 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos AD280 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

| ABORDAGEM ATUALIZADA DAS PRINCIPAIS TECNICAS DE MANUFATURA. |

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagbes de ensino-aprendizagem visando a mediacdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visao geral dos
conceitos da area temética associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagcao de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacéo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina ser4 ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliacdo sera regida pela resolugdo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugdo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagdo, tais como aprovagdo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovagao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliag&o pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. M.R.P.: Planejamento das necessidades de materiais
2. M.R.P. II: Planejamento dos recursos de manufatura

3. JIT: Just in Time
4. M.R.P. lll: MRP no ambiente JIT

5.0PT: Tecnologia de otimizacdo da produgao

6. GRD: Gerenciamento de restricbes

7. Células de produgao

8. Outras técnicas avancadas de manufatura.

BIBLIOGRAFIA BASICA
MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da producao e operagdes. 2. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009. xii, 624 p.
(Biblioteca pioneira de administracao e negocios) ISBN 9788522105878 (broch.).
CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de producéo e operagdes: manufatura e servicos: uma abordagem
estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. 690 p. ISBN 9788522442126 (enc.).]
CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu G. N.; CAON, Mauro. Planejamento, programagcéo e controle da producdo: MRP 1l / ERP :
conceitos, uso e implantacdo . 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001. 452 p. ISBN 8522427828 (broch.).




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HALL, Robert W.. Exceléncia na manufatura just-in-time, qualidade total, envolvimento total das pessoas . 3.ed. -. Sdo Paulo: IMAM,
1988.. 255p.

SLACK, Nigel. Vantagem competitiva em manufatura: atingindo competitividade nas operacdes industriais . 2.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002. 218 p. ISBN 8522432600 (broch.).

OLIVEIRA, Ualison Rébula de. Tomada de decisdo em flexibilidade de manufatura para gerenciamento de riscos operacionais no
produtivo industrial. Guaratinguetd, SP: Blucher, 2010. 267 p. ISBN 9788561209872.

MOREIRA, Daniel Augusto. Dimensfes do desempenho em manufatura e servigos. Sdo Paulo: Pioneira, 1996. 111 p. ISBN
8522100365 (broch.).

SANTOS, Fernando Cesar Almada. Estratégias de recursos humanos: dimens6es competitivas, importancia para a gestédo de
negocios integracéo das areas funcionais de manufatura e recursos humanos, casos brasileiros. Sdo Paulo: Atlas, 1999. 120 p. ISBN

8522423695 (broch.)

Resolugdo CCE/PE n° 01/2006

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE HOMOLOGADO PELO COLEGIADO DE CURSO

| Departamento de Ciéncias Administrativas

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURA DO COORDENADOR DO CURSO OU AREA



UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

§dd
PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na opgao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na opgéo)

[ ] OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opPTATIVO
DADOS DO COMPONENTE
Carga Horéria Semanal ,
Cadigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD366 Politica e Gestdo em Ciéncia e Tecnologia 4 0 4 60 0
Pré-requisitos AD280 Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

O estudo das politicas e de gestdo em ciéncia. Tecnologia e inovagdo na sociedade e sua internalizagcdo na estratégia das
organizacdes de pesquisa e empresariais como elementos ativos do processo Administrativo e de gerenciamento, de modo a induzir
uma cultura organizacional favoravel a Mobilizacéo e a aplicacdo sistematica do conhecimento cientifico & produgéo econdmica e ao
bem-estar Social, identificando e coordenando a melhor exploracdo das oportunidades inovadoras.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE
Levar aos discentes a:
- Compreender e analisar a estrutura das politicas publicas de C&T no Brasil e em Pernambuco considerando a institucionalidade do
Estado e suas bases éticas em relacdo as necessidades sociais;
- Identificar e analisar as necessidades de C&T e o tipo de intervengéo publica para suprir as caréncias observadas;
- Entender o processo de produgéo e de transferéncia do conhecimento cientifico e tecnolégico e de sua relagéo com a transformacéo
industrial e sua consequente agenda publica para a sustentabilidade do desenvolvimento social e econdmico;
- Refletir sobre o papel da universidade, do mercado e do Estado no que se refere a produgéo e transferéncia do conhecimento
cientifico e tecnoldgico..
METODOLOGIA
Aulas expositivas dialogadas; Discussdes em sala; Trabalhos em Grupo; Seminérios; Andlise de Casos; Audiovisual/Palestra. |
AVALIACAO
| Adota-se o padréo de avaliagdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — trabalho final da disciplina. |
CONTEUDO PROGRAMATICO OK
Unidade 1 Diferenca entre Ciéncia e Tecnologia.
Unidade 2 A Formagao do Cientista
Unidade 3 Valores Sociais da Ciéncia e da Tecnologia
Unidade 4 Hélice Triplice — Universidade, Industria e Governo.
Unidade 5 Semindrios sobre temas contemporaneos que abordem as questdes relacionadas com o programa da disciplina.
BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS - Livros tem que estar presente na biblioteca)
1 - CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede — volume 1. S&o Paulo: Editora Paz e Terra, 2000.
2 - BAUGARTEN, M. A Era do Conhecimento - matrix ou agora? Porto Alegre/Brasilia: UFRGS/UNB, 2001.
3 - ETZKOWITZ, H. hélice Triplice: universidade-industria-governo —inovacdo em movimento. Porto Alegre, EDIPUCRS, 2009.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS)
1 - PORTOCARRERO, V. Filosofia, Histdria e Sociologia das Ciéncias. Rio de Janeiro: Fiocruz, 1994.
2 - PRICE, D. S. A Ciéncia desde a Babilénia. Sdo Paulo: EDUSP, 1976.
3 - GORZ, ANDRE (2005). O Imaterial — conhecimento, valor e capital. Sdo Paulo, Annablume.
4 - UTTERBACK, James M. Dominando a Dindmica da Inovacg&o. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1996.
5 - DAGNINO, Renato e THOMAS, Hernan. Panorama dos Estudos sobre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade ma América Latina.
Taubaté: Cabral Editora, 2002.
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PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
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= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE

Carga Horéria Semanal

Cadigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD367 | TOPICOS ESPECIAIS EM QDMINISTRACAO 4 0 4 60 0
DE OPERACOES

| Pré-requisitos AD280 Co-Requisitos N&o ha Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA
| ASSUNTOS CONTEMPORANEOS VINCULADOS AO SISTEMA DE PRODUCAO. |

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE
Atualizacdo em relacéo ao Sistema de Produgéo

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugao trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacéo, tais como aprovagéo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. O conteudo programatico da disciplina sera definido a cada semestre, de forma a contemplar assuntos atualizados.

BIBLIOGRAFIA BASICA
|De acordo com o Tema proposto |

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
| De acordo com o Tema proposto |
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

44
= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Cadigo MERCADO FINANCEIRO N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Pratica
AD368 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos AD423 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

INTERMEDIACAO FINANCEIRA. O SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL. O MERCADO BRASILEIRO DE CAPITAIS.
INVESTIMENTOS EM AGOES. A EMPRESA E O MERCADO DE AGCOES. MERCADOS FUTUROS E DE OPGOES. TEORIA E
MODELOS EM MERCADOS FINANCEIROS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptidado para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilacdo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliacao sera regida pela resolugéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugéo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacdo, tais como aprovagéo por
média, aprovacgéo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacdo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacio podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.




CONTEUDO PROGRAMATICO

1. INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA

1.1. Fungédo da Intermediacéo

1.2. Estrutura e funcionamento de um Sistema Financeiro
1.3. O Mercado Acionario e o financiamento da expansao da empresa
1.4. Ainter-relagao entre os Mercados Financeiros

2. O SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

2.1. Autoridades Monetérias

2.2. Institui¢cBes Financeiras

2.3. Operacgdes Financeiras no Brasil

2.4. Politica Crediticia do Governo

3. 0 MERCADO BRASILEIRO DE CAPITAIS

3.1. Mercado de Capitais e Desenvolvimento Econdmico
3.2. Mercado de Empréstimos de Longo Prazo

3.3. Mercado de Acdes

3.4. As Bolsas de Valores

3.5. Titulos da Divida Publica

4. INVESTIMENTOS EM AGCOES

4.1. Andlise Fundamentalista

4.2. Andlise Técnica

5. A EMPRESA E O MERCADO DE AGOES

5.1. As Sociedades Andnimas

5.2. Vantagens e desvantagens na abertura de capital
5.3. Relacionamento Bolsa-Empresa

5.4. Langamento publico de agGes

5.5. Politica de Dividendos

6. MERCADOS FUTUROS E DE OPGOES

6.1. Diferenciagéo entre Mercados Futuros e de Opgdes
6.2. Mercados Futuros

6.2.1. Processo de formagé&o de pregos

6.2.2. Relacéo entre prego futuro e preco a vista

6.2.3. Estratégias de Investimentos em Mercados Futuros
6.3. Mercados de Opgoes

6.3.1. Funcionamento do Mercado de Opc¢des

6.3.2. Modalidades de Opc¢des

7. TEORIAS E MODELOS EM MERCADOS FINANCEIROS
7.1. Retorno, risco e diversificacdo de carteiras

7.2. Eficiéncia em Mercados de Capitais

7.3. Modelos de Precificagdo de Ativos

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO

OLIVEIRA, M. D. INTRODUGAO AO MERCADO DE AGOES. COMISSAO NACIONAL DE BOLSAS DE VALORES.

SA, TOSTA DE. INVESTIMENTOS NO MERCADO DE CAPITAIS. AO LIVRO TECNICO E BOLSA DE VALORES DO RIO DE
JANEIRO.

SANVICENTE, A. Z. ; MELLAGI FILHO, A. MERCADO DE CAPITAIS E ESTRATEGIAS DE INVESTIMENTO. EDITORA ATLAS.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRITO, N. R. 0. O MERCADO DE CAPITAIS E A ESTRUTURA EMPRESARIAL BRASILEIRA. EDITORA GUANABARA DOIS.
RUDGE, L. F. ; CAVALCANTE, F. MERCADO DE CAPITAIS. COMISSAO NACIONAL DE BOLSA DE VALORES.

FORTUNA, E. MERCADO FINANCEIRO - PRODUTOS E SERVICOS. QUALITY MARK EDITORA.

MELLAGI FILHO, A. MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS: UMA INTRODUCAO. EDITORA ATLAS.

TEIXEIRA, M. A. MERCADOS FUTUROS: FUNDAMENTOS E CARACTERISTICAS OPERACIONAIS. BOLSA DE MERCADORIAS
E FUTUROS DE SAO PAULO

MONTEZANO, R. INTRODUGCAO AOS MERCADOS FUTUROS DE INDICES DE ACOES. INSTITUTO BRASILEIRO DE MERCADO
DE CAPITAIS.

MERCADO DE OPCOES: ESTRATEGIA E AVALIACAO DE PREMIOS. BOLSA DE VALORES DO RIO DE JANEIRO.
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PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

44
= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Cédigo ORGCAMENTO EMPRESARIAL Ne. de Créditos | C.H. Global | Periodo
Tedrica Pratica
AD369 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos AD423 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

SISTEMA ORGAMENTARIO: CONCEITO E IMPLANTAGAO. ORCAMENTO DE LUCROS. ORCAMENTO DA PRODUGAO.
ORCAMENTO DE VENDAS. ORCAMENTO DE CAIXA. CONTROLE ORCAMENTARIO.
OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagao de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacéo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliacdo sera regida pela resolu¢do 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolucéo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagdo, tais como aprovacéo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacdo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. SISTEMA ORGCAMENTARIO: CONCEITO E IMPLANTAGAO
1.1. Orgamento e Planejamento
1.2. Orgamento e Controle
1.3. Vantagens e limitag6es do orgamento
1.4. Elementos de um programa de planejamento e controle de resultados
1.5. Frequéncia e prazo no planejamento e controle de resultados
1.6. Atribuicdes de responsabilidade no planejamento e controle de resultados.
2. ORCAMENTO DE LUCROS
2.1. Orcamento do Capital de Giro Préprio
2.2. Orgamento de Provisbes
2.2.1. Devedores Duvidosos
2.2.2. Depreciacéo do Ativo Imobilizado
2.2.3. Depreciacao Acelerada
2.2.4. Obsoletismo3. ORCAMENTO DA PRODUGAO
3.1. Responsabilidade pelo planejamento da producao
3.2. Programacéo da produgéo e politicas de estoques
3.3. Dimenséo temporal do planejamento da produgéo
3.4. Preparacéo do plano de produgéo
3.5. Orgamento de Matéria-prima
3.6. Orcamento de M&o-de-obra direta
3.7. Orcamento de despesas administrativas e comerciais
3.8. Apuragao dos custos de produgao
3.9. Critérios de rateio dos custos de produgéo




4. ORCAMENTO FINANCEIRO

4.1. Contas a receber

4.2. Estoques

4.3. Investimentos

4.4. Recursos de terceiros

4.5. AplicacBes de Capital Circulante

5. ORCAMENTO DE VENDAS

5.1. Planejamento de vendas a longo e curto prazos
5.2. Politica de precos no planejamento de vendas
5.3. Escolha de enfoques no planejamento de vendas
5.4. Métodos de estimacgao da demanda

5.5. Controle das vendas e das despesas a elas associadas
5.6. Andlise do orgamento de vendas.

6. ORCAMENTO DE CAIXA

6.1. Dimensao temporal do planejamento e controle de caixa
6.2. Métodos de preparagao do orcamento de caixa
6.3. Estimacéo de recebimentos e desembolsos

6.4. Fluxo liquido de caixa

6.5. Controle da posicao de caixa

6.6. Dimensionamento do caixa minimo operacional
7. CONTROLE ORCAMENTARIO

7.1. Técnicas de Acompanhamento

7.2. Execugdo Orgcamentaria

7.3. Execucgdo Financeira

7.4. Estratégias de Ajustamento

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO

MOREIRA , Jose Carlos.. Orcamento empresarial: manual de elaboracéo . 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 205 p. ISBN 85-224-3000-4 :
(broch.)

FERREIRA, Roberto G. Engenharia econdmica e avaliacéo de projetos de investimentos: critérios de avaliacéo, financiamentos e
beneficios fiscais, analise de sensibilidade e risco. S&o Paulo: Atlas, 2009. xii, 273 p. ISBN 9788522456680 (broch.).
BRUNSTEIN, Israel. Economia de empresas: gestdo econdmica de negécios. 1.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005. xi, 182 p. ISBN
9788522441594 (broch.).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GITMAN, Lawrence J.,. Principios de administracéo financeira.  10.ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil: Addison-Wesley,
2004. xxviii, 745 p. ISBN 8588639122 (enc.).

DEARDEN, John.. Analise de custos e orcamentos nas empresas. 3. ed.-. Rio de Janeiro: J. Zahar, 1976.. 269 p. ISBN (broch.).
OLIVEIRA, Luis Martins de; PEREZ JUNIOR, José Hernandez; SILVA, Carlos Alberto dos Santos. Controladoria estratégica: textos e
casos praticos com solucéo. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. x, 317 p. ISBN 9788522465910 (broch.).

COUTINHO, Atimo de Souza. Contabilidade financeira. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2008. 132 p. (Gestéo financeira, controladoria e
auditoria) ISBN 9788522506453 (broch.).

MEYER, Jean, 1926.. Gerencia financeira controle orcamentéario . Rio de Janeiro: Livro Tecnico, 1972.. 361p.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
m PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
Ea DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD370 | ANALISE E ESTRATEGIA DE INVESTIMENTO 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos AD423 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

INVESTIMENTOS EM CONTEXTO DE INCERTEZA E DE RISCO. ANAI:ISE DE CARTEIRAS DE INVESTIMENTOS. ’ANALISE
CUSTO-BENEFICIO. BAIXA E REPOSICAO DE EQUIPAMENTOS. DECISOES DE COMPRA OU ARRENDAMENTO. ANALISE DE
INVESTIMENTO EM CONTEXTO INFLACIONARIO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptidado para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilacdo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliacdo sera regida pela resolu¢do 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugdo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagdo, tais como aprovagdo por
média, aprovacgéo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliagdo podera levar em conta, também, a participagdo e presenc¢a dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. CONCEITOS BASICOS NA ANALISE DE INVESTIMENTOS.

11 O Problema de Orgamento de Capital

1.2 O Fluxo de Caixa de Investimentos

13 O Valor do Dinheiro no Tempo

14 Métodos de determinacéo de viabilidade de um investimento

15 Classificagao de investimentos

2. FLUXOS DE CAIXA NA ANALISE DE INVESTIMENTOS.

3 EFEITOS DA DEPRECIAGAO E DO IMPOSTO DEPRRECIAGAQO E DO IMPOSTO DE RENDA NAS DECISOES DE

INVESTIMENTO.

ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS SOB RACIONAMENTO DE CAPITAL.
ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS EM CONTEXTO DE INCERTEZA E RISCO.
ANALISE DE CARTEIRAS DE INVESTIMENTOS.

ANALISE CUSTO-BENEFICIO.

BAIXA E REPOSICAO DE EQUIPAMENTOS.

DESCISOES DE COMPRA OU ARRENDAMENTO.

0. ANALISE DE INVESTIMENTO EM CONTEXTO INFLACIONARIO

BoOoo~NO OGO A




BIBLIOGRAFIA BASICA

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servicos. 18.ed. rev., atual., e ampl. Rio de Janeiro: Qualitymark Ed., 2010. 986p.
ISBN 9788573039726(broch.).

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Andlise de investimentos: matematica financeira, engenharia econémica,
tomada de decisdo, estratégia empresarial . 9. ed. -. S&o Paulo: Atlas, 2000. 458 p.1 disquete ISBN 8522425728 (broch.)

IUDICIBUS, Sérgio de. Andlise de balangos: analise da liquidez e do endividamento, analise do giro, rentabilidade e alavancagem
financeira, indicadores e analises especiais (Analise de Tesouraria de Fleuriet, EVA, DVA e EBITDA). 10. ed. atual. Sdo Paulo: Atlas,
2009. xii, 254 p. ISBN 9788522454211 (broch.).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PADOVEZE, Clévis Luis,. Introdugéo a administracéo financeira: texto e exercicios . 2.ed. So Paulo: Cengage Learning, 2011. x, 303
p. ISBN 9788522108039 (broch.).

KUHNEN, Osmar Leonardo; BAUER, Udibert Reinoldo. matematica financeira aplicada e andlise de investimentos. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2001. 517 p. ISBN 8522427062 (broch.)

CONTADOR, Claudio Roberto, 1942-. Avaliacao social de projetos. 2a ed. -. Sao Paulo: Atlas, 1988.. 316p. ISBN 85-224-0310-4
(broch.)

FLEISCHER, Gerald A.. Teoria da aplicacao do capital um estudo das decisoes de investimento . Sao Paulo: E. Blucher, 1973.. 272p.
REBELATTO, Daisy. Projeto de investimento: com estudo de caso completo na area de servigos. Barueri, SP: Manole, 2004. 329 p.
ISBN 8520415601 (broch.).
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
m PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
Ea DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Cadigo Nome Ne°. de Créditos | C.H. Global | Periodo
Tedrica Pratica
AD371 TOPICOS ESPECIAIS EM FINANCAS 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos AD423 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

ABORDAGEM CONTEMPORANEA VINCULADA A ADMINISTRAGAO FINANCEIRA.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Atualizagdo em relacdo ao tema administracéo financeira

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliacao seré regida pela resolugéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugéo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagao, tais como aprovagéo por
média, aprovacgéo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacdo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. O conteudo programaético da disciplina sera definido a cada semestre, de forma a contemplar assuntos atualizados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

|De acordo com o Tema proposto

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

| De acordo com o Tema proposto
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
m PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
L DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na opgao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na opgao)

[ ] OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE

Carga Horéria Semanal

Cadigo Nome No. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD372 ADMINISTRAQAO DE VENDAS 4 0 4 60 0
Pré-requisitos AD301 Co-Requisitos N&o ha Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |

EMENTA

A FUNCAO DE VENDAS NO SISTEMA DE MARKETING. O PLANEJAMENTO DAS VENDAS. ESTRATEGIAS DE VENDAS.
CONTROLE DE VENDAS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE
Auxiliar os alunos no aprendizado dos conceitos basicos e das praticas de vendas, dentre outros, sdo: as fases da
venda; planejamento da demanda; recrutamento, sele¢do e remuneracao da for¢a de vendas; como falar em publico
para encantar o cliente; como analisar estrategicamente 0s produtos e servigos de seus concorrentes para propor
acbes competitivas.

Sendo assim, com a andlise dos principais aspectos tedricos envolvidos na gestdo de vendas e suas implicagcbes
gerenciais, 0 aluno serd capaz de saber como definir e segmentar um mercado e como desenvolver produtos e
servigos que melhor satisfagam as necessidades dos consumidores.

METODOLOGIA
A exposicdo do contetdo ocorrera por meio de aulas expositivas, de atividades que facilitem e estimulem a
aprendizagem. Bem como, com a leitura de artigos, textos de revistas, exposi¢do apreciativa de comerciais veiculados
na midia os quais serdo debatidos em sala de aula.

AVALIACAO
No decorrer do semestre, os alunos terdo quatro momentos para que os conhecimentos adquiridos possam ser
analisados (M1, M2, M3 e M4). Esta andlise de aprendizagem podera ser feita em grupo ou de forma individual, todas
as avaliacBes tem o mesmo peso, conforme especificagédo a seguir:

12 Média — M1: Prova de conhecimento parcial, individual, sem consulta, com assuntos do contetido programatico
pontos 1 e 2.

22 Média — M2: Prova de conhecimento parcial, em grupo, sem consulta, com assuntos do contelido programatico
ponto 3

32 Média — M3: Debate em sala, com artigos recentemente publicados em periédicos importantes nacionais ou
internacionais, a ser disponibilizado para o aluno com pelo menos 20 dias de antecedéncia

42 Média — M4: Elaboracao de trabalho, em grupo, com assuntos do contelido programatico ponto 4 e 5




CONTEUDO PROGRAMATICO

1. FUNCAO DE VENDAS NO SISTEMA DE MARKETING
1.1 Significado da administragcdo de vendas

1.2 Diferenca entre vendas e marketing

1.3. Analise dos 4ps, 4As

1.4. Como atribuir o preco de produtos e servicos

2 PLANEJAMENTO DAS VENDAS

2.1 A previsao de vendas

2.2 Orgamento de vendas

2.3.Processo de pré e pés compra

2.4. Avaliacéo e selecdo de alternativas

2.4.1.Regras ndo compensatdrias: Decisdo conjunta, Decisdo Disjuntiva, Eliminacédo de aspectos, Decisdo Lexicografica
2.4.2. Regras compensatorias

2.5. Dissonancia pds-compra

3. ORGANIZACAO DE VENDAS

3.1 Estruturacao da forca de vendas

3.2 Classifica¢ao dos tipos de for¢ca de vendas

3.3 Sistemas de remuneracao, selegdo, recrutamento e treinamento em vendas
3.4 A motivagdo para vendas

3.5. Tipos, requisitos e tendéncias em vendas

3.6. Técnicas e fases da venda

3.7.0rganizando a for¢ca de vendas

3.7.1.Recrutando e selecionando a for¢a de vendas

3.7.2. Remunerando e avaliando a for¢a de vendas

3.8. Territério de vendas

4. ESRATEGIAS DAS VENDAS

4.1 Andlise de vendas

4.2 Andlise de custos em vendas

4.3 Auditoria de vendas

4.4 Processo de compra e organizacao das informag6es sobre o comprador
5. COMUNICACAO DE VENDAS

5.1.Sistema de comunicacao

5.2. Técnicas de falar em publico

BIBLIOGRAFIA BASICA

1. COBRA, Marcos. Administracdo de Vendas. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1986.
2. ROGERS, Len. Administracéo de vendas e Marketing. S&o Paulo: Makron Books, 1986.
3. STANTION, William e DUSKIRK, R. H. Administracéo de Vendas. Rio de Janeiro: Editora Guanabara Dois S.A. 1984.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. HAWKINS, D.; MOTHERSBAUGH, D. ; BEST, R. Comportamento do consumidor: Construindo a estratégia de
marketing. Rio de Janeiro, Elvesier, 2007.

2. MOREIRA, Jilio César Tavares (Coord.). Administragdo de vendas. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

3. CASTRO, LUCIANO THOME E; NEVES, MARCOS FAVA. Administracdo de vendas: planejamento, estratégia

e gestdo. 1 Edicado, Editora Atlas, 2008.

4. STANTON, William J.; SPIRO, Rosann L. Administra¢@o de vendas. 10.ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2000.

5. MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da producédo e operacdes. 2. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2009.

6. ANGELO, Claudio Felisoni de; SILVEIRA, José Augusto Giesbrecht da Silveira (Coord.) Varejo competitivo. Sdo
Paulo: Atlas, 2005.

7. FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de servigos: operagoes, estratégia e tecnologia
de informacdo. 22 edicdo. Porto Alegre: Bookman, 2000.
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- UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

BE PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Madulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE
o Carga Horaria Semanal o .
Cadigo Nome No. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Pratica
AD373 : MARKETING DE SERVICOS 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos AD301 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

NOGOES DE MARKETING NA AREA DE SERVICOS; O COMPORTAMENTO DO COMPRADOR DE SERVICOS; ESTRATEGIA DE
MARKETING DE SERVICOS; PRINCIPIOS DE QUALIDADE EM SERVICOS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptidado para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilacdo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliacdo sera regida pela resolugdo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugdo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagdo, tais como aprovagdo por
média, aprovacgéo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. MARKETING DE SERVICOS

1.1. Conceitos gerais de marketing

1.2. Caracteristicas dos servigos

1.3. Diferencas entre Marketing de servicos e bens

2. 0 COMPORTAMENTO DO COMPRADOR DE SERVICOS
2.1. Estagios de compra

2.2. Principais requisitos das empresas prestadoras de servigos
2.3. O comprador de servigos

3. ESTRATEGIAS DE MARKETING DE SERVICOS

3.1. O planejamento formal

3.2. Processo de planejamento na atividade de servigos

3.3. O composto de servigos

4. PRINCIPIOS DA QUALIDADE EM SERVICOS

BIBLIOGRAFIA BASICA

LOVELOCK, Christopher H.; LOVERLOCK, Christopher; WIRTZ, Jochen. Marketing de servicos: pessoas, tecnologia e resultados. 5. ed.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006. xiv, 412 p. ISBN 9788576050575 (broch.).
ZEITHAML, Valerie A.; BITNER, Mary Jo. Marketing de servi¢os: a empresa com foco no cliente. 2. de. Porto Alegre: Bookman, 2003.

536 p. ISBN 857307972X (enc.)
LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de servigos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 257 p. ISBN 9788522447947 (broch.).




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COBRA, Marcos. Estrategias de marketing em servicos. 2. ed. -. Sao Paulo: Cobra Editora & Marketing, 2001.. 309 p. ISBN
858553625X : (broch.)

MINADEO, Roberto. Marketing para servigos de salde: um guia indispensavel para gestores da areas médicas. Rio de janeiro:
Elsevier, 2010. 218 p. ISBN 9788535239027 (broch).

ROCHA, Angela da.; MELLO, Renato Cotta de (Org.). Marketing de servigos: casos brasileiros. S&o Paulo: Atlas, 2000. 322 p. ISBN
8522426201 (borch.).

GRONROOS, Christian. Marketing: gerenciamento e servicos : a competicdo por servigos na hora da verdade . Rio de Janeiro: Editora
Campus, 1993. 377 p. ISBN 8570019475(broch.).

FARIAS, Salomé&o Alencar de (Org.). Marketing online: o consumidor na internet. Recife: Ed. Universitaria da UFPE, 2009. 338 p. ISBN
9788573156010 (broch.).
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PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
e DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD375 MARKETING INTERNACIONAL 60 0 4 60 0
| Pré-requisitos AD301 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. |
EMENTA

Introducdo ao comércio internacional. Mercados de exportagdo. Compra-venda internacional. Embalagens, transportes e seguros de
mercadorias. A¢Bes governamentais na regulamentacdo do comércio exterior. Alfandega e territério aduaneiros. Formas de
pagamentos internacional

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptidado para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilacdo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugéo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacdo, tais como aprovagéo por
média, aprovacgédo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagédo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliagdo podera levar em conta, também, a participagdo e presenc¢a dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugdo ao comércio internacional

Mercado de exportagdo

Compra-venda internacional

Embalagens, transportes e seguros de mercadorias.

Agdes governamentais na regulamentacéo do comércio exterior
alfandega e territérios aduaneiros.

0. Formas de pagamento internacional

BoOoxo~NO OGO A

BIBLIOGRAFIA BASICA

KEEGAN, Warren Joseph. Marketing global. 7.ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005. xv, 426 p. ISBN 858791829X (broch.).
SOUZA, Marcos Gouvéa de; NEMER, Artur. Marca e distribui¢8o: desenvolvendo dominacéo estratégica e vantagem competitiva no
mercado global. S&o Paulo: Makron Books, 2005.

SARQUIS, Sarquis José Buainain. Comércio internacional e crescimento econémico no Brasil. Brasilia: Fundacéo Alexandre de
Gusméo, 2011. 245p. ISBN 9788576313359 (broch.).




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHOMSKY, Noam; STEFFAN, Heinz Dieterich. A sociedade global: educacao, mercado e democracia . Blumenau: Ed. da FURB,
1999. 264 p. (Colecgao sociedade e ambiente ; 4) ISBN 8571140758 (broch.).

MUNIZ, Eloa. Comunicacéo publicitaria em tempos de globalizagdo. Canoas, RS: Ulbra, 2005. 138 p. ISBN 8575281208 (broch.).
AKTOUF, Omar. Pés-globalizagéo, administracdo e racionalidade econdmica: a sindrome do avestruz. S&o Paulo: Atlas, 2004. 297p
ISBN 8522436800

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan,; SETIAWAN, lwan. Marketing 3.0: as forgas que estéo definindo o novo marketing centrado
no ser humano. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. 215 p. ISBN 9788535238693 (broch.)

IMD Lausanne .; The Amos Tuck School of Business .; HEC School of Management Paris .; Templeton College University of Oxford .
Dominando os mercados globais. S&o Paulo: Makron Books, 2001 .. 328 p. ISBN 85-346-1275-7 : (broch.)
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PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
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= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD376 MARKETING TURISTICO 4 0 4 60 0
Pré-requisitos AD301 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

O MARKETING NA ATIVIDADE TURISTICA, IMPORTANCIA E PROCEDIMENTOS BASICOS. O PAPEL DE CADA UM DOS
AGENTES INTERATUANTES NO PROCESSO DE COMERCIALIZAGAO DO PRODUTO TURISTICO. ESTUDOS DE CASOS E
SITUACOES REAIS DA APLICACAO DO MARKETING TURISTICO. A FORMULAGAO DE PLANOS DE MARKETING TURISTICO. A
IMPORTANCIA DO MARKETING E O PROCESSO DE PESQUISA. DETERMINAGAO DO METODO DE PESQUISA DE MARKETING.
PROJETO DA AMOSTRA. COLETA E PROCEDIMENTOS DE DADOS. ANALISE E INTERPRETAGAO DOS DADOS.
COMUNICACAO DOS RESULTADOS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacdo e aptidao para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagéo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuac&o do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina serda ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugao trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacéo, tais como aprovagéo por
média, aprovacgéo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacédo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliagdo podera levar em conta, também, a participagdo e presenc¢a dos alunos em sala de aula.




CONTEUDO PROGRAMATICO

. O enfoque do Marketing na Comercializagao do Turismo;

. Aplicacdo do Marketing na Comercializagéo do Turismo;

. Diferencgas entre o Marketing Turistico e o Marketing de Produtos Fisicos;

. Conceituagéo do Marketing Turistico;

. O papel dos agentes no Processo de Marketing Turistico;

. Formulacéo e Execucéo do Plano de Marketing Turistico;

. Conceito e definicdo da Promocéao Turistica;

. A combinag&o promocional - fungéo e aplicagcdo dos instrumentos promocionais;

Caracteristicas operacionais da publicidade e da promogéo de vendas;

10. Estudos dos diversos tipos de instrumentos promocionais;

11. Consideragdes finais quanto ao uso dos instrumentos utilizados num processo de promogao turistica;
12. Informagdes provenientes do Plano de Marketing;

13. Preparacéo de um Programa de Promogéo Turistica;

14. Elaboracéo do Informe final;

15. Elaboragéo e Execucéo das Agles Imediatas;

16. Consideracdes prévias sobre os sistemas de controle;

17. Controle de Diregdo em fungéo dos custos e dos beneficios;

18. Consideragdes prévias sobre os controles operacionais;

19. Controle da eficicia da mala direta, da publicidade, das Relacdes Publicas e de outros instrumentos operacional.

Co~NOU~WNE

BIBLIOGRAFIA BASICA
DIAS, Reinaldo; CASSAR, Mauricio. Fundamentos do marketing turistico. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005. xi, 290 p. ISBN
8576050218 (broch.).
KOTLER, Philip. Marketing de lugares: como conquistar crescimento de longo prazo na América Latina e no Caribe. 1.ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall Press, 2006. 340 p. ISBN 857605063-3(broch.).
ROSE, Alexandre Turatti de.. Turismo: planejamento e marketing ; aplicacdo de matriz, de portfolio para destinagées turisticas . Sao
Paulo: Manole, 2002.. 152 p. ISBN 8520412114 : (broch.)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAS, Josep; VALENZUELA, Sandra. Turismo o negdcio da felicidade: desenvolvimento e marketing turistico de paises, regides,
lugares e cidades. Sao Paulo: Ed. SENAC, 2007. 230 p. ISBN 9788573596144 (broch.).

RUSCHMANN, Doris van de Meene. Marketing turistico: um enfoque promocional . 8.ed. Campinas, SP: Papirus, 2003. 124 p.
(Turismo) ISBN 853080158X (broch.).

STIGLIANO, Beatriz Veroneze; CESAR, Pedro de Alcantara Bittencourt. Inventario turistico: primeira etapa da elaboracdo do plano de
desenvolvimento turistico. Campinas, SP: Alinea, 2006. 93p. ISBN 8575161059 (broch.).

BOITEUX, Bayard Do Coutto; WERNER FILHO, Mauricio de Maldonado. Promocgéao, entretenimento e planejamento turistico. 2.ed.
rev. e ampl. S&o Paulo: Aleph, 2003. 116 p. ISBN 8585887613 (broch.)
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD377 PESQUISA MERCADOLOGICA 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos AD301 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

A importancia do Marketing e o processo de pesquisa. Determinacéo do método de pesquisa de marketing. Projeto de amostra. Coleta
e procedimentos de dados. Analise e interpretacdo dos dados. Comunicagéo dos resultados.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacdo e aptiddo para a tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagao de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacéo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagédo sera regida pela resolugédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extenséo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugédo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagao, tais como aprovagdo por
média, aprovagao, reprovacgao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1.A IMPORTANCIA DO MARKETING E O PROCESSO DE PESQUISA
1.1A importancia da informac&o para o marketing
1.20 processo de pesquisa.
2.DETERMINAGCAO DO METODO DE PESQUISA EM MARKE
2.1 Tipos de pesquisa de marketing
2.2 Instrumentos e formas de coleta dados
3. PROJETO DE PESQUISA
3.1 Procedimentos de amostragem
3.2 Tamanho de amostra
4. COLETA E PROCEDIMENTOS DE DADOS
4.1 Coleta de dados
4.2 Processamento de dados
5. ANALISE E INTERPRETAGAO DOS DADOS
6. COMUNICAGAO DOS RESULTADOS

BIBLIOGRAFIA BASICA
MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada . Porto Alegre: Bookman, 2012. xvi, 735 p. ISBN
9788577809752 (broch.).
SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, José Carlos de. Pesquisa de marketing: conceitos e metodologia . 4. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007. ix, 272 p. ISBN 9788576050834 (broch.).
MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de marketing. 4.ed. S8o Paulo: Atlas, 2007. 311 p. ISBN 9788522444335 (broch.).




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MCDANIEL JUNIOR, Carl. Fundamentos da pesquisa de marketing. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2005. 312 p.

HAIR, Joseph F. (Et al. ). Fundamentos de Pesquisa de Marketing. Porto Alegre: Bookman, 2010. xiii, 407 p. ISBN 9788577806249
(broch.)

AAKER, David A. Pesquisa de marketing. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2004. 745 p. ISBN 8522437254 (broch.).

PINHEIRO, Roberto Meireles. Comportamento do consumidor e pesquisa de mercado. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005. (Marketing)
ISBN 8522504709 (broch.).

MCDANIEL, Carl D.; GATES, Roger. Pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Thomson, 2003. 562 p. ISBN 8522102880 (broch.)
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD378 TOPICOS ESPECIAIS EM MARKETING 4 0 4 60 0
Pré-requisitos AD301 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

ABORDAGEM CONTEMPORANEA VINCULADA A ADMINISTRAGAO DE MARKETING

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando & mediacdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagcao de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situag8es diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacéo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina ser4 ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao seré regida pela resolugédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugédo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagao, tais como aprovagdo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagédo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Os consumidores no mercado.

. Percepcéo do consumidor.

. Aprendizagem e Memoéria.

. Motivacé&o e valores.

O Eu.

. Personalidade e Estilo de vida.

. Atitude.

. Mudanca de atitude e Comunicagao Interativa.
. As decisfes individuais.

10. Comprar e descartar.

11. Grupo e lideranga de opiniéo.

12. Renda e classe social.

13. Subculturas.

14. Influencias culturais.

15. O consumidor global.

16. Tomada de decisé@o organizacional e doméstica.
17. Teoria do comportamento do consumidor.




BIBLIOGRAFIA BASICA
SOLOMON, Michel R. O Comportamento do consumidor. 72. Edicao. Bookman, Porto Alegre, 2008.
KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan,; SETIAWAN, lwan. Marketing 3.0: as for¢as que estdo definindo o novo marketing centrado
no ser humano. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. 215 p. ISBN 9788535238693 (broch.).
TORRES, Claudio. A biblia do marketing digital: tudo o que vocé queria saber sobre marketing e publicidade na internet e néo tinha a
quem perguntar. Sdo Paulo: Novatec, 2009. 399 p. ISBN 9788575222027 (broch.)

RI1ZZO, Claudio. Marketing pessoal no contexto pés-moderno. 2.ed. Sdo Paulo: Trevisan Editora Universitaria, 2008. 143 p. ISBN
8599519115 (broch.).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SHIMP, Terence A. Comunicagéo integrada de marketing: propaganda e promogéo. 7.ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. xii, 648 p.
ISBN 9788577803514 (broch.).

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientagdo aplicada . Porto Alegre: Bookman, 2012. xvi, 735 p. ISBN
9788577809752 (broch.).

FARIAS, Saloméo Alencar de (Org.). Marketing online: o consumidor na internet. Recife: Ed. Universitaria da UFPE, 2009. 338 p. ISBN
9788573156010 (broch.).

DUAILIBI, Roberto; SIMONSEN JUNIOR, Harry. Criatividade & marketing. Ed. atual. e informatizada. 215 p. ISBN 9788576800392
(broch.).

STREHLAU, Suzane . Marketing do Luxo. Sdo Paulo: Cengage Learning, c2009. xv, 140 p. ISBN 9788522106806 (broch.)

BIFANO, Elidie P. Marketing de incentivo: uma visao legal. Barueri, SP: Manole, 2008. 212 p. ISBN 9788598416496 (broch.).
MARKETING do entretenimento. Sdo Paulo: SENAC S&o Paulo, 2008. 279 p. ISBN 9788573596809 (broch.).
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD379 RELACOES ESTADO-EMPRESA 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | 1.200
EMENTA

INTERFACES DA EMPRESA COM O ESTADO, ESPECIALMENTE ORGAOS EXECUTIVOS, NO PAPEL DE COMPRADORES DE
BENS E SERVICOS, FORNECEDORES DE INSUMOS E BENS DE INFRA-ESTRUTURA, E COMO REGULADORES LEGAIS DA
ATIVIDADE EMPRESARIAL. ASPECTOS OPERACIONAIS E INSTITUCIONAIS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagdes de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na inteng¢éo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptidéo para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilacéo de
novas informacgdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situac¢des diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA
A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliacdo sera regida pela resolu¢do 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugdo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagdo, tais como aprovagdo por
média, aprovacgéo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliagdo podera levar em conta, também, a participagdo e presenc¢a dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

- Os principios constitucionais que definem a atuagdo da empresa privada e suas relagées com o governo.

- Os insumos publicos no sistema produtivo privado.

- Os planos e orgamentos como instrumentos de informagdo sobre a agdo do governo, com vistas a decisdes empresariais de
investimento.

- Mecanismos de financiamento e subsidio publicos, especialmente para o desenvolvimento da regiéo.

- Mecanismos Federais de controle, Monopdlios, Oligopdlios, Dumpling e outras formas de concorréncia desleal.

- Mecanismos de Arrecadacéo e Fiscaliza¢éo do Governo.

- Os procedimentos de compras do governo (informagdes de interesse do empresario).

- Politica e interesses empresariais junto ao governo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SLOMSKI, Valmor. Governanca corporativa e governanga na gestéo publica. Sdo Paulo: Atlas, 2008. xii, 198 p. ISBN 9788522450404
(broch.).

PESSOA, Fernando; NEVES, Joao Alves das, 1927-. Estatizagdo, monopdlio, liberdade e outros estudos sobre economia e
administrac&o. Sdo Paulo: Giordano, 1992.. 185 p.

OSBORNE, David.; GAEBLER, Ted. Reinventando o governo: Como o espirito empreendedor esta transformando o setor publico . 9.ed.
Brasilia: MH Comunicacéo, 1997.. xix, 436 p.

MORAES, Antonio Carlos Flores de. O estado gestor e a cidadania. Salvador: Jam juridica, 2012. 385 p. ISBN 9788560590025 (broch.).




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MANCUSO, Rodolfo de Camargo,. Agdo popular: protecédo do erario, do patrimdnio publico, da moralidade administrativa e do meio
ambiente. 5. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: R. dos Tribunais, 2003. 342 p. (Controle jurisdicional dos atos do Estado ;1) ISBN
8520324215 (broch.)

PEREIRA, Luiz C. Bresser. Estado e subdesenvolvimento industrializado: esboco de uma economia politica periferica . Sdo Paulo:
Brasiliense, 1977. 420p.

MARCELINO, Gileno Fernandes, 1938-; Fundacao Centro de Formacao do Servidor Publico (Brasil). Governo, imagem e sociedade.
Brasilia: FUNCEP, 1988.. 175p. ((Colecao de administracao publica)) ISBN 85-256-0031-8 (broch.)..

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de negécios focadas na realidade
brasileira . 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. xvii, 442 p. ISBN 9788522455140 (broch.).

BESSA, Fabiane Lopes Bueno Netto. Responsabilidade social das empresas: praticas sociais e regulagéo juridica. Rio de Janeiro:
Lumen Juris, 2006. xix, 293 p. ISBN 8573877952 (broch.).

BRASIL. [Cbédigo comercial (1850)].. Codigo comercial: Codigo civil (excertos) ; Legislagdo empresarial ; Constituicdo Federal . 13. ed.,
rev., ampl. e atual. S8o Paulo: R. dos Tribunais, 2008. 831 p. ((RT Codigos))
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

. . Carga Horaria Semanal . .
Cédigo ANALISE ADMINISTRATIVA Ne. de Créditos | C.H. Global | Periodo
Tedrica Pratica
AD380 4 0 4 60 0
Pré-requisitos Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | 1.200
EMENTA

COMPREENSAO DAS TECNJCAS DE ANALISI% ADMINISTRATIVA APLICADAS NAS ORGANIZACOES, UMA ABORDAGEM
PRATICA DA RACIONALIZACAO E SIMPLIFICACAO DAS ACOES ORGANIZACIONAIS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacdo e aptiddo para a tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagao de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacéo do administrador.

METODOLOGIA
A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagédo sera regida pela resolugédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extenséo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugédo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagao, tais como aprovagdo por
média, aprovagao, reprovacgao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1.A Funcéo Administrativa de Organizar: situagdes em que se aplica, principios e elementos.

2.Composicdo Organizacional e sua Estruturacdo. Andlise de Estruturas Organizacionais: variaveis de que depende, técnicas e
cuidados. Técnicas de Representagdes Estruturais.

3.Racionalizagdo e Simplificacdo de Trabalho. Técnicas e Processos de Racionalizagcdo e Simplificacdo de Tarefas e de Fluxos.

4. Estudo de Tempo e Movimento. O tempo dos Executivos. Administracdo do Tempo e de Conflitos. As Variaveis de Movimento nas
Acdes Organizacionais.

5.As Técnicas de Padronizacéo. Andlise de Rotinas de Trabalho. Normatizagcdo das A¢Bes Organizacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis Cesar G. de. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional. 5. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Atlas, 2011. v. ISBN 9788522463756 (broch.).

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizagdo e métodos: uma abordagem gerencial . 19.ed. Sédo Paulo: Atlas, 2010.
484 p. ISBN 9788522458929 (broch.).

ARAUJO, Luis Cesar G. de. Organizagao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestao organizacional. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Atlas, 2010. v. ISBN 9788522459117 (v.2 : broch)




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PERROW, Charles B.; SCHWARTZ, Sonia Fernandes. Analise organizacional um enfoque sociologico . Sao Paulo: Atlas, 1981,
€1970.. 225p.

GENARI, Breno.; Fundacdo Getulio Vargas.. Uma analise de sistemas administrativos. Rio de Janeiro: Fundac@o Getulio Vargas,
Servico de Publicacdes. 174p. ((Cadernos de administragao publica. Organizacéo e métodos ; 67))

ADDISON, Michael E. Fundamentos de organizacdo e métodos. Rio de Janeiro: J. Zahar, 1973.. 245p. ((Biblioteca de ciencias da
administracdo).)

FRITZ, Robert. Estrutura e comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pioneira, c1997. 166 p. ISBN 8522100829 ( broch.)SOBOLL,
Lis Andréa Pereira. Assédio moral/organizacional: uma analise da organizagdo do trabalho. Sdo Paulo: Casa do Psicélogo, 2008. 238
p. ISBN 9788573966107 (broch.).

ALVES, Sergio. As organizacoes e sua administracao no Brasil: elementos de analise organizacional . Recife: Ed. Universitaria da
UFPE, 1990.. 261 p.
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Madulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD386 CULTURA ORGANIZACIONAL 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | 1.200
EMENTA

DISCUTIR QUESTOES PRATICAS E TEORICAS _RELATIVAS A TOTALIDADE DO COMPLEXO ORGANIZACIONAL, SEM
EXCLUSAO DE NENHUMA DAS METAFORAS (MECANICA, ORGANICA OU SIMBOLICA), QUE PODEM SER UTILIZADAS PARA A
SUA INTERPRETACAO, ENFATIZANDO OS ASPECTOS RELACIONADOS A CULTURA E AO DESEMPENHO EMPRESARIAL.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptidado para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilacdo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliacao sera regida pela resolugéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugéo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacéo, tais como aprovagéo por
média, aprovacgéo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacdo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacio podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

ORGANIZAGAO E CULTURA

ORGANIZACAO: NATUREZA E DINAMICA

CULTURA: SINGULARIDADE E INTERDISCIPLINARIDADE
CULTURA ORGANIZACIONAL: CONCEITUAGAO E DEFINICAO DE TERMOS
CULTURA ORGANIZACIONAL E MECANISMOS DE MEDIAGAO
CULTURA E DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

CULTURAS NACIONAIS E CORPORATIVAS

MUDANGCA NA CULTURA ORGANIZACIONAL

EDOCULTURAGAO

10. CULTURA E INTEGRACAO INTERNA

11. CULTURA E ADAPTAGAO EXTERNA

12. AVALIAGAO DA CULTURA EXISTENTE

13. CONCEPGAO DE MODELO DE REFERENCIA CULTURAL (CULTURA
DESEJADA).

©CoOoNoOGOM~WNE

BIBLIOGRAFIA BASICA

WOOD JUNIOR, Thomaz (Coord.). Mudanga organizacional: lideranga, competitividade, teoria do caos, recursos humanos, logistica
integrada, inovagdes gerenciais, cultura organizacional, arquitetura organizacional. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009. xiii, 328 p. ISBN
9788522455775 (broch.).

BRISOLA, Alberto Borges.; WOOD JUNIOR, Thomaz. Mudanca organizacional: aprofundando temas atuais em administracao de
empresas; qualidade, teoria do caos, mudancas radicais, recursos humanos, inovacao em gestao, cultura organizacional . Sdo Paulo:
Atlas, 1995.. 260 p. ISBN 85-224-1343-6 : (broch.)

CURVELLO, Joao José Azevedo. Comunicagao interna e cultura organizacional. Sdo Paulo: Scortecci, 2002. 115 p. ISBN
8573727454(broch.).




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

TOMEI, Patricia Amelia; BRAUNSTEIN, Marcelo Lomacinski.. Cultura organizacional e privatizagdo: a dimensao humana . Sao Paulo:
Makron Books, 1993. 94p. ISBN 85-346-0142-9 : (Broch.)

MEDEIROS FILHO, Benedito Cabral. Revolugéo na cultura organizacional. Sdo Paulo: STS, 1992.. 142 p.

CARVALHO, Cristina Amélia (Org). Organizagfes, cultura e desenvolvimento local: a agenda de pesquisa do Observatério da
Realidade Organizacional. Recife: Ed. Universitaria da UFPE, 2003. 363 p. ISBN 8573153288 : (broch.).

SCHEIN, Edgar H. Cultura organizacional e lideranga. S&o Paulo: Atlas, 2009. x, 413 p. ISBN 9788522454976 (broch.).

FREITAS, Maria Ester de. Cultura organizacional: formacao, tipologias e impactos . Sao Paulo: Makron Books, ¢1991.. 140p..
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

44
= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD387 TOPICOS ESPECIAIS EM ORGANIZAGAO 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

| . O conteldo programatico da disciplina sera definido a cada semestre, de forma a contemplar assuntos atualizados. |

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE
Atualizagcao em relacédo ao tema Organizagfes

METODOLOGIA
A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao seré regida pela resolugédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugédo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagao, tais como aprovagéo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagédo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. O conteudo programatico da disciplina sera definido a cada semestre, de forma a contemplar assuntos atualizados.

BIBLIOGRAFIA BASICA
|De acordo com o Tema proposto |

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
[ De acordo com o Tema proposto |

Resolugdo CCE/PE n° 01/2006

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE HOMOLOGADO PELO COLEGIADO DE CURSO
| Departamento de Ciéncias Administrativas

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURA DO COORDENADOR DO CURSO OU AREA



UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

44
= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD388 | SISTEMAS DE INFORMAGOES GERENCIAIS 4 0 4 60 0
Pré-requisitos AD290 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

INTRODUGAO. HIERARQUIZAGAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO. AMBIENTE DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS.

PROJETO E IMPLANTACAO DE SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAL. CONCEITOS ADICIONAIS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagbes de ensino-aprendizagem visando a mediacdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visao geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptidado para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilacdo de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuac&o do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagdo sera regida pela resolucdo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolucéo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagdo, tais como aprovacéo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagdo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.




CONTEUDO PROGRAMATICO

1. INTRODUCAO

1.1. Informac&o e Tomada de Decisdo

1.2. Modelos Corporativos

2. HIEERARQUIZACAO DE SISTEMAS

2.1. Sistemas Processadores de Transacdes (SPT)
2.2. Sistemas de Informag6es Gerenciais (SIG)

2.3. Sistemas de Apoio a Decisédo (DSS)

2.4. Sistemas de Informagbes Executivas (EIS)

3. AMBIENTE DE DESENVOLVIMENTO DE UM SISTEMA
3.1. Contexto e Exigéncias da Organizagao

3.2. Variaveis Ambientais

4. PROJETO DE SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS
4.1. Definigdo

4.2. Ciclos de Execucéo

4.3. Requisitos Técnicos

*Estratégias de Hardware e de Software

*Conceitos de Modelagem de Dados

*Conceitos de Técnicas de Andlise

4.4, Joint Application Design (JAD)

5. IMPLANTACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO
5.1. Resisténcias as mudangas

5.2. Responsabilidade

5.3. Envolvimento do Usuério

5.4. Contingéncia

6. CONCEITOS ADICIONAIS

6.1. NogOes sobre Ferramentas CASE

6.2. NogGes sobre prototipagdo de Sistemas

6.3. Noc¢Bes sobre Auditoria de Sistemas

BIBLIOGRAFIA BASICA
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas de informacdes gerenciais: estratégias, taticas, operacionais . 13. ed. S&do Paulo:
Atlas, 2009. xix, 299 p. ISBN 9788522456574 (broch.).
SPRAGUE, Ralph H.; WATSON, Hugh J. Sistema de apoio a decisdo: colocando a teoria em pratica . Rio de Janeiro: Editora Campus,
€1991.. 498p. ISBN 85-7001-649-2 : (broch.)
GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GONZALEZ ARAYA, Marcela Cecilia; CARIGNANO, Claudia. Tomada de decisdes em cenarios
complexos: introdugdo aos métodos discretos .... Sdo Paulo: Thomson, 2004. 168 p. ISBN 8522103542 (broch.)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FEHLABER, Adalberth.; Universidade Federal de Pernambuco.; Centro de Ciencias Sociais Aplicadas - Departamento de Ciencias.;
Administrativas.. Sistema de informacoes para administracao de recursos humanos portfolio da disciplina . Recife: MBA-UFPE, 1997..
268p.

VIEIRA, Edeval Ari.; OLIVEIRA, Jose Palazzo Moreira de.; HOPPEN, Norberto.; Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Instituto
de Informatica.. Sistema de apoio a decisao em grupo para gestao orcamentaria SADG . 1989. 184f.

ALMEIDA, Adiel Teixeira de. O conhecimento e o uso de métodos multicritério de apoio a decisdo. 2.ed. Recife: Ed. Universitaria da
UFPE, 2011. 234 p. ISBN 9788573158687

PESQUISA operacional para decisdo em contabiblidade e administragéo: contabilometria. 2. ed. S8o Paulo: Atlas, 2008. 490 p. ISBN
9788522452163 (broch.).

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro. Teoria da decisdo. Sdo Paulo: Thomson, 2007. 116 p. (Colecdo debates em administracéo)
ISBN 8522105294 (broch.).

Resolugdo CCE/PE n° 01/2006

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE HOMOLOGADO PELO COLEGIADO DE CURSO

Departamento de Ciéncias Administrativas

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURA DO COORDENADOR DO CURSO OU AREA



ddd
= UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

- PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
e DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)
[ ] OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

. Carga Horaria Semanal . i
Cadigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Teorica Prética
AD389 ANALISE ESTRUTURADA DE SISTEMAS 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos AD290 Co-Requisitos N&o ha Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

CONCEITOS BASICOS. FERRAMENTAS DE ANALISE. PROJETO LOGICO. PROJETO FISICO. INTERFACES DO SISTEMA.
GERADORES DE APLICATIVOS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacdo e aptidao para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagéo de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacéo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugao trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacéo, tais como aprovagéo por
média, aprovacgédo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacédo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliagdo podera levar em conta, também, a participagdo e presenc¢a dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1.CONCEITOS BASICOS

1.2Sistemas

1.3Técnicas Estruturadas — Enfases e Evolucéo
2.FERRAMENTAS DE ANALISE

2.1 Diagramas de Contexto

2.2Diagrama de Fluxo de Dados

2.30utros métodos de Diagramagao
3.PROJETO LOGICO

3.1Arvores de decisdo modelagem de dados
3.2Modelagem de dados

3.3Dicionério de dados

3.4Estruturacao e Especificacdo do Projeto
4.PROJETO FISICO

4.1 Requisitos de Hardware

4.2Requisitos de Software
4.3Implementagéo de Projeto

4.4Estratégia de Banco de Dados

4 5Estratégia de Ambientes Distribuidos
4.6Ferramentas de Produtividade
5.INTERFACES DO SISTEMA

5.1 Derivacao: da especificagdo aos Programas
5.2Testes e Validagdes

5.3Envolvimento do Usuério
6.GERADORES DE APLICATIVOS

6.1 Préatica de implantagao




BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

DEMARCO, Tom. Analise estruturada e especifica¢do de sistema. Rio de Janeiro: Campus, 1989.. 333p. (Série Yourdon press) ISBN
8570015445 : (Broch.)

GANE, Chris; SARSON, Trish. Andlise estruturada de sistemas. Rio de Janeiro: LTC, 1983. 257 p. (Série Aplicagdes de computadores)
ISBN 8521602456 (broch.).

YOURDON, Edward, 1944-. Projeto estruturado de sistemas. Rio de Janeiro: Campus, 1990.. 544 p. ((Yourdon Press)) ISBN
8570017146 (broch.)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

DAVIS, Willian S. Andlise e projeto de sistemas: uma abordagem estruturada. Rio de Janeiro: LTC, 1987. 378p ISBN ISBN 85-216-
0494-7 (broch)

YOURDON, Edward. Andlise estruturada moderna. Rio de Janeiro: Editora Campus, 1990. 836p. (Série Yourdon press) ISBN
8570016158 (broch.).

HABERKORN, Ernesto M., O computador na administracao de empresas operacoes e funcionamento, aplicacoes comerciais, analise
e desenvolvimento dos sistemas . Sao Paulo: Atlas, 1985.. 118p. ISBN 85-224-0061-X (broch.)

MADNICK, Stuart E.. Operating systems. New York: McGraw-Hill, [1974].. 640p. ISBN 0070394555

PACHECO, Marco Aurélio Cavalcanti; VELLASCO, Marley Maria B. Rebuzzi (Org). Sistemas inteligentes de apoio a decisdo: analise
econdmica de projetos de desenvolvimento de campos de petrdleo sob incerteza. Rio de Janeiro: Ed. Puc-Rio: Interciéncia, 2007. 306
p. ISBN 9788571931725 (broch.).
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DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE HOMOLOGADO PELO COLEGIADO DE CURSO

| Departamento de Ciéncias Administrativas
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

44
= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD390 GESTAO DA INFORMAGCAO 4 0 4 60 0
| Pré-requisitos AD290 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

INTRODUGAO. PLANEJAMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO. CICLO DE VIDA DE UM SISTEMA. ASPECTOS CULTURAIS E
SOCIAIS. ASPECTOS RELEVANTES A ADMINISTRAR. CONCEITOS ADICIONAIS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacdo e aptiddo para a tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagao de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagédo sera regida pela resolugédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extenséo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugédo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagao, tais como aprovagdo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.




CONTEUDO PROGRAMATICO

1 .INTRODUCAO

1. 1Visdo Geral da informatica nas organizacGes
2 .PLANEJAMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO
2.1Metas, Objetivos, controles e especificidade

3. CICLO DE VIDA DE UM SISTEMA

3.1 As etapas iniciais

3.2 O desenvolvimento e implantagdo

3.3 Manutencéao

4. ASPECTOS CULTURAIS E SOCIAIS

4.1 Impactos nos conceitos Estabelecidos

4.2 Novos Posicionamentos e Atitudes Gerenciais
5. ASPECTOS RELEVANTES A ADMINISTRAR
5.1 Gerenciamento

5.2 Seguranca

5.3 A centralizador e Distribuidos

5.4 Custos de sistemas de Informacéo

5.5 Qualidade da informagéo

5.6 Funcao Organizadora atinentes a Gestdo da Informagéo
6. CONCEITOS ADICIONAIS

6.1 Reegenharia da informagao

6.2 Rightzing e Downsinzing

6.3 Democratizacao da informatizacéo

6.4 A Corporagao do Futuro.

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

MARIANO, Sandra Regina Holanda; MAYER, Verdnica Feder (Org.). Tecnologia e gestao da informacéo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
144 p. (Biblioteca de gestédo ) ISBN 9788535228755 (broch.)

STAREC, Claudio; GOMES, Elisabeth; BEZERRA, Jorge (Org.). Gestéo estratégica da informagéo e inteligéncia competitiva. 1.ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2008. xvi, 351 p. ISBN 8502053809 (broch.).

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracéo de projetos: como transformar idéias em resultados . 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
xxiii, 347 p. ISBN 9788522450046 (broch.).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

CUKIERMAN, Zigmundo Salomao. Administracao de projetos, caracterizacao e problematica uma abordagem administrativa : textos
selecionados . Rio de Janeiro: Interamericana, 1981. 144p

MATTOS, Antonio Carlos Marques. Sistemas de informac¢édo: uma visdo executiva. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. 223 p. ISBN
9788502090217 (broch.).

REZENDE, Denis Alcides; ABREU,. Tecnologia da informacéo aplicada a sistemas de informacao empresariais: o papel estratégico da
informacé&o e dos sistemas de informac&@o nas empresas. 7. ed. rev. ampl. S&o Paulo: Atlas, 2010. xxv, 331 p. ISBN 9788522459933
(broch.).

MAIA, Carolina. Sistemas de informacéo transacionais: do isolamento a integracdo. Recife: Universidade Federal de Pernambuco,
2010. 10 p. ISBN (Broch.).

STAIR, Ralph M; REYNOLDS, George Walter. Principios de sistemas de informagdo. S&o Paulo: Cengage Learning, 2009. xiii, p. 646
ISBN 9788522107971 (broch.).

Resolugédo CCE/PE n° 01/2006

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE HOMOLOGADO PELO COLEGIADO DE CURSO
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ddd
- UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

- PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
e DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C.H. Global Periodo
Teorica Prética
AD391 ADMINISTRACAO DA TECNOLOGIA DA 4 0 4 60 0
INFORMACAO
| Pré-requisitos AD290 Co-Requisitos N&o ha Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

CONCEITOS BASICOS, PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM HARDWARE E SOFTWARE. INOVACAO E DIFUSAO
TECNOLOGICA EM HARDWARE E SOFTWARE. POLITICAS GOVERNAMENTAIS. QUALIDADE EM TECNOLOGIA DA
INFORMACAQ. CUSTOS DE SUBSTITUICAO. HIGH-TEC E SEU RELACIONAMENTO COM A TECNOLOGIA DA INFORMACAO.
GESTAO DE AMBIENTES TECNOLOGICOS. TENDENCIAS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area temética associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagao de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagédo sera regida pela resolugdo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extenséo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugao trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacéo, tais como aprovagéo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.




CONTEUDO PROGRAMATICO

1. CONCEITOS BASICOS

1.1. Marcos Historicos da Ciéncia e Tecnologia

1.2. Teoria do Conhecimento

2. PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM HARDWARE E SOFTWARE
2.1. Efeitos da Mudanga Tecnoldgica e sua Permanéncia

2.2. Ciclo de vida de Produto

2.3. Obsolescéncia Planejada

3. INOVACAO E DIFUSAO TECNOLOGICA EM HARDWARE E SOFTWARE
3.1. O Processo de Inovagao Tecnolégica

3.2. A Dinamica da Mudanca Tecnolégica

3.3. Transparéncia Internacional de Tecnologia

4. POLITICAS GOVERNAMENTAIS

4.1. Sistemas de Patentes e Direitos Autorais

4.2. Impactos da Mudanca Tecnoldgica

5. QUALIDADE EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO

6. CUSTOS DE SUBSTITUIGAO

6.1. Andlise de Alternativas Tecnoldgicas: Micro X Mainframe

7. HIGH-TEC E SEU RELACIONAMENTO COM A TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
8. GESTAO DE AMBIENTES TECNOLOGICOS

8.1. O administrador e a Ciéncia e Tecnologia

8.2. Peopleware

8.3. Estratégia Empresarial e Tecnologia da Informagéo

8.4. A Destruicéo Criadora

9. TENDENCIA

9.1. Previsdo de Novas Tecnologias

9.2. Reengenharia da Informagao

9.3. Sistemas de Informacgdo Tecnoldgica

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

MATTOS, Jo&o Roberto L.; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gest&o da tecnologia e inovacdo: uma abordagem préatica . Sdo Paulo:
Saraiva, 2005. xviii, 278 p. ISBN 9788502049888 (broch.).

FURMANKIEWICZ, Edson (Trad.). Tecnologia da informagéo para gestdo: transformando os negécios na economia digital. 6. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2010. 680 p. (paginas variadas) ISBN 978857780508-2(enc.).

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de sistemas de informagéo e informatica : guia pratico para planejar a tecnologia da informagéo
integrada ao planejamento estratégico das organizagdes. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. xii, 167 p. ISBN 9788522451012 (broch.).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

ESTUDOS qualitativos em gestédo da tecnologia e sistemas da informacéo. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2010. 291 p. ISBN
9788573939040 (broch.).

CAMPOS, Bruno Roberto da Costa. Semelhancas e diferencas do alinhamento estratégico da tecnologia da informacédo em pequenas
e grande empresas. Recife: Universidade Federal de Pernambuco, 2010. 18 p. ISBN (Broch.).

SCHUMPETER, Joseph Alois, 1889-1950. Teoria do desenvolvimento economico uma investigacao sobre lucros, capital, credito, juro
e o ciclo economico . 2. ed. -. Sao Paulo: Nova Cultural, 1985.. 169p. - (Os economistas)

BIO, Sergio Rodrigues, 1945-. Sistemas de informacao: um enfoque gerencial: o enfoque sistémico na gestdo em busca dos
resultados empresariais : tecnologia da informagé&o orientada pela viséo sistémica e de resultados . 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 235
p. ISBN 9788522448388 (broch.).

FRANCO JUNIOR, Carlos F. E-business na Infoera: o impacto da infoera na administracdo de empresas : internet e telecomunicacéo,
comunicacdo multimidia digital, tecnologia e sistemas de informacdo. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. 363 p. ISBN 8522443904 (broch.).
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

e DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina
Atividade complementar
Monografia

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

[ | OBRIGATORIO ELETIVO

DADOS DO COMPONENTE

Prética de Ensino
Médulo
Trabalho de Graduagéo

[ ] opTATIVO

Cadigo Nome

Carga Horéria Semanal

Teorica

Prética

N°. de Créditos

C. H. Global Periodo

AD392 | TOPICOS ESPECIAIS EM AQMINISTRACAO
DA INFORMACAO

4

0

4

60 0

| Pré-requisitos AD290 Co-Requisitos

N&o ha Co-Requisito

Requisitos C.H. | N&o ha |

EMENTA

| ASSUNTOS CONTEMPORANEOS VINCULADOS A ADMINISTRAGAO DA INFORMAGAO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Atualizacdo em relagdo a Administracéo da Informacgéo

METODOLOGIA

palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugao trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacéo, tais como aprovagéo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. O conteudo programatico da disciplina sera definido a cada semestre, de forma a contemplar assuntos atualizados.

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

|De acordo com o Tema proposto

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

| De acordo com o Tema proposto

Resolugdo CCE/PE n° 01/2006

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE
| Departamento de Ciéncias Administrativas

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO

HOMOLOGADO PELO COLEGIADO DE CURSO

ASSINATURA DO COORDENADOR DO CURSO OU AREA



UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

EE DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na opgao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduag&o

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Cadigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD400 ESTATISTICA APLIC A ADMINISTRACAO 4 0 4 60 3
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

SERIES ESTATISTICAS. DISTRIBUICAO DE FREQUENCIAS. MEDIDAS DE POSICAO. MEDIDAS DE VARIABILIDADE. NOCOES
BASICAS DE PROBABILIDADES. PRINCIPAIS TIPOS DE AMOSTRAS. NOGCOES DE ESTIMAGAO PONTUAL E INTERVALAR.
TESTES DE HIPOTESES PARAMETRICOS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Levar aos discentes a:

- Utilizar as ferramentas bésicas para capacitacao no desenvolvimento de avaliagGes e estudos empiricos em negocios notadamente
relacionados com variaveis estocasticas;

- Auxiliar na compreenséo de disciplinas conexas que utilizem a estatistica como elemento de suporte;

- Possibilitar o desenvolvimento do senso critico pragmatico e permitir inferéncias da realidade.

METODOLOGIA

Aulas expositivas; Discussfes em sala; Trabalhos individuais. |

AVALIACAO

Adota-se o padrdo de avaliacdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — prova dissertativa. |

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 Inferéncia estatistica — conceitos fundamentais; Andlise exploratéria de dados.
Unidade 2 Medidas de tendéncia central e de dispersao; Distribuicdo de probabilidade discreta.
Unidade 3 Distribuicéo de probabilidade continua; Testes de hipéteses; Intervalo de confianga.
Unidade 4 Andlise de correlagéo e regressoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

BARBETTA, Pedro Alberto. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. 7. ed. Florianépolis: UFSC, 2010. 315 p.

SPIEGEL, Murray R.. Estatistica: resumo da teoria, 875 problemas resolvidos, 61 problemas propostos. S&do Paulo: McGraw-Hill do
Brasil, 1977. 580p. - (Colecdo Schaum).

LEVINE, David M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, David. Estatistica: teoria e aplicagdes usando microsoft excel em portugués . Rio
de Janeiro: LTC, 2000. 811p. ISBN 0130950718.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

ANDERSON, David Ray; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica aplicada a administracdo e economia. 2.ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2007. xxi, 597 p. ISBN 9788522105212 (broch.).

BARBETTA, REIS e BORNIA. Estatistica para Cursos de Engenharia e Informatica. Atlas, 2004;

BUSSAB, W., MORETTIN, P. A. Estatistica Basica. 4.ed. Sdo Paulo: Atual, 1987.

BRUNI, A. L. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. 22 Ed. Atlas, 2010.

MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica béasica: probabilidade e inferéncia, volume Unico. S&o Paulo: Pearson Makron Books, 2009.
xiv, 375 p.

SMAILES, Joanne; MCGRANE, Angela. Estatistica aplicada a administragdo com Excel. 1.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. 321 p. ISBN
8522430500

STEVENSON, Willian J. Estatistica aplicada & administracdo. Sao Paulo: Harbra, 2001. 495 p. ISBN 8529400925(broch.).
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PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
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= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Cadigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo

Tedrica Pratica

AD412 PESQUISA OPERACIONAL 4 0 4 60 5
Pré-requisitos AD400 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

A DIMENSAO ORGANIZACIONAL DA DECISAO. OS ASPECTOS COGNITIVOS E PSICOLOGICOS DA DECISAO. TEORIA
DA DECISAO: CONCEITOS, MODELOS, METODOS E TECNICAS. RACIONALIDADE. CRIATIVIDADE. NEGOCIAGAO.
TIPOLOGIA E NIVEIS DE DECISAO. AMBIGUIDADES E INCERTEZAS. TEORIA DOS JOGOS. ESTRATEGIAS DE
DECISAO. SUPORTE COMPUTACIONAL.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Levar aos discentes a:

- Compreender e analisar modelos matematicos utilizados na solugdo de problemas empresariais.

- Identificar e analisar ferramentas de solu¢des de problemas de pesquisa operacional voltados a rotina de produgdo de bens e

Servigos.
- Estruturar e gerenciar politicas de melhoria continua utilizando ferramentas de pesquisa operacional.

METODOLOGIA
Aulas expositivas dialogadas; Discussfes em sala; Trabalhos em Grupo; Seminarios; Andlise de Casos; Audiovisual/Palestra. |

AVALIACAO
| Adota-se o padréo de avaliagcdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — trabalho final da disciplina. |

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 O processo de modelagem, A tomada de deciséo, Tipos de modelos, Processo de Resolucdo de um problema, Modelagem
em planilhas eletronicas, Modelos de programacgdo matematica, PROGRAMAGAO LINEAR: Problemas de programagdo Linear —
resolugado grafica, Resolugdo analitica, Programacéo linear e seus teoremas, Programacao linear e a forma tabular, Problemas de forma
néo-padrao.

Unidade 2 UTILIZAGAO DE PROGRAMACAO LINEAR NO MUNDO REAL: Resolvendo programacdo linear em um computador,
Aplicacdes Reais, Decisfes do tipo: fazer, comprar, escolha de carteira de investimento, escala de funcionarios, producédo e estoque,
fluxo de caixa multiperiodo. METODO SIMPLEX: Conceito e descricdo do método para maximizacéo, solucdo de um modelo bésica,
Retorno ao modelo original.

Unidade 3: DUALIDADE E ANALISE DE SENSIBILIDADE: Conceito e analogia entre solucdes primal e dual, andlise de sensibilidade,
PROBLEMA DE REDE: Transporte, escala de producéo, Rede de distribuicdo, O menor caminho, Fluxo maximo, Escala de Producéo,
PROGRAMACAO INTERNA: Algoritmo branch-and-bound, Problemas de programacao inteira.

Unidade 4: Programacdo nado-linear, programacdo cdncava, convexa e quadratica Programagdo ndo-linear usando software, fita,
Modelo generalizado de fila de Poisson, Modelo de deciséo de fila.

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)
LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisdo. S&o Paulo: Person, 2009
TAHA, H.A. Pesquisa operacional. S&o Paulo: Person, 2007
GOLDERBERG, M.C.; LUNA, H. P. Otimizagao combinatdria e programagao linear. Campus, 2000




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

MOREIRA,Daniel A.; Administracdo da Producédo e Operagdes. Pioneira, 2004
HEIZER, J.; RENDER B. Principles of Operations Management. Pearson 2004
RODRIGUES,M.V. A¢des para qualidade GEIQ. Qualimark 2006

PRADO, Darci.Teoria das Fitas e da Simulacdo. Ed. DG 1999

KAO, John. Nagao inovadora. Qualimark 2008
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PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
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e DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na opgéo)
OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

Carga Horéria Semanal ,
Codigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
ADA413 GESTAO DE PROJETOS E SERVICOS 4 0 4 60 9
| Pré-requisitos Co-Requisitos N&o ha Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

A importancia dos projetos nas organizacdes. Diferencas entre Projetos e Processos. Definicdo de Projeto. Evolugdo da Geréncia de
Projetos. Areas de conhecimento necessarias a Gestdo de Projetos. Estrutura Analitica de Projetos (EAP). Diagrama de Gantt.
Diagrama PERT/CPM. Caminho critico. Custos. Cronograma Fisico e Financeiro. Alocacdo de recursos humanos e financeiros.
Controle do Projeto. Elaboragdo de cronogramas de atividades e do plano de projeto. Ferramentas computacionais para Geréncia de
Projetos.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando & mediacdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacdo e aptiddo para a tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagao de
novas informagoes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situag8es diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacéo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagdo sera regida pela resolugédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extenséo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugédo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagao, tais como aprovagdo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagédo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.




CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducéo a Gestéo de Projetos

A estrutura do gerenciamento de projetos

- O que é um projeto?

- O que é gerenciamento de projetos?

- Diferencga entre Projetos e Processos

Projetos - conceitos basicos e seus beneficios
Evolucéo da Gestéo de Projetos

Fases e ciclo de vida de Projetos

- O ciclo de vida do projeto

Organizacao do projeto

- Partes interessadas no projeto

- Influéncias organizacionais

Processos de gerenciamento de projetos

- Grupos de processos

- Interacdes entre processos

Fluxogramas de processo

Principais documentos do projeto

Areas de conhecimento necessérias a Gestdo de Projetos
- Gerenciamento de integracao do projeto

- Gerenciamento do escopo do projeto

- Gerenciamento de tempo do projeto

- Gerenciamento de custos do projeto

- Gerenciamento da qualidade do projeto

- Gerenciamento de recursos humanos do projeto
- Gerenciamento das comunicacdes do projeto

- Gerenciamento de riscos do projeto

- Gerenciamento de aquisi¢Ges do projeto
Ferramentas informatizadas para auxiliar na Gestdo de Projetos

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

MOURA, Dacio G; BARBOSA, Eduardo Fernandes. Trabalhando com projetos: planejamento e gestao de projetos educacionais. 4. ed.
Petrépolis, RJ: Vozes, 2009. 261 p. ISBN 9788532633408 (broch.).

VERZUH, Eric. MBA compacto: Gestédo de Projetos. 9.ed. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2000. 398 p ISBN 853520637X (Broch.).
GIDO, Jack; CLEMENTS, James P. Gestdo de projetos. Sao Paulo: Cengage Learning, 2007. xviii, 451 p. ISBN 9788522105557
(broch.).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

MENEZES, Luis César de Moura. Gestdo de projetos. Sao Paulo: Atlas, 2001. 211 p. ISBN 8522429626 (broch.).

LUCK, Heloisa. Metodologia de projetos: uma ferramenta de planejamento e gestéo . 7. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2009. 142 p.
KERZNER, Harold. Gestdo de projetos: as melhores praticas . 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. 821 p. ISBN 8536306181 (enc.).
OLIVEIRA, Guilherme Bueno de. MS project & gestédo de projetos : Guilherme Bueno de Oliveira. S&o Paulo: Pearson Makron Books,
2005. xliii, 189, [1] p. ISBN 8534615241 (broch.).

MOLINARI, Leonardo. Gestdo de projetos: técnicas e praticas com énfase em web. 1.ed. S&o Paulo: Erica, 2004. 382 p. ISBN
8536500050 (broch.).

MENEZES, Luis César de Moura. Gestao de projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 227 p. ISBN 8522434921 (broch.).
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$di
2 PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
t DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na opgao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagdo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE
. Carga Horaria Semanal . .
Cadigo Nome Ne°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD416 | ETICA E FILOSOFIA PARA ADMINISTRADOR 4 0 4 60 1
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

CONHECIMENTO. FILOSOFIA CONTEMPORANEA. CIENCIA E METODO CIENTIFICO. POLITICA. ETICA E MORAL. TEORIAS
ETICAS. CODIGO DE ETICA PROFISSIONAL DO ADMINISTRADOR.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Proporcionar aos discentes as condi¢cdes necessarias para a ampliagdo de sua capacidade de reflexdo e andlise critica das questfes
éticas e filosoéficas presentes na sociedade técnico-cientifica.

METODOLOGIA

Os temas apresentados nas aulas terdo dois momentos distintos, primeiro sera feita uma apresentagdo expositiva dos capitulos,
posteriormente, sera dado um direcionamento mais pratico as discussdes.

AVALIACAO

Adota-se o padrdo de avaliacdo da UFPE constituido por Exercicio Gnico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

- Filosofa da Ciéncia e Tecnologia;

- O que é tecnologia? Definindo ou caracterizando a tecnologia;
- A tecnocracia;

- Racionalidade, racionalidade tecnolégica e razéo;

- Filosofia, hermenéutica e tecnologia;

- O determinismo tecnolégico;

- A tecnologia autdnoma;

- A natureza humana: confecgéo de ferramentas ou linguagem?;
- Mulheres, feminismo e tecnologia;

- A tecnologia néo-ocidental e o conhecimento local;

- Antitecnologia: o romantismo, o ludismo e o movimento ecoldgico;
- O construcionismo social e a teoria da rede de atores.

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

ASHLEY, Patricia Almeida; QUEIROZ, Adele. Etica e responsabilidade social nos negécios. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2008.
DUSEK. Val. Filosofia da Tecnologia. Sdo Paulo: Loyola, 2009.
MATTAR, Jodo. Filosofia e ética na administracdo. S&o Paulo: Saraiva, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracao.  Ed. revista. -. Sao Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1979.. 2v.

ETZIONI, Amitai. Organizacdes modernas. 3. ed. S&o Paulo: Pioneira, 1973.

MOTTA, Fernando C. Prestes; CALDAS, Miguel P. (Org.). Cultura organizacional e cultura brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
SROUR, Robert Henry. Poder, cultura e ética nas organizagoes: o desafio das formas de gestdo . 2. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro:

Elsevier, 2005.
TRAGTENBERG, Mauricio. Burocracia e ideologia. 2. ed. Sdo Paulo: Ed. UNESP, 2006.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
m PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
Ea DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
ADA417 OBRIGACOES EMPRESARIAIS 4 0 4 60 1
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

CONCEITO DE PESSOAS FiSICA E JURIDICA, CAPACIDADE CIVIL, DISTINGAO ENTRE DIREITO PUBLICO E PRIVADO.
RESPONSIBILIDADE CIVIL FRENTE AO DIREITO DE EMPRESA. FORMAGAO DOS CONTRATOS NO NOVO CODIGO CIVIL,
SUJEITOS, OBJETO E FINALIDADE. OBRIGAGOES, CONCEITO E TIPOS. TITULOS DE CREDITO. CONCEITO E TIPOS. NOVA
LEI DE FALENCIA, CONCEITOS BASICOS E LIMITES LEGAIS. ESTRUTURA DO PODER JUDICIARIO E LEGISLATIVO
BRASILEIRO. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS RESTRITIVAS AOS PODERES EXECUTIVO, LEGISLATIVO E JUDICIARIO
BRASILEIRO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Fornecer aos alunos as ferramentas basicas no dominio do Direito para proporcionar seguranga nas suas diversas formas de atuagao
enquanto administrador, notadamente, a partir do relacionamento com o Poder Publico e nas relagdes contratuais.

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas; Discussfes em sala; Trabalhos em Grupo; Seminarios; Andlise de Casos; Audiovisual/Palestra.

AVALIACAO

Adota-se o padrdo de avaliacdo da UFPE constituido por dois exercicios. Um apds a integralizacdo de 30h e o segundo ao final.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Parte 1. O conceito e os objetivos do Direito; As fontes do Direito, os ramos do Direito. A dicotomia: Direito Publico x Direito Privado; O
Direito e a ideia de Democracia; A norma juridica sua interpretacdo e hermenéutica; O ordenamento juridico e a organizacdo dos
poderes; O Legislativo; O Executivo; O Judiciario e as fun¢des essenciais a justica.

Parte 2. Capacidade Civil; Responsabilidade Civil frente ao Direito de Empresa; Teoria das Obrigag6es; Teoria dos Contratos; Formacao
dos Contratos no Novo Cadigo Civil; Obrigagdes, conceito e Tipos; A Nova Lei de Faléncia, conceitos béasicos e limites legais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DINIZ, Maria Helena. Compéndio de Introdugdo a Ciéncia do Direito. Editora Saraiva. 2011.
MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. Editora Atlas. 2011.
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL. Constituicdo Federal de 1988. Ed. Saraiva.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

RAMOS, André Santa Cruz Ramos. Direito Empresarial. Ed. Método. 2010.
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL. Lei 11.101/2005.

REGIS, André. O Novo Federalismo Brasileiro. Ed. Forense. 2009.

FERRAZ JR, Tércio Sampaio. Introdugdo ao estudo do Direito. Sdo Paulo, Atlas. 2011.
SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. Ed. Malheiros. 2012
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—_— PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
e DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Madulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
ADA418 TEORIA GERAL DA ADMINISTTRACAO 4 0 4 60 2
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

OS FUNDAMENTOS TEORICOS DAADMINISTRAQAO. AS BASES DA ORGANIZAQ;\O BUROCRATICA. TEORIA ESTRUTURAL E
SISTEMICA. TEORIA DA CONTINGENCIA. ABORDAGENS CONTEMPORANEAS: CULTURA E PODER NAS ORGANIZACOES;
APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL E ABORDAGENS AMBIENTAIS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Dotar os estudantes com uma visdo ndo somente introdutéria, mas também global do campo da teoria geral da administragdo ou da
teoria das organizagfes, como muitas vezes é chamada. Ao estudar as escolas (teorias) de administracdo, os alunos obterdo
conhecimentos importantes para um melhor entendimento dos diferentes fendmenos (processos) que estdo presentes nas
organizagoes.

METODOLOGIA

As aulas tedricas serdo expositivas, com apoio do retroprojetor e/ou do data show. Cépias dos slides utilizados em sala de aula seréo
disponibilizadas para os alunos. Indica-se que cada aluno realize as leituras antecipadas dos textos que serdo discutidos em sala de
aula. Planeja-se exibir em sala de aula o filme intitulado “Ford: 0 Homem e a Maquina”. O professor buscara estabelecer com os
alunos um debate sobre os diferentes assuntos que serfo estudados. A participacdo do aluno nas discussfes, com intervengdes
pertinentes, contribuird para a formacao de um bom ambiente para a aprendizagem. Ao longo da disciplina, os alunos elaborardo e
apresentardo, em grupo, com base nos conhecimentos obtidos na disciplina, um trabalho a fim de melhor compreender aspectos
(contextos ou processos) de organizagGes contemporaneas e relacionar aspectos teéricos da disciplina com aspectos da préatica da
administracio das organizagfes contemporaneas.

AVALIACAO

Adota-se o padrao de avaliagdo da UFPE com duas notas. A primeira nota sera a obtida pelo aluno no 1° Exercicio Escolar. A
segunda nota serd composta pela nota obtida no 2° Exercicio Escolar (peso 60%), no trabalho apresentado e em texto escrito
entregue ao professor (peso 20%) e na participagdo nas atividades de sala de aula (peso 20%).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 — Introducéo as escolas (teorias) de administragdo; Processo de modernizagdo e consolidagédo das estruturas burocraticas;
Escola classica de administracéo; Escola de relagdes humanas.

Unidade 2 — Teorias sobre motivacao e lideranga; Processos decisérios nas organizacdes; Estruturalismo e teoria da burocracia.
Unidade 3 — Teoria dos sistemas abertos, perspectiva sociotécnica das organizagfes; Sistema e contingéncia; Desenvolvimento
organizacional.

Unidade 4 — Evolucédo dos conceitos relacionados ao “homem”, a “organizac@o” e ao “ambiente”; Poder e cultura nas organizacoes:
dimens&o politica do homem, organizacdo como esfera cultural e politica; Aprendizagem organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

MAXIMIANO, Antonio. Teoria geral da administracao: da revolugao urbana a revolucéo digital. 6. ed. Atlas, 2000

MORGAN, Gareth. Imagens da organizagéo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

MOTTA, Fernando; VASCONCELOS, Isabella. Teoria geral da administracdo. 3. ed. rev. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2006. (LIVRO TEXTO)




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracdo. 7. ed. Campus, 2004.

DEWEY, John. Experiéncia e educagao. Petrépolis: Vozes, 2010, p. 19-74.

GARCIA, Othon. Comunicagdo em prosa moderna: aprenda a escrever, aprendendo a pensar. 22. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2002. (indicado para a atividade de construcéo de textos)

HALL, Richard. Organizagdes: estruturas, processos e resultados. 8. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004

MOTTA, Fernando. Teoria das organizagdes: evolucao e critica. 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.
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PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
e DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
ADA419 ADMINISTRAGAO PUBLICA 4 0 4 60 3
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

Estrutura do poder publico brasileiro. O governo como palco de projeto politicos. Aspectos institucionais. A tipicidade das organizacées
publicas. Raizes e evolugéo histérica da cultura e das estruturas da burocracia publica no Brasil. Os paradigmas da Administragao
Publica. Fungdes tipicas do governo. A “reforma” administrativa brasileira. Burocracia e o “crescimento” do governo. A dicotomia entre
“politica” e “administracéo”. Etica da administracéo publica.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Levar aos discentes a:

- Compreender e analisar a estrutura do poder publico brasileiro considerando a institucionalidade do Estado e suas bases éticas em
relacéo as tipicidades culturais;

- Identificar e analisar as funcdes da burocracia como meio para a acdo governamental e as reformas administrativas no contexto
desenvolvimentista brasileiro;

- Compreender e analisar a crise e a proposta reforma do Estado sob bases gerenciais e os modelos da nova administracéo publica;

- Identificar e analisar a governanca publica brasileira contemporanea sob suas bases de accountability e gestdo por resultados
alinhada as suas bases de regulacao, participagdo e parcerias publico-privado.

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas; Discussdes em sala; Trabalhos em Grupo; Semindrios; Analise de Casos; Audiovisual/Palestra. |
AVALIACAO

Adota-se o padrédo de avaliacdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — trabalho final da disciplina. |
CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 Estado e Sociedade: Origens do conceito de Estado; Politica, Cidadania e Participagdo; Cultura e o Estado Brasileiro; Etica e
Administracéo Publica no Brasil.

Unidade 2 Administracdo Publica para o Desenvolvimento: Estado, Politica e Administragdo Publica na modernidade; Estado
desenvolvimentista e a Burocracia brasileira; Reformas Administrativas no Brasil.

Unidade 3 Crise e Reforma do Estado: Crise e Critica Neoliberal; Paradigma Gerencial; Modelos da Nova Administracdo Publica;
Proposta de Reforma do Estado Brasileiro.

Unidade 4 Governanca Publica no Brasil Contemporaneo: Controle Social e Transparéncia Publica; Gestao por Resultados; Gestdo em
Regulacdo; Gestdo Participativa; Parcerias Publico-Privado.

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS - Livros tem que estar presente na biblioteca)

ANDRADE, J.A. Administragdo Publica: memoria e imaginacéo. Texto da Disciplina. Recife: Universidade Federal de Pernambuco, 2011.
DINIZ, E.; AZEVEDO, S.(Orgs.) Reforma do Estado e Democracia no Brasil, Brasilia: Unb/ENAP, 1997.

FLEURY, S. Democracia, descentralizacdo e desenvolvimento. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

RAMOS, A.G. Administracao e estratégia de desenvolvimento. Rio de Janeiro: Fundacéo Getulio Vargas, 1966.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS)

AFFONSO, R.B.; SILVA, P. L. B. (Org). Descentralizagéo e Politicas Sociais. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.

BRASIL. Plano Diretor da Reforma do Aparelho de Estado Brasileiro. Ministério da Reforma do Estado. 1995.

BRESSER PEREIRA, L.C. A Reforma gerencial do Estado de 1995. Revista de Administracéo Publica, v. 34, n. 4, p. 7-26, 2000.

. Uma Reforma Gerencial da Administragao Publica no Brasil. Revista do Servigo Publico, v.49, n.1, p. 05-41, 1998.

.; GRAU, N. C.. (org.) O publico ndo-estatal na reforma do estado. Rio de Janeiro: FGV/CLAD, 1999, p. 453-490.

BRESSER-PEREIRA, L. C.; SPINK, P.(orgs). Reforma do Estado e Administragdo Publica Gerencial. Rio de Janeiro: FGV, 1998.
SWILHEIM, J.; SOLA, L.. (orgs.) Sociedade e estado em transformacgéo. Sdo Paulo: UNESP/ENAP, 2001.

CARVALHO, A. B. As Vicissitudes da Reforma Gerencial no Brasil: uma abordagem analitica. XXIIl ENANPAD, Foz do Iguacu, Anais,

1999.

CASTELLS, M.. Hacia el Estado Red? globalizazion economica e instituciones politicas en la era de la informacion. Trabalho




apresentado no Seminario Internacional: Sociedade e Reforma do Estado, 1998.

CASTOR, B. V. J. ; JOSE, H., A. Reforma e Contra-Reforma: a perversa dinamica da Administragdo Publica Brasileira. XXIII

ENANPAD, Foz do Iguagu, Anais, 1998..

CROZIER, M. La Transicion del Paradigma Burocratico a una Cultura de Gestién Publica. Trabalho apresentado no | Congresso

Interamericano Del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Puablica, 1996.

DINIZ, E. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da construcdo de uma nova ordem no Brasil. Dados —

Revista de Ciéncias Sociais. v. 38, n. 3, p. 385-415, 1995.

. Crise, governabilidade e reforma do Estado. In. GERSCHMAN, S.; WERNECK VIANNA, M. L. A miragem da pés-

modernidade, democracia e politicas sociais no contexto da globalizac&o. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz,1997, p. 115-124.
.Globalizagéo, reforma do estado e teoria democratica contemporénea. Sdo Paulo em Perspectiva. V. 15, n. 4, p. 13-22, 2001.

DOMINGUES, J.M.. Modernidade, complexidade e articulagdo mista. Revista Dados. v. 44, n. 2, 2001.

DRAIBE, Sonia M. A construgéo institucional da politica brasileira de combate a pobreza: perfis, processos e agenda. Caderno de

Pesquisa 34. Nucleo de Estudos de Politicas Publicas. NEPP/UNICAMP. Campinas, 1998a.

. Reforma do Estado e Descentralizagao: a experiéncia recente da politica brasileira de ensino fundamental. Trabalho
apresentado no Seminario Internacional sobre Reestruturagio e Reforma do Estado, Brasil e América Latina no Contexto da
Globalizacao. FIA/FCA-USP.
Sé&o Paulo, maio de 1998b.
ELIASSEN, K. A.; KOOIMAN, J. Managing Public Organizations: lessons from contemporany european experience. London: Sage,
1993.
FARAH, M.F.S. Reformas de Politicas Sociais no Brasil: experiéncias recentes de governos subnacionais. Revista de Administracéo,
v. 33, n.1, p.51-59, 1998.
FERLIE, E.; ASBURNER, L.; FITZGERALD, L.; PETTIGREW, A.. A nova administracédo publica em agdo. Brasilia: Ed.UnB/ENAP,
1999.
FURTADO, C. O capitalismo global. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.
. O Mito do desenvolvimento. Rio de Janeiro: Paz e Terra. 1974.
. Raizes do subdesenvolvimento. Rio de Janeiro: Civilizacéo Brasileira, 2003.
GRAU, N. C. Repensando o publico através da sociedade. Rio de Janeiro: Revan/ENAP, 1998.
KEINERT, T. M.M. Os Paradigmas da Administragdo Publica no Brasil (1900-92). Revista de Administracdo de Empresas, v. 34, n.3,
p.41-48, 1994.
HABERMAS, Jurgen. Mudanga estrutural da esfera publica. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1984.
KISSLER, Leo; HEIDEMANN, Francisco. Governanga publica: um novo modelo regulatério para as relagées entre Estado, mercado e
sociedade? Revista de Administragéo Publica. v. 40, n. 3, p. 479-499, 2006.
KLIKSBERG, B. Como Transformar o Estado, para além dos mitos e dogmas. Brasilia: ENAP, 1992.
. Como reformar o estado para enfrentar os desafios sociais do terceiro milénio. Revista de Administragdo Publica. v. 35, n. , p.
119-151, 2001.
LANE, J-E. The Public Sector: concepts, models and approaches. 22 ed. London: Sage, 1995.

. Contractualism in the Public Sector. some theorical considerations. Trabalho apresentado no Seminario Internacional: A

Reforma Gerencial do Estado, Brasilia, novembro de 1998.
LYNN JR., L E. The new public management: how to transform a theme into a legacy. Public Administration Review, v. 58, n.3, p.231-
237, 1998.
MARIN, B.; MAYNTZ, R. (eds.) Policy network, empirical evidence and theoretical considerations. Boulder, CO, USA: Westview Press,
1991.
MARTINS, Carlos Estevam. O circuito do poder. Sdo Paulo: Entrelinhas, 1994.
MOTTA, P.R. A administragdo para o desenvolvimento: a disciplina em busca de relevancia. Revista de Administracdo Publica. 6 (3)
39-53, 1972.
NEDER, R.T. Cidadania, modernidade e gestédo do trabalho no Brasil. Revista de Administragdo de Empresas. v. 31, n. 2, p.69-78,
1991.
OSZLAK, O. Estado e sociedade: novas regras do jogo? In: Dines, A. et al.Sociedade e estado: superando fronteiras. Sdo Paulo:
FUNDAP, 1998, p. 47-109.
O'TOOLE, L. Treating network seriously: practical and research-based agendas in public administration. Public Administration Review.
v.57,n. 1, p. 45-52, 1997.
OTT, J. Steven. Government reform or alternatives to burocracy? thickening, tides and the future of governing. Public Administration
Review, v. 58, n.6, 540-545, 1998.
PAULA, A.P.P. Por uma nova gestdo publica. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.
POLLITT, C. Managerialism and public services: cuts or culture change in 1990s? 22 ed. Oxford: Blackwell, 1993.
RAMOS, Alberto. Administragéo e contexto brasileiro: esbo¢o de uma teoria geral da administragdo. 22 ed. Rio de Janeiro: FGV, 1983.
RIGGS, F. A ecologia da administracéo publica. Rio de Janeiro: USAID, 1964.
SANTOS, B. S. A Reinvengdo Solidaria e Participativa do Estado. Trabalho apresentado no Seminario Sociedade e Reforma do
Estado, Brasilia, abril de 1998.
. Democratizar a democracia: os caminhos da democracia participativa. Rio de Janeiro: Civilizagcdo Brasileira, 2002.
TELLES, Vera. Sociedade civil, direitos e espagos publicos. Revista Polis. n. 14, p. 43-53, Sédo Paulo, 1994.

. Direitos sociais, afinal do que se trata? Belo Horizonte: Editora UFMG, 1999.
SROUR, R. Poder, cultura e ética nas organizagdes. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
WEBER, Max. Economia e sociedade. V. 1 e 2. Brasilia, 1991.
ZINGANO, M. Particularismo e universalismo na ética de Aristételes. Analytica. v.1, n.3, p. 75-100, 1996.
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$di
2 PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
t DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na opgao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduag&o

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE

. Carga Horaria Semanal . .
Cadigo Nome Ne°. de Créditos C. H. Global Periodo

Tedrica Prética
AD420 ADMINISTRACAO NO CONTEXTO 4 0 4 60 4
BRASILEIRO
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |

EMENTA

O PENSAMENTO ADMINISTRATIVO BRASILEIRO: REVISITANDO OS CLASSICOS. ADMINISTRAGAO E O CONTEXTO
BRASILEIRO. A CRITICA IDEOLOGICA DA TEORIA ADMINISTRATIVA. CULTURA BRASILEIRA E ORGANIZACOES. O ESTILO
BRASILEIRO DE ADMINISTRAR. ADMINISTRACAO BRASILEIRA E AS RELACOES LOCAL E GLOBAL

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Levar aos discentes a:

. Sensibilizarem-se sobre a especificidade do contexto brasileiro e sobre sua relevancia face os interesses organizacionais.

e  Perceber a orientagao ideoldgica da teoria administrativa

e  Conhecer especificidades da cultura brasileira e suas implicacdes para a administracdo, por meio das perspectivas
organizacional, sociais, econémicas, politicas e geograficas.

. Compreender o pensamento administrativo brasileiro, em suas idéias centrais, por meio dos classicos nacionais

. Identificar e analisar as relagdes local e global entre o Brasil e o contexto internacional.

METODOLOGIA

Aulas expositivo-dialogadas; Discussdes em sala; Trabalhos em Grupo; Seminarios; Andlise de Casos; Material audiovisual/Palestra.

AVALIACAO

Adota-se o padréo de avaliacdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — trabalho final da disciplina.

|

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 Sensibilizagao: Antropofagia Organizacional, Engajamento do Profissional na Sociedade, Emancipacao.

Unidade 2 Apropriagdo Pratica: do Contexto Brasileiro e Local a partir da contribuicdo do pensamento social brasileiro.

Unidade 3 Apropriac&o Teorica do Contexto Brasileiro e Local sob as varias perspectivas: Organizacional, Social, Econdmica, Politica e
Geogréfica.

Unidade 4 Apresentacgdo e Andlise de Casos Brasileiros, que ilustram praticas administrativas peculiares ao contexto local.

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

SANTOS, Milton. POR UMA OUTRA GLOBALIZACAO: DO PENSAMENTO UNICO A CONSCIENCIA UNIVERSAL. Rio de Janeiro:
Record, 2000.

FURTADO, Celso. DESENVOLVIMENTO E SUBDESENVOLVIMENTO. Colegéo: ECONOMIA POLITICA E DESENVOLVIMENTO.
HOLANDA, Sérgio Buarque. RAIZES DO BRASIL. Editora: COMPANHIA DAS LETRAS.

TRAGTENBERG, Mauricio. Sobre educacao, politica e sindicalismo. Sao Paulo, Editora Unesp, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

BOURDIEU, Pierre. Contrafogos. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1998.

BOURDIEU, Pierre. Contrafogos 2. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2001.

CALDAS, Miguel; MOTTA, Fernando Prestes. CULTURA ORGANIZACIONAL E CULTURA BRASILEIRA. Editora: ATLAS

FREIRE, Paulo. Educagéo e Mudanca. Editora Paz e Terra, 2011.

FURTADO, Celso. LONGO AMANHECER, Editora: PAZ E TERRA.

RIBEIRO, Darcy. POVO BRASILEIRO, O. AFORMACAO E O SENTIDO DO BRASIL. Editora: COMPANHIA DAS LETRAS

SANTOS, Milton e SILVEIRA, Maria Laura. BRASIL TERRITORIO E SOCIEDADE NO INICIO DO SEC 21. Editora: RECORD

MARINI, Ruy Mauro. Dialética da dependéncia. In: Vida e obra. Sdo Paulo: Expresséo Popular, 2005.

MORGAN, Gareth. Teoria organizacional radical: multinacionais e a economia mundial. In: Imagens da Organizagéo - Edigao
executiva. Sdo Paulo: Atlas, 2000. [p. 327-337]

CARVALHO, Cristina, VIEIRA, Marcelo. Campo social, politica e poder. In: O poder nas organizagGes. O poder nas
organizacdes. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007.




DARBILLY, Leonardo, VIEIRA, Marcelo Milano. Reconfiguragdo de u006D Campo de Poder: uma andlise do mercado fonogréafico no
Brasil. In: V Encontro de Estudos Organizacionais. Anais. Belo Horizonte, 2008.

MARTINS, P. E., MOURA, L. S., IMASATO, T. Coronelismo: um referente anacrdonico no espago organizacional brasileiro
contemporaneo? Organizacdes e Sociedade, v. 18, n. 58, p. 389-402, julho-setembro 2011.
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@ UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

—_— PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
e DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Madulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Margue um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome No. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD421 INTRODUCAO A FINANCAS 4 0 60 60 4
Pré-requisitos Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

Calculo financeiro: conceitos basicos; juros simples e compostos; descontos; fluxos de caixa; coeficientes de financiamento; sistemas
de amortizacdo de empréstimos e financiamentos; aplicacdes de matematica para mercados financeiros; empréstimos para capital de
giro, reciprocidade bancéria e taxas over, titulos de renda fixa e avaliacdo de acgoes.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. I1sso, na intencdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptidado para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilacdo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA
A disciplina serd ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugéo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacdo, tais como aprovagéo por
média, aprovacgéo, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliacéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliagdo podera levar em conta, também, a participagdo e presenc¢a dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conceitos bésicos de célculo financeiro: juros, taxa de juros, principal, montante, diagrama de fluxo de caixa, juros simples x juros
compostos, uso de calculadoras, softwares e tabelas financeiras.

2. Operagdes de descontos: racional, comercial e bancario.

3. Juros, principal e montante em regime de juros compostos: célculo usando calculadoras cientificas, calculadoras financeiras e tabelas
financeiras.

4. Taxas de juros equivalentes, nominais e efetivas.

5. Equivaléncia de capitais.

6. Modelos béasicos de anuidades.

7. Modelos genéricos de anuidades.

8. Sistemas de amortizagdo de empréstimos e financiamentos.

9. AplicacGes do calculo financeiro a andlise de projetos de investimentos.

10. Aplicagdes do célculo financeiro aos mercados financeiros e de capitais.

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS - Livros tem que estar presente na biblioteca)

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéo financeira. 12. ed. S&o Paulo, SP: Pearson, 2010. xxiii, 775 p. ISBN 9788576053323
(broch.).

PADOVEZE, Clévis Luis,. Introdugdo a administracéo financeira: texto e exercicios . 2.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011. x, 303 p.
ISBN 9788522108039 (broch.).

FERREIRA, Roberto G. Matematica financeira aplicada: mercado de capitais, administragao financeira, finangas pessoais. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010. xx, 327 p. ISBN 9788522457410 (broch.).




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS)

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administragdo financeira. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011. xvii, 836 p. ISBN
9788522462315 (broch.).

MOTTA, Joao Eduardo Magalhaes. Matematica financeira. 3.ed. -. Rio de Janeiro: Record, [19--]. 138p.

BALEEIRO, Aliomar; NOVELLI, Flavio Bauer. Uma introducéo a ciéncia das finangas. 17.ed., rev. e atual. Rio de Janeiro: Forense,
2010. xxxiii, 681 p.

CARVALHO, Carlos de. Aritmética comercial e financeira. 26. ed. Sdo Paulo: LISA, [1966]. 388 p. ISBN (Enc.)

ELALI, André de Souza Dantas. Incentivos fiscais internacionais: concorréncia fiscal, mobilidade financeira e crise do Estado . Sdo
Paulo: Quartier Latin do Brasil, 2010. 335 p. ISBN 8576744546 (broch.).
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
w PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
Ea DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD422 GESTAO E INOVACAO TECNOLOGICA 4 0 4 60 5
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

O CAMPO DOS ESTUDOS SOCIAIS E GERENCIAIS DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA; A GESTAO DA INOVACAO E O ESTADO
NECESSARIO; DIFERENCA ENTRE CIENCIA E TECNOLOGIA; VALORES SOCIAIS E ATIVIDADES CIENTIFICAS; CIENCIA E
IDEOLOGIA; INOVAGCAO TECNOLOGICA E SOCIEDADE; GLOBALIZAGAO E C&T&I; ATORES INSTITUCIONAIS E POLITICAS DE
C&T&I; PATENTES; CENARIOS TECNOLOGICOS; CULTURA CIENTIFICA E TECNOLOGICA; POLITICAS DE INCLUSAO

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

O principal objetivo da disciplina consiste em apresentar e discutir as dimensdes socioculturais e intersubjetivas dos processos de
gestdo e inovagdo tecnolégica, além de transmitir ao aluno, conhecimento voltado para a compreenséo dos sistemas interativos e
suas respectivas dinamicas de articulagdo. Para atingir este objetivo, serdo discutidos topicos relacionados as redes de inovagéo,
politicas publicas e marco regulatério, voltados para a inovacéo tecnoldgica, e desenvolvimento sustentavel.

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas; Discussdes em sala; Trabalhos em Grupo; Semindrios; Analise de Casos; Audiovisual/Palestra.

AVALIACAO

Critério padrao de avaliagado da UFPE constituido por:

1° — Elaboracéo de exame tedrico sobre os topicos discutidos na primeira parte da disciplina (0 a 10).

2° — Apresentacédo de Seminarios (0 a 5) e entrega de ensaio tedrico (0 a 5) sobre um tema da segunda parte da disciplina em grupos
de cinco pessoas

CONTEUDO PROGRAMATICO

PARTE 1

1 - Apresentacédo da disciplina

2 - Inovagao: Conceitos Fundamentais; Tipologia; Importancia;
[MOREIRA, QUEIROS, p.1-23. In: MOREIRA, D. A,; QUEIROZ, A. C. S. Inovagdo Organizacional e Tecnolégica. Sao
Paulo: Thompson Learning, 2007.

3 - Génese e Evolugédo do Conceito de Inovagéo Tecnoldgica
[ANDREASSI, 2006. Cap.2]

4 - Organizagdes, Tecnologia e Estruturagao
[GRABOWSK E ROBERTS, 2004, p.313-333. CLEGG, S. HARDY, C, NORD, W. Handbook de Estudos Organizacionais,
Vol. 3. S&o Paulo: Atlas, 2009]

5 - Sistemas de Inovacédo Tecnolégica
[CASSIOLATO, LASTRES, 2005]
[SBICCA, PELAEZ, 2006, cap.17. In: PELAEZ, v.; SZMRECSANYI, T. Economia da Inovacdo Tecnologia. S0 Paulo:
Hucitec, 2006

6 - Inovacao Tecnoldgica como Processo de Gestédo
[TIDD, BESSANT, PAVITT, 2005. In: TIDD, J.; BESSANT, J.; PAVITT, K. Managing innovation: integrating technological,
market and organizational change. 3rd ed. UK: John Wiley & Sons Ltd., 2005]

7 — Governanca Nacional e Regional de Inovagdao, Ciéncia e Tecnologia;
SATORI, Rejane. Governanca em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. In: GOVERNANCA EM AGENTES DE
FOMENTO DOS SISTEMAS REGIONAIS DE CT&I. 2011. 228 f. Tese (Doutorado) - Curso de Engenharia e Gestdo do
Conhecimento, Departamento de Engenharia do Conhecimento, Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis,




2011. Disponivel em: <http://btd.egc.ufsc.br/wp-content/uploads/2012/01/Tese-Rejane.pdf>. Acesso em: 15 mar. 2012.

8 - Governancga de Sistemas de Inovagédo Tecnoldgica
SACOMANO NETO, Mario; PAULILLO, Luiz Fernando Oriani. Estruturas de governanga em arranjos produtivos locais: Um
estudo comparativo. In: SIMPOI, 13., 2010, S&o Paulo.Anais... . Sdo Paulo: FGV/EAESP, 2010. p. 1 - 16.

9 - Modos de Governanca e Inovagédo Tecnol6gica
EDLER, Jakob; KUHLMANN, Stefan; SMITS, Ruud. New governance for innovation: the need for horizontal and systemic
policy co-ordination. Karlsruhe: ISI, 2003. 31 p.

10 - Inovagdes Tecnoldgicas, Governanca e Protecdo Ambiental.
ALVES, Elizete Lanzoni. Inovacdes tecnoldgicas como ferramenta nas estratégias de intervengdo governamental na
protecdo ambiental. In: ENCONTRO IBERO AMERICANO DE GOVERNO ELETRONICO, 10., 2010, Florianépolis. Anais...
.Florianépolis: Ufsc, 2010. p. 77 - 85.

11 - Politicas Publicas e o Marco Regulatério da Inovagéo Tecnoldgica
[GRANDO, p.1023-1046. In: CGEE, Parcerias Estratégicas: Seminarios tematicos para 32 Conferencia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do. Numero 20, Parte 3, Jun. 2005.
MOREIRa, Natali Vanali Alves et al. A inovagao tecnol6gica no Brasil: os avangos no marco regulatério e a gestdo dos
fundos setoriais. Revista de Gestdo Usp, S&do Paulo, v. 14, n. 1, p.31-44, dez. 2007. Disponivel em:
<http://www.revistasusp.sibi.usp.br/pdf/rege/v14nspe/vl4espa3.pdf>. Acesso em: 15 mar. 2012.

12 - Inovacédo Tecnoldgica e Desenvolvimento Sustentavel
[BARBIERI; VASCONCELOS; ANDREASSI; VASCONCELOQOS, 2010]

13 - Internacionalizag&o de solugdes inovadoras

. CASTRO, Ana Elisa Martins Pacheco de et al. Explorando a internacionalizacdo das empresas brasileiras e sua relagcéo

com a inovacdo tecnolégica. Re V. Ad M. Ufsm, Santa Maria, v. 1, n. 1, p.37-56, dez. 2008. Disponivel em:
<http://cascavel.ufsm.br/revistas/ojs-2.2.2/index.php/reaufsm/article/viewFile/609/458>. Acesso em: 15 mar. 2012.

14 - A Dimenséao Tecnolégica da Gestdo do Conhecimento
[SBICCA, PELAEZ, 2006, cap.8. In: PELAEZ, v.; SZMRECSANYI, T. Economia da Inovacdo Tecnologia. S&o Paulo:
Hucitec, 2006
MANFREDI, Silvia Maria. Inovagéo tecnologica, qualificacdo e competéncia profissional. Educ. Soc., Campinas, v. 19, n.
64, Sept. 1999 . Available from <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-
73301998000300001&Ing=en&nrm=iso>. access on 15 Mar. 2012. http://dx.doi.org/10.1590/S0101-73301998000300001.

PARTE 2

16 - Internacionalizacéo de solugdes inovadoras

. CASTRO, Ana Elisa Martins Pacheco de et al. Explorando a internacionalizagdo das empresas brasileiras e sua relagédo

com a inovacdo tecnolégica. Re V. Ad M. Ufsm, Santa Maria, v. 1, n. 1, p.37-56, dez. 2008. Disponivel em:
<http://cascavel.ufsm.br/revistas/ojs-2.2.2/index.php/reaufsm/article/viewFile/609/458>. Acesso em: 15 mar. 2012.

17 - A Dimensao Tecnoldgica da Gestdo do Conhecimento )
[SBICCA, PELAEZ, 2006, cap.8. In: PELAEZ, v.; SZMRECSANYI, T. Economia da Inovacdo Tecnologia. Sdo Paulo:
Hucitec, 2006

MANFREDI, Silvia Maria. Inovacao tecnoldgica, qualificagdo e competéncia profissional. Educ. Soc., Campinas, v. 19,

n. 64,Sept. 1999 . Available  from  <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-
73301998000300001&Ing=en&nrm=iso>. access on 15 Mar.  2012.  http:/dx.doi.org/10.1590/S0101-
73301998000300001.

18 - Inovacdo Tecnoldgica, Pobreza e Desigualdades

[COZZENS, KAPLINSKY, p.57-81. In: Handbook of innovation systems and developing countries]
SEMINARIOS DE GESTAO E INOVACAO TECNOLOGICA

19 - Empreendedorismo e Gestdo da Inovagdo Tecnoldgica
[TERZIOVSKI, 2009, p.1-5]
20 - As Redes de Inovagdo Tecnoldgica
e SCHILLER, M. C. S. Inovacdo, Redes, Espaco e Desenvolvimento. Rio de Janeiro; E-papers, 2008. Cap.1.
21 — O Estado e a Inovacéo Tecnolb6gica
e SALERNO, M.S.; KUBOTA, L.C. Estado e inovagdo. In: DE NEGRI, J.A.; KUBOTA, L.C. (Org.) Politicas de incentivo
ainovacdo tecnoldgica. Brasilia: Ipea, 2008.
« FONSEC, Renato. Inovacao tecnoldgica e o papel do governo. Parcerias Estratégicas, Brasilia, v. 6, n. 13, p.64-
79, dez. 2001. Disponivel em: <http://seer.cgee.org.br/index.php/parcerias_estrategicas/article/viewFile/195/>.
Acesso em: 15 mar. 2012.
o TORRESI, Susana |. Cérdoba de; PARDINI, Vera L.; FERREIRA, Vitor F.. Ciéncia, tecnologia e inovagao devem
ser politicas de estado. Quim. Nova [online]. 2010, vol.33, n.8, pp. 1629-1629. ISSN 0100-4042.
22 - Inovacdo Tecnoldgica e Empreendedorismo em Servigos Publicos
[WINDRUM, 2008, p.3-20. In: WINDRUM, P.; EDWARD, E. Innovation in Public Sector Services Entrepreneurship,
Creativity and Management. Cheltenham, UK ¢ Northampton, MA, USA: Edward Elgar Publishing Ltd, 2008]
23 —Inovacdo Tecnoldgica e Empreendedorismo Social
24 - Inovacdo Tecnologica, Cultura Empreendedora e APLs
25 - Processos de Incubacdo de Empresas de Base Tecnolégica
MENDES, Denise Figueird. O que sdo as incubadoras de empresas de base tecnologica — IEBTs e como apdiam e
desenvolvem o empreendedorismo. Parlatorium, v.3, s/n, 2008.
26 - Redes sociais como suporte para a inovacéo tecnoldgica
27 - Governanca da Producdo Cultural e Tecnoldgica
28 - Desafios interinstitucionais na gestdo e Inovacdo Tecnoldgica




BIBLIOGRAFIA BASICA

BESSANT, J.; TIDD, J. Inovagado e Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009.

CABRAL, Anténio; COELHO, Leonardo. (Orgs.). Mundo em Transformag&o - Caminhos para o desenvolvimento sustentavel. 12 ed.
Belo Horizonte: Auténtica, 2006.

DAVILA, Tony; EPSTEIN, Marc J.; SHELTON, Robert. As regras da inovacéo. Porto Alegre: Bookman, 2007.

FIGUEIREDO, P. N. Gestéo da Inovagao: conceitos, métricas e experiéncias de empresas no Brasil. Rio de Janeiro: LTC, 2009.
GONGCALVES, C. A,; PAIVA JR., F. G. Competitividade e Inovagéo Influenciando o Crescimento Empresarial: a perspectiva dos
empreendedores de empresas de base tecnoldgica. RPA, v. 2, n. 5, mar./abr., 2006, p. 55-62.

GUIVANT, J. S. A governanga dos riscos e os desafios para a redefinicdo da arena publica no Brasil. In: Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade. Novos modelos de governanca. Brasilia: Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE), 2011.

JULIEN, P. A. Empreendedorismo Regional e Economia do Conhecimento. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

MOREIRA, D. A.; QUEIROZ, A. C. S. Inovagéo Organizacional e Tecnoldgica. S&o Paulo: Thompson Learning, 2007.

RECUERO, R. Teoria das Redes e Redes Sociais na Internet: Consideracdes sobre o Orkut, os Weblogs e os Fotologs. Anais do XXVII
Intercom, 2004, Porto Alegre. (virtual)

SOUZA NETO, J A et al. Gestao da inovacao tecnolégica.Brasilia: Paralelo 15 — ABIPTI, 2006.

TIGRE Paulo Bastos. Gestao da Inovagéo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

VARGAS, E. R.; ZAWISLAK, P. A. Inovagdo em Servi¢os no Paradigma da Economia do Aprendizado: a Pertinéncia de uma Dimenséo
Espacial na Abordagem dos Sistemas de Inovagdo. RAC, v. 10, n. 1, Jan./Mar. 2006: 139-159. (virtual)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

. ANDREASSI, T. Agdes internas voltadas ao fomento da inovacéo: as empresas também precisam fazer sua. In: XXII Simpésio de
Gestéo da Inovagéo Tecnolégica, 2002, Salvador. Anais do Simpdsio de Gestao da Inovacédo Tecnoldgica, 2003.

ANDREASSI, T. Agdes internas voltadas para o fomento da inovagdo: as empresas também devem fazer sua licdo de casa. Cadernos
EBAP, v. ed.esp, p. 1-15, 2005.

BERNARDES, Roberto; ANDREASSI, Tales (org.). Inovagio em servicos intensivos em conhecimento. S&o Paulo: Editora Saraiva,
2007.

BIGNET], L. P. O processo de inovagdo em empresas intensivas em conhecimento. Revista de Administracdo Contemporéanea, v.6,
n.3, p.33-53, 2002.

CAPRA, F. Vivendo Redes. In: DUARTE, F.; SQUANDT, C.; SOUZA, Q. Tempo das redes. Sdo Paulo: Perspectiva, 2008.
CHADDAD, J. M. A.; ANDREASSI, T. O vetor academia empresa para o incremento da inovagao tecnolégica. In: | Congresso Abipti,
2002, Curitiba. Anais do | Congresso Abipti, 2002.

CHADDAD, J. M. A.; ANDREASSI, T. O vetor academia-empresa para o incremento da inovagéo tecnoldgica. Revista da Univap -
Universidade do Vale do Paraiba, v. 9, n. 17, p. 78-84, 2003.

CHRISTENSEN, Clayton; ANTHONY, Scott D.; ROTH, Erik A. O futuro da inovagdo: usando as teorias da inovag&o para prever
mudancgas no mercado. Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 2007.

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franga (org.). Gestao integrada da inovagao: estratégia, organizagao e
desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CHRISTENSEN, Clayton; RAYNOR, Michael E. O crescimento pela inovagéo: como crescer de forma sustentada e reinventar o
sucesso. Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 2003.

DAY, Georges S.; SCHOEMAKER, Paul J. H.; GUNTHER, Robert E. Gestao de tecnologias emergentes. Porto Alegre: Bookman,
2003.

DOUGHERTY, D. Organizando para a inovagédo. In: CLEGG, S. R.; HARDY, C.; e NORD, W. R. Handbook de Estudos
Organizacionais. v. 3. S&o Paulo: Atlas, p.337-360, 2004.

DRUCKER, Peter F. Inovagéo e Espirito Empreendedor: praticas e principios. Sdo Paulo: Pioneira, 1998.

GRABOWSKI, M.; ROBERTS, K. H. Organizacdes, tecnologia e estruturac¢do. In: CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD, W. R. (orgs.).
Handbook de Estudos Organizacionais. v. 3. S&o Paulo: Atlas, p.313-333, 2004.

MATTOS, Jo&o Roberto Loureiro; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gestéo da tecnologia e da inovagdo: uma abordagem prética.
S&o Paulo: Saraiva, 2005.

PELEZ, V.; SZMRECSANYI, T. (orgs) Economia da Inovac&o Tecnoldgica. Sao Paulo: Editora Hucitec, 2006.

PRAHALAD, C. K.; KRISHNAN, M.S. A nova era da inovagao: a inovagéo focada no relacionamento com o cliente. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

SBRAGIA, Roberto; STAL, E.; CAMPANARIO, M. A.; ANDREASSI, T. Inovacéo - Como vencer esse desafio empresarial. 1. ed. Sdo
Paulo: Clio Editora, 2005. v. 1. 328 p. 27.

SCHUMPETER, Joseph. Teoria do Desenvolvimento Econdmico. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1985.

STAL, E. Inovagéo tecnolégica, sistemas nacionais de inovagéo e estimulos governamentais a inovagdo. In: MOREIRA, Daniel
Augusto e QUEIROZ, Ana Carolina S. Inovagéo Organizacional e Tecnoldgica. Sdo Paulo: Pioneira Thompson, p.23-53, 2007.
TIDD, J.; BESSANT, J.; PAVITT, K. Gestado da Inovagéo. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

UTTERBACK, James M. Dominando a dindmica da inovagéo. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1996.

VIOTTI, Eduardo Baumgartz; MACEDO, Mariano de Matos (org). Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovag&o no Brasil. Campinas:
Editora da Unicamp, 2003.
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina
Atividade complementar
Monografia

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

Prética de Ensino

Médulo

Trabalho de Graduagéo

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE
o Carga Horaria Semanal o .
Cadigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Préatica
ADA423 FINANCAS 1 4 0 4 60 4
Pré-requisitos AD421 Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

Dividendos. Fontes de financiamento de longo prazo.

Ambiente Financeiro. Conceitos Basicos em Financas das Empresas. Risco e Retorno. Custo de Capital. Estrutura de capital e

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Entender as decisdes financeiras da empresa, especialmente as relacionadas a investimentos e captagdes de recursos.

METODOLOGIA

Aula Expositiva. Videos da histéria da formag&o do dinheiro (A Ascensédo do Dinheiro). Exercicios em sala.

AVALIACAO

Adota-se o padrdo de avaliagcdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova e 2° Exercicio — prova.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Apresentagdo da Disciplina e Introdugdo as Financas
Mercado Financeiro e Intermediacéo Financeira
Introducéo ao Risco e Taxa de Retorno

Historia do risco

Teoria de Carteiras

Modelo CAPM

Calculo do Beta do Modelo CAPM

Risco (Exercicios)

Avaliacdo de Titulos e Debéntures

Bolsa de Valores e Avaliacao de A¢Ges

Avaliacéo de Agdes

Aula de Reviséo

1°.Exercicio

Resolucéo do 1°.Exercicio em Sala (Distribuicdo das Provas)
Custo de Capital

Custo Médio e Marginal Ponderado de Capital

Custo de Capital (Exercicios)

Ponto de Equilibrio Operacional

Ponto de Equilibrio para empresa com mais de um produto
Alavancagem

Aula de Resolugdo de Exercicios

Estrutura de Capital (Modelo Tradicional)

Estrutura de Capital (Teoria de Modigliani e Miller)
Estrutura de Capital (Exercicios)

2° Exercicio

Aula de Revisao

2°.Exercicio

Resolucéo do 2°.Exercicio em Sala (Distribuicdo das Provas)
22 Chamada

Exame Final




BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)
BREALEY, Richard, MYERS, Stewart, ALLEN, Franklin. Principios de finangas corporativas. 82 Edicdo. Sdo Paulo: Mc Graw-Hill,

2008.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administragéo financeira. 102. Edicdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2004.

LUCENA, Pierre. Risco e Retorno. In: CARMONA, Charles (org.). Financas Corporativas e Mercados. 12. Edicdo. Sdo Paulo: Atlas,
2008.
LUCENA, Pierre. Ponto de equilibrio operacional para um ou mais produtos. Working Paper, 2010..
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)
BERK, Jonathan, DEMARZO, Peter. Financas empresariais. Porto Alegre: Bookman, 2009.
GRINBLATT, Mark, TITMAN, Sheridan. Mercados Financeiros e Estratégia Corporativa, 22. Edi¢éo. Porto Alegre: Bookman, 2005.
ROSS, Stephen A., WESTERFIELD, Randolph W., JAFFE, Jeffrey F. Administracdo financeira: corporate finance. S&o Paulo:
Atlas, 2002.
MATIAS, Alberto Borges (Coord.). Finangas corporativas de longo prazo,:

Sé&o Paulo: Atlas, 2007.
ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor.  4.ed. S&o Paulo: Atlas, 2009

criacdo de valor com sustentabilidade financeira . 1.ed.
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= DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE
o Carga Horaria Semanal o .

Cadigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo

Tedrica Préatica

AD424 GESTAO DE PESSOAS 1 4 0 4 60 6
Pré-requisitos PS001 Co-Requisitos Requisitos C.H. |

EMENTA

Evolucéo e estagio atual da gestdo de pessoas e recursos humanos no Brasil. Desafios competitivos na area de gestéo de pessoas e
as organizag6es. Gestao de pessoas e a cultura brasileira. Perfil do profissional de gestédo de pessoas. Relagbes entre a legislacéo
trabalhista e a gestdo de pessoas. Planejamento de cargos e carreiras. Recrutamento e selegcao de pessoas.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Fornecer aos alunos uma visdo global da Administracdo de Recursos Humanos em termos de necessidades, origens, desafios, papel
organizacional e elementos constituintes da moderna Gestédo de Pessoas.

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas; Discussdes em sala; Audiovisual/Palestra.

AVALIACAO

Adota-se 0 padrdo de avaliacdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — trabalho final da disciplina.

CONTEUDO PROGRAMATICO

12 Parte: A Historia da Gestdo de Pessoas, Desafios das Organizagdes no Século XXI, Principios Fundamentais da Gestéo de Pessoas,
A Insercéo do Orgdo de Gestao de Pessoas nas Organizagfes, Mercado de Trabalho e Seus Impactos, Definicdo, Descri¢do, Desenho

e Enriguecimento de Cargos;
22 Parte: Recrutamento de Pessoas, Selecdo de Pessoas, Teoria da Mediagdo Cognitiva, Rotatividade e Absenteiso, Qualidade de Vida

no Trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

Chiavenato, I. (1998) - Recursos Humanos. Ed. Atlas. S&o Paulo, SP.

Chiavenato, I. (1999) - Gestéo de Pessoas: O Novo Papel dos Recursos Humanos nas Organizag6es. Ed. Elsevier. Rlo de Janeiro, RJ.
Milkovich, G. T. e Boudreau, J. W. (2000) - Administragdo de Recursos Humanos. Ed. Atlas. Sdo Paulo, SP.

Pontes (2001) - Planejamento, Recrutamento e Selegdo. Ed. LTr. S&o Paulo, SP.

Robbins, S. T. (2002) — Comportamento Organizacional. Ed. Prentice Hall. Sdo Paulo, SP.

Toledo, F. (1998) - Administragao de Pessoal: Desenvolvimento de Recursos Humanos. Ed. Atlas. Sao

Paulo, SP.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

Asfora, S.C. (2004) - Qualidade de Vida no Trabalho de Policiais Militares da Regido Metropolitana do Recife. Dissertagédo (Mestrado) -
Programa de Pdés-Graduacdo em Administragdo, Departamento de Ciéncias Administrativas, Universidade Federal de Pernambuco,
Recife, 2004.

Campello de Souza, B. (2004a) - A Teoria da Mediagdo Cognitiva. Resumo sintético de: A Teoria da Mediagao Cognitiva: Os impactos
cognitivos da Hipercultura e da Mediacado Digital. Tese (Doutorado) - Programa de P6s-Graduagdo em Psicologia, Departamento de
Psicologia, Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2004.

Campello de Souza, B. (2004b) — Qualidade de Vida no Trabalho. Aula apresentada durante o exame de selegdo para o cargo de
Professor Adjunto do Departamento de Ciéncias Administrativas da Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2004.

Campello de Souza, B. (2004c) - O Desafio da Gestdo de Pessoas. Apostilha de Aula.

Silva, E. C. C. e Sacomano, J. B. (1999) - O Processo de Mudang¢a Organizacional: Aspectos Ligados a Organizagao do Trabalho.
Rezende, M. (2004) - RH: Histérico e desafios. Na Internet em: Website da Intercop Consultoria.Serdo entregues artigos pelo
Professor durante o semestre.
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Madulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

Carga Horéria Semanal

Cadigo Nome Ne. de Créditos C.H. Global Periodo
Tedrica Prética
ADA425 Finangas 2 4 0 4 60 6
Pré-requisitos | ADA423 Co-Requisitos Nao ha Requisitos C.H. | Néo ha |

EMENTA

ANALISE FINANCEIRA E CONTABIL DAS EMPRESAS; PLANEJAMENTO FINANCEIRO;
ADMINISTRACAO DE CAPITAL DE GIRO; CAIXA E TITULOS NEGOCIAVEIS; ADMINISTRACAO
DE CONTAS A RECEBER; GESTAO DO RISCO FINANCEIRO DAS EMPRESAS; ADMINISTRACAO

FINANCEIRA INTERNACIONAL.
OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Habilitar os alunos na aplicacdo das técnicas de selecdo das melhores estruturas de capital da empresa, na
aplicacdo das técnicas de analise de projetos de investimentos, na analise dos fluxos de caixa da empresa, na
elaboracdo de seu planejamento financeiro e na administragdo de seu ativo circulante e de seu passivo
circulante.

METODOLOGIA
| Aula Expositiva; Exercicios em Classe; Seminario

AVALIACAO

Adota-se o padrdo de avaliacdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — trabalho

final da disciplina.
CONTEUDO PROGRAMATICO

indices Financeiros (Liquidez, Atividade, Lucratividade e Endividamento);
Planejamento Financeiro; Planejamento DRE e Balango Patrimonial Projetado;
Gestdo do Capital de Giro e de Ativos Circulantes;

Gestdo de Passivos Circulantes;

Fluxos de Caixa para Orcamento de Capital;

Técnicas de Orgamento de Capital;

Risco e Refinamentos em Orcamento de Capital.
BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

1. GITMAN, Lawrence J. Principio da Administracdo Financeira Essencial. 2. ed. Sdo Paulo: Education do
Brasil: Addison-Wesley, 2007. xxviii, 745 p.  ISBN 8588639122.

2. BRIGHAM, Eugene F.; HOUSTON, Joel F. Fundamentos da Moderna Administracdo Financeira. 10.ed.
Rio de Janeiro:: EDITORA CAMPUS, 1999, xvi, 713 p. ISBN 8535203923.

3. ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph; JORDAN, Bradford D. Principios de administragéo
financeira. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2000. 525 p. ISBN 8522426066.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

1.

ASSAF NETO,Alexandre; LIMA, Fabiano Gausti. Curso de Administracao Financeira. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

BREALEY, Richard, MYERS, Stewart, MARCUS, Alan. Fundamentos da administracdo financeira. 32
Edicdo. Rio de Janeiro: McGraw-Hill, 2002.

BRIGHAM, Eugene F., EHRHARDT, Michael C. Administracdo Financeira — Teoria e Pratica. Sdo Paulo:
Thomson Learning, 2007.

COPELAND, Tom, KOLLER, Tim, MURRIN, Jack. Avaliacdo de Empresas Valuation: calculando e
gerenciando o valor das empresas. Sdo Paulo: MAKRON BOOKS, 2001.

DAMODARAN, Aswath. Avaliacdo de Empresas - 22 Edi¢do. S&o Paulo: Pearson Education, 2007.

ELTON, E. J.; GRUBER, M. J.; BROWN, S. J.; GOETZMANN. Moderna Teoria de Carteiras e Analise
de Investimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2004

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W., JAFFE; Jeffrey F. Administracdo financeira: corporate
finance. 2.ed. Sédo Paulo: Atlas, 2009. 776p. ISBN 9788522429424(enc.).

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro - 92 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
ADA426 GESTAO DE PESSOAS 2 4 0 60 60 7
Pré-requisitos AD424 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

Gestdo de pessoas e planejamento estratégico. Remuneragdo estratégica. Desenvolvimento de pessoas e educagdo corporativa.
Gerenciamento do desempenho. Lideranca e gestdo de pessoas. Qualidade de vida no trabalho. Responsabilidade social da gestao de
pessoas. Tendéncias da gestédo de pessoas.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situagées de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptidado para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilacdo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas; Discussfes em sala; Trabalhos em Grupo; Seminarios; Analise de Casos; Audiovisual/Palestra.

AVALIACAO

A avaliagdo sera regida pela resolucédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extenséo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugao trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacéo, tais como aprovagéo por
média, aprovacgao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.




CONTEUDO PROGRAMATICO

Apresentagédo da disciplina.

Texto de refinamento: O trabalho e seus sentidos.

Reviséo: Descri¢éo de cargos, recrutamento e selecéo.

Gestéo por competéncias.

Avaliagéo de cargos (conceito, objetivo, métodos).

Avaliacéo de desempenho (conceito, objetivo, métodos).

Administragao de salarios (conceitos, elementos, critérios).
Administracéo de salarios (programa de incentivo).

Texto de refinamento: Dinheiro motiva?

Planos de beneficios sociais (conceito, objetivo).

Planos de beneficios sociais (beneficios mais utilizados).

Educacéo organizacional (aprendizagem e desenvolvimento).
Educagao organizacional (coaching, mentoring, counseling, e-learning).
Texto de refinamento: Quem vai liderar sua empresa?

Relacdes trabalhistas (conflitos, disciplina, punicdes).

Relagdes sindicais (historico, conflitos, tendéncias).

Higiene e seguranca (satde ocupacional).

Higiene e seguranca no trabalho (QVT, modelos).

Texto de refinamento: QVT-O caso METROREC.

Gestao de pessoas e planejamento estratégico.

Texto de refinamento: As quatro faces da gestéo de recursos humanos.
Tendéncias em Gestao de Pessoas.

Texto de refinamento: GP: projetando desafios e tendéncias para 2015.
Texto de refinamento: Praticas de gestao internacional de pessoas (expatriados).
Texto de refinamento: O que as “Melhores Empresas para Trabalhar” dizem?

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS - Livros tem que estar presente na biblioteca)

ANTONELLO, C. S. RUAS, R.; BOFF, L. H. Gestdo por competéncias: uma contribuicdo a estratégia das organizagdes. In: Os novos
horizontes da gestao: aprendizagem organizacional e competéncias. Roberto Ruas, Claudia Simone, Antonello e Luiz Boff (Orgs.) Porto
Alegre: Bookman, 2006.

BOHLANDER, G. W.; SNELL, S.; SHERMAN, A. Administracdo de recursos humanos. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.
CHIAVENATO, |. Recursos humanos: o capital humano das organizacdes. 8. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS)

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas: e 0 novo papel dos recursos humanos nas organizagées. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
CARVALHO, Antbnio Vieira. Treinamento de Recursos Humanos. Sao Paulo, Editora Pioneira, 1988.

FRANCA, A. C. L. Préticas de recursos humanos — PRN: conceitos, ferramentas e procedimentos. S&o Paulo: Atlas, 2008.
MILKOVICH, G. T.; BOUDREAU, J. W. Administracdo de recursos humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

TANURE, B.; EVANS, P.; PUCIK, V. Virtudes e pecados capitais: a gestdo de pessoas no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C.H. Global Periodo
Teorica Prética
AD427 GOVERNANCA E RSAE 4 0 4 60 7
Pré-requisitos N&o ha Pré-Requisito Co-Requisitos N&o ha Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

(RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL DAS EMPRESAS) GOVERNANGCA CORPORATIVA. SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL DAS EMPRESAS. INDICADORES E MONITORIAMENTO. GESTAO
ESTRATEGICA DE RSAE. CERTIFICACAO SOCIAL E AMBIENTAL. CONSUMO CONSCIENTE. PERFIL DO CONSUMIDOR
RESPONSAVEL.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Provocar situages de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacdo e aptidao para a tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagéo de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacéo do administrador.

METODOLOGIA

A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagao sera regida pela resolucéo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugao trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacéo, tais como aprovagéo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Governanga corporativa: conceitos, principios e praticas.

Modelos de governanca corporativa: Shareholder e Stakeholder.

Contexto empresarial brasileiro

Delimitagdo dos interesses e focos de conflitos na governanca corporativa.

CMV e IBGC. Estimulos do BNDES.

Responsabilidade s6cio-ambiental empresarial.

Atos de concentracao.

Responsabilidade sécio-ambeitnal e Sustentabilidade Empresarial.

Elaboracdo e Implementacéo de um Programa de Responsabilidade Social Corporativa.

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

ROSSETT]I, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanga corporativa: fundamentos, desenvolvimento e tendéncias. 5.ed. atual. e
ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 596 p. ISBN 9788522462711 (enc.).

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de negécios focadas na realidade
brasileira . 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. xvii, 442 p. ISBN 9788522455140 (broch.).

MONTIBELLER-FILHO, Gilberto. Empresas, desenvolvimento e ambiente: diagnostico e diretrizes de sustentabilidade . Barueri, SP:
Manole, 2007. xxii, 147 p. (Ambiental) ISBN 8520420591 (broch.).




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MOREIRA, Maria Suely. Estratégia e implantagdo do sistema de gestdo ambiental (modelo ISO 14000). 3.ed. atual. ISBN
859825424X (broch.).

LUCERO, Everton. Governanca da internet: aspectos da formagao de um regime global e oportunidades para a agao diplomatica .
Brasilia: Fundagao Alexandre de Gusmao, 2011. 235 p. ISBN 9788576313007.

MOURA, Luiz Anténio Abdalla de. Qualidade e gestdo ambiental. 4. ed., rev. e ampl. Sdo Paulo: J. de Oliveira, 2004. 389 p. ISBN
8574535206 (broch.)

MARINI, Caio; MARTINS, Humberto Falcéo (Orgs.). Governanga em acéo. Brasilia: icone Gréfica e Editora, 2009. 117 p. (Colegéo
Publix conhecimento) ISBN 9788563133007 (Broch.).

SLOMSKI, Valmor. Governanga corporativa e governanga na gestdo publica. S8o Paulo: Atlas, 2008. xii, 198 p. ISBN
9788522450404 (broch.).
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
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OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Teorica Prética
AD428 ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA 4 0 4 60 8
| Pré-requisitos AD280 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

HISTORIQO; ESCOLAS; DESEMPENHO EMPRESARIAL. PROCESSO DECISORIO; FERRAMENTAS DA ADMINISTRA(}AO
ESTRATEGICA: MODELOS, AMBIENTES DE NEGOCIOS; RECURSOS COMPETITIVOS; ESTRATEGIA GENERICA DE
NEGOCIOS; ESTRATEGIA CORPORATIVA ; E IMPLEMENTAGAO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE
Capacitar os alunos com conhecimentos académicos, contextualizados para a profissionalizagdo, que permitam a administracédo
estratégica de empresas, visando, por meio de estratégicas competitivas, o alcance de objetivos e a realizagdo da misséao,
condicionados aos fatores do ambiente externo e aos recursos competitivos, atuais e futuros.

METODOLOGIA

De forma geral, o método de ensino compreende aulas expositivas apoiadas com exemplos e artigos sobre a realidade das empresas.
As aulas expositivas serdo apresentadas com slides disponibilizados com antecedéncia e bibliografia especifica, indicada em cada
sessdo. A bibliografia sera baseada em capitulos dos textos referenciados e em material complementar, o que inclui capitulos de
outros livros e artigos de publicacées cientificas e de negdcio.

AVALIACAO

1° NOTA: Média (1°EE (a) + 1° EE (b)) 22 NOTA: Média(2° EE + Média dos PB(s) ).

22 CHAMADA- Avaliacéo isolada, ndo considera notas parciais e engloba todo programa.

EXERCICIO ESCOLAR FINAL- Todo programa da disciplina

CONTEUDO PROGRAMATICO

INTRODUCAO A ESTRATEGIA EMPRESARIAL: Apresentagdo da disciplina: programa, bibliografia, metodologia, avaliacdo etc.;
Introducdo aos estudos de administragédo estratégica; escolas da administracdo estratégica; desempenho empresarial; e processo
decisério estratégico: pensamento, formagéo e mudanga.

FERRAMENTAS DA ANALISE ESTRATEGICA: O que ¢ estratégia e o processo de administraco estratégica?; Avaliagdo do ambiente
externo de uma empresa; e avaliagdo das capacidades internas de uma empresa;

ESTRATEGIA NO NIVEL DE NEGOCIO: lideranca em custo; e diferenciagdo de produto.

ESTRATEGIAS CORPORATIVAS: Integracdo vertical; diversificacdo corporativa; organizando para implementar a diversificacdo
corporativa; Aliancas estratégicas; fusdes e aquisicdes; e estratégias internacionais

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS - Livros tem que estar presente na biblioteca)
BARNEY, J.B.: HESTERLEY, W.S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva, 32 Ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011
MINTZBERG, H., AHLSTRAND, B., LAMPEL, J.. Safari de estratégia. Porto Alegre: Bookman, 200.

POTER, M. E. Estratégia competitiva. Rio de Janeiro: campus, 1986.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO, LOGO PODE TER MAIS)

HITT, M.A., IRELAND, R.D., HOSKISSON, R. E. Administragdo estratégica. 1* Ed. Sdo Paulo: Thomsom, 2012.

POTER, M. E. Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho superior, Ed Campos, 1989.

WIT, B. DE E MEYER, R.; strategy: process, Content, Context- Na international perspective, Thomson, 32 Ed., Italy, 2004.
MORAES, Walter F. A. ET AL. Processo Decisério de dirigentes de micro, pequena e Média empresas, in anais do VI EGEPE,
Recife PE, 2010.

VASCONCELOS, Flavio. Saféari de estratégia, questdes Bizantinas e sindrome do Ornitorrinco, in Anais do ENAPAD 2001,




Campinas, Sao Paulo.

Artigos Cientificos dos Encontros da ANPAD, do 3E’s e Revistas académicas e de negdcios.
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X Disciplina Estagio
Atividade complementar Prética de ensino
Monografia Médulo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

. Carga Horaria Semanal . .
Cédigo Nome Ne°. de Créditos C. H. Global | Periodo
Tebrica Préatica
AD429 LOGISTICA EMPRESARIAL 4 0 4 60 8
Pré-requisitos ADA480 Co-Requisitos - Requisitos C.H. | - |
EMENTA

Logistica: conceito, histérico e aplicacdes na empresa. A Logistica no Ambiente da Empresa: a visdo de Processo. Supply Chain

Management. Canais de Distribuic&o. Distribui¢édo Fisica Internacional. Estratégias Logisticas. Logistica Classe Mundial.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Levar aos discentes a:

- Compreender e analisar a fungéo do sistema logistico empresarial de servigos ou produtos

- ldentificar e analisar as fungfes e processos com vistas a garantir o melhor desempenho operacional com base nos insumos
disponiveis.

- Estruturar e gerenciar politicas de melhoria continua do desempenho operacional através do perfeito sincronismo de informacdes
e materiais.

METODOLOGIA

| Aulas expositivas dialogadas; Discussées em sala; Trabalhos em Grupo; Seminéarios; Andlise de Casos; Audiovisual/Palestra.

AVALIACAO

Adota-se o padrdo de avaliagdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — trabalho final da
disciplina.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. LOGISTICA EMPRESARIAL
1.1 Conceito
1.2 Evolugéo
1.3 Objetivos
1.4 Alintegracao da Logistica com o Marketing

2. A LOGISTICA NO AMBIENTE DA EMPRESA
2.1 Importancia da Logistica no ambiente de negécio da empresa
2.2 Alogistica como estratégia competitiva

3. O SISTEMA LOGISTICO
3.1 O enfoque sistémico da logistica
3.2 Objetivo do Sistema Logistico
3.3 Elementos dos Custos Logisticos
3.4 Principais Trade-offs logisticos

4.  Gestao da Cadeia de Suprimento ( Supply Chain Management )
4.1 Evolugao da logistica
4.2 Conceitos béasico de analise de valor
4.3 Conceitos e alcance da cadeia de suprimentos
4.4 Selecgdo e avaliacdo de fornecedores
4.5 Terceirizagéo
4.6 Outsoursing




5 LOGISTICA DE DISTRIBUICAO
5.1 Estratégias de Distribuicdo
5.2 Canais de Distribuicéo
5.3 Ciclo do Pedido
5.4 Armazenagem e movimentacdo de materiais
5.5 Operadores Logisticos

6 LOGISTICA REVERSA
6.1 Canais de distribuicdo reversos de bens p6s-consumo e pés-venda;
6.2 Logistica Reversa: definigoes e areas de atuagao;
6.3 Fatores de incentivo & logistica reversa
6.4 A logistica reversa de pés-consumo do setor de plasticos, ferro e ago, aluminio, latas de aluminio, 6leos lubrificantes,
no Brasil,

7 ESTRATEGIAS LOGISTICAS

8 LOGISTICA DE CLASSE INTERNACIONAL

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, R. H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e distribui¢éo fisica. S&o Paulo: 5 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

CHRISTOPHER, M. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Pioneira, 2001.

KRAJEWSKI, L, RITZMAN, L. MALHOTRA, M., Administracao de Produc¢ao e Operagdes, Ed. Pearson, 82. Edi¢do, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Moreira, Daniel A.; Administrac&o da Producéo e Operagdes. Pioneira, 2004
Heizer, J; Render B. Principles of Operations Management Pearson , 2004
Rodrigues, M. V. A¢des para a qualidade GEIQ . Qualimark 2006

Prado, Darci. Teoria das Filas e da Simulagéo. Editora DG 1999

Kao, John. Nac¢éo Inovadora. Qualimark 2008
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina
Atividade complementar
Monografia

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

Prética de Ensino
Médulo
Trabalho de Graduagéo

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE
o Carga Horaria Semanal o .
Cadigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Préatica
ADA430 PROCESSO DECISORIO 4 0 4 60 5
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

A dimenséo organizacional da decisdo. Os aspectos cognitivos e psicolégicos da decisdo. Teoria da decisdo: conceitos, modelos,
métodos e técnicas. Racionalidade. Criatividade. Negociacao. Tipologia e niveis de decisédo. Ambiguidades e incertezas. Teoria dos

jogos. Estratégias de decisdo. Suporte computacional.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Oferecer aos discentes:

- O desenvolvimento de uma percepcao sistémica da realidade como base para a tomada de deciséo mais eficaz no ambito pessoal e

organizacional.

- Uma discusséo sobre aspectos relacionais, politicos e éticos das decisfes e suas conseqiiéncias ao contexto organizacional.

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas; Leituras e debates dirigidos; Analise de filmes; Trabalhos individuais e/ou em grupo; Pesquisa de

campo; Apresentacdo de semindrios.

AVALIACAO

Adota-se o padrédo de avaliacéo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — trabalho final da disciplina.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Aspectos relevantes do processo decisério
DecisBes Organizacionais

Decisbes Sistémicas

Intuicdo nas Decisbes

Métodos de Analise

Aspectos politicos e éticos das decisdes
Avaliacéo das decisdes

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

YU, Abraham Sin Oih (coord.). Tomada de decisé@o nas organiza¢des: uma visdo multidisciplinar. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

BAZERMAN, Max. Processo Decis6rio. Sdo Paulo: Campus, 2004.
GLADWELL, Malcom. Blink: a decisdo num piscar de olhos. Sdo Paulo: Rocco, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

DAFT, R. L. Administrag&o. Rio de Janeiro: LTC, 2003.

MORGAN, G. Imagens da organizagdo. Sao Paulo: Atlas, 1997.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria Geral da Administragéo. S&o Paulo: Thomson, 2002.
ROBBINS, S. P. Administragao: mudancgas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizagao da aprendizagem. Sao Paulo: Best Seller, 1990.
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
AD787 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4 0 4 60 2
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

Introducdo. Arquitetura basica de um computador. Conceitos béasicos de computacdo. Informatizacdo nas empresas. Algoritmos
estruturados. Pratica de programacéo.

OBJETIVO(S) DO COMPONENTE

Apresentar aos discentes 0s conhecimentos necessarios para usar a Tecnologia da Informacéo como ferramenta para alcangar novos
clientes e fazé-los participar mais efetivamente, aumentar a produtividade dos funcionérios e aprimorar a eficiéncia do trabalho.

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas; Discussdes em sala; Trabalhos em Grupo; Semindrios; Analise de Casos; Audiovisual/Palestra.

AVALIACAO

Adota-se o padrdo de avaliagdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova dissertativa e 2° Exercicio — prova dissertativa +
trabalho final da disciplina.

CONTEUDO PROGRAMATICO OK

Unidade 1 Tecnologia da Informacéo: Conceitos e Gestéo.

Unidade 2 Gerencia de Dados: Dados, Bancos de Dados e Data Werehousing.
Unidade 3 Redes: Descoberta, Comunicagéo e Colaboragao.

Unidade 4 E-Business e Comércio Eletronico.

Unidade 5 Gestéo do Conhecimento.

Unidade 6 Estratégia e Planejamento de TI.

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

TURBAN, E.; LEIDNER, D.; MCLEAN, E.; WETHERBE, J.; Tecnologia da Informagéo para Gestéo, Editora Bookman, 62 Edi¢do, 2010.
REZENDE, D. A.; ABREU, A. F.; Tecnologia da Informacédo Aplicada a Sistemas de Informagdo Empresariais: O papel Estratégico da
Informacé&o e dos Sistemas de Informacdo nas Empresas, Editora Atlas, 72 Edi¢éo, 2010.

LUCAS JR, H. C.; Tecnologia da Informacdo: Tomada de Deciséo Estratégica para Administradores, Editora LTC, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

ALBERTIN, A. L.; ALBERTIN, R. M. M.; Tecnologia da Informacéo: Desafios da Tecnologia da Informagdo Aplicada aos Negdcios,
Editora Atlas, 2005.

OLIVEIRA, F. B.; Tecnologia da Informac&o e da Comunicagdo: A Busca de uma Viséo Ampla e Estruturada, Editora Pearson Prentice
Hall, 2007.

EATON J.; SMITHERS J.; Tecnologia da Informag&o um Guia para Empresas, Gerentes e Administradores. Editora Campus, 1984.
BEAL, A.; Gestdo Estratégica da Informacdo: Como Transformar a Informagdo e a Tecnologia da Informacdo em Fatores de
Crescimento de Alto Desempenho nas Organizagdes, Editora Atlas, 2004.

CAMPOS, B. R. C.; DORNELAS, J. S.; Semelhancgas e Diferencas do Alinhamento Estratégico da Tecnologia da Informagdo em
Pequenas e Grande Empresas, Universidade Federal de Pernambuco, 2010.

DAVENPORT, T. H.; Reengenharia de Processos: Como Inovar na Empresa Através da Tecnologia da Informagéo, Editora Campus,
1994.
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Cadigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
CS004 FUNDAMENTOS DE SOCIOLOGIA 4 0 4 60 1
| Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

A SOCIOLOGIA E OUTRAS CIENCIAS. MODELOS DE ANALISE SOCIOLOGICA. O SOCIAL E A SOCIEDADE. CONCEITOS
SOCIOLOGICOS BASICOS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Abordar principais conceitos sociolégicos promovendo reflexdo a partir de referenciais sociais empiricos atuais. Trabalhar os conceitos
a partir da perspectiva da Administracdo.

METODOLOGIA

O curso sera dado na forma de aulas expositivas, com apresentacdo de material dudio-visual, discussdes e exercicios praticos em
sala de aula. Antes de cada aula, os estudantes deverdo ler a bibliografia correspondente a cada tema a ser trabalhado (conforme
programa abaixo).

AVALIACAO

A avaliacdo da aprendizagem constara de duas provas e mais uma prova final para agueles que ndo alcangcarem a média sete.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Parte 1: Sociologia: origem, objeto e métodos.
O surgimento da sociologia;
A imaginacao socioldgica;

Métodos de pesquisa;

Parte 2: Processos sociais basicos.
Cultura, socializagdo e estrutura social;

Interagdo e organizagéo social,

Parte 3: Desigualdades
Classes sociais;
Raca e etnicidade;

Sexualidade e Género;

Parte 4: Institui¢cdes.
O que é uma instituigdo social;
Economia e trabalho;

Politica e governo;




BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO

Brym, Robert et al. (2006). Sociologia sua bussola para um novo mundo. Sdo Paulo, Thompson.
Boudon, Raymond (1993). Dicionario Critico de Sociologia. Rio de Janeiro: Zahar.
Martins, Carlos Benedito (1982) O que é Sociologia. Sdo Paulo: editora Brasiliense.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

Aron, Raymond (1994). “ A Sociedade Industrial”. Marialice M. Foracchi e José de Souza Martins (orgs), Sociologia e Sociedade:
leituras de introdugéo a sociologia. Rio de Janeiro: LTC editora.
Azevedo, Thales (1975). Democracia Racial. Petropolis: Vozes.
Barrett, Michéle (1996). “Feminismo”. William Outhwaite e Tom Bottomore (eds.) Dicionario do Pensamento Social do Século XX. Rio
de Janeiro: Jorge Zahar Ed.
Berger, Peter (1991). Perspectivas Socioldgicas: uma visdo humanistica. Petropolis: Vozes.
Berger, Peter; Berger, Brigitte (1994 a). “O que € uma Instituicdo Social?”. Marialice M. Foracchi e José de Souza Martins (orgs),
Sociologia e Sociedade: leituras de introducéo a sociologia. Rio de Janeiro: LTC editora.

(1994 b) “Socializag&o: como ser um membro da sociedade”. Marialice M. Foracchi e José de Souza Martins (orgs),
Sociologia e Sociedade: leituras de introdug&o a sociologia. Rio de Janeiro: LTC editora.
Bobbio, Norberto (1998). “Politica”. Norberto Bobbio et. al. (orgs), Dicionario de Politica. Brasilia: Ed. UnB.
Boudon, Raymond (1984). Os Métodos em Sociologia. Rio de Janeiro: Zahar.
Cornwall, Andrea & Jollie, Susie (org.). Questdes de sexualidade: ensaios transculturais. Rio de Janeiro: ABIA, 2008. (PAG. 29-68)
Giddens, Anthony (1984). Sociologia: uma breve, porém critica introdug&o. Rio de Janeiro: Zahar.
Levi, Lucio (1998). “Governo”. Norberto Bobbio et. al. (orgs), Dicionario de Politica. Brasilia: Ed. UnB.
Poutignat, Philippe; Streiff-Fenart, Jocelyne (1998). Teorias da Etnicidade. Sao Paulo: Unesp.
Rosaldo, Michelle Z; Lamphere, Louise (1979). “Introdugao”. Michelle Rosaldo e Louise Lampere (coord.) A Mulher, A Cultura e a
Sociedade. Rio de Janeiro: Paz e Terra.
Santos, Hélio. A busca de um caminho para o Brasil. A trilha do circulo vicioso. Sdo Paulo: Editora SENAC Sao Paulo, 2001.
Stavenhagen, Rodolfo (1994). “Classes Sociais e Estratificacdo Social”. Marialice M. Foracchi e
Turner, Jonathan H. (1999). Sociologia: conceitos e aplicagdes. Sdo Paulo: Makron Books.
Wright Mills, C. (1980).
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
CT221 CONTABILIDADE GERENCIAL 4 0 4 60 4
Pré-requisitos CT458 Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

A ESTRUTURA DA CONTABILIDADE PARA GESTAO ADMINISTRATIVA. USO DAS INFORMACOES CONTABEIS NO CONTROLE
GERENCIAL E NO PROCESSO DECISORIO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Desenvolver conhecimentos de Contabilidade Gerencial do ponto de vista do Administrador. Aprender a ler as Demonstracbes
Contabeis de modo que as mesmas possam ser utilizadas no processo de tomada de decisédo gerencial. Conhecer os indices e
indicadores que podem ser extraidos das Demonstragcdes Contabeis para analise e melhor entendimento da situacdo patrimonial e
econdmico-financeira da organizacdo. Entender a diferenga entre custos e despesas e aprender conceitos de overheads e custos
variaveis, custos diretos e indiretos. Aprender como alocar custos a produtos ou outras unidades de alocagdo de custos. Entender o
custo-padréo.

METODOLOGIA

As aulas serdo dividas em partes teodricas e praticas, conforme segue:

(1) O assunto tedrico sera apresentado pela professora em estrutura de palestra. Ao final da apresentagdo havera espaco para
perguntas e discussédo sobre o assunto. Os alunos deverao ler o capitulo correspondente antes do dia da aula para facilitar e
enriquecer as discussoes.

(2) Em seguida, serdo apresentados um ou mais exercicios resolvidos, onde se espera a participagdo dos alunos e um nimero maior
de perguntas.

(3) Apos esta etapa, os alunos irdo resolver exercicios do livro texto e/ou do livro de exercicios selecionados pela professora e pela
monitora. Alguns exercicios seréo resolvidos em sala de aula e outros em casa.

(4) A professora ira registrar de forma aleatéria quais alunos fizeram os exercicios solicitados.

(5) Alguns exercicios serdo corrigidos em sala de aula, conforme o grau de dificuldade e a demanda dos alunos.

AVALIACAO

As notas serdo compostas de 30% referentes a realizacéo de exercicios e trabalhos em sala de aula e em casa, como também a
participacdo em sala de aula e 70% das avaliagGes realizadas nas datas marcadas.

12 Nota = 30% Exercicios, Trabalhos e Participacdo + 70% 12 Prova
22 Nota = 30% Exercicios, Trabalhos e Participagédo + 70% 22 Prova
OBS: As notas dos exercicios, trabalhos e participagdo ndo serdo consideradas nas notas da 22 Chamada e Prova Final.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Relatérios Contabeis: obrigacdes e auxilio a geréncia
Balan¢o Patrimonial: uma introducdo

Balango Patrimonial: grupos de contas

Algumas decisdes em relacéo ao Balanco Patrimonial
Demonstracédo do Resultado do Exercicio

Andlise das Demonstra¢des Contabeis

Quocientes de rentabilidade e outros quocientes de interesse
Custos

Calculo de Custos

Custos para deciséao

Custos para controle custo-padrao




BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

Livro Texto
IUDICIBUS, Sergio de & Marion, Jose Carlos. Curso de Contabilidade para ndo Contadores - para as areas de Administracéo,

Economia, Direito e Engenharia. 7a Ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

ANTONY, Robert N. Contabilidade Gerencial: Uma introducgéo a Contabilidade. S&do Paulo, Atlas, 1976.

HORGREN, Charles T. Introducéo a Contabilidade Gerencial. PHB, 1985.

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo, Atlas, 1978.

ANTHONY, Robert N., GOVINDARAJAN, Vijay. Sistemas de Controle Gerencial. Sdo Paulo, Atlas, 2002.

ATKINSON, Anthony A., BANKER, Rajiv, KAPLAN, Robert. S., YOUNG, S. Mark. Contabilidade Gerencial, Sdo Paulo: Atlas, 2000
PADOVEZE, Clévis Luis. Controladoria Estratégica e Operacional. Sdo Paulo: Thompson Learning, 2003.

PADOVEZE, Cldvis Luis. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2000

Livro de Exercicios

IUDICIBUS, Sergio de, Marion, Jose Carlos & Lopes, Christianne Calado V. de Melo. Curso de Contabilidade para ndo Contadores -
para as areas de Administragdo, Economia, Direito e Engenharia. Livro de Exercicios. 3a Ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

MINTZBERG, Henry, QUINN, James Brian. O Processo da Estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2001.

HANSEN, Don. R., MOWEN, Maryanne M. Gestéo de Custos — Contabilidade e Controle. Sdo Paulo: Thompson Learning, 2001
HORGREN, Charles T., FOSTER, George, DATAR, Srikant M. Contabilidade de Custos. S&o Paulo: LTC, 2000.

WARREN, Carl S., REEVE, James M, FESS, Philip E. Contabilidade Gerencial. S&o Paulo: Thompson Learning, 2003.

SANTOS, Joel José. Anélise de Custos —um enfoque gerencial. Sdo Paulo, Atlas, 1987.

Textos e artigos da éarea.
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X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
CT226 FINANGAS E ORGAMENTOS PUBLICOS 60 0 4 60 0
| Pré-requisitos Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | 1.200
EMENTA

As finangas publicas no sistema econdmico. Aspectos da atividade financeira do estado: receitas publicas, crédito publico, orgamento e
despesa publica. Estudo dos orgamentos publicos: Andlise do modelo orgamentario em vigor no Brasil; classificacao da receita e das
despesa; procedimentos de elaboracdo e processamento legislativo dos planos plurianuais, diretrizes orgamentarias e orgamento
anuais; execucdo e controle do orgamento; registro de créditos e dotagbes, programacéo financeira, procedimentos de realizacédo da
receita, estagios da despesa, mecanismo retificados do orcamento.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE
Provocar situages de ensino-aprendizagem visando a mediagdo de conhecimentos que venham a oferecer uma visdo geral dos
conceitos da area tematica associando-os a realidade brasileira. Isso, na intengdo de ensejar, como perfil desejado do discente,
capacitacéo e aptiddo para a tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento adequado, revelando a assimilagao de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, no campo de atuacdo do administrador.

METODOLOGIA
A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagédo sera regida pela resolugédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extenséo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugao trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliacéo, tais como aprovagéo por
média, aprovagao, reprovacao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

11. As finangas publicas no sistema econémico
12. Aspectos da atividade financeira do estado: receitas publicas, crédito publico, orcamento e despesas publica.
13. Estudos dos or¢gamentos publicos
e  Analise do modelo orgamentario em vigor no Brasil
. Classificagao da receita e da despesa
. Procedimentos de elaboragéo e processamento legislativo dos planos plurianuais, diretrizes orgcamentarias e
orcamentos anuais
. Execucéo e controle do orcamento
. Registro de créditos e dotagbes, programacao financeira, procedimentos de realiza¢édo da receita, estagios da
despesa, mecanismo retificados do orcamento.

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia Duarte de. Financas publicas: teoria e pratica no Brasil . 3. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro:
Editora Campus, 2008. xxviii, 496p. ISBN 9788535228830 (broch.).

BRASIL BRASIL. Legislagao brasileira sobre gestdo de finangas publicas. 3.ed. Brasilia: EdicGes Camara, 2011. 103 p. (Legislacéo ;
n.72) ISBN 9788573658880 (broch.).

SILVA, Fernando Antonio Rezende da. Finangas publicas. 2.ed. - 5. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 382 p. ISBN 9788522428359
(broch.)

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo da nova contabilidade publica. 9. ed. Séo Paulo: Atlas,
2011. xvii, 376 p. ISBN 9788522461639 (broch.).

GOMES, Emerson Cesar da Silva. Responsabilidade financeira: uma teoria sobre a responsabilidade no &mbio dos tribunais de contas.




Porto Alegre: Nuria Fabris, 2012. 344 p. ISBN 9788581750019 (broch.).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

PEREIRA, José Matias. Finangas publicas: a politica orcamentaria no Brasil. 4. ed. rev. e atual. S&o Paulo: Atlas, 2009. xxxii, 388 p.
ISBN 9788522452712 (broch.).

FIORAVANTE, Dea Guerra; PINHEIRO, Mauricio Mota Saboya; VIEIRA, Roberta da Silva IPEA. Lei de Responsabilidade Fiscal e
Financas Publicas Municipais: impactos sobre despesas com pessoal e endividamento. Brasilia: IPEA, 2006. x, 28 p. (Texto para
discusséo (IPEA) ; 1223) ISBN (broch.).

FERREIRA, Marlos Vargas. Finangas publicas para concursos: teoria e 150 questdes com gabarito. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
213 p. ((Provas e concursos)) ISBN 9788535229875 (broch.).

BALEEIRO, Aliomar; NOVELLI, Flavio Bauer. Uma introducéo a ciéncia das finangas. 17.ed., rev. e atual. Rio de Janeiro: Forense,
2010. xxxiii, 681 p.

SANTOS, Reginaldo Souza. Keynes e a proposta da adminstracéo politica para o capitalismo: uma critica aos pressupostos da
externalidade do Estado e da crise fiscal . S&o Paulo: Editora Hucitec, 2010. 182 p. (Administragao politica ; 1) ISBN
9788579700774(broch.).
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na opgéo)
OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

) Carga Horéria Semanal . ,
Cadigo Nome Ne. de Créditos C.H. Global | Periodo
Tedrica Préatica
CT458 CONTABILIDADE GERAL A 4 0 4 60 3
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

CONCEITOS BASICOS DE CONTABILIDADE; OBJETIVOS E FUNGCOES; FORMAGAO E VARIACAO PATRIMONIAL; PLANO DE
CONTAS E ESCRITURAGAO; LIVROS DE CONTABILIDADE E LANGAMENTOS; PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DE
CONTABILIDADE; APURAGCAO DO BALANCETE DE VERIFICAGAO; APURAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO; EXTRAGAO
DO BALANGO PATRIMONIAL E DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

CAPACITAR OS DISCENTES PARA O DESENVOLVIMENTO TEORICO E PRATICO NA CONTABILIDADE GERAL, COM O
OBJETIVO DE ELABORAGAO DE BALANCETE DE VERIFICAGAO, BALANGO PATRIMONIAL,

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO, POSSIBILITANDO A ANALISE E TOMADA DE DECISAO NA
ADMINISTRAGAO EMPRESARIAL.

METODOLOGIA

AULAS EXPOSITIVAS DIALOGADAS; DISCUSSOES EM SALA; TRABALHOS EM GRUPO; APLICACAO DE EXERCICIOS
PRATICOS.

AVALIACAO

ADOTA-SE O PADRAO DE AVALIAGAO DA UFPE CONSTITUIDO POR 1° EXERCICIO — PROVA DISSERTATIVA E 2° EXERCICIO
— FINAL.




CONTEUDO PROGRAMATICO

1.Contabilidade:

1.1 Definigao

1.2 Finalidade

1.3 Objeto

1.4 Usuaérios.

2. Estrutura do Patriménio:

2.1 Atos e fatos Administrativos

2.2 Bens econdmicos

2.3 Representacdo gréafica do patriménio.

3. Escrituragdo Contabil:

3.1 livros contabeis

3.2 Lancamento contabil

3.3 Balancete de verificacédo

4. Variagdes do Patrimonio Liquido

4.1 Receita

4.2 Despesa

4.3 Resultado

4.4 Encerramento das Contas de receita e despesa
4.5 Regime de Competéncia

4.6 Despesas Antecipadas e Adiantamento de Clientes
5. Demonstragfes Contabeis:

5.1 Balancgo Patrimonial

5.2 Demonstracédo do Resultado do Exercicio.

BIBLIOGRAFIA BASICA

IUDICIBUS, Sérgio de (coord.).Contabilidade introdutéria.Equipe de professores da FEA/USP. 11° ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Contabilidade béasica. 102 ed. 22 reimpressédo S&do Paulo: Atlas, 2010.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso bésico de contabilidade: resumo da teoria, atendendo as novas demandas da
gestdo empresarial, exercicios e questdes com respostas. 6ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de contabilidade basica. 72 ed. 22 reimpressdo. Sao Paulo: Atlas, 2010.

FAVERO, Hamilton Luiz; LONARDONI, Mério; SOUZA, Clévis de; TAKAKURA, Massakazu. Contabilidade: teoria e
pratica — Volume 1. 62 ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.

NEVES, Silverio das. VICECONTE, Paulo Eduardo V. Contabilidade basica. 14.ed. Sdo Paulo: Frase Editora, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

IUDICIBUS, Sérgio de. MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores. 6ed. 22 reimpressio S&o
Paulo: Atlas, 2010.

TIBURCIO, César Augusto. TRISTAO, Gilberto. Contabilidade Bésica. 4%ed. S&o Paulo: 2009.

LEITE, Hélio de Paula. Contabilidade para Administradores. 92ed. Sdo Paulo: 2009.

HERRMANN JR, Frederico. Contabilidade superior. Sao Paulo: Atlas, 1996.

IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da contabilidade. 7 ed., Sdo Paulo:Atlas, 2004.
MARION, José Carlos. IUDICIBUS, Sérgio de. Introdugo a teoria da contabilidade. S&o Paulo: Atlas, 1999.
SA, Antonio Lopes de. Dicionario de contabilidade. S&o Paulo: Atlas, 1999.

SA, Antonio Lopes de.Teoria da contabilidade. S&o Paulo:Atlas, 1999.
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TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
EC217 ECONOMIA DAS EMPRESAS 4 0 4 60 2
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

Introducédo a microeconomia: produto, oferta, mercadorias, produgéo e custos. Introdugdo a macroeconomia: produtos, medigéo,
contas nacionais, moedas, inflagéo, distribuicdo de renda e teoria do desenvolvimento econdmico.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

A disciplina visa fornecer aos estudantes uma primeira apresentacao sistematica do conjunto de fendmenos do dominio econdémico.
Trata-se de um curso introdutério procurando iniciar os alunos nos conceitos fundamentos da analise econémica e consequentemente
instrumentéa-los para entender e poder acompanhar os debates em torno dos problemas econémicos, tanto no ambito nacional quanto
internacional.

METODOLOGIA

As aulas se dardo de maneira expositiva, sendo distribuidas listas de exercicios ao longo do semestre. O site do professor
disponibiliza area para troca de informagées e dividas (www.decon.ufpe.br).

AVALIACAO

A avaliacdo se dara mediante a aplicacdo de duas provas escritas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Parte | — A Economia como um Sistema. Conceitos Basicos de Economia. Aspectos Metodoldgicos. Problemas Centrais das
Sociedades. Demanda. Oferta. Precos e Mercado. Determinantes da Demanda. Determinantes da Oferta. Conceito de Elasticidade.
Producéo e Custos. Escolha do Consumidor. Economia do Setor Publico.

Parte Il — O Produto e sua Medicéo: Conceituagdo de Contas Nacionais. Introducéo a Economia Keynesiana. Politica Fiscal. A Moeda e
o Sistema Bancério. O Banco Central. Politica Monetaria. Moeda e Inflagdo. Fungdes da Moeda. Balango de Pagamentos: Conceitos,
Estrutura, Déficit, Superavit, Equilibrio. Taxa de Cambio: Conceitos e Tipos. O Balango de Pagamento no Brasil. Crescimento
Econdmico e Meio Ambiente. Desenvolvimento e Subdesenvolvimento. Desemprego.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MANKIW, Gregory N. (2009). Introducé@o a Economia. Rio de Janeiro, Editora Cengage.

HUBBARD, R. Glenn & O'BRIEN, Anthony (2009). Introduc@o a Economia. Rio de Janeiro, Editora Bookman.

MCGUIGAN, James R., MOYER, Charles & HARRIS, Frederick (2011). Economia de Empresas — Aplicacéo, estratégia e taticas. Editora
Cengage.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

PINHO, Diva B. & VASCONCELLOS, Marco A. S., Org. (1999). Manual de Economia: Equipe de Professores da USP. 3a edi¢do
revista e ampliada. Editora Saraiva, Sdo Paulo — SP.

VARIAN, Hal R. (1994). Microeconomia: PRINCIPIOS BASICOS. Editora Campus, Rio de Janeiro — RJ.

WONNACOTT, Paul & WONNACOTT Ronald, Economia. S&o Paulo, Editora McGraw-Hill

BRUNSTEIN, Israel. Economia de empresas: gestdo econdmica de negécios. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

BOULDING, Kenneth Ewart, 1910-. Analise economica. 2. ed. -. Rio de Janeiro: Fundo de Cultura, 1967. 2v.
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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE
o Carga Horaria Semanal o .
Cadigo Nome Ne. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Préatica
EC360 ECONOMIA BRASILEIRA 4 0 4 60 3
| Pré-requisitos EC217 Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. | N&o ha |
EMENTA

VISAO HJSTORICA DA FORMACAO E CARACTERISTICAS DA ECONOMIA BRASILEIRA CONTEMPORANEA. ANALISE DA
SITUACAO ATUAL DA ECONOMIA BRASILEIRA E SUAS PERSPECTIVAS PARA AS EMPRESAS.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE
Oferecer aos alunos conhecimentos basicos sobre a formagéo econémico-social do Brasil, particularmente a partir de 1930, trazendo-
lhes conhecimento e informagédo sobre a economia brasileira contemporanea.

METODOLOGIA
O curso tem como eixo tematico a questao das desigualdades sociais no Brasil, e de como a economia brasileira tem se centrado
nessas desigualdades. 1) Aulas expositivas, com recurso a anotagdes em quadro-branco e uso de retroprojetor. 2) Trabalha-se com
recomendacéo de leitura previamente a cada aula e uso de informacdes atualizadas sobre a economia brasileira, encomendando-se
pesquisas de dados em sites especializados (IBGE e IPEA — entre outros). 3) A turma é dividida em grupos desde o inicio do curso,
passando-se trabalhos para elaboragdo por grupo.
AVALIACAO
1) S&o realizados dois exercicios escolares: o primeiro, prova individual, com base nas aulas expositivas do professor; a segunda nota
compreende a composi¢ao de uma prova individual e participacdo em seminario, por grupo. 2) Durante a realizagao dos seminarios, o
professor faz perguntas e interveng8es para esclarecimentos e complementagdes, dirigidas ao préprio grupo e a audiéncia. 3) Os
temas dos seminarios séo pontos do préprio Programa, permitindo-se a opgéo por até dois seminarios sobre temas outros acerca da
economia brasileira ou regional, que ndo estejam explicitamente contemplados no Programa. 4) A avaliacdo pela apresentagao do
seminario pode ser individualizada para componentes do mesmo grupo.
CONTEUDO PROGRAMATICO
Prélogo: Economia brasileira — raizes, consolidagéo, desigualdades.

Industrializagao retardatéaria e crescimento.

. Raizes da Industrializagdo: o modelo primario-exportador

. Bases da consolidacéo industrial: 1930-45

. A economia do pds-guerra, o Plano de Metas e a afirmac&o da industria.

Crise e Transicao Institucional: 1962-64

O crescimento acelerado do periodo do “Milagre” Econdmico

O crescimento econdmico do periodo 1974-80

. Os anos 80 e a busca de um novo modelo de desenvolvimento

. Abertura comercial e emergéncia de um novo modelo de desenvolvimento.

. Os anos 90. Fundamentos e percalcos do Plano Real. Desemprego. A economia brasileira na atualidade.

CONOUTAWN R

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)
- BAER, Werner A Economia Bra$ileira. Sdo Paulo, NOBEL, 1996.
- MANTEGA, Guido (1989) “Celso Furtado e o Pensamento Econémico Brasileiro”. Revista de Economia Palitica, vol. 9, no. 4 (36), out-
dez, pp. 29-37.
- BIELSCHOWSKY, Ricardo (2009) Formagao Econdmica do Brasil: Uma Obra-Prima do Estruturalismo Cepalino. In: Tarcisio Patricio de
Araujo; Salvador Teixeira Werneck Vianna, Jinior Macambira. (Orgs.) 50 anos de Formagéo Econdmica do Brasil. Ensaios sobre a obra
classica de Celso Furtado. Rio de Janeiro, IPEA — Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, 2009 (pag. 49-67).
- FURTADO, Celso (2009) Formagdo Econdmica do Brasil. Edicdo Comemorativa 50 anos. Org.: Rosa Freire d’Aguiar Furtado. Sao
Paulo, Companhia das Letras.
- MANTEGA, Guido (1984) A Economia Politica Brasileira. Sdo Paulo (SP), Petrépolis (RJ), Pélis/Vozes. [especialmente o capitulo 2: O
Modelo de Substituicao de Importagées].
- SUZIGAN, Wilson (2000) Industria Brasileira. Origem e Desenvolvimento. Sdo Paulo, Editora Hucitec (Economia & Planejamento; Série




Teses e Pesquisas). [Introducéo e Capitulo I.

- GREMAUD et alii (2002). Economia Brasileira Contemporanea. S&o Paulo, Editora Atlas (4a. Edi¢&o).

- LAFER, Celso. JK e o Programa de Metas (1956-61). Processo de Planejamento e Sistema Politico no Brasil. Editora FGV, 2002.

- DELGADO, Guilherme C. O Setor de Subsisténcia na Economia Brasileira: Génese Histérica e Formas de Reproducao. In: Luciana
Jaccoud (Org.) Questédo Social e Politicas Sociais no Brasil Contemporaneo. Brasilia, IPEA, 2005 (pp. 19-50).

- DELGADO, Guilherme C. a Questéo Agréaria no Brasil, 1950-2003. In: Luciana Jaccoud (Org.) Questéo Social e Politicas Sociais no
Brasil Contemporaneo. Brasilia, IPEA, 2005 (pp. 51-90).

- Versiani, Flavio e Suzigan, Wilson. Visao geral da industrializacao brasileira. Unb, Série Textos Didaticos,

- DELFIM NETTO, Antonio. O desemprego € a ancora do Real. In: Adhemar dos Santos Mineiro, Luiz Antonio Elias, César Benjamin,

Visdes da Crise. Rio de Janeiro, Contraponto, 1998.

- COELHO, Francisco da Silva e GRANZIERA, Rui Guilherme. Celso Furtado e a Formag&o Econémica do Brasil. Edicdo Comemorativa

dos 50 Anos de Publicagdo (1959-2009). Prefacio de Fernando Henrique Cardoso. S&o Paulo, Editora Atlas, 2009.

- ARAUJO, Tarcisio Patricio de; WERNECK VIANNA, Salvador Teixeira; MACAMBIRA, Junior. (Orgs.) 50 anos de Formagdo Econdmica

do Brasil. Ensaios sobre a obra classica de Celso Furtado. Rio de Janeiro, IPEA — Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada, 2009.

GIAMBIAGI, Fabio et alii (Orgs.). Economia Brasileira Contemporanea. Rio de Janeiro, Elsevier, 2005 (22. Reimpressao).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

1. ABREU, Marcelo de Paiva (Org.) (1992) A Ordem do Progresso: Cem Anos de Politica Econdmica Republicana 1889-1989. Rio de
Janeiro, Editora Campus.
2. ASSIS, J. Carlos de (1997) A Némesis da Privatizacéo. Rio de Janeiro, Editora Mecs.
2A BACHA, Edmar (1997) Plano Real: Um Segunda Avaliagdo. In: IPEA, O Plano Real e Outras Experiéncias Internacionais de
Estabilizacéo. Brasilia, IPEA/Escritério da CEPAL no Brasil.
2B. BAER, Werner A Economia Brasileira. Sdo Paulo, NOBEL, 1996.
2C. BATISTA JR., Paulo Nogueira. (2000) A economia como ela é... Sdo Paulo, Boitempo Editorial.
3. BIELSCHOWSKY, Ricardo. (2009) Formagdo Econdmica do Brasil: Uma Obra-Prima do Estruturalismo Cepalino. In: Tarcisio
Patricio de Araujo; Salvador Teixeira Werneck Vianna, Junior Macambira. (Orgs.) 50 anos de Formacédo Econdmica do Brasil. Ensaios
sobre a obra classica de Celso Furtado. Rio de Janeiro, IPEA — Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, 2009 (pag. 49-67).
4. CAMARGO, José Marcio e Barros, Ricardo Paes de (1991) “As Causas da Pobreza no Brasil: Porca Miséria!”. In: IPEA,
Perspectivas da Economia Brasileira 1992. Brasilia, IPEA.
5. CAMPOS, Roberto (1994) A Lanterna na Popa: Memorias. Rio de Janeiro, Topbooks.
5A. CARDOSO, Eliana (2000) Economia Brasileira ao Alcance de Todos. S&o Paulo, Editora Brasiliense.
6. CASTRO, Antbnio Barros de (1999) O lado real do Real: o debate e algumas surpresas. In: Jodo Paulo de Almeida MAGALHAES,
Adhemar do Santos MINEIRO e Luiz Antdnio ELIAS, Vinte Anos de Politica Econdmica. Rio de Janeiro, Editora Contraponto (pp. 59-
98).
6A. CASTRO, Antbnio Barros de e SOUZA, Francisco Eduardo Pires de (1985) A Economia Brasileira em Marcha Forcada. Rio de
Janeiro, Paz e Terra.
6B. CHANG, Ha-Joon. Chutando a Escada. A estratégia do Desenvolvimento em Perspectiva Histérica. Sdo Paulo, Editora UNESP,
2004.
6C. FEIJO, Carmem Aparecida et alii. Contabilidade Social. O novo sistema de contas nacionais do Brasil. Rio de Janeiro, Camp,
2001. [Capitulo 7: O Balanco de Pagamentos, pag. 223].
6D. FILGUEIRAS, Luiz (2000) Histéria do Plano Real. Sdo Paulo, Boitempo Editorial.
7. FLORENTINO, Manolo (1997) Em Costas Negras. Uma histéria do trafico de escravos entre a Africa e o Rio de Janeiro. S&o Paulo,
Companhia das Letras.
7A. FRANCO, Gustavo H. B. (1999) O Desafio Brasileiro. Ensaios sobre Desenvolvimento, Globalizagdo e Moeda. Sao Paulo: Editora
34.
8. FURTADO, Celso. O Longo Amanhecer. Reflexes sobre a Formagéao do Brasil. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1999.
8A. FURTADO, Celso (2000) Brasil: opciones futuras. Revista de La Cepal. Abril, no. 70.
8B. FURTADO, Celso (2001) Quando o Futuro Chegar. In: Ignacy Sachs, Jorge Wilheim e Paulo Sérgio Pinheiro. Brasil — Um Século
de Transformagdes. Sdo Paulo, Companhia das Letras (pp. 418-429).
8C. FURTADO, Celso. Introducdo do Desenvolvimento. Enfoque Histérico-Estrutural. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2000 (3a. edicdo
revista pelo autor).
8D. FURTADO, Celso (1977) Formag&o Econdmica do Brasil. S&o Paulo, Companhia Editora Nacional. 15a. edicao.
8E. GREMAUD et alii (2002). Economia Brasileira Contemporéanea. Sdo Paulo, Editora Atlas (4a. Edi¢&o).
9. HOLANDA, Sérgio Buarque de (1995) Raizes do Brasil. Sdo Paulo, Companhia das Letras.
9A. KON, Anita. Planejamento no Brasil Il. Sdo Paulo, Perspectiva, 1999. (Debates Economia).
9B. LACERDA, Antdnio Correa de et alii (2000) Economia Brasileira. Séo Paulo: Saraiva.
9C. LAFER, Celso. JK e o Programa de Metas (1956-61). Processo de Planejamento e Sistema Politico no Brasil. Editora FGV, 2002.
10. LEVY, Paulo Mansur e HAHN, Leda M. D. (1996) “A Economia Brasileira em Transicdo: O Periodo 1993/96”". A Economia
Brasileira em Perspectiva 1996. Brasilia, IPEA/Instituto de Pesquisa Econémica (volume 1, pp. 17-48).
11. MANTEGA, Guido (1989) “Celso Furtado e o Pensamento Econdmico Brasileiro”. Revista de Economia Politica, vol. 9, no. 4 (36),
out-dez, pp. 29-37.
11A. MANTEGA, Guido (1984) A Economia Politica Brasileira. Sdo Paulo (SP), Petrépolis (RJ), Pdlis/Vozes.
11B. MENDONGCA, Maria Gusméao de; PIRES, Marcos Cordeiro. Formacdo Econ6mica do Brasil. Sdo Paulo: Pioneira Thomsn
Learning, 2002.
11C. MINDLIN, Betty. Planejamento no Brasil. S&o Paulo, Perspectiva, 2001, 52. edigdo (Debates Economia)
11D. - NASSIF, Luis. Os Cabecas-de-Planilha. Como o pensamento econdmico da Era FHC repetiu os equivocos de Rui Barbosa. Rio
de Janeiro, Ediouro, 2007.
12. PINHEIRO, Armando Castelar e GIAMBIAGI, Fabio (1993) “Privatizacdo: Aspectos Fiscais e Outras Considerac¢des”. In: IPEA,
Perspectivas da Economia Brasileira 1994. Rio de Janeiro, IPEA (vol. 1, pp. 277-296).
13. PRADO JR., Caio (1977) Histéria Econdmica do Brasil . Sdo Paulo, Editora

Brasiliense. 20a. edi¢éo.
14. RAMOS, Lauro e REIS, José Guilherme Almeida (1991) “Distribuicdo de Renda: Aspectos Tedricos e o Debate no Brasil”. In: José
Marcio Camargo e Fabio Giambiagi (Orgs.), Distribuicdo de Renda no Brasil. Rio de Janeiro, Paz e Terra.
15. RANGEL, Ignéacio (1985) Economia: Milagre e Anti-Milagre. Rio de Janeiro, Jorge Zahar Editor.
16. RIBEIRO, Darcy (1995) O Povo Brasileiro. Sdo Paulo, Companhia das Letras.
17. SENNA, José Julio (1995) Os Parceiros do Rei. Heranca Cultural e Desenvolvimento Econémico no Brasil. Rio de Janeiro.




Topbooks.

18. SERRA, José (1982) "Ciclos e Mudancgas Estruturais na economia brasileira no pds-guerra”. In: L.G.BELLUZZO e R. Coutinho

(Orgs.) Desenvolvimento Capitalista no Brasil. Ensaios sobre a crise. S&o Paulo, Editora Brasiliense, volume 1.

19. SILVA, José Claudio Ferreira da (1991) “Origens, Evolugcao e Estagio Atual da Crise Econdmica”. Perspectivas da Economia

Brasileira 1992. Brasilia, IPEA/ Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada, pp. 5-19.

20. SILVA, Antonio B. de Oliveira e et alii (1993) “Retrospectiva da Economia Brasileira”. Perspectivas da Economia Brasileira 1994.

Brasilia, IPEA/Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (volume 1, pp. 13-41).

20A. SIMONSEN, Roberto C. Evolugdo Industrial do Brasil e Outros Ensaios. S&o Paulo, Editora Nacional e Editora da USP, 1973
(Brasiliana, v. 349).

20B. SINGER, Paul. Evolugdo da Economia e Vinculacdo Internacional (2001). In: Ignacy Sachs, Jorge Wilheim e Paulo Sérgio

Pinheiro. Brasil — Um Século de Transformacdes. Sdo Paulo, Companhia das Letras (pp. 78-131).

21. SUZIGAN, Wilson (2000) Industria Brasileira. Origem e Desenvolvimento. Sdo Paulo, Editora Hucitec (Economia & Planejamento;

Série Teses e Pesquisas).

22. TAVARES, Maria da Conceicédo e FIORI, José Luis (Orgs.) (1997) Poder e Dinheiro: Uma Economia Politica da Globalizagao.

Petrépolis-RJ, Editora Vozes (2a. edi¢éo).

BIBLIOGRAFIA EXPANDIDA [Outros titulos (artigos) poderéo ser indicados ao longo do curso, como leitura complementar. Além

disso, poderao ser utilizados recortes de jornal e paginas da Internet].

Resolugdo CCE/PE n° 01/2006

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE HOMOLOGADO PELO COLEGIADO DE CURSO

Departamento de Economia

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURA DO COORDENADOR DO CURSO OU AREA



ddd
- UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

- PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
e DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
IN816 RELACOES RACIAIS 4 0 4 60 0
Pré-requisitos Co-Requisitos N&o h& Co-Requisito Requisitos C.H. |
EMENTA

ANALISAR AS CONDIGCOES SOCIQ-HISTORICAS BEM COMO AS FORM/—\~Q(~)I‘ES DISCURSIVAS QUE TEM POSICIONADO A
POPULACAO NEGRA EM CONDICOES DE SUBALTERNIDADE EM RELACAO A BRANCA NO CONTEXTO INTERNACIONAL E
BRASILEIRO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Propiciar a problematizacéo das contradi¢des, limites e as possibilidades contidas nas praticas para uma perspectiva

de valorizacao da diversidade cultural e a negacéo dos estere6tipos a ela relacionados.

Promover debates em torno da compreenséo de concepgdes e tendéncias da pratica social e pensamento contemporaneo liberto do
preconceito ao diferente.

METODOLOGIA
A disciplina sera ministrada através de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso, debates de artigos cientificos, seminarios,
palestras, videos e reportagens de atualidades e visitas técnicas.

AVALIACAO

A avaliagédo sera regida pela resolugédo 04/1994 do CCEPE (Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extenséo), de 23 de
dezembro de 1994, onde esta resolugédo trata de diversos aspectos relativos ao processo de avaliagao, tais como aprovagdo por
média, aprovagao, reprovacgao, reprovacao por falta, frequéncia, nimero de exercicios escolares, formas de avaliagéo pertinentes, etc.
O critério de cada avaliacdo podera levar em conta, também, a participacéo e presenca dos alunos em sala de aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Parte 1: A institucionalizacdo do saber racista no Brasil

. O racismo cientifico a brasileira

. As Faculdades de Direito

. As Faculdades de Medicina

Parte 2: A constituicdo do ser negro

. Fanon e a colonizagéo epistemolégica: o dualismo branco/negro
. Freyre e a ode & miscigenagao racial

Parte 3: Raca e estratificacdo social

. Florestan e a critica ao mito da democracia racial

. Hasembalg e a interseccdo entre raca e classe social

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

FERNANDES, Florestan (2008). A integracéo do negro na sociedade de classes, Vol. 1. Sdo Paulo: Editora Globo.
ARRUDA, Jorge Bezerra. Direitos humanos e diversidade. Sdo Paulo: Editorial Didspora, 2009. 64 p. (Colegéo Africanidade e

afrobrasilidade no espacgo escolar ; 5) ISBN 9788562134050
FANON, Frantz (2008). Pele negra, mascaras brancas. Salvador: UDUFBA.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

FREYRE, Gilberto (2006). Casa grande & senzala: formacgéo da familia brasileira sob o regime da economia patriarcal. S&o Paulo:
Global.

HASENBALG, Carlos (2005). Discriminagdo e desigualdades raciais no Brasil. Belo Horizonte: Instituto Universitario de Pesquisas do
Rio de Janeiro.

SCWARCZ, Lilia Moritz (1993). O Espetaculo das racas: cientistas, instituicdes e questao racial no Brasil. S&o Paulo: Companhia das
Letras
BRANDAO, Carlos Rodrigues,. Identidade e etnia construcao da pessoa e resistencia cultural . Sao Paulo: Brasiliense, 1986.. 173p.

SALES JUNIOR, Ronaldo Laurentino de. Raga e justica: o mito da democracia racial e oracismo institucional no fluxo de justica.
Recife: Massangana, 2009. 204 p. ISBN 9788570194916 (broch.)

Resolugdo CCE/PE n° 01/2006

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE HOMOLOGADO PELO COLEGIADO DE CURSO

Departamento de Ciéncias Sociais

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURA DO COORDENADOR DO CURSO OU AREA



ddd
- UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
L DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)
[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

o Carga Horaria Semanal o .
Caodigo Nome N°. de Créditos C. H. Global Periodo
Tedrica Prética
LE716 INTRODUGAO A LIBRAS 4 0 4 60 0
Pré-requisitos Co-Requisitos Requisitos C.H. |
EMENTA

REFLEXAO SOBRE OS ASPECTOS HISTORICOS DA INCLUSAO DAS PESSOAS SURDAS NA SOCIEDADE EM GERAL E NA
ESCOLA; A LIBRAS COMO LINGUA DE COMUNICAGAO SOCIAL EM CONTEXTO DE COMUNICAGAO ENTRE PESSOAS
SURDAS E COMO SEGUNDA LINGUA. ESTRUTURA LINGUISTICA E GRAMATICAL DE LIBRAS. ESPECIFICIDADES DA ESCRITA
DO ALUNO SURDO. NA PRODUGCAO DE TEXTO EM LINGUA PORTUGUESA. O INTERPRETE E A INTERPRETAGAO COMO
FATOR DE INCLUSAO E ACESSO EDUCACIONAL PARA OS ALUNOS SURDOS OU COM BAIXA AUDICAO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Fornecer subsidios para que o aluno seja capaz de:

- compreender os fundamentos linguisticos da Libras;

- conhecer o historico da educagéo de surdos e a escrita de surdos em LP como L2;
- comunicar-se em Libras em contextos diversos, sobretudo, no &mbito escolar.

METODOLOGIA

Aulas expositivas, debates, leitura de textos complementares, semindrios, video-aulas, producédo de material audiovisual.

AVALIACAO

A avaliagdo do aproveitamento escolar sera realizada através de duas ou mais avaliagdes parciais, que poderdo ser realizadas como:
avaliagdo escrita, semindrio, artigos, resumaos, ou outra atividade a critério do professor.




CONTEUDO PROGRAMATICO

1-O individuo surdo ao longo da histéria.

a.mitos e preconceitos em torno do individuo surdo, da surdez e da lingua gestual;

b.Histéria das linguas de sinais no mundo e no Brasil (contribuigdes, impacto social e inclusdo da pessoa surda por meio da Lingua
Brasileira de Sinais);

c.Linguas de sinais como linguas naturais;

d.Idéias preconcebidas e equivocadas sobre linguas de sinais.

2- Gramatica da Libras
a.Fonologia;
b.Morfologia;
c.Sintaxe;
d.Semantica Lexical.

3- Parametros da linguagem de sinais.

a.Express@o manual (sinais e soletramento manual/datilogia) e ndo-manual (facial);
b.reconhecimento de espaco de sinalizagéo;

c.reconhecimento dos elementos que constituem os sinais;

d.reconhecimento do corpo e das marcas ndo-manuais;

4- Libras como lingua de comunicacgao social entre pessoas surdas e entre ouvintes e surdos Bilingles:

a.Comunicando-se em Libras nos varios contextos sociais (falando Libras nas diferentes situag6es de interacéo social, com énfase na
escola, no trabalho, no lazer e em situag6es hospitalares);

b.A Libras falada na escola por professores, intérpretes e alunos surdos (Libras como registro lingiistico de comunicagdo académica ou
instrumental);

c.A aprendizagem da Lingua de Sinais por criangas surdas em contexto escolar (a aquisigdo e desenvolvimento lingiiistico da Lingua
Brasileira de Sinais na escola);

5- O intérprete e a Interpretacdo em Libras/Portugués enquanto mediacéo para a aprendizagem na escola.

a.Sistema de transcricao de sinais;

b.Nocdes sobre interpretacéo de Libras;

c.Iconicidade versus arbitrariedade;

d.Simultaneidade versus linearidade;

e.Relacéo entre gesto e fala;

f.O intérprete como colaborador na aquisi¢do da Lingua Portuguesa como segunda lingua para o aluno surdo;

g.0 intérprete no apoio ao professor no entendimento da produgédo textual do aluno surdo (quebrando mitos e preconceito sobre a
escrita do surdo na Lingua Portuguesa).

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

BRITO, L.F. (1995). Por uma Gramatica de Lingua de Sinais. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro.
KARNOPP, L.B. (1997). Aquisicéo fonolégica nas linguas de sinais. Letras de Hoje, 32(4):147-162.
MAIA, M.E. No Reino da Fala: A Linguagem e seus Sons. 3.2 ed. S&o Paulo: Atica,
Série Fundamentos, 1991.
PIMENTA, N. e QUADROS, Ronice M. de Curso de LIBRAS. Nivel Béasico |. 2006. LSBVideo. Disponivel para venda no site
www.Isbvideo.com.br
QUADROS, R. M. (1997). Aspectos da sintaxe e da aquisicdo da Lingua Brasileira de Sinais. Letras de Hoje, 32(4): 125-146.
Situando as diferencas linguisticas implicadas na educacdo. Em Ponto de Vista. Estudos Surdos. NUP/UFSC. 2003.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)
CAPOQOVILLA, F.C. et alii. (1997). A Lingua Brasileira de Sinais e sua iconicidade: andlises experimentais computadorizadas de caso
Unico. Ciéncia Cognitiva, 1 (2): 781-924.
CAPOVILLA, F.C. et alii. (1998). Manual llustrado de Sinais e Sistema de Comunica¢do em Rede para Surdos. Sdo Paulo: Ed. Instituto
de Psicologia, USP.
CAPOQVILLA, F.C. et alii. (2000). Dicionario Trilingue. Lingua de Sinais Brasileira, Portugués e Inglés. Sao Paulo, Edusp.
GOLDFELD, M. A Crianca Surda: Linguagem e cogni¢cdo numa perspectiva séciointeracionista.
Sé&o Paulo: Plexus, 1997.
KLIMA, E. & U. Bellugi (1979). The Signs of Language. Cambridge, Mass: Harvard University Press.
LIDDELL, S. (2003). Grammar, Gesture, and Meaning in American Sign Language. Cambridge: Cambridge University Press.
MOURA, M. C. O Surdo: Caminhos para uma nova identidade. Rio de Janeiro: Revinter, 2000.
PERLIN, G. Identidades Surdas. Em A Surdez: um olhar sobre as diferengas. Org. SKLIAR, C. Editora Mediacdo. Porto Alegre.
1998:51-74 SOUZA, R. Educagdo de Surdos e Lingua de Sinais. Vol. 7, N° 2 (2006). Disponivel no site
http://143.106.58.55/revista/viewissue.php.
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- UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
w PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
Ea DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X | Disciplina Prética de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduagéo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na op¢éo)

[ | OBRIGATORIO ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE oK

. Carga Horéria Semanal . ;
Codigo Nome Ne. de Créditos C.H. Global | Periodo
Teodrica Prética
PE200 DIREITO ADMINISTRATIVO 4 0 4 60 0
Pré-requisitos N&o ha Co-Requisitos N&o ha Requisitos C.H. | 1.200 |
EMENTA

O CONCEITO DE DIREITO ADMINISTRATIVO E A TRADICAO BRASILEIRA. ATOS ADMINISTRATIVOS. CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS. PECULIARIDADES DO PROCESSO DE LICITAGAO. DO SERVIGO PUBLICO: PRINCIPIOS
CONSTITUCIONAIS; ENTES DA ADMINISTRAGAO DESCENTRALIZADA; MODALIDADES DE EXECUGAO DOS SERVICOS
PUBLICOS (DIRETA, CONCESSOES E PERMISSOES). REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS CIVIS: NORMAS
CONSTITUCIONAIS (COMUNS A TODOS OS PODERES NOS TRES NIVEIS DE GOVERNO); O REGIME JURIDICO E O PLANO DE
CARREIRA DOS SERVIDORES FEDERAIS (PRINCIPIOS E PRINCIPAIS NORMAS); A QUESTAO DA ISONOMIA DE
REMUNERACAO ENTRE OS TRES PODERES; PECULIARIDADES DO REGIME JURIDICO E PLANO DE CARREIRA DOS
SERVIDORES DO ESTADO DE PERNAMBUCO.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE

Levar aos discentes a:

- Entender o funcionamento da Administracéo Publica e o seu relacionamento com os particulares;

- Compreender as relagdes contratuais firmadas no ambito da Administragdo no uso do seu poder de império;
- Compreender o regime dos servidores publicos — seus direitos, obrigagdes e responsabilidades.

METODOLOGIA

| Aulas expositivas dialogadas; Discussdes em sala; Audiovisual/Palestra.

AVALIACAO

Adota-se o padrédo de avaliagdo da UFPE constituido por 1° Exercicio — prova objetiva e resenha critica e 2° Exercicio — prova objetiva
e resenha critica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 - Direito Administrativo. Nog6es Gerais. Origem. Objeto. Conceito. Regime juridico-administrativo. Principios Administrativos;
Unidade 2 - A Organizagdo Administrativa. Administragdo Publica. Orgdos e entes da Administragdo Publica. Centralizagdo e
descentralizagdo. Organizagdo administrativa da Unido. Administracdo direta e indireta. Autarquias. Fundag6es Publicas. Empresas
Publicas e sociedade de economia mista. Figuras juridicas introduzidas pela reforma administrativa (Entidades paraestatais e Terceiro
Setor).

Unidade 3 - Poderes Administrativos. Espécies de poderes. Poder Normativo. Poder Hierarquico. Poder de Policia. Poderes
discricionario e vinculado.

Unidade 4 - Ato Administrativo. Conceito. Requisitos, elementos e pressupostos. Classificagdo. Vinculagdo e discricionariedade.
Extingdo, revogagao e invalidade. Atos inexistentes, nulos e anulaveis.

Unidade 5 - Agentes Publicos. Definicdo. Poderes e Deveres do Administrador Publico. Uso e Abuso de Poder. Classificacao.
Servidores Publicos. Regime Juridico. Lei 8.112/90.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALEXANDRINO, Marcelo. PAULO, Vicente. Direito Administrativo descomplicado. 182 ed. Sdo Paulo: Editora Método, 2010.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 24° ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de Direito Administrativo. 5% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 352 ed. Sdo Paulo: Malheiros Editores, 2009.

MELLO, Celso Antbnio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 282 ed. Sdo Paulo: Malheiros Editores, 2010.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALEXANDRINO, Marcelo. PAULO, Vicente. Direito Administrativo descomplicado. 182 ed. Sao Paulo: Editora Método, 2010.

BARKI, Teresa Villac Pinheiro; SANTOS, Murillo Giordan. Licitagcdes e contratagdes publicas sustentaveis. Belo Horizonte: Editora
Forum, 2011.

BRESSER PEREIRA, L.C. A Reforma gerencial do Estado de 1995. Revista de Administragao Publica, v. 34, n. 4, p. 7-26, 2000.

.; GRAU, N. C.. (org.) O publico ndo-estatal na reforma do estado. Rio de Janeiro: FGV/CLAD, 1999, p. 453-490.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 11. ed. rev., ampl. e atual. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2004.
DINIZ, E. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da construgdo de uma nova ordem no Brasil. Dados —
Revista de Ciéncias Sociais. v. 38, n. 3, p. 385-415, 1995.

. Crise, governabilidade e reforma do Estado. In: GERSCHMAN, S.; WERNECK VIANNA, M. L. A miragem da pés-
modernidade, democracia e politicas sociais no contexto da globalizac&o. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz,1997, p. 115-124.
GASPARINI, Diégenes. Direito Administrativo. 9. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

HABERMAS, Jurgen. Mudanga estrutural da esfera publica. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1984.

JUSTEN FILHO, Margal. Comentérios a Lei de Licitacdes e contratos administrativos. 10. ed. Sdo Paulo: Dialética, 2004.

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administragdo publica: centralizada e descentralizada. 2. ed. Rio de Janeiro: América Juridica, 2004.

. Servidor publico na atualidade. 2. ed. rev., atual. e ampl. Rio de Janeiro: América Juridica, 2005.

MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo. Legitimidade e discricionariedade: novas reflexdes sobre os limites e controle da
discricionariedade. 4. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Forense, 2002.

PEREIRA JUNIOR, Jessé Torres. Comentérios a Lei das Licitagdes Publicas e contratagcdes da administragdo publica. 6. ed. rev.,
atual. e ampl. Rio de Janeiro: Renovar, 2003.

ZANOTELLOQ, Simone. Manual de redacéo, andlise e interpretacdo de editais de licitagdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
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DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE HOMOLOGADO PELO COLEGIADO DE CURSO

| Departamento de Direito Publico Especializado |
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=, UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
* PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO
PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X ha opgé&o)

X | Disciplina Pratica de Ensino
Atividade complementar Médulo
Monografia Trabalho de Graduacao

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na opgéo)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] oPTATIVO

DADOS DO COMPONENTE

- Perio
H |
Cédigo Nome Carga Horaria Semana N°. de C.H. Global | do
- ™ Créditos
Tedrica Pratica
PS001 PSICOLOGIA 1 4 0 4 60 1
. . . Requisitos
Pré-requisitos Co-Requisitos CH

EMENTA
Iniciagdo a Psicologia, abordando os problemas de modo Util a profissionais diferentes. Conceitos de Psicologia. Como trabalha o
psicélogo. Aspectos basicos do comportamento individual. Diferengas individuais e conquistas dos padrdes adultos de comportamento.

OBJETIVO (S) DO COMPONENTE
Levar aos discentes a:
4+  Apresentar dados epistemolégicos que ajudem o aluno no entendimento da conjuntura atual da Psicologia como ciéncia;
4+ Favorecer a compreensao e articulagdo entre os principais conceitos ligados a este campo de estudo;
4+ Fazer com que os estudantes reconhegam a importancia das diversas areas de atuacéo da Psicologia;
+  Desenvolver uma atitude reflexiva do futuro profissional perante conceitos apresentados durante o curso.

METODOLOGIA

As aulas deverdo acontecer através de:

4+ Discussdes com o grupo de alunos, tendo por base a bibliografia indicada e outras que podem surgir ao longo do
Ccurso;

#+ Aulas expositivas;
4 Utilizacdo de recursos como filmes ou palestras com convidados, quando possivel;

4+ Apresentacdo de semindrios pelos alunos.
AVALIACAO
Serdo realizadas atividades fracionadas como forma de avaliar o desempenho dos alunos: 2 resenhas, 2 trabalhos de campo com
apresentacdo em forma de semindrio, cada um valendo 10 (dez) pontos. Também sera levada em consideracdo a frequéncia e
participacdo dos alunos em sala de aula.
CONTEUDO PROGRAMATICO
Unidade 1 A Psicologia: histéria e principais conceitos (Experimentalismo, Estruturalismo, Funcionalismo, Behaviorismo, Gestalt e
Psicanalise)
Unidade 2. Topicos de Estudo em Psicologia (Memoria, Sensacgao, Percepcao, Consciéncia, linguagem, pensamento, inteligéncia,
,Psicopatologias, motivagédo, emocéao, psicoterapias)
Unidade 3 Psicologia nas organizag¢des (grupos, equipes de trabalho, processos grupais, lideranga, stress, saide mental e preparacédo
para aposentadoria)

BIBLIOGRAFIA BASICA (INCLUIR 3 TITULOS NO MINIMO)

BERGAMINI, Cecilia W. Psicologia Aplicada & Administracdo de Empresas. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1982.
MINICUCCI, Agostinho. Psicologia Aplicada a Administragdo. Sao Paulo: Editora Atlas, 1983.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (INCLUIR 5 TITULOS NO MINIMO)

ATKINSON, Rita, L; ATKINSON, Richard C.; SMITH, Edward, E; BEM, Daryl, J; NOLEN-HOEKSEMA, Susan; SMITH, Carilyn, D.
Introducéo a Psicologia de Hilgard. Porto Alegre: Artmed, 1979.

BARRETO, Maria Fernada Mazziotti. Dinamica de grupo: historia, pratica e vivéncias. 3% Reimpressédo. Campinas, SP: Editora
Alinea, 2006.

CASTILHO, Aurea. A dindmica do trabalho de grupo. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.

CORDIOLI, Aristides Volparto et Al. Psicoterapias: abordagens atuais. 32 Edigdo. Porto Alegre: Artmed, 2008.
DALGALARRONDO, Paulo. Psicopatologia e semiologia dos transtornos mentais. Porto Alegre: Ates Médicas Sul, 2000.
DAVIDOFF, Linda L. Introducéo a Psicologia. 32 Edigdo. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 52 ed. Sdo Paulo: Cortez, Oboré, 1992.

GUNTHER, Hartmut. Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa: esta é a questao?. Psic.: Teor. e Pesq., Brasilia, v. 22, n.
2, Ago. 2006 . Disponivel em <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
37722006000200010&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em 08 ago 2009.

MELLO FILHO, Julio de. Grupo e corpo: psicoterapia de grupo com pacientes somaticos. Sdo Paulo: Casa do Psico6logo, 2007.
OSORIO, Luiz Carlos. Psicologia Grupal: Uma nova disciplina para o advento de uma nova era. Porto Alegre: Artmed, 2003.
SCHULTZ, Duane P.; SCHULTZ, Sydney Ellen. Histéria da Psicologia Moderna. S&o Paulo: Thomson Learning Edigdes, 2006.

www.psicomix.kit.net/word/introdpsi.doc
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMUCO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CURSO DE ADMINISTRACAO

REGULAMENTO PARA O ESTAGIO CURICULAR OBRIGATORIO
APROVADO EM 12/09/2012 PELO COLEGIADO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - Este regulamento fixa as normas para o estagio do Curso de Administracdo (CA) do
Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA) acordo com as disposi¢des da legislacdo

federal e dos 6rgdos deliberativos e executivos da UFPE, especialmente a Resolucao 02/85.

CAPITULO lI
DA NATUREZA E DA OBRIGATORIEDADE

Art. 2° O Estagio Curricular Obrigatorio € uma atividade a ser realizada na disciplina

obrigatoria do curso de Administracdo, denominada: Estagio Curricular Supervisionado.
Paragrafo 1° - A carga horaria total da disciplina é de 300 (trezentas) horas.

Paragrafo 2° - A matricula na disciplina Estagio Curricular Supervisionado sera
admitida ao candidato que, obrigatoriamente, tiver registrado, com aproveitamento
academico, no seu historico escolar, 1800 (hum mil e oitocentas) horas de disciplinas
obrigatorias do Perfil Curricular vigente do curso de Administracdo da Universidade

Federal de Pernambuco em seu campus de Recife.

Art. 3° O aluno matriculado na disciplina Estagio Curricular Supervisionado devera procurar
um professor do Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA), de acordo com as areas

de interesse de pesquisa do docente, e obter a sua anuéncia para orienta-lo.

Pardgrafo 1° A anuéncia do professor somente estara configurada com a assinatura
da Carta de Aceite.



Paragrafo 2° A Carta de Aceite devera ser entregue ao Coordenador de Estagio,

respeitado o prazo estabelecido no cronograma de atividades de cada semestre letivo.

Paragrafo 3° Caso o aluno ndo entregue a Carta de Aceite no prazo estipulado no

cronograma de atividades serd automaticamente reprovado por faltas.

CAPITULO Il
DAS FINALIDADES

Art. 4° - O estagio é o periodo de exercicio pré-profissional, do Curso de Administracdo em
que o aluno permanece em contato direto com o ambiente de trabalho, desenvolvendo
atividades profissionalizantes, programadas ou projetadas, avaliaveis, com duracdo limitada e

supervisdo docente.
Art. 5° - Sdo finalidades do estagio:

I.  Proporcionar ao aluno Curso de Administracao aprendizagem tedrico-pratica,
visando seu processo de formacéo profissional;
Il.  Possibilitar ao aluno a imersdo em organizagfes para compreensao, analise e
intervencéo da realidade profissional, no &mbito de sua formacao;
1. Complementar a formacéo académica;

IV.  Desenvolver atividades rotineiras realizadas em organizagoes;

CAPITULO I
DOS CAMPOS DE ESTAGIO E AREAS

Art. 6° - Constituem campos de estagio as instituicdes de direito publico e privado e a prépria
Universidade.

Art. 7° - Constituem areas de estagio as organizacdes que atuam em ambientes de qualquer
porte, de qualquer natureza e de qualquer segmento econdmico, desde que permitam ao aluno
acompanhar o trabalho na sua area de formacdo, especificamente nos processos de producao,

armazenamento,recuparacao e utilizagao de informacgdes.

Paragrafo 1° - Os alunos poderéo realizar estagio obrigatério nas organizacdes aonde
atuam como funcionarios, desde que a mesma esteja conveniada e que atenda aos
requisitos dos campos de estagio e aos demais critérios estabelecidos neste

regulamento.

Art. 8° - Os campos de estagio deverdo oferecer condi¢bes para:



I.  Planejamento e execucdo conjuntas das atividades de estagio;

Il.  Aprofundamento dos conhecimentos tedrico-praticos do campo especifico de
formacdo, a saber:
e Geracdo, andlise, controle, acesso e utilizacdo da informacdo;
e Consultoria e prestacdo de servicos de informagéo;
e Gerenciamento de unidades de informacéo;
e Gestdo de recursos de informacéo de diversas naturezas;
e Tecnologias para o incremento do uso eficiente da informacao.

I1l.  Vivéncia efetiva de situacOes reais de vida e trabalho no campo profissional;

IV.  Avaliacdo e autoavaliacéo.

CAPITULO IV
DA COORDENACAO DOS ESTAGIOS

Art. 9° - A Coordenacdo de Estagios do Curso de Administracdo é a unidade de coordenacao,

articulacdo e administracdo dos estagios.

Art. 10° - A Coordenacdo sera exercida por um professor indicado pelo chefe do

Departamento de Ciéncias Administrativas dentre seus membros.

Paragrafo 1° - O Coordenador de Estagios exercerd a funcdo por um periodo de 01

(um) ano, podendo ser reconduzido.

Paragrafo 2° - Ao Coordenador de Estagios sera atribuida carga horaria semanal

equivalente a uma disciplina de 08 (oito) créditos.
Art. 11° - Compete ao Coordenador de Estagios:

I.  Executar a politica de estagios da UFPE de acordo com os objetivos do Curso
de Administracéo;

Il.  Responsabilizar-se pelo envio a Coordenacdo de Apoio Académico da
PROACAD as propostas, quando necessario, de novas instituicdes para
celebracdo de convénio, para abertura, manutencao ou alteracéo de estagios;

I1l.  Em conjunto com os professores-orientadores e com o Nucleo Docente
Estruturante, propor politicas, elaborar normas, supervisionar, orientar e
analisar as atividades do estagio;

IV.  Propor alteragbes no regulamento de estagios do Curso de Administracdo
submetendo a um parecer do Nucleo Docente Estruturante do Curso e
aprovacdo conjunta do Colegiado Curso de Administragdo e do Pleno
Departamental,



VI.

VII.

Analisar e conferir a documentacéo e o cumprimento do estabelecido no art. 8°
da Resolugéo 02/85;

Manter sob seu controle a documentacdo pertencente as atividades da
Coordenacdo de estagio;

Apresentar, semestralmente, ao Colegiado do Curso de Administracdo um
relatorio de suas atividades;

Paragrafo Unico - Em caso de impedimento ou auséncia do Coordenador de Estagios,

respondera interinamente pela Coordenacdo o vice-coordenador do Curso de Administracdo

até que seja indicado um novo Coordenador.

SECAO Il
DO OREINTADOR DE ESTAGIO

Art. 12° - Compete ao professor orientador de estagio:

VI.
VII.

VIII.

Supervisionar do estagio obrigatdrio;

Acompanhar as atividades dos estagios;

Aprovar os planos e programas, a serem executados junto as entidades que
servirdo de campo de estagio;

Orientar o supervisor técnico da empresa concedente sobre o ssitema de
avalaicdo e acompanhamento do estagio bem como, supervisionar e avaliar a
execucao do plano de estagio e o desempenho do estagiario;

Participar das reunides de estagio;

Acompanhar, orientar e avaliar o relatorio final dos alunos;

Visitar, quando necessario e conforme cronograma estabelecido entre as partes
envolvidas, o local de estagio, ouvindo 0s supervisores técnicos que orientam
as atividades, e os estagiarios na execugdo dos seus planos de trabalho;
Encaminhar a Coordenacdo de Estagios os relatérios dos seus estagiarios, bem

como sua avaliacdo e a dos supervisores técnicos.

Paragafo Unico - Cada professor de estagio tera como limite maximo a supervisdo 10

(dez) alunos, por semestre.



CAPITULO V
DOS ESTAGIOS

Art. 13° - Os estégios curriculares atendem a duas modalidades: obrigatério e ndo-obrigatdrio.

Art. 14° - O estagio obrigatorio sera realizado através de matricula no SIG@ pelo aluno no

componente curricular Estagio Curricular Supervisionado.

Paragrafo 1° - As atividades constantes no plano de estagio do aluno serdo realizadas
em uma organizacao, sob a orientacéo e supervisdo de um funcionario da mesma, e de

um professor de orintador de estagio lotado DCA.

Paragrafo 2° - A matricula no componente curricular Estagio Supervisionado sera
permitida aos estudantes que tenham cursado pelo menos 1.800 (um mil e oitocentas)

horas de disciplinas obrigatorias.

Art. 15° - O estagio ndo-obrigatério se constitui em atividade de formacdo académica,

realizado a critério do discente, desde que atenda as seguintes condi¢oes:

| — Ter sido aprovado em todos os componentes obrigatorios dos dois primeiros

periodos do Curso de Administracéo
I11 — Apresentar todos os requisitos estabelecidos pela UFPE.

Paragrafo 1° - O responsavel pela aprovacdo do plano de estadgio, como também pela
assinatura do termo de compromisso de estagio ndo-obrigatorio, é a coordenacdo do

Curso de Administracdo

Paragrafo 2° - A jornada diaria das atividades de estagio ndo-obritatorio a ser cumprida

pelo estagiario, ndo podera ultrapassar seis horas diarias.

Art. 16° - O estdgio ndo-obrigatério ndo podera ser submetido a uma avaliagdo para

integralizacdo curricular do componente curricular Estagio Curricular Supervisionado.

Paragrafo 1°- Serd informado a entidade contratante o cancelamento do Termo de
Compromisso do estagio ndo-obrigatorio dos alunos que se enquadrem nos seguintes

casos:

I.  Efetuarem trancamento do semestre no SIG@;
Il.  Efetuarem matricula-vinculo no SIG@;
1. Apresentarem Coeficiente de Rendimento Escolar inferior a 3,0 em um

semestre, fornecido pelo SIG@.



CAPITULO VI
DAS AVALIACOES

Art. 17° - A avaliacdo do estagio obrigatorio € de responsabilidade conjunta do Orientador de
Estagio e do Coordenador de Estadgio com a participacdo dos supervisores técnicos que

orientam os estagiarios nos locais de estéagio.

Paragrafo 1° — Os critérios de avaliacdo sdo definidos pelo orientador do estagio
supervisionado. Poderdo ser considerados critérios que, na operacionalizacdo do
processo avaliativo, contardo com a participacdo direta e efetiva do supervisor técnico

do local de estagio, como se segue:

| - Participacdo do aluno na satividades de estdgio na empresa (interesse,

seriedade, pontualidade e assiduidade);

Il — Habilidades e competéncias do aluno manifestadas durante o estagio
(fundamentacdo tedrico-pratica consistente, capacidade para resolucdo de
problemas, criatividade, entre outros);

I11 — Relagbes do aluno com as pessoas e a unidade de estagio (respeito,

confianca, solidariedade, trabalho participativo, entre outros);
IV - Outros aspectos que se julgarem necessarios.

Paragrafo 2° - O professor orientador podera elaborar um parecer descrevendo a
decisdo favoravel ou desfavoravel da performance do aluno, aprovando-o ou ndo na

disciplina estagio supervisionado;

CAPITULO VI
DO ESTAGIARIO

Art. 18° - O estagiario devera desenvolver seu estagio obrigatério e/ou ndo-obrigatério, com
senso critico fundamentado em conceitos tedricos proprios da area correspondente ao projeto

em que esta atuando.
Art. 19° - Compete ao estagiério:

I.  Obedecer a legislacdo de estagio vigente;



VI.

VII.
VIII.

Escolher, seu campo de estdgio, dentre aqueles credenciados pela Coordenacdo de
Apoio Académico da PROACAD com o auxilio do Coordenador de Estagios e do
professor de estagio, no caso do estagio obrigatorio;

Assinar o Termo de Compromisso, em conjunto com o Coordenador do Curso e a
entidade onde ira desenvolver o estagio;

Elaborar e cumprir o Plano de Estagio, aprovado pelo oreintador de estagio e
supervisor técnico;

Aceitar e respeitar as normas do campo de estagio onde estiver atuando;

Comparecer ao local de estagio, pontualmente, nos dias e horas estipulados no Plano
de Estégio;

Cumeprir as clausulas constantes no Termo de Compromisso;

Elaborar textualmente e apresentar para as partes envolvidas, os relatorios parcial e
final;

Manter em todas as atividades desenvolvidas, durante o estagio, uma atitude ética em

consonancia com os valores da sociedade brasileira.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E
FINAIS

Art. 20° - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Coordenador de Estagios, submetido a

apreciacdo do do Colegiado do Curso de Administragéo.

Art. 21° - Este regulamento entra em vigor no segundo semestre de 2012.

Recife, 12 de setembro de 2012.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo

RESOLUCAO 02/85
Ementa: Disciplina os Estagios Curriculares de Graduagéo

O CONSELHO COORDENADOR DE ENSINO , PESQUISA e EXTENSAO, no uso das
suas atribuicoes,

CONSIDERANDO:

- gue o estdgio curricular, como componente do plano didaico dos cursos, deve ter
parémetros definidos para regulamentar o seu planegjamento, acompanhamento e avaliagao.

- que o direcionamento dos Estagios Curriculares, no ambito dos Cursos de Graduacdo da
UFPE, deve se gjustar aos dispositivos do Decreto 87.497/82 que regulamenta a Lei
6.494/77.

RESOLVE

Art. 1° - Os Estagios Curriculares, na Universidade Federal de Pernambuco, a partir do
primeiro semestre letivo de 1985, serdo estruturados de forma a

| - facilitar a efetiva participacdo do aluno em campos de estagios, visando o treinamento
profissional, como complemento das atividades tedrico-préticas dos Curricul os dos Cursos de Graduagéo;
Il - favorecer a atualizagéo dos Curricul os e programas dos Cursos de Graduagéo.

Art. 2° - E vedada aos alunos a realizac3o de Estégios Curriculares sem solicitacdo prévia de
matricula.

Paréagrafo Unico - A solicitagdo de matricula em estigio ndo obedecera ao calendério
académico, podendo a matricula ser requerida em qualquer periodo do ano, desde que o aluno estgja com a
matricula vinculo atualizada.

Art. 3° - Os estégios Curriculares promovidos pelos diversos Cursos de Graduacdo poderdo
assumir a forma de atividades de extensdo comunitéria, mediante a participagdo do estudante em projetos
especificos deinteresse social.

Art. 4° - A jornada semana de trabalho do estagiario e a distribuicdo das horas diarias de
atividades ser&o fixadas pelas Coordenactes dos Cursos, em funcéo do atendimento a legislacéo especifica, aos
Curriculos de cada Curso, ao funcionamento da Instituicdo ofertante do estagio e as diretrizes oferecidas pela
Pro-Reitoria Académica e pelos diversos Centros da UFPE;



Art. 5° - Ao fina do estagio serd atribuida ao estagiario, pelo professor-supervisor, uma nota
de 0 a 10 ou um dos seguintes conceitos:

A - Excelente (9,0a 10,0)

B -Bom (8,0a8,9)
C-Regular (7,0a7,9)

D - Insuficiente (abaixo de 7,0)

§ 1° - A aprovagdo em estagio estara condicionada a obtencdo de uma média final igual ou
superior a 7,0 (sete), ou de um dos conceitos A, B ou C, referidos no caput deste artigo.

§ 2° - A avaliacdo do Estégio Curricular, pelo professor-supervisor para atribui¢do de nota ou
conceito, levard em consideragao:

a) as avaliacOes feitas pel o supervisor dalnstituicdo onde se realizou o Estagio Curricular.
b) o relatério do estédgio, a defesa de relatdrio, prova ou monografia, a critério dos
Colegiados de Curso.

§ 3° - Ao auno que obtiver uma avaliacdo satisfatoria por parte do supervisor na Instituigéo
ofertante de estégio e ndo alcancar aprovacdo, por ndo cumprir de forma satisfatdria as exigéncias do relatorio,
monografia, prova ou defesa, sera dada uma segunda oportunidade para realizacdo do relat6rio, monografia,
prova ou defesa, dentro do prazo estabelecido pelo Colegiado de Curso, sem que haja necessidade de repetir o
estagio.

8§ 4° - Em caso de reprovagdo o aluno perdera a prioridade para concorrer a pré-selecdo para
outro estégio.

Art. 6° - Ser obrigatéria, para a realizagcdo de Estagio Curricular em outra Instituicdo, a
existéncia de Convénio celebrado entre a UFPE e a Institui¢do onde sera realizado o estégio.
Par agrafo Unico - Os Convénios referidos no caput deste Artigo deverdo incluir cléusulas
gue especifiquem:
| - a existéncia de supervisores técnicos nas Instituicdes ofertantes de estégio, que possam
atuar de formaintegradas com a UFPE;
Il - o compromisso da entidade colaboradora de participar nas atividades de avaliacéo,
através do encaminhamento periédico a UFPE, de instrumentos que possam oferecer
informacBes sobre o desempenho dos estagiarios.

Art. 7° - A Pro-Reitoria Académica, através da Coordenagio Geral de Estagios Curriculares,
com a colaboragéo das diferentes Coordenagdes de Cursos, cabera:

| - Registrar semestramente, o levantamento dos alunos que deverdo cumprir Estégio
Curricular no semestre seguinte;

Il - Identificar as disponibilidades de vagas oferecidas pelas institui¢des selecionadas como
Campos de Estégios Curriculares;

[11 - Diligenciar a assinatura de Convénio;

IV - Propor as diretrizes gerais para o plangjamento e avaliagdo dos Estagios Curriculares.

Art. 8° - Aos Coordenadores de Curso cabera especificamente:

| - Solicitar aos Chefes de Departamentos a indicacdo de professores-supervisores, para 0s
Estagios Curriculares ligados as disciplinas das areas,

[l - Enviar a Pr6-Reitoria Académica nos meses de maio e outubro, as necessidades de
estagio do semestre seguinte e os campos de estégio selecionados para celebracdo de
Convénios;

1l - Proceder a orientacBo dos alunos no ato de matricula de modo a assegurar 0s
cumprimentos dos Estéagios Curriculares,

IV - Encaminhar os alunos as Institui¢cdes of ertantes de estagios;



V - Assinar os Termos de Compromisso previstos nos Convénios,

V1 - Definir a sistemética de supervisdo e o processo de avaliagdo ouvindo os Colegiados dos
Cursos,

VII - Levantar o nimero dos possiveis estagiarios antes do término de cada semestre;

VIII - Selecionar os campos de estagio, submetendo-os & homologagéo pelos Colegiados de
Curso;

IX - Pré-selecionar os estagiérios, considerando o desempenho académico dos aunos, as
caracteristicas das entidades ofertantes de estagio, respeitados os direitos adquiridos em
selecdo publica;

X - Acompanhar a elaboragdo e o desenvolvimento dos planos de estégio.

Art. 9° - Aos professores-supervisores, indicados pel os chefes de Departamentos, caber&
| - Acompanhar as atividades dos estagiérios atraves de:

a) Encontros periédicos com os alunos;

b) Contatos com supervisores técnicos das institui ¢des of ertantes de estégio.

Art. 10 - Em casos excepcionais que se justifiquem pelo elevado nimero de alunos e/ou
dificuldades de identificagdo de campos de est&gio, a juizo da graduagdo, o Coordenador de Curso solicitard ao
Chefe do Departamento a indicagdo de um professor para responder pelas responsabilidades de atividades de
coordenagdo de estégio.

Art. 11 - A inobservancia das condicBes fixadas nesta Resolucdo implicara no nao
reconhecimento do estagio para efeito de integralizacao curricular.

Art. 12 - Esta Resolugdo entrard em vigor a partir do primeiro semestre letivo de 1985,
revogada a Resolugdo n° 07/83 do Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo e outras disposicoes
em contrario.

Aprovada em reunido das Camaras de Graduacdo e de Admissdo e Ensino Basico, realizada
no dia17.12.1984.

Aprovada na 5° (quinta) Sessdo Ordinéria do Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, realizada no dia 02.04.1985.

PROF. GEORGE BROWNE REGO
REITOR
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMUCO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CURSO DE ADMINISTRACAO

REGULAMENTO PARA O TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
APROVADO EM 12/09/2012 PELO COLEGIADO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 1° O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) € um requisito curricular entendida como
atividade de sintese e integracdo de conhecimento adquiridos durante o curso de
Administracéo.

Art. 2° O Trabalho de Conclusdo de Curso consistira em uma monografia ou artigo
académico ou relatério de andlise de uma situacdo problema (estudo de caso de uma
empresa), que sera elaborado de acordo com as normas gerais apresentadas neste
instrumento.

Art. 3° O Trabalho de Conclusdo de Curso tem como objetivo permitir que o discente
desenvolva, sob a orientacdo de um professor, um estudo aprofundado em um tépico de
pesquisa na area de Administracao.

Paragrafo  1°- O Trabalho de Concluséo de Curso devera ser desenvolvido
individualmente

CAPITULO Il
DA NATUREZA E DA OBRIGATORIEDADE

Art. 3° O Trabalho de Conclusdo de Curso € atividade a ser realizada na disciplina
obrigatoria do curso de Administracdo, denominada: Estagio Curricular Supervisionado.

Paragrafo 1° - A carga horéria total da disciplina é de 300 (trezentas) horas.

Pardgrafo 2° - A matricula na disciplina Estagio Curricular Supervisionado sera
admitida a partir do oitavo periodo do curso de Administracdo desde que o discente
tenha cumprido 1800 (mil e oitocentas horas de disciplinas obrigatdrias).

Art. 4° O aluno matriculado na disciplina Estagio Curricular Supervisionado devera procurar
um professor do Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA), de acordo com as areas



de interesse de pesquisa do docente, e obter a sua anuéncia para seu Trabalho de Concluséo
de Curso.

Pardgrafo 1° A anuéncia do professor somente estard configurada com a assinatura
da
Carta de Aceite.

Pardgrafo 2° A Carta de Aceite devera ser entregue ao Coordenador da
Disciplina, respeitado o prazo estabelecido no cronograma de atividades de cada
semestre letivo.

Paragrafo 3° Caso o aluno ndo entregue a Carta de Aceite no prazo estipulado
no cronograma de atividades sera automaticamente reprovado por faltas.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Art. 4° A estrutura do Trabalho de Conclusdo de Curso é formada por:
l. Professor Coordenador;
. Professores orientadores; e
I1. Alunos matriculados na disciplina.

Art. 5° O Professor Coordenador deverd ser indicado pelo Chefe do Departamento de
Ciéncias Administrativas para coordenar as atividades da disciplina por um periodo de um
ano, renovavel apenas uma vez por igual periodo, sendo responsavel pela disciplina durante
seu mandato.

Art. 6° O Professor orientador sera necessariamente do Departamento de
Ciéncias Administrativas.

Paragrafo 1° - Sera permitido a co-orientacdo por um professor externo ao
Departamento ou a Universidade, desde que seja aprovada pelo Colegiado do Curso.

Paragrafo 2° - O Professor orientador podera orientar no maximo 05 (cinco) alunos.

Paragrafo 3° - E considerado orientando o aluno regularmente matriculado na
disciplina Estagio Curricular Supervisionado

Art. 7° Ao Coordenador da disciplina compete:

l. Estabelecer semestralmente o cronograma de atividades a ser
desenvolvido no @mbito da disciplina;

Il. Realizar reunido com os alunos matriculados na disciplina para apresentar a
sistematica a ser adotada no TCC e o cronograma de atividades;

1. Colocar no SIG@ os resultados da avaliagdo de alunos matriculados na
disciplina, respeitando o calendario académico da Universidade;

IV.  Fornecer a Coordenacdo do Curso de Administracdo informacbes a
respeito do andamento da disciplina

V. Encaminhar, quando solicitado pelo professor orientador, oficio ao



VI.

VIL.

VIII.

Diretor do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) para reservar local
e equipamentos necessarios a apresentacdo do Trabalho de Conclusdo de
Curso;

Coordenar as atividades necessarias a apresentacdo do Trabalho de
Concluséo de Curso, quando esta for solicitada pelo professor orientador;

Fornecer aos membros de banca examinadora declaracdo de participagdo em
defesa do Trabalho de Concluséo de Curso.

Fornecer semestralmente aos professores orientadores declaracdo dos
alunos orientados

Art. 8° Ao professor orientador compete:

VI.

VIL.

VIII.

Participar de reunido de apresentacdo da disciplina de Estagio Curricular
Supervisionado, quando convidado pelo Coordenador;

Manifestar sua anuéncia na orientacdo por meio de Carta de Aceite;

Acompanhar 0s seus orientandos na elaboracdo e desenvolvimento do
Trabalho de Concluséo de Curso;

Estabelecer um horario semanal para orientacéo de aluno;

Avaliar o Trabalho de Concluséo de Curso entregue pelo aluno sob sua
orientacéo;

Encaminhar ao Coordenador da disciplina o resultado da avaliagcdo de alunos
sob a sua orientacdo, de acordo com o cronograma da disciplina estabelecido
para o semestre letivo;

Informar ao Coordenador da disciplina TCC a opcéo de avaliacdo de seu(s)
orientando(s) por intermédio de uma apresentacdo publica com pelo menos
20 (vinte) dias de antecedéncia;

Convidar dois professores do DCA para compor a banca examinadora,
quando for o caso;

Informar ao Coordenador da disciplina TCC:

nome completo dos componentes da banca examinadora;
nome completo do aluno;

titulo do Trabalho de Concluséo de Curso; e

data e horério da defesa

Art. 9° Compete ao aluno:

Participar de reunido convocada pelo Coordenador para esclarecimentos
sobre a disciplina e apresentacéo de cronograma de atividades;

Cumprir o cronograma definido para a disciplina;
Frequentar assiduamente e pontualmente o horario de orientacao;

Elaborar o Trabalho de Conclusé@o de Curso de acordo com a orientacdo geral



desta norma;

V. Entregar versdes prévias do Trabalho de Conclusdo de Curso ao seu
orientador, de acordo com o cronograma de atividades da disciplina;

VI.  Fazer a defesa publica do Trabalho de Conclusdo de Curso, se esta for a
opcdo de avaliacdo definida pelo seu orientador;

VII.  Proceder a revisao dos pontos sugeridos pela banca examinadora; e
VIIl.  Entregar ao seu orientador a versao final do Trabalho de Conclusdo de Curso;

IX. Em caso de publicacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, cumprir as
exigéncias desta norma.

CAPITULO IV
DA AVALIACAO

Art. 10° A avaliacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso é de responsabilidade conjunta
do Orientador do Trabalho de Conclusdo de Curso e do professor da Disciplina Estagio
Curricular Obrigatério

Paragrafo unico - O professor orientador podera elaborar um parecer descrevendo a
decisdo favoravel ou desfavoravel da performance do aluno, aprovando-o ou ndo na
disciplina estagio supervisionado;

Art. 11° A avaliacdo do Trabalho de Concluséo de Curso também poderé ser feita, a critério
do professor orientador, por meio de uma apresentacdo aberta ao publico com duracdo
méaxima de 40 (quarenta) minutos. Neste caso o professor da Disciplina Estagio Curricular
ndo participa do processo de avaliacdo, salvo se convidado para compor a banca
examiniadora.

Paragrafo 1° - Nos casos de avaliagdo do TCC por meio de uma apresenta¢do publica, o
evento sera presidido pelo professor orientador;

Paragrafo 2° - A avaliacdo, neste caso, sera feita por uma banca examinadora constituida
pelo professor orientador e mais dois professores escolhidos pelo professor orientador .

Paragrafo 3° - Nos casos em que o Colegiado do Curso autorizar a co-orientacdo, a
banca ser& formada pelo professor orientador, pelo co-orientador e por mais um professor do
DCA escolhido solidariamente pelo orientador e co-orientador.

Parégrafo 4° - Se por qualquer razdo ndo for possivel a presenca do co-orientador, este
sera substituido por um docente do DCA.

Paragrafo 5° - O aluno deverd entregar a banca examinadora trés exemplares de seu
Trabalho de Conclusédo de Curso com pelo menos 20 (vinte) dias de antecedéncia.

Paragrafo 6° - A auséncia do aluno a apresentacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso
implicard em sua reprovacao na disciplina



Paragrafo 7° - Nos casos de haver intencdo do orientador realizar avaliacdo do TCC por
meio de uma apresentacdo publica o aluno deveré ser comunicado antes da carta de aceite ser
formalizada.

Art. 12°. A nota da avaliacdo sera conhecida apds reunido fechada da banca examinadora.

Paragrafo 1° Cabera ao professor orientador solicitar a retirada do aluno e do publico
para a deliberacdo da banca examinadora.

Paragrafo 2° Os avaliadores deverdo preencher o formulério de avaliagdo (Anexo A) ao
final da defesa, atribuindo notas ao Trabalho de Conclusdo de Curso, a apresentacdo oral e a
arguicdo. A nota final do aluno sera a média aritmética das notas atribuidas pela banca.

Paragrafo 3° Sera aprovado o aluno que obtiver média aritmética minima 7,0 (sete).

Paragrafo 4° Apos a deliberagdo da banca examinadora, o professor orientador convocara
aluno e publico para comunicar o resultado da avaliagéo.

Art. 13° A versdo final e corrigida Trabalho de Conclusdo do Curso, apds a sua defesa
perante a banca examinadora, devera ser entregue ao professor orientador em até 07 (sete)
dias corridos apds a apresentacdo da mesma.

Paragrafo 1° O aluno sera considerado reprovado na disciplina se ndo cumprir o prazo de
07 (sete) dias corridos para entrega da versado final e corrigida do Trabalho de Conclusao de
Curso.

Paragrafo 2° Caberd ao professor orientador a verificacdo das alteracdes sugeridas pela
banca examinadora;

Art. 14° A nota de avaliacdo do aluno sera encaminhada pelo orientador ao
Professor da Disciplina Estagio Curricular Supervisionado ap6s o cumprimento do Artigo 30°
e seus Paragrafo 1°e Paragrafo 2°.

Paragrafo Unico: O encaminhamento da nota de avaliacdo obedecera ao cronograma da
disciplina estabelecido para o semestre letivo, que, por sua vez, obedecerd ao calendario
académico da Universidade;

Art. 15° Nos casos em que forem recomendadas alteragdes no Trabalho de Conclusdo de
Curso, o aluno somente poderd concluir o curso apds cumprir as exigéncias da banca
examinadora.

CAPITULO V
DA PUBLICACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 16. A publicacdo do Trabalho de Conclusdo do Curso podera ser recomendada pelo
professor orientador.

Parégrafo 1° Para a publicagdo do Trabalho de Conclusdo do Curso o aluno devera obter
nota 10,0 (dez) de todos os membros da banca examinadora e em todos os quesitos da
avaliacdo, a saber: Trabalho de Concluséo de Curso, apresentacao oral e arguicéo;



Paragrafo 2° Para publicacdo do Trabalho de Conclusdo do Curso, o aluno deverd obedecer
a normatizacgdo definida pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);

Paragrafo 3° O padrdo para publicacdo do Trabalho de Conclusdo do Curso obedecera as
normas adotadas pelo Programa de Pds-Graduacao em Administracdo (PROPAD), que passa
a fazer parte integrante dessa regulamentacao;

Art. 17° Os casos excepcionais serdo julgados pelo Colegiado de Curso.

Art. 18° Estas normas entram em vigor no segundo semestre de 2012.



ANEXO A - FORMULARIO DENAVALIA(;AO DO
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO DE ADMINISTRACAO

Titulo:

Aluno(a):

Orientador(a):

Co-orientador(a):

Examinador(a):

Data:

CRITERIOS DE AVALIACAO

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (ATE 5,0)

NOTAS

Contelido

Delimitacdo do tema: quanto ao sujeito e ao objeto

Relevancia cientifica no trabalho

Relacdo entre linha de pesquisa, subdivisdes e articulacdo l6gica

Relacéo entre introducéo, desenvolvimento e concluséo

Relacéo entre o problema; argumentacao; respostas

Dominio de autores referenciados

Cientificidade da linguagem: sobriedade; objetividade; humildade

Gramatica e Ortografia

Apresentacdo externa: capa, folha de rosto, formato do papelD

APRESENTACAO ORAL (Até 3,0)

Coeréncia entre o texto e a exposicao oral

Clareza e objetividade

Aptiddo investigativa e potencial de pesquisador revelados pelo(a) aluno(a)

Uso racional do tempo

Dominio da lingua portuguesa

ARGUICAO (Até 2,0)

Coeréncia entre o texto e a exposicao oral

Clareza e objetividade

Capacidade argumentativa

Pertinéncia das respostas

NOTA FINAL
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMUCO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CURSO DE ADMINISTRACAO

REGULAMENTO PARA DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES
APROVADO EM 12/09/2012 PELO COLEGIADO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO

As atividades complementares séo entendidas como acdes realizadas pelos discentes dentro e
fora da UFPE, no periodo de vinculo com o Curso de Administragdo. S&o atividades situadas
no eixo ensino, pesquisa e extensdo em Administracdo e areas correlatas, que buscam
complementar a formacéo ofertada pelo curso e que ampliam o horizonte de conhecimentos
tedricos e praticos dos discentes.

A Resolucdo 06/2005 do Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extenséo da
Universidade Federal de Pernambuco disp&e sobre os procedimentos para creditacdo de
atividades complementares nos Cursos de Graduacgéo da Universidade. As diretrizes fixadas
nesta Resolucgéo orientam os colegiados de curso e coordenadores de cursos a encaminharem
0s processos de solicitacdo de creditacdo destas atividades no curriculo dos alunos.

No Curso de Administracdo sdo consideradas Atividades Complementares as seguintes
modalidades:

e As atividades de monitoria, projetos de pesquisa, iniciacao cientifica, projetos de
extensdo e programa especial de treinamento (PET) comprovadas por documentos
comprobatdrios emitidos pelas respectivas Pro- Reitorias.

e As atividades realizadas na Empresa Junior do CCSA que deverao ser
comprovadas mediante documento especifico emitido pela A.C.E. Empresa e com
assinatura da Presidéncia.

e As participacGes e apresentacdes de trabalhos em eventos cientificos qualificados
no Qualis/Capes tendo necessaria a comprovacdo de no minimo 60 (sessenta)
horas mediante certificado(s).

Cada modalidade acima especificada pode contar com no maximo um dnico registro de 60
horas ao longo do curso, em todos os perfis que possuam carga horaria de eletivas livres. Em
seu conjunto, o aluno podera registrar até um total de 360 (trezentas e sessenta) horas de
atividades complementares em substituicdo as disciplinas eletivas livres, conforme quadro
abaixo.

Monitoria 20 horas por semestre
Projeto de Pesquisa 20 horas por semestre
Iniciacdo Cientifica 30 horas por semestre
Projeto de Extensdo 20 horas por semestre
Participagdo em Eventos Cientificos * 20 horas por semestre
Apresentacdo de Trabalho Cientifico * 20 horas por semestre
Participagdo em Cursos de Extensdo 10 horas por semestre

Artigos Publicados em Revistas da Area pontuadas de 30 horas por semestre




acordo com avaliacdo Qualis/Capes**

Obs: As atividades de Pesquisa, Extensdo e Monitoria sdo aquelas institucionais da UFPE
aprovadas pela CCEPE — Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensédo pela
Resolucao 06/2005.
* Evento qualificado.
** Carga horaria a ser creditada por qualificacdo Qualis/Capes do Periodico (no semestre de
publicacdo do artigo).
e Al1-30horas
e A2-20 horas
e B1-10horas
e B2-10horas
B3 -5 horas
B4 — 5 horas
B5 — 5 horas
C — Nao credita.

Estas normas entram em vigor no segundo semestre de 2012.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

CONSELHO COORDENADOR DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

RESOLUCAO N° 06/2005

EMENTA: Disp6e sobre procedimentos para
creditacdo de atividades de pesquisa,
extensdo e monitoria nos Cursos de
Graduacéo da UFPE.

O CONSELHO COORDENADOR DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO da
Universidade Federal de Pernambuco, no uso das atribuicbes que Ihe sdo conferidas pelo
Art. 25 do Estatuto desta Universidade.

CONSIDERANDO:

- que os cursos de graduacdo nas diferentes areas de conhecimento passam
continuamente por avaliagdes internas e externas, que impdem um continuo
processo de reformulagéo;

- que atividades de pesquisa, extensdo e monitoria podem ser consideradas para
fins de integralizacdo de carga horaria em diversos cursos de graduagdo da
UFPE;

- que é necessario disciplinar os procedimentos e fixar diretrizes que orientem os
colegiados de curso e coordenadores de cursos a encaminhar 0s processos de
solicitacdo de creditacéo;

RESOLVE:

Art. 1° - As atividades de pesquisa, extensdo e monitoria serdo creditadas no
histérico escolar dos alunos, como atividades complementares, através dos
procedimentos especificados nesta Resolucéo.

Art. 2° - Os procedimentos a serem adotados para creditacdo das atividades
deverdo seguir as seguintes etapas: (1) o(s) professor(es) devera(do) cadastrar o projeto
de pesquisa, extensdo ou monitoria na instancia competente (Pré-Reitoria de Pesquisa,
Pré-Reitoria de Extensdo ou Pro-Reitoria para Assuntos Académicos; (2)o(s) alunos(s)
devera(ao) participar das atividades previstas no projeto, com acompanhamento
sistematico do(s) professor(es); (3) o(s) aluno(s) devera(do), ao término de sua
participacdo, e até o semestre seguinte, elaborar solicitacdo de creditacdo da atividade no
histérico escolar, dirigido ao Colegiado do Curso, e relatorio final, atendendo ao modelo
estabelecido pela insténcia onde o projeto esta cadastrado (Pro-reitoria de Pesquisa, Proé-
Reitoria de Extensdo ou Pro-reitoria para Assuntos Académicos; (4) o(s) professor(es)
devera(ao) elaborar parecer sobre a participacdo do(s) aluno(s) e encaminhar para o
Colegiado do Curso, anexando os documentos entregues pelo(s) aluno(s).



Art. 3° - Os critérios para avaliacdo dos pedidos de creditacdo deverdo ser
elaborados pelos Colegiados de Curso, dentre os quais deve-se considerar a exigéncia de
carga horaria minima de 30 horas para que a atividade seja creditada no histérico do
aluno e a exigéncia de que tenha havido, durante a execucdo do projeto, um
acompanhamento sisteméatico dos(s) aluno(s) pelo(s) professor(es).

Art. 4° - O Colegiado do Curso devera decidir pela aprovagédo ou reprovagdo da
creditacao da atividade complementar no histérico escolar do aluno e encaminhar para o
coordenador do curso, que registrara no SIG@ o tipo de atividade complementar
(atividade de monitoria, atividade de pesquisa ou atividade de extens&o), o nome do aluno
e a carga horéria.

Art. 5° - O aproveitamento da carga horaria para integralizagdo do curso
dependera da indicacdo de carga horaria complementar maxima proposta no perfil do
curso. Essa carga horaria sera contada, no SIG@, como “Carga horaria livre” (disciplinas
eletivas e/ou optativas e/ou atividades complementares) no calculo para integralizacdo do
curso.

Art. 6° - O aluno sé podera solicitar a creditagdo no histérico escolar de uma
atividade realizada em um projeto, seja de pesquisa, de ensino ou de extensdo, uma
Unica vez por semestre letivo, devendo, portanto, em casos em que essa atividade possa
ser creditada de diferentes maneiras, escolher o tipo de atividade a ser creditada.

Art. 7° - A presente Resolucdo entrard em vigor na data de sua aprovacao,
revogadas as disposicbes em contrario.

APROVADA NA 42 (QUARTA) SESSAO ORDINéRIA DO CONSELHO
COORDENADOR DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO-CCEPE, REALIZADA
NO DIA 1° DE SETEMBRO DE 2005.

Presidente: Prof. GILSON EDMAR GONCALVES E SILVA
Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria


















UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

ATA DA 1* REUNIAO DO COLEGIADO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Reunido do dia 29.08.2012 — Horario: 10h — Sala D-17 do DCA

Presentes: André Luiz Maranhdo de Souza Lefo, André Marques Cavalcanti,
Fernando Gomes de Paiva Junior, Guilherme Lima Moura, Jairo Simifio Dornelas,
Marcos Roberto Gois de Oliveira, Ricardo Sérgio Gomes Vieira.

Presidente: Prof. Ricardo Sérgio Gomes Vieira

Secretario: Ana Suely Albuquerque Bulhdes

EXTRATO DE ATA

1. Apreciacio do Ad Referendum da equivaléncia de disciplinas. O professor
Ricardo Sérgio Gomes Vieira, Coordenador do Curso de Administragéo, colocou em
discussdo a apreciacdo do Ad Referendum da equivaléncia das disciplinas do perfil

1607 com aquelas do perfil 1608, descri¢do a seguir: AD332-MARKETING com AD301--
ADM. DE MARKETING 1; PE219-- DIREITO TRIBUTARIO com AD113-- ADMINISTRACAO
TRIBUTARIA; ADMT0027-- ADMINISTRACAO ESTRATEGICA com AD428--
ADMINISTRACAO ESTRATEGICA; AD289-- ESTRATEGIA EMPRESARIAL com AD428--
ADMINISTRACAO ESTRATEGICA; AD191-- TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO 22 com
AD420-- ADMINISTRACAO NO CONTEXTO BRASILEIRO; AD209-- INTROD A ADM PUBLICA
com AD419-- ADMINISTRACAO PUBLICA; AD194-- MACROANALISE DAS ORGANIZACOES
com AD291-- ANALISE DAS ORGANIZACOES:; CT462 -- CONTABILIDADE GERAL com
ADCT458-- CONTABILIDADE GERAL A; CT343 -- CONTABILIDADE INTRODUTORIA 1 com
ADCT458-- CONTABILIDADE GERAL A; CT220-- CONTABILIDADE GERAL E DE CUSTOS
com ADCT458-- CONTABILIDADE GERAL A; EC452 -- ECONOMIA DAS EMPRESAS com
ADEC217-- ECONOMIA DAS EMPRESAS; EC001-- ECONOMIA 1 com ADEC217-- ECONOMIA
DAS EMPRESAS; ET312 -- LOGICA APLICADA A COMPUTACAO com AD400-- ESTATISTICA
APLICADA A ADMINISTRACAOQ; ET213-- ESTATISTICA 10 com AD400-- ESTATISTICA
APLICADA A ADMINISTRACAOQ; AD197-- ADM. FINANCEIRA 1-AD423-- FINANCAS 1;
AD198-- ADM. FINANCEIRA 2 com AD425-- FINANCAS 2; AD297-- ADM. DE RECURSOS
HUMANOS 1 com AD424-- GESTAO DE PESSOAS 1; AD298-- ADM. DE RECURSOS HUMANOS
2 com AD426-- GESTAO DE PESSOAS 2; IF717-- PLANEJ. GERENCIAMENTO DE PROJETOS
com AD413-- GESTAO DE PROJETOS E SERVICOS; EC277 -- MATEMATICA FINANCEIRA 2
com AD421-- INTRODUCAO A FINANCAS; EC270 -- MATEMATICA FINANCEIRA com AD421--
INTRODUGAO A FINANCAS; AD414-- MATEMATICA DOS MERCADOS FINANCEIROS com
AD421-- INTRODUCAO A FINANCAS; AD304-- INOVACAO ORGANIZACIONAL com AD422--
GESTAO E INOVACAQ TECNOLOGICA; ADMT0021-- ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL
com AD427-- GOVERNANCA E RSAE; AD216 -- INTRODUCAO A ADMINISTRACAO com
ADO001-- INTRODUCAO A ADMINISTRACAQ; AD203-- INTRODUCAO A ADMINISTRACAO 3
com AD001-- INTRODUCAO A ADMINISTRACAOQ; AD365-- LOGISTICA EMPRESARIAL com
ADA429-- LOGISTICA EMPRESARIAL; CT463 -- METODOLOGIA CIENTIFICA APLICADA AS
CIENCIAS CONTABEIS com AD192-- METODOLOGIA DA PESQUISA EM ADMINISTRACAO;
CT397 -- METOD CIENT APLIC A CONTABILIDADE com AD192-- METODOLOGIA DA
PESQUISA EM ADMINISTRACAO; AD790-- METODOLOGIA DE PESQUISA com AD192--
METODOLOGIA DA PESQUISA EM ADMINISTRACAO; PG200 -- DIREITO (PUBLICO E
PRIVADO)- com AD417-- OBRIGACOES EMPRESARIAIS; PG100-FUND DE DIREITO P/
ADMINISTRADOR com AD417-- OBRIGACOES EMPRESARIAIS; MI239 -- PESQUISA
OPERACIONAL com AD412-- PESQUISA OPERACIONAL; ET230-- PESQUISA OPERACIONAL




com AD412-- PESQUISA OPERACIONAL; AD260-- PROCESSO DECISORIO com AD430--
PROCESSO DECISORIO; PE220-- LEGISLACAO SOCIAL com AD114-- RELACOES
TRABALHISTAS; ADMT0024-- SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS com AD290--
SISTEMAS DE INFORMACOES; AD230-- NOCOES BASICAS DE COMPUTACAO com AD787--
TECNOLOGIA DA INFORMACAO; AD190-- TEORIA GERAL DA ADMINIST.1A com AD418--
TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAQ; AD005-- FUND DE FILOSOFIA PARA O
ADMINISTRADOR com AD416-- ETICA E FILOSOFIA PARA O ADMINISTRADOR.

Em votacdio, o AD REFERENDUM foi aprovado por unanimidade. Nada mais
havendo a considerar, a reunifio foi encerrada.
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As Camaras de Graduagdo e Admissdo ao Ensino Bésico da UFPE

Assunto: Processo no. 23076.041925/2007-15

Reformar Curricular do Curso de Administracdo

Trata o presente processo da proposta de reforma curricular do Curso de Administracdo,
aprovada pelo Colegiado do Curso, Pleno do Departamento e Conselho Departamental do
CCSA. Considerando os pareceres da Diretora da Divisdo de Curriculos e Programas e da
Diretora do Departamento de Desenvolvimento de Ensino, bem como o atendimento das

solicitagdes, efetivadas ao longo do processo, somos de parecer favordvel & proposta de

Reformulactio do Curso de Administracto. Gostariamos, entretanto, de enfatizar o parecer

da Profa. Angela Isidre, no que diz respeito @ contratacdo de docentes efetivos, pleiteada
no projeto em questdo, no sentido de que tal demanda pode ser atendida, paulatinamente,
de acordo com a politica de alocagdo de vagas da UFPE, em consondncia com o montante de
vagas que o MEC tem disponibilizado, com certa regularidade.

Em, 23/03/2009 - Profa. Telma Costa de Avelar - Centro de Filosofia e Ciéncia Humanas.
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