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Considerações Iniciais

● O ETP é a “alma” do Termo de Referência: deve-se analisá-lo
minuciosamente, a fim de identificar todos os aspectos da
execução da compra ou serviço;

● TR não se faz sozinho: manter boa comunicação com o setor
demandante;

● Multidisciplinaridade;

● IN SEGES/MPDG nº 05/2017;

● IN SEGES/ME nº 40/2020.



Exemplo Prático: Contratação de Porteiros



● Definição precisa, suficiente e clara do objeto;

● Verificar, no ETP, a localização em que o objeto será
executado e citar no objeto.



● Neste caso, a licitação ocorrerá em um único item, não cabendo
discorrer sobre parcelamento ou não;

● Apresentar justificativas para o regime de execução indicado.



Item 2 - Justificativa e Objetivo da Contratação

● Citar os dispositivos de planejamento da
Universidade: PEI e PAC.





● Sustentabilidade: âmbito social, âmbito ambiental;

● Estudar as leis e indicar os artigos e incisos pertinentes à
contratação;

● Decreto nº 7.746/2012 e alterações (Decreto nº 9.178/2017); Lei

nº 12.305/2010; Resolução nº 10/2020 do Conselho de

Administração da Universidade Federal de Pernambuco; IN

SLTI/MPOG nº 01/2010; Decreto nº 5.940/2006.





● Seção mais dinâmica do TR;
● Seguir o rol da IN 05/2017 dos elementos que devem constar neste

item;
● Escala de horário, rotinas, funções, deveres e disciplina exigidos.









Item 8 - Modelo de Gestão e Critérios de Medição



● Já indicar gestores e fiscais;

● Fiscais Setoriais: Postos e Locais de Trabalho.



● Atentar aos insumos necessários à execução dos serviços
identificados no ETP;

● Os insumos devem ter sido previstos na pesquisa de preço;

● Verificar as recomendações do Laudo Técnico, se houver;

● Comunicação com a área técnica.







Item 11 - Uniformes



Item 12 - Obrigações da Contratante

● Atentar para elementos presentes no modelo que podem
não ser pertinentes ao objeto a ser contratado.



Item 13 - Obrigações da Contratada

● Acrescentar obrigações que foram
mencionadas ao longo do TR nesta seção.



Item 22 - Sanções Administrativas

● Não se limitar às sanções apresentadas pelo modelo.



Considerações Finais

● Verificar se o ETP contém erros antes de elaborar o TR e solicitar correções

ao setor demandante, se for o caso;

● Trazer justificativas para a opção pelo pagamento por Fato Gerador/Conta

Vinculada, bem como para a opção pelo reajuste/repactuação;

● Verificar os pareceres da procuradoria de outras contratações, a fim de verificar

possíveis correções e erros a serem evitados;

● Atentar para a numeração dos itens e subitens, pois o modelo da AGU pode vir

com a numeração fora de ordem.
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