MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

MAPA DE RISCOS
(Processo administrativo n° 23076. 076014 /2022-09)
Equipe de Planejamento da Contratagao
(PORTARIA DE DESIGNACAO N° 34, DE 04 DE MAIO DE 2022 /DLC-PROGEST)

CONTRA’TACAO DE EMPRESA PARA EXECEICAO DA REQUALIFICACAO DA ACADEMIA DE
GINASTICA DA SECRETARIA DE GESTAO DE ESPORTE E LAZER (SEGEL) DA UFPE

MAPA DE RISCO PARA FASE DO DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA|
(DFD)
RISCO DFDO01 — Documento de Formalizacio de Demanda incompleto ou inadequado.

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio ( ) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel (X) Aceitagdo Intermediaria () Inaceitavel
Id Danos
1. | Elaboracao de edital inadequado gerando recursos ou impugnacao quando da sua publicagao.
2. | Atraso no procedimento licitatorio devido a republicacao do edital.
3. | Contrata¢do com prejuizos para administragao.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade. SINFRA/
PROGEPE
> | Estudo de modelo de DFD disponivel no site da UFPE e de DFDs de obras DPP
e servigos semelhantes pesquisados na internet
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Recomendar correg¢des e/ou adequagdes no DFD Equipe ETP/DLC
2. | Nao aprovar o DFD DLC/ Equipe ETP
RISCO DFDO02 - DFD sem justificativa para a contratacio.
Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio ( ) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel (X) Aceitacdo Intermediaria () Inaceitavel
Id Danos

1. | Elaboracao de edital inadequado gerando recursos ou impugnag¢ao quando da sua publicagdo.
2. | Atraso no procedimento licitatorio devido a republicacao do edital.
3. | Inobservancia do principio da motivagdo, contratacdo em desacordo com o planejamento

Id Acio Preventiva Responsavel
1. | Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a SINFRA

atividade. PROGEPE

> | Justificar e motivar adequadamente a demanda e verificar o alinhamento Requerente

da contragdo com os instrumentos de planejamento estratégico da UFPE
(PEL PDI, PAC).
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Id Acao de contingéncia Responsavel
1. | Recomendar corre¢des e/ou adequagdes na DFD Requerente
2. | Providenciar a inclusao da demanda nos instrumentos de planejamento Requerente

da UFPE (PEI, PDI).

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)
RISCO ETPO01 — Especificacido deficiente da demanda

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio ( ) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitag@o Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos

1. | Inobservancia do principio da motivagdo, contratagdo em desacordo com o planejamento
2. | Atraso no procedimento licitatorio devido a republicacao do edital.
3. | Contratagdo com prejuizos para a administracao.

Id Acio Preventiva Responsavel
1. | Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade. SINFRA
> | Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando Equipe da ETP e
unidade de medida, quantidade e prazo de inicio. DLC
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Complementagdo das informagdes. Equipe da ETP

RISCO ETP02 — Nao criaciao da equipe de planejamento de contrataciao

Probabilidade: () Baixa () Média (X) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitag@o Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos

1. | Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratagao
2. | Atraso no procedimento licitatorio devido a republicacao do edital.
3. | Contratacao com prejuizos para administragao.

Id Aciao Preventiva Responsavel
1. | Adotar lista de verificagdo dos procedimentos a serem adotados para o Equipe da ETP
planejamento de contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Providenciar o ato de designacao formal da equipe de planejamento Equipe da ETP
RISCO ETP03 — Estudo Técnico Preliminares deficiente
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos

1. | Licitagao fracassada, deserta ou contratagao ¢ execucao deficiente
2. | Atraso no procedimento de contratacao
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Id Acao Preventiva Responsavel

1. | Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os requisitos Equipe da ETP
previstos no §1°, art. 24, da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017.
> | Leitura de estudos preliminares modelo, disponibilizado no site da UFPE e Requerente
leitura de ETP de demanda semelhante na internet
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares Equipe da ETP

MAPA DE RISCO PARA A FASE DO PROJETO BASICO (PB)
RISCO PBO01 - Projeto Basico incompleto ou inadequado.

Probabilidade: () Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos

1. | Elaboracao de edital inadequado gerando recursos ou impugnacao quando da sua publicagao.
Atraso no procedimento licitatorio devido a republicagdo do edital.

3. | Contrata¢do com prejuizos para administragao.

Id Acio Preventiva Responsavel
Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade. SINFRA
> | Propor lista de verificagdo que identifique, no que couber, os Requisitos Area
previstos no art. 30, da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017. Demandante
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Recomendar corre¢cdes/adequagdes no projeto basico. DLC
2. | Nao aprovar projeto basico. Demandante

RISCO PB02 - Descricao inadequada do objeto.

Probabilidade: () Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos

1. | Nao autorizagdo de prosseguimento para contratagao.
2. | Contratacdo nao produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.

Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade. PROGEPE
2. | Descrever adequadamente o objeto para entendimento de todas as areas Demandante

envolvidas, identificando a natureza do objeto, o quantitativo e o prazo.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Nao aprovacao do termo de referéncia ou projeto basico. Demandante
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RISCO PB03 — Descriciao inadequada da solucio como um todo.

Probabilidade: () Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos

1. | Aquisi¢ao de apenas parte da solugao.
2. | Nao atendimento da necessidade que originou a demanda.

Id Acio Responsavel
Preventiva
1. | Realizar ETP identificando todas as partes da solugdo necessarias ao Demandante
atendimento da necessidade que originou a demanda.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Nao aprovar termo de referéncia ou projeto basico. Demandante
RISCO PB04 — Requisitos para a contratacio insuficientes ou desnecessarios.
Probabilidade: () Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitag@o Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos

1. | Desperdicio ou falta de recursos.
2. | Nao produz resultados capazes de atender a necessidade da contratacao.
3. | Restricao de competitividade na licitacdo.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Conhecimento das necessidades do objeto a ser contratado. Demandante

Definir os requisitos necessarios e suficientes para a contratagao, de forma | Demandante
2. | que o objeto seja precisamente definido, contemplando os requisitos
minimos de qualidade, seguranca e durabilidade.

3. | Melhor capacitagado técnica para definir os requisitos minimos para a SINFRA
contratagdo conforme legislagdo.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Nao aprovar termo de referéncia ou projeto basico. Demandante

RISCO PBO0S — Aprovacio do Projeto Basico

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio ( ) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos
1. | Auséncia da aprovagdo do projeto basico
Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Adogdo de lista de verificagdo com item de aprovagdo do PB pela Ordenador da
autoridade competente. Despesa
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Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Encaminhar & autoridade competente o processo para aprovacao do PB Ordenador Desp
RISCO PB06 — Descricao insuficiente do modelo de execuc¢io do objeto.
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos

1. | Definicao equivocada, no edital de licitagdo, do regime de execugao da contratagdo por ser

derivado do modelo de execugdo do objeto.
2. | Subjetividade para acompanhamento, fiscalizagdo e medi¢do para pagamento do contrato.
3. | Contratacao sem limite de prazo para execucao e entrega do objeto.

Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Compreensdo sobre as necessidades do objeto a ser contratado. Demandante

Definir os requisitos necessarios e suficientes para a contratacdo, de forma | Demandante
2. | que o objeto seja precisamente definido, contemplando os requisitos
minimos de qualidade, seguranca e durabilidade.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizagao SINFRA
de checklist.
2. | Definir o regime de execugdo da contratacao derivado do modelo de DLC
execucdo do objeto.
3. | Questionar a Demandante quanto ao modelo de execugdo do objeto para DLC

definir o regime de execucao da contratacdo.

RISCO PB07 — Definiciao inadequada ou insuficiente de prazo para execuc¢ao do objeto.

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel (X) Aceitacdo Intermediaria () Inaceitavel
Id Danos

1. | Aditivos contratuais para prorrogacao de prazo.
2. | Reajuste do contrato em fungao do tempo.
3. | Entrega do objeto em periodo que ndo atende as necessidades da contratante.

Id Acio Preventiva Responsavel
1. | Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizagdo DLC/DFO
de checklist.
> | Discriminar no termo de referéncia ou projeto basico os prazos de Demandante

execugao, entrega do objeto e de vigéncia do contrato.

3. | Estudo do historico de contratagdes semelhantes para estimativa de prazos. | Demandante

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Questionar o Demandante quanto aos prazos. DPP
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RISCO PB08 — Auséncia de modelo de gestao do contrato ou modelo insuficiente.
Probabilidade: () Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X) Inaceitavel

Id Danos
1. | Gestao e fiscalizacdo inadequada do contrato.

2. | Nao manutencao das condi¢des de habilitagao exigidas na licitagao.
3. | Subjetividade na avalia¢do da conformidade do objeto.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade PROGEPE
de gestdo e fiscalizacdo do contrato.
| Incluir no modelo de gestéo a definigdo de protocolo de comunicagio entre| Demandante
contratante e contratada ao longo da execugdo contratual. ¢ SINFRA
3. | Avaliar as condig0es estabelecidas verificando se sdo suficientes e
possiveis de cumprir para que a necessidade da agéncia seja atendida. DLC
4. | Inserir clausula contratual de manutencao das condi¢des de habilitagao. DLC
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Utilizar modelo de gestdao padrao com indicagao dos responsaveis pela Demandante
gestao.
RISCO PB09 — Critérios inadequados para medicao e pagamento.
Probabilidade: () Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio ( ) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel (X) Aceitagdo Intermediaria () Inaceitavel

Id Danos

1. | Desperdicio de recursos.
2. | Conflito e possiveis atrasos entre contratante e contratada.
3. | Contratacao nao produz resultados capazes de atender as necessidades demandadas.

Id Aciao Preventiva Responsavel
1. | Estabelecer a previsdo de pagamentos por resultados. Demandante
> | Apresentar justificativa caso a contratagdo seja uma excegdo ao padrao de Demandante

pagamento adotado pela agéncia.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Informar formas de pagamento disponiveis e indicar a que melhor se aplica DFO

ao caso.
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RISCO PB10 — Auséncia de critérios para recebimento do objeto.

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio ( ) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel (X) Aceitagdo Intermediaria () Inaceitavel
Id Danos

1. | Nao segregacdo entre recebimentos provisorio e definitivo, com consequente ndo avaliacao
de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em desconformidade com as
especificagdes técnicas.

2. | Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de recursos.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. | Informar os critérios e prazos dos recebimentos provisorio e definitivo. Demandante

> | Definir e indicar a figura do fiscal para as contratagdes, quando necessario.| Demandante

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Adotar os critérios e prazos para recebimento do objeto conforme DLC
legislagao, estabelecidos no Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos
e Convénios

MAPA DE RISCO PARA A FASE DA LICITACAO (LC)
RISCO LICO01 — Auséncia ou insuficiéncia dos critérios de julgamento das propostas.

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel (X) Aceitacdo Intermediaria () Inaceitavel
Id Danos

1. | Selecdo da proposta por critério diverso do objetivo da contratacao.
2. | Desperdicio de recursos.
3. | Contratac¢ao ndo produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizagao DLC
de checklist.
> | Escolher o critério de julgamento das propostas que melhor avalie o objeto,  Demandante
em qualidade e economicidade e que atenda a necessidade da agéncia.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Questionar a Demandante quanto aos critérios de julgamento. DLC

RISCO LICO02 — Auséncia de autoriza¢io para licitar
Probabilidade: () Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
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Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X) Inaceitavel

Id Danos
1. | Auséncia de autorizacao superior para licitar

Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Adogao de lista de verificagdo contemplando o item "autorizagdo da DLC

autoridade superior para licitar.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Retornar o processo para submeter a aprovagao da autoridade superior. DLC

RISCO LICO03 — Falta de designa¢ao de comissao de licitacio ou pregoeiro

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitag@o Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos
1. | Auséncia de designacao formal da comissao/pregoeiro
Id Acio Preventiva Responsavel
1. | Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a DLC
equipe de planejamento.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Providenciar o ato de designacao da equipe de planejamento. DLC

RISCO LIC04 — Restri¢ao da competitividade, impugnacao do edital

Probabilidade: () Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos
1. | Retardamento, anulagdo ou revogacao da licitacao
Id Acio Preventiva Responsavel
1. DLC

Verificar a existéncia de cldusulas restritivas ou passivas de nulidades.
Adotar editais padrdes previamente aprovados pelo setor juridico.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Retirar as clausulas restritivas ou passivas de nulidades. DLC

RISCO LICO0S — Falta de aprovacao do edital pelo setor juridico
Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
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Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitag@o Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos
1. | Auséncia de aprovagao do edital pelo setor juridico
Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Adogio de lista de verificagdo contemplando o item "aprovagio do edital DLC
pelo setor juridico".
Id Acao de Contingéncia Responsavel
.| Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciacao juridica. DLC
RISCO LICO06 — Falta de publicacao/divulgacio do edital
Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitag@o Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos
1. | Auséncia de publicagdo do edital. Licitagdo deserta.
Id Aciao Preventiva Responsavel
.| Adogdo de lista de verificagdo contemplando o item "aprovagdo do edital DLC
pelo setor juridico".
Id Acao de Contingéncia Responsavel
L Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo bLC
da proposta.
RISCO LICO07 — Julgamento desvinculado do instrumento convocatorio
Probabilidade: () Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitag@o Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos
1. | Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finaliza¢ao ou
revogacao/anulacao da licitagao.
Id Aciao Preventiva Responsavel
1. | Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo colegiado, DLC
apoiados por equipe técnica e juridica.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Tomar as decisdes relativas a licitacio apoiados com o apoio da equipe DLC
técnica e juridica.
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RISCO LICO08 — Adjudicacao/Homologacao para empresa que nao ofertou a proposta mais
vantajosa.

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos

1. | Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizagao ou
revogacao/anulagao da licitagdo, problemas na gestdo do contrato.

Id Aciao Preventiva Responsavel

1. | Atentar se todos os requisitos do projeto bésico e edital, foram plenamente | Presidente CEL
atendidos pela primeira colocada.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. |Analise das propostas remanescentes Presidente CEL
2. |Atentar para a fase recursal

MAPA DE RISCO PARA A FASE DA GESTAO DO CONTRATO (GC)
RISCO GCO01 — Recusa de assinatura e/ou da apresentacao das garantias contratuais

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitag@o Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos
1. | Descontinuidade da prestagao dos servigos e transtornos para a administragao.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Garantir que, na fase de habilitagdo, a empresa selecionada reuna as Cocg;lsetr;zgzz de
" |condigdes técnico-operacional e financeira necessérias a execugdo do objeto.
Contratos
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Coord de Gestio

Convocar remanescente
1. de Contratos

RISCO GC02 - Falta de publicidade do ato administrativo em tempo habil

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos

1. | Descumprimento de formalidade legal

Id Acao Preventiva ‘ Responsavel
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Coordenacao de
Adocao de lista de verificagdo contemplando o item "publicag@o do contrato". Gestdo de

Contratos

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Coordenacao de
Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade. Gestao de

Contratos

RISCO GC03 — Designacao de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos
1. | Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagao Subsididria da Administragao
Id Aciao Preventiva Responsavel
1. [Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato ¢ Gestao de
[proporcionar capacitacao. Contratos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
. . Gestao de
1 Indicar fiscal capacitado Contratos
RISCO GC04 — Auséncia de preposto da contratada.
Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio ( ) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel (X) Aceitagdo Intermediaria () Inaceitavel
Id Danos
1. | Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagao Subsidiaria da Administragao
Id Acao Preventiva Responsavel
L Verificar a indicacdo de preposto antes da emissdo da ordem de servigo. Gestao de
Contratos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
L. : T Gestao de
Notificar contratada para indicagao de preposto Contratos
RISCO GCO05 — Na execuciao dos servicos
Probabilidade: () Baixa () Média (X) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitag@o Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos
1.

Execucdo em desacordo com o contrato; ndo pagamento de salarios e beneficios
correspondentes & CCT, nao reposicao de mao-de-obra ausente, nao aplicagdo de material.
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2. | Prejuizo para o erario, responsabilidade subsidiaria da Administragao.
Id Aciao Preventiva Responsavel
Realizar avaliagdes periodicas dos servicos; adotar indicadores de niveis de Gestao de
1. |desempenho; exigir, mensalmente, comprovagio de quitagdo das obrigacdes Contratos
trabalhistas e sociais. Utilizar lista de verificagdo PROPLAN
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia, e efetivar Gestao de
1. | pagamento diretamente ao beneficiario e, demonstrada a incapacidade, Contratos
assuncao do contrato. Execucao de garantia e IMR - Instrumento de
Medi¢ao de Resultado.
RISCO GC06 — Prorrogacao do Contrato
Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagcdo Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos

1. | Prorrogagdo nao vantajosa
2. | Prejuizo para o erario.

Id Acio Preventiva Responsavel
1. [Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar a Gestao de
vantajosidade da prorroga¢do do contrato. Contratos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Negociar junto a contratada, pregos mais vantajosos. Nao sendo possivel, Gestao de
abertura de novo processo licitatorio. Contratos
RISCO GC06 — Alteragcoes no Contrato
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos

Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de planilha.
2. | Prejuizo para o erario.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes del Coord de Gestdo
1. lquantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas etc. de Contratos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
. ) . . . Coord de Gestao
Realizar os ajustes necessarios e adotar medidas de ressarcimento
1. de Contratos

RISCO GC07 — Repactuacdes/Reajustes Do Contrato
Probabilidade: () Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo (X) Médio ( ) Alto
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Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X) Inaceitavel

Id Danos

1. | Desequilibrio do contrato; Prorrogagdo desvantajosa; Uso de indices distintos dos fixados no
contrato; andlise inadequada das planilhas; jogo de planilha
2. | Prejuizo para o erario.

Id Acao Preventiva Responsavel
Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de mao-de-obra| Coordenagao de
1. |(CCT) e materiais (indices). Contar com apoio profissional da area na analise Gestdo de
das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vistas a constatar a Contratos
permanéncia da vantajosidade do contrato.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
. . Coordenacao de
| | Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Gestio de
Negociar pre¢os mais vantajosos.
Contratos

RISCO GCO08 — Auséncia da prestacao da garantia de execucio contratual

Probabilidade: () Baixa () Média (X) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X) Inaceitavel
Id Danos

1. | Desequilibrio do contrato; Prorrogagdo desvantajosa; Uso de indices distintos dos fixados no
contrato; andlise inadequada das planilhas; jogo de planilha
2. | Prejuizo para o erario.

Id Aciao Preventiva Responsavel
! Verificar a prestacdo da garantia de execucdo contratual antes da emissdo da Cocé}rg:;iggg de
ordem de servigo. Contratos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
. ) Coordenacgao de
1. | Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Gestio de
Negociar pregos mais vantajosos.
Contratos
RISCO GC09 — Pagamento de Servicos
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio ( ) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel (X) Aceitagdo Intermediaria () Inaceitavel
Id Danos

1. | Retengao dos valores dos impostos; encargos patronais € da conta vinculada.
2. | Responsabilizacao subsidiaria.

Id Aciao Preventiva Responsavel
Certificar-se dos percentuais e valores que deverao ser retidos, de acordo com|  Financeiro
1. lo Codigo Tributario do local da prestagdo dos servigos, bem como dos
encargos sociais.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
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}' Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos. Financeiro
RISCO GC10 - Sangdes por risco processual inadequado
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Aceitavel (X) Aceitagdo Intermediaria () Inaceitavel
Id Danos
1. | Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos.
Id Acio Preventiva Responsavel
Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo DLC
1. |disciplinar.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
i' Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada DLC

RISCO GC11 - Necessidade de execucio de servicos nio previstos em projetos e/ou

orcamento
Probabilidade: (_) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Nivel de risco: () Aceitavel (X) Aceitacao Intermediaria () Inaceitavel
Id Danos
1. | Aumento do custo da obra, para além do valor inicialmente previsto.
Id Acao Preventiva Responsavel
. . . ) . . DFO/DPP
1 Melhores métodos de projetar, or¢ar € gerenciar equipe, com investimentos|
" lem Softwares e treinamento.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Avaliar se os custos dos servigos extras ndo estavam realmente previstos
1. | em toda a documentagdo da contratacdo. Caso contrario, submeter aditivo DFO/DPP
a avaliagdo para aferir os reais custos para a execugao dos servigos
adicionais.
TABELA DE NiVEL DE RISCO
PROPABILIDADE DO RISCO
NIVEL DE RISCO
ALTA
BAIXO ACEITACAO
INTERMEDIARIA
‘. ACEITACAO 1
MEDIO INTERMEDIARIA INACEITAVEL
ACEITACAO 0 0
ALTO INTERMEDIARIA INACEITAVEL INACEITAVEL
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