MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

ETAPA: FORMALIZAGCAO DA DEMANDA
RISCO: Especificacao deficiente da demanda
DANO: Contratacido e execucio deficiente do objeto

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Média IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando
unidade de medida, locais de execuc¢do, quantidade e prazo de inicio.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Havendo erro, devolver para complementacgdo das informagdes.

RESPONSAVEL

SETOR DEMANDANTE

ETAPA:

CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

RISCO:

Descumprimento de formalidade legal

DANO:

Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratacio

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixa

IMPACTO:

Baixo

Adotar lista de verificacdo dos procedimentos a serem tomados para o

ACAO PREVENTIVA: ) .
planejamento de contratacao
ACAO DE CONTIGENCIA: Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de planejamento.
RESPONSAVEL DIRETORIA DE LICITAGAO E CONTRATOS
ETAPA: ELABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO: Estudos preliminares deficientes
DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacao e execuc¢ao deficiente
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os
requisitos previstos no §19, art. 24, da IN/MPDG n? 05, de 26 de maio
de 2017.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO: Falha na elaborac¢ao do Termo de Referencia

DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacgao e execuc¢ao deficiente
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Propor lista de verificagdo que identifique, no que couber, os requisitos
previstos no art. 30, da IN/MPDG n2 05, de 26 de maio de 2017.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrucdes ausentes.




RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO
ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA
RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia da aprovaciao do Termo de Referencia

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixa IMPACTO: Alto

Adogdo de lista de verificagdo com item de aprovagcdo do TR pela

ACAO PREVENTIVA: )
autoridade competente.

ACAO DE CONTIGENCIA: Encaminhar a aAuto.rldade competente o processo para aprovacao do
Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL ORDENADOR DE DESPESA.

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

ETAPA: RECEPCAO DO PROCESSO PARA LICITAR
RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de autorizacio superior para licitar

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Média IMPACTO: Alta

Adocdo de lista de verificacdo contemplando o item "autorizacdo da

ACAO PREVENTIVA: ) ) .
autoridade superior para licitar".

ACAO DE CONTIGENCIA: Retorrlar 0 processo para submeter a aprovacio da autoridade
superior.

RESPONSAVEL DIRETORIA DE LICITAGCAO E CONTRATOS

ETAPA: DESIGNACAO DE COMISSAO DE LICITACAO OU PREGOEIRO

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de designacgio formal da comissio/pregoeiro

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixa IMPACTO: Baixo

ACAO PREVENTIVA:

Identificar no processo, ato formal
designando a equipe de planejamento.

da autoridade competente

ACAO DE CONTIGENCIA:

Providenciar o ato de designagido da equipe de planejamento.

RESPONSAVEL

DIRETORIA DE LICITAGCAO E CONTRATOS

ETAPA:

ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

RISCO:

Restricdo da competitividade, impugnacao do edital

DANO:

Retardamento, anula¢do ou revogacao da licitagao

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta

IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de nulidades.
Adotar editais padroes previamente aprovados pelo setor juridico.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Retirar as clausulas restritivas ou passiveis de nulidades.

RESPONSAVEL

COORDENACAO DE LICITAGCAO




ETAPA: APROVA(;AO DO EDITAL PELO SETOR ]URiDlCO
RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de aprovacao do edital pelo setor juridico

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Média IMPACTO: Médio

Adocdo de lista de verificagdo contemplando o item "aprovag¢do do

ACAO PREVENTIVA:
¢ edital pelo setor juridico".

AGAO DE CONTIGENCIA: Fn\,/iz.ar 0 processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciacdo
juridica.

RESPONSAVEL COORDENACAO DE LICITAGAO

ETAPA PUBLICACAO/DIVULGACAO DO EDITAL.

RISCO: Descumprimento de formalidade legal.

DANO: Auséncia de publicacio do edital. Licitacio deserta.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: Médio

ACAO PREVENTIVA: ?dO(;S.lO ) de . lista ) de .verulflcagao contemplando o item

publica¢do/divulgacdo do edital".

AGAO DE CONTIGENCIA: Providencieir a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de
apresentac¢do da proposta.

RESPONSAVEL COMISSAO/PREGOEIRO

ETAPA: PROCESSAMENTO DA LICITACAO

RISCO:

Julgamento desvinculado do instrumento convocatoério.

DANO:

Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizacio ou
revogacio/anulac¢ao da licitacao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Média IMPACTO: Alto

Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo colegiado,

ACAO PREVENTIVA: ) S o
apoiados por equipe técnica e juridica.
ACAO DE CONTIGENCIA: Responder os recursos apoiados por equipe técnica e juridica.
RESPONSAVEL PARCERISTAS DOS SETORES ENVOLVIDOS
ETAPA: ADJUDICACAO/HOMOLOGACAO
RISCO: Adjudicacio/Homologacdo para empresa que nao ofertou a proposta mais
) vantajosa.
DANO: Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizacdo ou

revogacao/anulac¢ao da licitacao, problemas na gestio do contrato.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Média IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Atentar se todos os requisitos do edital foram plenamente atendidos

pelas licitantes.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Reavaliacdo das propostas das empresas licitantes a luz das exigéncias

do edital.




RESPONSAVEL AUTORIDADE SUPERIOR/PREGOEIRO

MAPA DE RISCO PARA A FASE DA GESTAO DO CONTRATO

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO
RISCO: Recusa de assinatura e/ou da apresentacao das garantias contratuais.
DANO: Descontinuidade da prestacao dos servicos e transtornos para a administracio.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixo IMPACTO: Alto

Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retna as
ACAO PREVENTIVA: condi¢cbes técnico-operacional e financeira necessaria a execugdo do

objeto.

ACAO DE CONTIGENCIA: Convocar remanescente.

RESPONSAVEL COORDENAGAO DE GESTAO DE CONTRATOS

ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo em tempo habil

DANO: Descumprimento de formalidade legal

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: Baixa

ACAO PREVENTIVA: ?jstiio?_e lista de verificagdo contemplando o item "publicacdo do

ACAO DE CONTIGENCIA: Publicar o contrato tio logo seja detectado a auséncia de publicidade.

RESPONSAVEL COORDENAGAO DE GESTAO DE CONTRATOS

ETAPA: DESIGNACAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS

RISCO: Designacio de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizacdo Subsidiaria da
Administrag¢ao

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

contrato e proporcionar capacitagao.

ACAO DE CONTIGENCIA: | Indicar servidores capacitados

RESPONSAVEL COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do




ETAPA: DESIGNACAO DO PREPOSTO DO CONTRATO

RISCO: Auséncia de preposto da contratada.

DANO: Responsabilizacao direta da Administracao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: Média

ACAO PREVENTIVA: Incluir na Clausula dé.l flscah?a(;:.;\o: dispositivos de indicacdo de fiscal e
preposto e as respectivas atribuicdes.

AC[\O DE CONTIGENCIA: Solicitar, imediatamente a constatacdo, a designacdo formal do
preposto.

RESPONSAVEL COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

RISCO: Execucdo em desacordo com o contrato;
DANO: Prejuizo para o erario, responsabilizacio subsidiaria da Administracao.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: Alto

Verificar se a empresa terceirizada executou corretamente a coleta e

ACAO PREVENTIVA: destinou de forma ambientalmente adequada os dejetos retirados da
UFPE, mediante documenta¢do comprobatoria.

ACAO DE CONTIGENCIA: | Nio liberacio de pagamento.

RESPONSAVEL GESTAO DE CONTRATOS

ETAPA: PRORROGACAO DO CONTRATO

RISCO: Prorrogacdo nao vantajosa
DANO: Prejuizo para o erario.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a constatar a
vantajosidade da prorrogac¢io do contrato.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Negociar junto a contratada, pregos mais vantajosos. Ndo sendo
possivel, abertura de novo processo licitatorio.

RESPONSAVEL

GESTAO DE CONTRATOS




ETAPA:

ALTERACOES DO CONTRATO

RISCO:

Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de
planilha.

DANO:

Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Média IMPACTO: Alta

ACAO PREVENTIVA: Atenta.\r para os requisitos legai-s .sobr.‘e acrésci.mos e supre.ssc”)es de

quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc.
ACAO DE CONTIGENCIA: Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.
RESPONSAVEL COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS

ETAPA: REPACTUACOES/ REAJUSTES DO CONTRATO
RISCO: Desequilibrio do contrato; Prorrogaciao desvantajosa; Uso de indices distintos
) dos fixados no contrato; analise inadequada das planilhas; jogo de planilha.

DANO: Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: Médio
Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de méo-

ACAO PREVENTIVA: ('1e-obra (CFT) e materlalls (1nd1ces.). Contar (.:om apoio proflssmnal. da
area na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista
a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.

. Aj f ; 1 ior.

ACAO DE CONTIGENCIA: ]usta.r 0S pregos cc?n orme. o contrato; reter os valores pagos a maior
Negociar pregos mais vantajosos.

RESPONSAVEL COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS

ETAPA: GARANTIAS DE EXECUCAO CONTRATUAL

Ndo apresentacdo de garantias; Apresentacdo de garantias que nao cobrem

RISCO: inadimpléncia com obrigacdes trabalhistas e previdenciarias ou prejuizos de
terceiros.
DANO: Prejuizo para o erario
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alto IMPACTO: Alto
Exigir, como condigao para inicio dos servigos, garantias de execuc¢do
ACAO PREVENTIVA: contratual para cobertura de despesa pelo inadimplemento de
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a terceiros.
ACAO DE CONTIGENCIA: | Apuracio e penalidade.
RESPONSAVEL COORDENAGAO DE GESTAO DE CONTRATOS
ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS
RISCO: Retencido dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada.
DANO: Responsabilizacio subsidiaria.




PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixo IMPACTO: Médio

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de

ACAO PREVENTIVA: acordo com o Cddigo Tributario do local da prestacdo dos servigos,
bem como dos encargos sociais.

ACAO DE CONTIGENCIA: Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

RESPONSAVEL FINANCEIRO

ETAPA: SANCOES

Rito processual inadequado ou que nio oferece garantias do contraditério e

RISCO: ampla defesa.

DANO: Impossibilidade de reparac¢ao dos prejuizos ocorridos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: Alto

AC A0 PREVENTIVA: S;‘;al?:il;cr?;i ) :lcigl?;lﬁi . :ormativo interno, os ritos do processo
ACAO DE CONTIGENCIA: Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
RESPONSAVEL DIRETORIA DE LICITAGCAO E CONTRATOS

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO: Nao observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.
DANO: Prejuizo ao erario.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: Baixo

ACAO PREVENTIVA:

Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendencia trabalhistas
e ressarcimentos.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Notificar a contratada para regularizar as pendencias, comunicar a
segurados dos inadimplementos, reter valores até o limite do
ressarcimento.

RESPONSAVEL

GESTAO DE CONTRATO E FINANCEIRO




