
/�Ͳ d�ZDK�����y��h��K���^��EdZ�>/�����;d��Ϳ�EǑ�ϬϭͬϮϬϮϭ

d�ZDK�����y��h��K���^��EdZ�>/�����;d��Ϳ

ϭ͘����K^�����^dZ�/^����hE/�������^��EdZ�>/���KZ��ͬ��KKW�Z���

ĂͿ hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ�Ğ�ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů
EŽŵĞ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ�ŽƵ�ĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌ;ĂͿ͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů��Ğ�WĞƌŶĂŵďƵĐŽ�Ͳ h&W�
EŽŵĞ�ĚĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�;ZĞŝƚŽƌͿ͗��ůĨƌĞĚŽ�DĂĐĞĚŽ�'ŽŵĞƐ
EƷŵĞƌŽ�ĚŽ��W&͗�ϰϭϵ͘ϳϮϬ͘ϳϰϰͲϭϱ
EŽŵĞ�ĚĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂͬ�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽͬhŶŝĚĂĚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�
ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�d��͗�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ��ƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨĞƌĞ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͗��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞ�Ϭϵ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�
ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�ĚĞ�ϭϬ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�^ĞĕĆŽ�Ϯ͕�ƉĄŐŝŶĂ�ϭ͘

ďͿ h'�^/�&/
EƷŵĞƌŽ�Ğ�EŽŵĞ�ĚĂ�hŶŝĚĂĚĞ�'ĞƐƚŽƌĂ�Ͳ h'�ƋƵĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƌĄ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽ͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�
WĞƌŶĂŵďƵĐŽ�ʹ ϭϱϯϬϴϬ
EƷŵĞƌŽ�Ğ�EŽŵĞ�ĚĂ�hŶŝĚĂĚĞ�'ĞƐƚŽƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�
d��͗�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ͳ ϭϱϭϮϯϯϴ

Ϯ͘����K^�����^dZ�/^����hE/�������^��EdZ�>/����

ĂͿ hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�Ğ�ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů
EŽŵĞ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ�ŽƵ�ĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŽ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�EŽƌƚĞ�Ͳ h&ZE�
EŽŵĞ�ĚĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�;ZĞŝƚŽƌͿ͗�:ŽƐĠ��ĂŶŝĞů��ŝŶŝǌ�DĞůŽ͘
EƷŵĞƌŽ�ĚŽ��W&͗�ϰϲϲ͘ϲϬϲ͘ϰϬϰͲϰϰ
EŽŵĞ� ĚĂ� ƵŶŝĚĂĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚŽ� d��͗� ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ� ĚĞ� /ŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ� ʹ
^/E&Kͬh&ZE͘
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ� �ƚŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶĨĞƌĞ� ƉŽĚĞƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͗� �ĞĐƌĞƚŽ� ĚĞ� Ϭϴ� ĚĞ� ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕�
ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ͕�ĚĞ�Ϭϴ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĞĚŝĕĆŽ�ϮϴͲ�ͬƐĞĕĆŽ�ϮͲ�ǆƚƌĂ͕�ƉĄŐŝŶĂ�ϭ�
&ŽŶƚĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀ͘ďƌͬǁĞďͬĚŽƵͬͲͬĚĞĐƌĞƚŽͲĚĞͲϴͲĚĞͲĨĞǀĞƌĞŝƌŽͲĚĞͲϮϬϭϵͲϲϮϲϯϬϲϲϵ

ďͿ h'�^/�&/
EƷŵĞƌŽ�Ğ�EŽŵĞ�ĚĂ�hŶŝĚĂĚĞ�'ĞƐƚŽƌĂ�Ͳ h'�ƋƵĞ�ƌĞĐĞďĞƌĄ�Ž ĐƌĠĚŝƚŽ͗�h'�ϭϱϯϭϬϯ�Ͳ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�
ĚŽ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�EŽƌƚĞ�ʹ h&ZE�
EƷŵĞƌŽ�Ğ�EŽŵĞ�ĚĂ�hŶŝĚĂĚĞ�'ĞƐƚŽƌĂ�Ͳh'�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�d��͗�h'�ϭϱϯϭϬϯ�
Ͳ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŽ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�EŽƌƚĞ�ʹ h&ZE�

ϯ͘�K�:�dK��K�d�ZDK�����y��h��K���^��EdZ�>/����͗

K� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ƚĞŵ� ĐŽŵŽ� ŽďũĞƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƌ� Ă�hE/s�Z^/����� &���Z�>���� W�ZE�D�h�K�
ĐŽŵŽ��KKW�Z���� ă� ZĞĚĞ�WƷďůŝĐĂ� ^/'Ͳh&ZE�ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ� ƌĞĐşƉƌŽĐŽƐ� ǀŝƐĂŶĚŽ� ă�
ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ� ŶĂ�ŵĞůŚŽƌŝĂ� Ğ� ĞǀŽůƵĕĆŽ� ĚŽƐ� ^ŝƐƚĞŵĂƐ� ^/'Ͳh&ZE� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĂ ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ� ĚŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�
ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚŽƐ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳh&ZE͗�^/'��͕�^/W��͕�^/'Z,�Ğ�ŽƌďŝƚĂŝƐ͘

ϰ͘�K�Z/'��O�^����KDW�d�E�/�^��K^�W�Zd1�/W�^

ϰ͘ϭ͘�hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ
/�Ͳ ĂŶĂůŝƐĂƌ�Ğ�ĂƉƌŽǀĂƌ�Ă�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͖
//�Ͳ ĂŶĂůŝƐĂƌ͕�ĂƉƌŽǀĂƌ�Ğ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ͖



///�Ͳ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƌ�ŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͖
/sͲ ƌĞƉĂƐƐĂƌ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ž�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵďŽůƐŽ͖
s� Ͳ ĂƉƌŽǀĂƌ� Ă� ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ� ĚĂ� ǀŝŐġŶĐŝĂ� ĚŽ� d��� ŽƵ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƐƵĂ� ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ͕� ĚĞ� ŽĨşĐŝŽ͕� ƋƵĂŶĚŽ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͖
s/�Ͳ ĂƉƌŽǀĂƌ�ĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŶŽ�d��͖
s//�Ͳ ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ZĞůĂƚſƌŝŽƐ�ƉĂƌĐŝĂŝƐ�ĚĞ��ƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�KďũĞƚŽ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ă�
ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͖
s///�Ͳ ĂŶĂůŝƐĂƌ�Ğ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌͲƐĞ�ƐŽďƌĞ�Ž�ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ��ƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�KďũĞƚŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉĞůĂ�
hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͖
/y� Ͳ ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ă� hŶŝĚĂĚĞ� �ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ� ƋƵĞ� ŝŶƐƚĂƵƌĞ� Ă� ƚŽŵĂĚĂ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĂů͕� ŽƵ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ�
ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ŝŶƐƚĂƵƌĂĕĆŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĐĂďşǀĞů͖
y�Ͳ Ğŵŝƚŝƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͖
y/�Ͳ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŶŽ�^/�&/�Ž�d���Ğ�ŽƐ�ĂĚŝƚŝǀŽƐ͕�ŵĂŶƚĞŶĚŽ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĂƚĠ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ͖
y//�Ͳ ƉƌŽƌƌŽŐĂƌ�ĚĞ�ŽĨşĐŝŽ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�d���ƋƵĂŶĚŽ�ŽĐŽƌƌĞƌ�ĂƚƌĂƐŽ�ŶĂ�ůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ůŝŵŝƚĂĚŽ�
ĂŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚŽ�ĂƚƌĂƐŽ͘��ƚƌĂƐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ƚƌġƐ�ŵĞƐĞƐ�ĞŶƐĞũĂ�Ă�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĂ���/͖
y///Ͳ ƉƵďůŝĐĂƌ�ŽƐ�ĞǆƚƌĂƚŽƐ�ĚŽ�d���Ğ�ƚĞƌŵŽƐ�ĂĚŝƚŝǀŽƐ�ŶŽ�ƐşƚŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŽĨŝĐŝĂů͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�
Ă�şŶƚĞŐƌĂ�ĚŽ�d���ĐĞůĞďƌĂĚŽ�Ğ�ĚŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀŝŶƚĞ�ĚŝĂƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�
ĚĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͖
y/s�Ͳ ĚĞƐŝŐŶĂƌ�ŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĨĞĚĞƌĂŝƐ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂƌĆŽ�ĐŽŵŽ�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�ƚŝƚƵůĂƌĞƐ�Ğ�ƐƵƉůĞŶƚĞƐ�ĚŽ�d��͕�
ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ� ǀŝŶƚĞ�ĚŝĂƐ͕� ĐŽŶƚĂĚŽ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ� ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ�ĚŽ�d��͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�Ž� ĂƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂĕĆŽ� ƐĞƌ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ŶŽ�ƐşƚŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŽĨŝĐŝĂů͖
ys�Ͳ ŝŶƐƚĂƵƌĂƌ ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĐĂďşǀĞů�Ğ�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�ŶĆŽ�Ž�ƚĞŶŚĂ�
ĨĞŝƚŽ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ƚĂŶƚŽ͖
ys/� Ͳ ƐƵƐƉĞŶĚĞƌ� ĂƐ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕƁĞƐ͕� ŶĂ� ŚŝƉſƚĞƐĞ� ĚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶĚşĐŝŽƐ� ĚĞ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�
ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ� d��͕� ĐŽŵ� Ă� ƚŽŵĂĚĂ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϭϵ� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ�
ϭϬ͘ϰϮϲͬϮϬϮϬ͖
ys//�ʹ ĐƵŵƉƌŝƌ�Ž�ƚĞŽƌ�ĚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ϬϱϭͬϮϬϮϬ�ʹ �KE^���ĚĂ�h&ZE�Ğ�Ž�ĂĐſƌĚĆŽ�ϱϮϰͬϮϬϭϴͲd�hͲWůĞŶĄƌŝŽ͖�
ys///�Ͳ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ͕�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĕĆŽ͕�ƐƵƐƚĞŶƚĂĕĆŽ͕�ĞǀŽůƵĕĆŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ͕�ƌĞƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ�
ĐŽŵ�Ă�ǀĞƌƐĆŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ŵĂƉĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨůƵǆŽƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŐĞƐƚŽƌĞƐ͕�ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͕�ĚĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌĂƐ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŽƌƚĞ͖
y/yͲ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌͲƐĞ�ƉĞůŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ƉĞůŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ǀŝĂďŝůŝǌĂƌ�Ă�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�
ĚŽƐ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳh&ZE͖
yy�Ͳ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĐŽŵ�Ă�ĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚĂ�ZĞĚĞ�WƷďůŝĐĂ�̂ /'Ͳh&ZE�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ƌĞƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�
ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝŶŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕�ǀŝƐĂŶĚŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�Ă�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĞĐŽƐƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ͖
yy/�Ͳ ŵĂŶƚĞƌ�Ă�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚŽ�ZĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ�^/'Ͳh&ZE�Ğ�Ž�ƐĞƵ�ƉƌſƉƌŝŽ�
ƌĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ�;ĨŽƌŬͿ�Ă�ĐĂĚĂ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ǀĞƌƐĆŽ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂ�Ğŵ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕�ĂƐƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�Ž�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ĐŽůĞƚŝǀŽ�Ğ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐſƉŝĂ�Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚĂ�h&ZE͕�ƷŶŝĐĂ�ƚŝƚƵůĂƌ�ĚŽƐ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳh&ZE͖
yy//� Ͳ ƐƵďŵĞƚĞƌ�ă�ĂŶĄůŝƐĞ�ƉƌĠǀŝĂ�ĚĂ�h&ZE�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ� ŝŶŽǀĂĕƁĞƐ�Ğ�ŵĞůŚŽƌŝĂƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕�
ĐĂďĞŶĚŽ�ă�h&ZE�Ă�ĚĞĐŝƐĆŽ�ƐŽďƌĞ�ƐƵĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ�ĂŽ�ZĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ�^/'Ͳh&ZE͖
yy///� Ͳ ŶŽƚŝĨŝĐĂƌ�ďŝŵĞƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ�Ă�h&ZE�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ
ĐŽŽƉĞƌĂĐĂŽΛŝŶĨŽ͘ƵĨƌŶ͘ďƌ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ŝŶŽǀĂĕƁĞƐ�Ğ�ŵĞůŚŽƌŝĂƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ŶŽ�
ZĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ�^/'Ͳh&ZE͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ǀĞƌƐĆŽ͕�ŵſĚƵůŽ�Ğ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�
ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ͖
yy/sͲ ŵĂŶƚĞƌ�ĂƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĕƁĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ�Ğ�ĂƐ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝĂ�ĚŽƐ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳh&ZE͖
yys�Ͳ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ŝƌƌĞƐƚƌŝƚŽ�ĚĂ�h&ZE�ĂŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ŶŽ�ƐĞƵ�ƌĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ�
;ĨŽƌŬͿ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ͖



yys/�Ͳ ŐĂƌĂŶƚŝƌ�Ă�ĐĞƐƐĆŽ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ƉĂƌĂ�Ă�h&ZE�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŝŶŽǀĂĕƁĞƐ�Ğ�
ŵĞůŚŽƌŝĂƐ�ŐĞƌĂĚĂƐ͖
yys//�Ͳ ĐĂĚĂƐƚƌĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂĕƁĞƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂ�ƉĞůĂ�
h&ZE͖
yys///Ͳ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ŶŽ�ƌŽĚĂƉĠ�ĚŽƐ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳh&ZE�ŽƵ�Ğŵ�ůŽĐĂů�ƐŝŵŝůĂƌ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĂƵƚŽƌĂŝƐ�ĚĂ�h&ZE͖�
yy/y�Ͳ ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĂ�h&ZE�ĐŽŵŽ�ƚŝƚƵůĂƌ�ĚĂ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ĚŽƐ�̂ ŝƐƚĞŵĂƐ�̂ /'Ͳh&ZE͖�
yyy�Ͳ ŵĂŶƚĞƌ�ŶŽ�ƌŽĚĂƉĠ�ĚŽƐ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳh&ZE�Ă� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ǀĞƌƐƁĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�h&ZE͕�ƉŽĚĞŶĚŽ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĂĚŝĐŝŽŶĂƌ�ǀĞƌƐƁĞƐ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂĕƁĞƐ͖
yyy/�Ͳ ƌĞƉůŝĐĂƌ�ŽƐ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĐĞďŝĚŽƐ�ĚĂ�h&ZE�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ͖
yyy//� Ͳ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ� Ƶŵ� ƐĞƚŽƌ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĂŽƐ� ƵƐƵĄƌŝŽƐ� ƐŽď� ƐƵĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌͲƐĞ�ƉĞůŽ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŵſĚƵůŽƐ�ĚŽƐ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳh&ZE͘
yyy///� Ͳ ǌĞůĂƌ� ƉĞůĂ� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� ĚĂ� ƌĞĚĞ͕� ƐĞŶĚŽ� ƌĂǌŽĄǀĞů� Ă� ŶĆŽ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚĞǀŽůƵĕƁĞƐ� ĚĞ� ��/�
ƌĞƉĂƐƐĂĚĂ�ƉĞůĂ� /ŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĐŽŽƉĞƌĂĚĂ�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ž�ƌĞƉĂƐƐĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƚĞŵ�ĚĞƐƚŝŶĂĕĆŽ�ĚĞ�
ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ŐĞƌĂů�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�^/'ͬh&ZE͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚĞƐƉĞŶĚŝĚŽ�ĂůĐĂŶĕĂ�ƐĞƵ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ƋƵĂŶĚŽ�
ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ͘

ϰ͘Ϯ͘�hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ

/�Ͳ ĞůĂďŽƌĂƌ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ž�WůĂŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ͖
//�Ͳ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ă��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�dĠĐŶŝĐĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͖�
///�Ͳ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ă��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƵƐƚŽƐ͖
/s�Ͳ ĞǆĞĐƵƚĂƌ�ŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƐ�Ğ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ƌĞĐĞďŝĚŽƐ͖�
s�Ͳ ĂƉƌŽǀĂƌ�ĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŶŽ�d��͖
s/�Ͳ ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�ă�hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ͗

ĂͿ�ZĞůĂƚſƌŝŽƐ�ƉĂƌĐŝĂŝƐ�ĚĞ��ƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�KďũĞƚŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͖�Ğ
ďͿ�Ž�ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĨŝŶĂů�ĚĞ��ƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�KďũĞƚŽ͖

s//�Ͳ ǌĞůĂƌ�ƉĞůĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƌĞĐĞďŝĚŽƐ�Ğ�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�Ă�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�
ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚŽƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ĐŽŶƚĄďŝů͕�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͕�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ�Ğ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͖�
s///�Ͳ ĐŝƚĂƌ�Ă�hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ĚŝǀƵůŐĂƌ�ĚĂĚŽƐ͕�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğ�ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĂŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�d��͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͖
/y�Ͳ ŝŶƐƚĂƵƌĂƌ�ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕�Ğ�ĚĂƌ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĨĂƚŽƐ�ă�hŶŝĚĂĚĞ�
�ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ͖
y� ʹ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ͕� ŶŽ� ƐşƚŝŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŽĨŝĐŝĂů͕� Ă� şŶƚĞŐƌĂ� ĚŽ� d��� ĐĞůĞďƌĂĚŽ� Ğ� ĚŽ� WůĂŶŽ� ĚĞ� dƌĂďĂůŚŽ�
ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀŝŶƚĞ�ĚŝĂƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͖
y/�Ͳ ĚĞƐŝŐŶĂƌ�ŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĨĞĚĞƌĂŝƐ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂƌĆŽ�ĐŽŵŽ�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�ƚŝƚƵůĂƌĞƐ�Ğ�ƐƵƉůĞŶƚĞƐ�ĚŽ�d��͕�ŶŽ�
ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀŝŶƚĞ�ĚŝĂƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ�ĚŽ�d��͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�Ž�ĂƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂĕĆŽ�ƐĞƌ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�
ŶŽ�ƐşƚŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŽĨŝĐŝĂů͖
y//� Ͳ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝŽƐ� ĚĂ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĚŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�Ğ�ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ͖
y///�Ͳ ĐƵŵƉƌŝƌ�Ž�ƚĞŽƌ�ĚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ϬϱϭͬϮϬϮϬ�ʹ �KE^���ĚĂ�h&ZE�Ğ�Ž�ĂĐſƌĚĆŽ�ϱϮϰͬϮϬϭϴͲd�hͲWůĞŶĄƌŝŽ͘�
y/s�Ͳ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�Ž�ZĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ�^/'Ͳh&ZE�ĚĞ�ĐſĚŝŐŽƐ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
^/'Ͳh&ZE͖
ys�Ͳ ƌĞƉĂƐƐĂƌ�ŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ă�ĞĨĞƚŝǀĂĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dĞƌŵŽ͖�
ys/�Ͳ ŵĂŶƚĞƌ�Ğŵ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀŝĚĂĚĞ�Ž�ZĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ�^/'Ͳh&ZE�ĚĞ�ĐſĚŝŐŽƐ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�
ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳh&ZE͕�ĂƚĞŶĚĞŶĚŽ�ŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ĚĂ�ZĞĚĞ�WƷďůŝĐĂ�^/'Ͳh&ZE�Ğ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ
ƚŽĚĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƉĞůĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĐŽŽƉĞƌĂĚĂƐ͘
ys//Ͳ ĚĞǀŽůǀĞƌ�ă�hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ�ŽƐ�ƐĂůĚŽƐ�ĚŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƐ�Ğ�
ŶĆŽ�ĞŵƉĞŶŚĂĚŽƐ�Ğ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ŶĆŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�Α�ϭǑ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϳǑ�ĚŽ�
�ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϭϬ͘ϰϮϲ͕�ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͖�
ys///�Ͳ ĚĞǀŽůǀĞƌ�ŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�Ğ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ĂƉſƐ�Ž�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�d���ŽƵ�
ĚĂ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�Α�ϮǑ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϳǑ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϭϬ͘ϰϮϲ͕�ĚĞ�
ϮϬϮϬ͖
y/y Ͳ ĚĞǀŽůǀĞƌ�ƉĂƌĂ�Ă�hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ�ŽƐ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�ĂƵĨĞƌŝĚŽƐ�Ğŵ�



ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ� ĐĞůĞďƌĂĚĂƐ� ĐŽŵ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚŽ� d��͕� ŶĂƐ� ŚŝƉſƚĞƐĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ͘

ϱ͘��ĂƐ�sĞĚĂĕƁĞƐ�ă���^��EdZ�>/���KZ�
/�Ͳ ĚŝǀƵůŐĂƌ͕�ŶŽƚŝĐŝĂƌ�ŽƵ�ƉƵďůŝĐĂƌ�ƐĞŵ�ƉƌĠǀŝĂ�Ğ�ĞǆƉƌĞƐƐĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�h&ZE͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐƵũŽ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƚĞŶŚĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĚŽ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ƚŽŵĂĚŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͖
//�Ͳ ĐĞůĞďƌĂƌ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ŽƵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝƐĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳh&ZE͖
///�Ͳ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�Ž�ĐſĚŝŐŽ�ĨŽŶƚĞ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ƐĞŵ�Ă�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�h&ZE͘

ϲ͘�s/'�E�/�
K�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ǆĞĐƵĕĆŽ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�Ϯϰ� ;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽͿ�ŵĞƐĞƐ͕�
ĐŽŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�
Ăƌƚ͘�ϭϬ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϭϬ͘ϰϮϲ͕�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

/ŶşĐŝŽ͗�D�^�ϭ &ŝŵ͗�D�^�Ϯϰ

ϳ͘�s�>KZ����Kd���K�KZ��D�Ed�Z/���K�d��͗�ZΨ�ϭ͘ϭϱϯ͘Ϭϯϲ͕ϵϰ

ϳ͘ϭ͘�ZĞĐƵƌƐŽƐ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ

/�Ͳ WĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĐŽŵ�Ă�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĞĐŽƐƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ZĞĚĞ�WƷďůŝĐĂ�^/'Ͳh&ZE͕�
Ă�hE/�������^��EdZ�>/���KZ�ͬ�KKW�Z����ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄ�ĐŽŵ�Ž�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ZΨ�ϳϰϳ͘Ϭϯϲ͕ϵϰ�;ƐĞƚĞĐĞŶƚŽƐ�
Ğ�ƋƵĂƌĞŶƚĂ�Ğ�ƐĞƚĞ�ŵŝů�Ğ�ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ƐĞŝƐ�ƌĞĂŝƐ�Ğ�ŶŽǀĞŶƚĂ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽ�ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕�Ğŵ�ϬϮ�;ĚƵĂƐͿ ƉĂƌĐĞůĂƐ�ĂŶƵĂŝƐ�
ĚĞ� ZΨ� ϯϳϯ͘ϱϭϴ͕ϰϳ� ;ƚƌĞǌĞŶƚŽƐ� Ğ� ƐĞƚĞŶƚĂ� Ğ� ƚƌġƐ� ƌĞĂŝƐ͕� ƋƵŝŶŚĞŶƚŽƐ� Ğ� ĚĞǌŽŝƚŽ� ƌĞĂŝƐ� Ğ�ƋƵĂƌĞŶƚĂ� Ğ� ƐĞƚĞ�
ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕�Ă�ƚşƚƵůŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�/ŶŽǀĂĕĆŽ�;��/Ϳ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϮŽ͕�ŝŶĐŝƐŽ�y͕�
ĚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ϬϱϭͬϮϬͲ�KE^���ĐŽŵ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϵǑͲ��ĚĂ�>Ğŝ�&ĞĚĞƌĂů�ŶǑ�ϭϬ͘ϵϳϯͬϬϰ͕�ĂůƚĞƌĂĚĂ�
ƉĞůĂ�>Ğŝ�ϭϯ͘Ϯϰϯͬϭϲ͖
//�Ͳ ��ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ĚĂ��ŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�/ŶŽǀĂĕĆŽ�Ͳ ��/�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞƉĂƐƐĂĚĂ�ă�
h&ZE�Ğŵ�ĂƚĠ�ϯϬ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�d���Ğ�ĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�Ğŵ�ƌĞŐŝŵĞ�ĂŶƵĂů͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϭ͕�ΑϯǑ͕�ĚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ϬϱϭͬϮϬͲ�KE^��͖
///�Ͳ ���KKW�Z����ƉĂŐĂƌĄ�Ă�h&ZE�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ZΨ�ϰϬϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ƋƵĂƚƌŽĐĞŶƚŽƐ�Ğ�ƐĞŝƐ�ŵŝůͿ͕�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�
ăƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�ŶĞŐŽĐŝĂů͕�ĂƉŽŝŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗
ĂͿ��ƉŽŝŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ͗�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĞůƵĐŝĚĂƌ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�ĚŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳh&ZE�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂĚĂ�ĂďƐŽƌǀĂ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ă�ďŽĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ğŵ�ƐƵĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ͕�ƚŽƚĂůŝǌĂŶĚŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĂĚƌŽ�ĂďĂŝǆŽ͗
ďͿ��ƉŽŝŽ�EĞŐŽĐŝĂů͗�ǀŝƐĂ�ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů�ǀŝŶĐƵůĂĚŽ�ă�h&ZE�Ğŵ�ĞůƵĐŝĚĂƌ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ŶĞŐŽĐŝĂŝƐ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂĚĂ�ƉŽƐƐĂ�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĂ�h&ZE�Ğ�ĞŶƚĆŽ�ĂĚĞƋƵĂƌ�Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
ƐƵĂ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕�ƚŽƚĂůŝǌĂŶĚŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĂĚƌŽ�ĂďĂŝǆŽ͗
/s�Ͳ KƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ŝƚĞŶƐ /�Ğ�///͕�ŶŽ�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ZΨ�ϭ͘ϭϱϯ͘Ϭϯϲ͕ϵϰ�;Ƶŵ�ŵŝůŚĆŽ͕�ĐĞŶƚŽ�Ğ�
ĐŝŶƋƵĞŶƚĂ�Ğ�ƚƌġƐ�ŵŝů�Ğ�ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ƐĞŝƐ�ƌĞĂŝƐ�Ğ�ŶŽǀĞŶƚĂ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽ�ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕�ƐĞƌĆŽ�ůŝďĞƌĂĚŽƐ�Ğ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�Ă�h&ZE�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚĂ�ŶŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ͕�ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�
�ǆĞĐƵĕĆŽ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͘

ϳ͘Ϯ͘�ZĞĐƵƌƐŽƐ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ

/�Ͳ �Ɛ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�d���ĐŽƌƌĞƌĆŽ�ă�ĐŽŶƚĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĂĚŽƐ�ŶŽƐ�K'h�ʹ
KƌĕĂŵĞŶƚŽ� 'ĞƌĂů� ĚĂ� hŶŝĆŽ͕� hŶŝĚĂĚĞ� KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ� ;hKͿ� ϮϲϮϰϮ WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� dƌĂďĂůŚŽ� ;WdͿ
ϭϮ͘ϯϲϰ͘ϱϬϭϯ͘ϮϬZ<͘ϬϬϮϲ͖
�ĕĆŽ͗�&ƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�/ŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�&ĞĚĞƌĂŝƐ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�Ͳ EŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�WĞƌŶĂŵďƵĐŽ
hKͬh'ͬ'ĞƐƚĆŽ͗�ϮϲϮϰϮͬϭϱϯϬϴϬͬϭϱϮϯϯ
&ŽŶƚĞ͗�dĞƐŽƵƌŽͬWƌſƉƌŝŽ
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�ZĞƐƵŵŝĚŽ�;WdZ�^Ϳ͗�ϭϲϵϳϳϯ



�ůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĞƐƉĞƐĂ͗�ϯϯϵϬϯϵ�
WůĂŶŽ�/ŶƚĞƌŶŽ�;W/Ϳ͗�DdϬϬϭ'ϬϭϮϭE

//�Ͳ ��ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ŽĐŽƌƌĞƌ�ŶŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞƐĂ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϭϭ�Ͳ �ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�
ĚĞ��ĞƐĞŵďŽůƐŽ͕�ĚŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�h&ZE͘

ϴ͘��>�^^/&/����K�&hE�/KE�>�WZK'Z�D�d/��͗

&ŽŶƚĞ�ĚĞ�ZĞĐƵƌƐŽƐ͗�dĞƐŽƵƌŽͬWƌſƉƌŝŽ
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ͗�ϭϮ͘ϯϲϰ͘ϱϬϭϯ͘ϮϬZ<͘ϬϬϮϲ
�ůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĞƐƉĞƐĂ͗�ϯϯ͘ϵϬ͘ϯϵ�Ͳ KƵƚƌŽƐ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�dĞƌĐĞŝƌŽƐ�WĞƐƐŽĂ�:ƵƌşĚŝĐĂ

ϵ͘���E^�Z�D�E�^��Ed�^
K�KďũĞƚŽ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ǆĞĐƵĕĆŽ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ͕�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ŽƵ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�
ďĞŶƐ͍
;�ǆ Ϳ^ŝŵ
; ͿEĆŽ

ϵ͘ϭ͘�WZKWZ/������/Ed�>��dh�>
/�Ͳ WĞƌƚĞŶĐĞ�ă�h&ZE�Ă�ƚŝƚƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ĚŽƐ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳh&ZE͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐƵĂƐ�
ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ� Ğ� ƐĞƵƐ� ĂƉƌŝŵŽƌĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ƉĞůĂ�
��^��EdZ�>/���KZ��ͬ��KKW�Z����;ĂƌƚŝŐŽ�ϳŽ͕�ΑϯŽ͕�ĚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ϬϱϭͬϮϬϮϬͲ�KE^��Ϳ͖
//�Ͳ KƐ�ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ�ĚĞ�d/�Ğ�ĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĄǀĞŝƐ�ŽƵ�ŶĆŽ�ĂŽ�ZĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ�^/'Ͳh&ZE͕�
ŶĆŽ� ƉŽĚĞŵ� ĂůƚĞƌĂƌ� ŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ^/'Ͳh&ZE͕� ĚĞ� ŵŽĚŽ� Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĄͲůŽƐ� Ğŵ� ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ� ĚĞ� d/� ŶĆŽ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĄǀĞŝƐ�Ğ�ƐĞƉĂƌĄǀĞŝƐ͖
///� Ͳ ����^��EdZ�>/���KZ��ͬ��KKW�Z����ƐĞ�ŽďƌŝŐĂ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƌ� ĐĂĚĂ�ĂƌƚĞĨĂƚŽ�ĚĞ�d/�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ͕�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĄǀĞů�ŽƵ�ŶĆŽ�ĂŽ�ZĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ�^/'Ͳh&ZE͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�Ă�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĄͲůŽ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚŽƐ�
^ŝƐƚĞŵĂƐ� ^/'Ͳh&ZE͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ŶĂ� ZĞƐŽůƵĕĆŽ� ŶǑ� ϬϱϭͬϮϬϮϬ� Ͳ �KE^��� Ğ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ͖
/s�Ͳ ����^��EdZ�>/���KZ��ͬ��KKW�Z����ƐĞ�ŽďƌŝŐĂ�Ă�ƐƵďŵĞƚĞƌ�ă�ĂŶĄůŝƐĞ�Ğ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�h&ZE�ŽƐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�d/�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ͕�ƋƵĞ� ƐĞũĂŵ�ƉĂƐƐşǀĞŝƐ�ĚĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ�ĂŽ�ZĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ�^/'Ͳh&ZE͕�
ĨŝĐĂŶĚŽ�ĂƐƐĞŐƵƌĂĚŽƐ�Ğ�ŵĂŶƚŝĚŽƐ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐſƉŝĂ�;ĐŽƉǇƌŝŐŚƚͿ�ĚĂ�h&ZE�ƋƵĂŶƚŽ�ăƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�
ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ�Ğ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂƐ�ĂŽ�ZĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ�^/'Ͳh&ZE͖
sͲ �ĂƐŽ�Ă��KKW�Z����ƚĞŶŚĂ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉŽƐƐşǀĞů�ǀŝŽůĂĕĆŽ�ŽƵ�ĂƉƌŽƉƌŝĂĕĆŽ�ŝŶĚĠďŝƚĂ�ĚĞ�
ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳh&ZE͕�ĞůĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƌĄ�Ž�ĨĂƚŽ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ă�h&ZE͖
s/�Ͳ KƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĂƵƚŽƌĂŝƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŶŽ�ZĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ�^/'Ͳh&ZE͕�ŵĂŶƚŝĚŽ�Ğ�ŐĞƌĞŶĐŝĂĚŽ�
ƉĞůĂ�h&ZE͕�ƉĞƌƚĞŶĐĞŵ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƚĂ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘
s//� Ͳ ^ĆŽ� ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ� ĚĂ� h&ZE� ŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĂƵƚŽƌĂŝƐ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĂĚĂƉƚĂĕƁĞƐ� ĞͬŽƵ�
ĚĞƌŝǀĂĕƁĞƐ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ� ƉĞůĂ� ��^��EdZ�>/���KZ�� ͬ� �KKW�Z���� ƋƵĞ͕� ĂƉſƐ� ĂŶĄůŝƐĞ͕� ƐĞũĂŵ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ�ŽƵ�ŶĆŽ�ĂŽ�ZĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ�^/'Ͳh&ZE͖
s///�Ͳ ��h&ZE�ŵĂŶƚĞƌĄ�ŶŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�ĨŽŶƚĞƐ�ŽƵ�Ğŵ�ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ă�ĂƵƚŽƌŝĂ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĐƌŝĂĚŽƌ͘

ϭϬ͘���s�Z����^/'/>K

/� Ͳ ����^��EdZ�>/���KZ�� ͬ� �KKW�Z���� ƐĞ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ� Ă�ŵĂŶƚĞƌ� ƐŽď� ƐŝŐŝůŽ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚĂ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͖
//� Ͳ ����^��EdZ�>/���KZ��ͬ��KKW�Z����ŵĂŶƚĞƌĄ� ƐŽď� ƐŝŐŝůŽ� ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ�ĚĞ� d/͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ͕�
ĐſĚŝŐŽ�ĨŽŶƚĞ͕�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕƁĞƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ�ă�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĞŶǀŽůǀŝĚĂ�Ğ͕�ƐĂůǀŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�
ĞǆƉƌĞƐƐĂ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĂ�h&ZE͕�ŶĆŽ�ůŚĞƐ�ƐĞƌĄ�ĨĂĐƵůƚĂĚŽ�ƌĞǀĞůĂƌ�ŶĞŵ�ƚŽƚĂů�ŶĞŵ
ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞĐĞďŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�ŶĆŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ͖
///� Ͳ ����^��EdZ�>/���KZ�� ͬ��KKW�Z���� ƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂ� ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞůŽ�ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�



ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ� ;ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕� ĐŽŶƐƵůƚŽƌĞƐ͕� ĨĄďƌŝĐĂƐ� ĚĞ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ� ŽƵ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐͿ� ŶĂ�
ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ƐŝŐŝůŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ�ĚĞ�d/͖
/s� Ͳ ����^��EdZ�>/���KZ�� ͬ� �KKW�Z���� ĚĞǀĞƌĄ� ŝŶĐůƵŝƌ� ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ĐůĄƵƐƵůĂ� ĚĞ� ƐŝŐŝůŽ� ŶŽƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĐĞůĞďƌĂĚŽƐ� ĐŽŵ�ƉĞƐƐŽĂƐ� ĨşƐŝĐĂƐ�ŽƵ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŽƵ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ�Ğŵ�
ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dĞƌŵŽ͘

ϭϭ͘���^��>d�Z��O�^

/� Ͳ &ŝĐĂŵ� ŽƐ� ƉĂƌƚşĐŝƉĞƐ� ĨĂĐƵůƚĂĚŽƐ� Ă� ĂůƚĞƌĂƌ� Ž� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ� �ǆĞĐƵĕĆŽ� �ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ� ŽƵ� Ž�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ� WůĂŶŽ� ĚĞ� dƌĂďĂůŚŽ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƚĞƌŵŽ� ĂĚŝƚŝǀŽ͕� ǀĞĚĂĚĂ� Ă� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ�
ĂƉƌŽǀĂĚŽ͖
//�Ͳ �Ɛ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŶŽ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŝŵƉůŝƋƵĞŵ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ŐůŽďĂů�Ğ�ĚĂ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�
d���ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĂƉŽƐƚŝůĂ�ĂŽ�ƚĞƌŵŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ƐĞŵ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ�
ĚĞ�ƚĞƌŵŽ�ĂĚŝƚŝǀŽ͕�ǀĞĚĂĚĂ�Ă�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞũĂŵ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�
ƉĞůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ�Ğ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͘

ϭϮ͘�����s�>/���K��K^�Z�^h>d��K^
/�Ͳ ��hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�
Ăƌƚ͘� Ϯϯ�ĚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ� ϭϬ͘ϰϮϲ͕�ĚĞ� ϮϬϮϬ͕� ĐƵũĂ� ĂŶĄůŝƐĞ� ŽĐŽƌƌĞƌĄ� ƉĞůĂ�hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ� ŶŽƐ�
ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�Ϯϰ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ͘
//� Ͳ ZĞũĞŝƚĂĚŽ� ƚŽƚĂů� ŽƵ� ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ� Ž� ƌĞůĂƚſƌŝŽ� ĚĞ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ� ƉĞůĂ� hŶŝĚĂĚĞ�
�ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ͕�ĚĞǀĞƌĄ�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�ŝŶƐƚĂƵƌĂƌ�ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĂƉƵƌĂƌ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĚĂŶŽƐ�ĂŽ�ĞƌĄƌŝŽ�Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽ�ĞƌĄƌŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘
///�Ͳ ��hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�ƐĞ�ŽďƌŝŐĂ�Ă�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�ĚĂ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ� Ğ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƐ� ŶĂ� ƐƵĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂƐ� ĂŶƵĂů� ŐůŽďĂů͕� ƋƵĞ� ƐĞƌĄ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĂŽ�ſƌŐĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĞǆƚĞƌŶŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞĐĞŝƚŽƐ�ůĞŐĂŝƐ͕�Ă�Ĩŝŵ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�
ĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƌĞƉĂƐƐĂĚŽ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�ŶŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ŶŽ�d��͘
/s� Ͳ ��hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ă��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ͕� ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ WƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�
�ŽŶƚĂƐ�dĠĐŶŝĐĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŝǀŽ�ĚĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĞǆĞĐƵƚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�
��/Ɛ�ƌĞĐĞďŝĚĂƐ�ĚĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂĚĂƐ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ��ĐſƌĚĆŽ�ϱϮϰͬϮϬϭϴͲd�hͲWůĞŶĄƌŝŽ͘

ϭϯ͘������EjE�/��Kh�Z�^�/^�K

ϭϯ͘ϭ͘��ĞŶƷŶĐŝĂ

K�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ǆĞĐƵĕĆŽ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĚĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ͕�ŚŝƉſƚĞƐĞ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŽƐ�
ƉĂƌƚşĐŝƉĞƐ� ĨŝĐĂƌĆŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƉĞůĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ƉĂĐƚƵĂĚĂƐ� Ğ� ĂƵĨĞƌŝƌĆŽ� ĂƐ� ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ� ĚŽ�
ƉĞƌşŽĚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌĂŵ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŽ�d��͘

ϭϯ͘Ϯ͘�ZĞƐĐŝƐĆŽ

�ŽŶƐƚŝƚƵĞŵ�ŵŽƚŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐĐŝƐĆŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�d��͗
/�Ͳ Ž�ŝŶĂĚŝŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĂƐ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ƉĂĐƚƵĂĚĂƐ͖
//�Ͳ Ă�ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ͕�ĚĞ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�d��͖�Ğ
///Ͳ Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐĞũĞŵ�Ă�ŝŶƐƚĂƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂů͖�ŽƵ
/s�Ͳ Ă�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�ĨŽƌƚƵŝƚŽ�ŽƵ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂ�ŵĂŝŽƌ�ƋƵĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ͕�ŝŵƉĞĕĂ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�
ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͘

ϭϰ͘�^K>h��K�����KE&>/dK

WĂƌĂ� Ěŝƌŝŵŝƌ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ŽƌŝƵŶĚĂƐ� ĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� dĞƌŵŽ͕� ŽƐ� ƉĂƌƚşĐŝƉĞƐ�
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŵͲƐĞ� Ă� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� Ž� ĂƵǆşůŝŽ� ĚĂ� �ąŵĂƌĂ� ĚĞ� �ŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ� Ğ� �ƌďŝƚƌĂŐĞŵ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�
&ĞĚĞƌĂů�ĚĂ��ĚǀŽĐĂĐŝĂͲ'ĞƌĂů�ĚĂ hŶŝĆŽ�Ͳ ���&ͬ�'h͘



ϭϱ͘�Wh�>/����K

K�d���Ğ�ƐĞƵƐ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĂĚŝƚŝǀŽƐ͕�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞŵ�Ğŵ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĂŵƉůŝĂĕĆŽ�
ŽƵ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂƐƐŝŶĂĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ƉĂƌƚşĐŝƉĞƐ�Ğ�ƐĞƵƐ�ĞǆƚƌĂƚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐşƚŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀŝŶƚĞ�ĚŝĂƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽ�
ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϭϰ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϭϬ͘ϰϮϲ͕�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

�Ɛ�hŶŝĚĂĚĞƐ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ�Ğ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌĆŽ�Ă� şŶƚĞŐƌĂ�ĚŽ�d���ĐĞůĞďƌĂĚŽ�Ğ�ĚŽ�
WůĂŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ƐĞƵƐ�ƐşƚŝŽƐ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ž�ĐĂƉƵƚ͘

ϭϲ͘��^^/E�dhZ�

>ŽĐĂů͗ �ĂƚĂ�ĚĞ��ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͗

:K^����E/�>��/E/��D�>K

ZĞŝƚŽƌ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŽ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�
EŽƌƚĞ

�>&Z��K�D����K�'KD�^

ZĞŝƚŽƌ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�WĞƌŶĂŵďƵĐŽ
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