
//�Ͳ W>�EK����dZ���>,K��K�d�ZDK�����y��h��K���^��EdZ�>/�����EǑ�ϬϭͬϮϬϮϭ

ϭ͘����K^�����^dZ�/^����hE/�������^��EdZ�>/���KZ�

ĂͿ�hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ�Ğ�ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů
EŽŵĞ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ�ŽƵ�ĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌ;ĂͿ͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�WĞƌŶĂŵďƵĐŽ
EŽŵĞ�ĚĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͗��ůĨƌĞĚŽ�DĂĐĞĚŽ�'ŽŵĞƐ
EƷŵĞƌŽ�ĚŽ��W&͗�ϰϭϵ͘ϳϮϬ͘ϳϰϰͲϭϱ
EŽŵĞ�ĚĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂͬ�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽͬhŶŝĚĂĚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�
ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�d��͗�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ

ďͿ�h'�^/�&/
EƷŵĞƌŽ�Ğ�EŽŵĞ�ĚĂ�hŶŝĚĂĚĞ�'ĞƐƚŽƌĂ�Ͳ h'�ƋƵĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƌĄ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽ͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�
WĞƌŶĂŵďƵĐŽ�Ͳ h'�ϭϱϯϬϴϬ
EƷŵĞƌŽ�Ğ�EŽŵĞ�ĚĂ�hŶŝĚĂĚĞ�'ĞƐƚŽƌĂ�Ͳ h'�ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�
ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�d��͗�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ʹ h'�ϭϱϭϮϯϯϴ

Ϯ͘����K^�����^dZ�/^����hE/�������^��EdZ�>/����

ĂͿ�hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�Ğ�ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů
EŽŵĞ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ�ŽƵ�ĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŽ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�EŽƌƚĞ
EŽŵĞ�ĚĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͗�:ŽƐĠ��ĂŶŝĞů��ŝŶŝǌ�DĞůŽ
EƷŵĞƌŽ�ĚŽ��W&͗�ϰϲϲ͘ϲϬϲ͘ϰϬϰͲϰϰ
EŽŵĞ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�d��͗�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ�ʹ
^/E&Kͬh&ZE͘
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ� �ƚŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶĨĞƌĞ� ƉŽĚĞƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͗� �ĞĐƌĞƚŽ� WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� Ͳ �͘K͘h͘� Ğŵ�
ϬϴͬϬϮͬϮϬϭϵ

ďͿ�h'�^/�&/
EƷŵĞƌŽ� Ğ�EŽŵĞ�ĚĂ�hŶŝĚĂĚĞ�'ĞƐƚŽƌĂ� Ͳ h'�ƋƵĞ� ƌĞĐĞďĞƌĄ� Ž� ĐƌĠĚŝƚŽ͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ĚŽ�ZŝŽ�
'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�EŽƌƚĞ�;h'�ϭϱϯϭϬϯͿ
EƷŵĞƌŽ� Ğ� EŽŵĞ� ĚĂ� hŶŝĚĂĚĞ� 'ĞƐƚŽƌĂ� Ͳ h'� ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚŽ� d��͗�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŽ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�EŽƌƚĞ�ʹ h&ZE�;h'�ϭϱϯϭϬϯͿ

ϯ͘�K�:�dK͗
/ŶƚĞŐƌĂƌ�Ă�hE/s�Z^/�����&���Z�>����W�ZE�D�h�K�ă�ZĞĚĞ�WƷďůŝĐĂ�^/'Ͳh&ZE�ĐŽŵŽ��KKW�Z����
ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ� ƌĞĐşƉƌŽĐŽƐ� ǀŝƐĂŶĚŽ� ă� ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ� ŶĂ� ŵĞůŚŽƌŝĂ� Ğ� ĞǀŽůƵĕĆŽ� ĚŽƐ�
^ŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳh&ZE͕�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂƐ͗�^/'��͕�^/W��͕�^/'Z,�Ğ�ŽƌďŝƚĂŝƐ͘

ϰ͘���^�Z/��K���^���O�^���D�d�^���:h^d/&/��d/s����̂ �Z�D���^�EsK>s/��^�EK��D�/dK��K�d��͗

�ĕƁĞƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ZĞĚĞ�WƷďůŝĐĂ�^/'Ͳh&ZE

�Ɛ�ĂĕƁĞƐ Ă�ƐĞƌĞŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ZĞĚĞ�WƷďůŝĐĂ�^/'Ͳh&ZE�ĞƐƚĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�
ĂĐĂĚġŵŝĐŽ� ŶǑ� ϰϵϭͬϮϬϭϴ� ŝŶƚŝƚƵůĂĚŽ� ͞�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� �ŝĞŶƚşĨŝĐŽ Ğ� dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� Ğŵ� ĨŽŵĞŶƚŽ� ă�
/ŶŽǀĂĕĆŽ��ŶĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ͕͟�ĐĞůĞďƌĂĚŽ�ĐŽŵ�Ă�&ƵŶƉĞĐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŶǑ�
ϲϵϬϰ͘Ϯϭ͘ϭϰϭϴ�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͗

Ͳ �ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�Ğ�ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂƌ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ͕�ŵſĚƵůŽƐ�Ğ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�
^/'Ͳh&ZE͖



Ͳ �ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�Ğ�ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂƌ�Ă�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�d/�͖
Ͳ /ŵƉůĂŶƚĂƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�Ă�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ͖
Ͳ �ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳh&ZE�ĐŽŵ�ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŶƚĞƐ�ĚŽ�
ŐŽǀĞƌŶŽ�ĨĞĚĞƌĂů͖
Ͳ /ŶŽǀĂƌ�ĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ğ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�d/�͖
Ͳ �ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�Ğ�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĚĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚŽƐ�^/'Ͳh&ZE͖
Ͳ �ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽŵĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͖
Ͳ /ŵƉůĂŶƚĂƌ�Ă�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͖
Ͳ �ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ� Ğ� ŐĞƌĞŶĐŝĂƌ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� Ğ� ŝŶŽǀĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ͘

�ĕƁĞƐ�ϮϬϮϭ Ă�ϮϬϮϯ͗
Ͳ ^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ��ŽŵƉƌĂƐ͖
Ͳ ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ƵƐƚŽƐ
Ͳ �ŝƉůŽŵĂ��ŝŐŝƚĂů
Ͳ DĞůŚŽƌŝĂ�ŶŽ�ŵĞĐĂ
Ͳ DĞůŚŽƌŝĂƐ�ŶŽ�ŵſĚƵůŽ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ
Ͳ DĞůŚŽƌŝĂƐ�ŶŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉŽŽů�ĚĞ�ĐŽŶĞǆƁĞƐ
Ͳ DĞůŚŽƌŝĂ�ŶŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�^ŝŶĐƌŽŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ
Ͳ �ƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐƚĂĐŬ�ĚĞ�ůŽŐƐ
Ͳ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�^/'�W��ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ�;�Zh�Ϳ
Ͳ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ž�W�E
Ͳ �ũƵƐƚĞƐ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƉŽƌƚĂƌŝĂƐ͕� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�
ŐĞƐƚĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘

:ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͗
K� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ� ŶŽ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ� ƉĞůĂ�h&ZE�ĚĞƐƉĞƌƚŽƵ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞ� ǀĄƌŝĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ� ƉŽƌ� ƐĞƵ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ĚĞ� ŝŶŽǀĂĕĆŽ͕� ĂďƌĂŶŐġŶĐŝĂ͕� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� Ğ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ͘�
KƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳh&ZE�ƐĆŽ�ĐŽŵƉŽƐƚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͗�^/'��͕�^/'Z,͕�^/W���Ğ�KƌďŝƚĂŝƐ͘
�ƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϳϬ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ƵƚŝůŝǌĂŵ�Ă�ƐŽůƵĕĆŽ�^/'Ͳh&ZE�Ğ�ĐŽŵƉƁĞŵ�ƵŵĂ�ƌĞĚĞ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞƌŝĂ�ĐŽŵ�
Ž�ŝŶƚƵŝƚŽ�ĚĞ�ĂƵǆŝůŝĂƌ�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ͕�ĞǀŽůƵŝƌ�Ğ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͕�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂƐ�
ĚĞŵĂŶĚĂƐ� ĚŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽƐ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ� Ğ� ĞƐƚĂƌ� ƐĞŵƉƌĞ� ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŶŽǀĂƐ�ƌĞƐŽůƵĕƁĞƐ͕�ĚĞĐƌĞƚŽƐ�Ğ�ůĞŝƐ͘
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͕�Ă�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĞůĂďŽƌŽƵ�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ�ĂĐĂĚġŵŝĐŽ�ŶǑ�
ϰϵϭͬϮϬϭϴ� ŝŶƚŝƚƵůĂĚŽ� ͞�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� �ŝĞŶƚşĨŝĐŽ Ğ� dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� Ğŵ� ĨŽŵĞŶƚŽ� ă� /ŶŽǀĂĕĆŽ� ŶĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚĞ� /ŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĂƐ�ĂĕƁĞƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ�
ZĞĚĞ� WƷďůŝĐĂ� ^/'Ͳh&ZE� ĐĞůĞďƌĂĚŽ� ĐŽŵ� Ă� &hEW��� ;&ƵŶĚĂĕĆŽ� EŽƌƚĞͲZŝŽͲ'ƌĂŶĚĞŶƐĞ� ĚĞ� WĞƐƋƵŝƐĂ� Ğ�
�ƵůƚƵƌĂͿ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŶǑ�ϲϵϬϰ͘Ϯϭ͘ϭϰϭϴ�ĂŽ�ƋƵĂů͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�
ĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�;��/ƐͿ�ĚĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂĚĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ZĞĚĞ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�ŶŽǀŽƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�^/'͘�
K�ƉƌŽũĞƚŽ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂͲƐĞ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�Ƶŵ�ŵĞŝŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ͕� ŝŶŽǀĂĕĆŽ�Ğ�
ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ŶŽ� ƐĞŶƚŝĚŽ� ĚĞ�ŵĞůŚŽƌĂƌ� ĂƐ� ƐŽůƵĕƁĞƐ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� Ğ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ� ƌĞĚĞƐ͕�
ƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽ� Ă� ^/E&K� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� Ğ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�
ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ͘

ϱ͘�:h^d/&/��d/s����DKd/s���K�W�Z����>��Z���K��K�d��͗

/ŶƚĞŐƌĂƌ�Ă�hE/s�Z^/�����&���Z�>����W�ZE�D�h�K�ă�ZĞĚĞ�WƷďůŝĐĂ�^/'Ͳh&ZE�ĐŽŵŽ��KKW�Z����ƉĂƌĂ�
Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ƌĞĐşƉƌŽĐŽƐ�ǀŝƐĂŶĚŽ�ă�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�ŶĂ�ŵĞůŚŽƌŝĂ�Ğ�ĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚŽƐ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�^/'Ͳ
h&ZE͕�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂƐ͗�^/'��͕�^/W��͕�^/'Z,�Ğ�ŽƌďŝƚĂŝƐ͕�ĐŽŵ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ�
ƌĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĂ�h&ZE�ƉĂƌĂ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƐƵƉƌĂĐŝƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�Ğ�



ĂƉŽŝŽ�ŶĞŐŽĐŝĂů͘

ϲ͘�^h���^��EdZ�>/����K

$� 8QLGDGH� 'HVFHQWUDOL]DGRUD� DXWRUL]D� D� VXEGHVFHQWUDOL]DomR� SDUD� RXWUR� yUJmR� RX� HQWLGDGH� GD�
DGPLQLVWUDomR�S~EOLFD�IHGHUDO"
� ��6LP
��[���1mR

ϳ͘�&KZD�^�WK^^1s�/^�����y��h��K��K^��Z��/dK^�KZ��D�Ed�Z/K^͗

��ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ͗

; ǆ�Ϳ��ŝƌĞƚĂ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͘
; Ϳ��ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘�

;�ǆ�Ϳ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀġŶŝŽƐ͕�ĂĐŽƌĚŽƐ͕�ĂũƵƐƚĞƐ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�

ĐŽŶŐġŶĞƌĞƐ͕�ĐŽŵ�ĞŶƚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƚŝǀŽƐ͕�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�ƐĞŵ�ĨŝŶƐ�ůƵĐƌĂƚŝǀŽƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�

ŽƵ�ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ ƌĞŐŝĚĂƐ�ƉĞůĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϵϱϴ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϰ͘

ϴ͘��h^dK^�/E�/Z�dK^�;�Zd͘�ϴ͕�ΑϮΣͿ

��hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĐŽŵ�ĐƵƐƚŽƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ă�
ĐŽŶƐĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�d��͍

; Ϳ^ŝŵ
;�ǆ�ͿEĆŽ
KďƐĞƌǀĂĕĆŽ͗� �Ɛ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂ� ĨƵŶĚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƉŽŝŽ� ƐĆŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� Ž� ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ�h&ZE͕�
ƚĂŵďĠŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞĚĞ͕�ŶĆŽ�ĐĂďĞŶĚŽ�ƉƌĞǀŝƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ�ŝŶĚŝƌĞƚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘

ϵ͘��ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ǆĞĐƵĕĆŽ

DĞƚĂƐ͕�ĞƚĂƉĂƐ�ŽƵ�ĨĂƐĞ

^ŝƐƚĞŵĂƐ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ

�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕĆŽ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ�&şƐŝĐŽ WĞƌşŽĚŽ�ĚĞ��ǆĞĐƵĕĆŽ

hŶ͘�DĞĚ YƚĚĞ /ŶşĐŝŽ dĠƌŵŝŶŽ

ϭ͘��ZĞĐƵƌƐŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�;^/'Z,Ϳ

ϭ͘ϭ��ƉŽŝŽ�EĞŐŽĐŝĂů� DĞƐĞƐ Ϯϰ DġƐ�Ϭϭ DġƐ�Ϯϰ

ϭ͘Ϯ��ƉŽŝŽ�dĠĐŶŝĐŽ� DĞƐĞƐ Ϯϰ DġƐ�Ϭϭ DġƐ�Ϯϰ

ϭ͘ϯ�dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ DĞƐĞƐ Ϯϰ DġƐ�Ϭϭ DġƐ�Ϯϰ

Ϯ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�;^/W��Ϳ

Ϯ͘ϭ��ƉŽŝŽ�EĞŐŽĐŝĂů� DĞƐĞƐ Ϯϰ DġƐ�Ϭϭ DġƐ�Ϯϰ

Ϯ͘Ϯ��ƉŽŝŽ�dĠĐŶŝĐŽ� DĞƐĞƐ Ϯϰ DġƐ�Ϭϭ DġƐ�Ϯϰ

Ϯ͘ϯ��dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ DĞƐĞƐ Ϯϰ DġƐ�Ϭϭ DġƐ�Ϯϰ

ϯ͘��ĐĂĚġŵŝĐŽ�;^/'��Ϳ

ϯ͘ϭ��ƉŽŝŽ�EĞŐŽĐŝĂů� DĞƐĞƐ Ϯϰ DġƐ�Ϭϭ DġƐ�Ϯϰ

ϯ͘Ϯ���ƉŽŝŽ�dĠĐŶŝĐŽ� DĞƐĞƐ Ϯϰ DġƐ�Ϭϭ DġƐ�Ϯϰ

ϯ͘ϯ�dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ DĞƐĞƐ Ϯϰ DġƐ�Ϭϭ DġƐ�Ϯϰ

ϰ͘�KƌďŝƚĂŝƐ

ϰ͘ϭ��ƉŽŝŽ�EĞŐŽĐŝĂů� DĞƐĞƐ Ϯϰ DġƐ�Ϭϭ DġƐ�Ϯϰ

ϰ͘Ϯ���ƉŽŝŽ�dĠĐŶŝĐŽ� DĞƐĞƐ Ϯϰ DġƐ�Ϭϭ DġƐ�Ϯϰ

ϰ͘ϯ�dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ DĞƐĞƐ Ϯϰ DġƐ�Ϭϭ DġƐ�Ϯϰ



ϭϬ͘�WůĂŶŽ�ĚĞ��ƉůŝĐĂĕĆŽ
^/W�� ^/'�� ^/'Z, KƌďŝƚĂŝƐ dŽƚĂů WĞƌĨŝů�ϱ

�ƉŽŝŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ 5������������ 5������������ 5������������ 5����������� 5������������ ZΨ�

�ƉŽŝŽ�ŶĞŐŽĐŝĂů 5������������ 5������������ 5������������ 5������������ 5������������� ZΨ�

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ

;ĂͿ���/�;�ŶĞǆŽ�ϯ͕�ZĞƐ͘�ϬϱϭͬϮϬͿΎΎ ZΨ�ϯϳϯ͘ϱϭϴ͕ϰϳ

;ďͿ�dKd�>��Eh�>�;ĂƉŽŝŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�н�ĂƉŽŝŽ�ŶĞŐŽĐŝĂů�н���/Ϳ͗ ZΨ�ϱϳϲ͘ϱϭϴ͕ϰϳ

;ĐͿ�dKd�>���W�'�Z�Ğŵ�Ϯ��EK^�;;ď�ǆ�ϮͿ�н�dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽͿ͗ ZΨ�ϭ͘ϭϱϯ͘Ϭϯϲ͕ϵϰ
ΎK�ǀĂůŽƌ�ĂŶƵĂů�ĚŽƐ��ƉŽŝŽƐ�dĠĐŶŝĐŽ�Ğ�EĞŐŽĐŝĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ZΨ�ϮϬϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͖

ΎΎ�K�ŝƚĞŵ�;ĂͿ�ƚƌĂƚĂͲƐĞ�ĚĞ���/��ŶƵĂů͘

ϭϭ͘��ZKEK'Z�D�������^�D�K>^K

D�^ͬ�EK s�>KZ�;ZΨͿ

���',$6�$3Ï6�$�&(/(%5$d2�'2�7(' ����������

6(7(0%52����� ����������

ϭϮ͘�W>�EK�����W>/����K��KE^K>/���K�ʹ W��

�M�/'K����E�dhZ���������^W�^� �h^dK�/E�/Z�dK s�>KZ�WZ�s/^dK
ϯϯ͘ϵϬ͘ϯϵ�Ͳ KƵƚƌŽƐ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�dĞƌĐĞŝƌŽƐ�WĞƐƐŽĂ�:ƵƌşĚŝĐĂ ;EĆŽͿ ZΨϭ͘ϭϱϯ͘Ϭϯϲ͕ϵϰ

ϭϮ͘�WZKWK^/��K

:K^����E/�>��/E/��D�>K

ϭϯ͘��WZKs���K

�>&Z��K�D����K�'KD�^
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