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Apresentacao

O objetivo deste relatério é permitir a todos, em especial aos cidadéos brasileiros,
conhecer um pouco mais sobre o que a UFPE faz e fornecer informacdes dos resultados
obtidos em 2018, considerando os instrumentos legais vigentes no exercicio e o Plano Pluria-
nual do Governo para o periodo de 2016-2019. Este relatdrio busca analisar os aspectos mais
relevantes da gestdo da UFPE durante o exercicio, demonstrando como a instituicdo utilizou
0s recursos recebidos do pagamento de impostos pelos contribuintes com o objetivo de
promover a formagdo de pessoas e construir conhecimentos e competéncias cientificas e
técnicas, segundo sélidos principios éticos, socioambientais e culturais. Este relato integrado
apresenta a sociedade, inclusive aos 6rgdos de controle, os valores e resultados que a UFPE
produz e entrega, além de demonstrar seu nivel de governanca, eficacia, eficiéncia, confor-
midade, economicidade e sustentabilidade econémica e ambiental. As informacdes aqui
contidas foram aprovadas pelo Conselho Fiscal e pelo Comité de Governanga, Riscos e
Controles.

O Relatério esta assim estruturado:

Mensagem do Reitor, contendo os principais objetivos, priorida-
des, resultados e desafios de sua gestéo;

capitulo | Vis@o geral organizacional e ambiente externo
01
L ———
02
— GeStéOdeRlscosecontmlesIntemos ............................
03
o | ot do oo
04

Capitulo

05

Capitulo

07




S ) ‘
capitulo | Visdo geral organizacional e ambiente externo 18

01...

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
ORGANOGRAMA

AMBIENTE EXTERNO

MODELO DE NEGOCIO

capitulo | Planejamento e Governanca da UFPE 24

O 2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

MAPA ESTRATEGICO

MODELO E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS




Capitulo

03

Gestao de Riscos e Controles Internos 31

MODELO DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLE

Experiéncia com o projeto piloto

Acbes Trabalhistas e Demandas Judiciais

Capitulo

04

Resultados de Gestao 36

PROMOCAO DO ENSINO DE GRADUACAO

Visao geral do macroprocesso "Promocao do ensino de graduacao"
da cadeia de valor.

Diretrizes Estratégicas vinculadas ao macroprocesso

Principais resultados da Graduagao no ano de 2018

Riscos e desafios para os préximos anos

INCENTIVO A ACOES DE EXTENSAO E CULTURA

Visao geral do macroprocesso "incentivo a acdes De extensao e cultura" da cadeia de valor
Diretrizes estratégicas vinculadas ao macroprocesso

Prioridades estabelecidas no exercicio para alcancar as metas relativas a cadeia de valor
Principais resultados da PROEXC no ano de 2018

Riscos e desafios para os préximos anos

PROMOCAO DO ENSINO DE POS-GRADUACAO

Visao geral do macroprocesso "Promocao do ensino de pds-graduacgao” da cadeia de valor.
Diretrizes estratégicas vinculadas ao macroprocesso

Principais acdes da pds-graduagcao em 2018

Prioridades estabelecidas no exercicio para alcance metas relativas ao macroprocesso



INCENTIVO A PESQUISA

Visao geral do macroprocesso "Incentivo a Pesquisa" da cadeia de valor.

Diretrizes Estratégicas vinculadas ao Macroprocesso

Principais acdes da pesquisa em 2018

Prioridades estabelecidas no exercicio para alcance metas relativas a cadeia de valor
Principais resultados da pesquisa no ano de 2018.

Riscos e desafios para os préximos anos

GESTAO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL
Restaurante universitario

Atendimento Psicolégico e Psiquiatrico
Acompanhamento de estudantes bolsistas

Capitulo - p . . ~
O 5 Alocacéo dos Recursos e Areas Especiais da Gestéao 70

MENSAGEM DO PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
FINANCAS GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

GESTAO DE PESSOAS

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

GESTAO DE CUSTOS

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL



Capitulo

06

Demonstracdes Contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR
DEMONSTRAGCOES ~ CONTABEIS

NOTAS EXPLICATIVAS

106

Capitulo

07

Outras Informacdes Relevantes

131




Através do Relatério Integrado de Gestéo, a Universidade Federal de Pernambuco-UFPE apresenta os
resultados alcancados no exercicio de 2018. Nele, demonstra-se o valor publico gerado para a sociedade e
reafirma-se sua relevancia diante dela, demonstrada ao longo dos seus mais de 70 anos de existéncia e expres-
sada pela qualidade da formacéao de recursos humanos, pelas pesquisas em areas estratégicas para o desen-
volvimento nacional e pelo seu compromisso social.

A UFPE é uma instituicao publica que pertence ao Estado Brasileiro e que tem seus valores demons-
trados por meio do conhecimento, da avaliacdo pelo mérito, da valorizacdo da nocao de pertencimento, da
importancia do respeito a diversidade e a pluralidade de visdes sobre a sociedade. E com base nesses valores
que a Universidade recebe, de bragos abertos, os seus 31.293 mil alunos na graduacdo e 9.101 mil alunos na
pos-graduacao.

Esses valores universitdrios que dao sentido a missdo institucional aparecem concretamente
no Plano Estratégico da UFPE — PEI, no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e no novo Estatuto da
Universidade.

O Estatuto foi uma grande conquista, a nossa Constituicao, que foi atualizado depois de mais de 40
anos. Portanto, esse relatério de gestdo tem cinco grandes eixos de acdao que estao integrados ao Planejamen-
to Estratégico e aos valores universitarios.

O primeiro eixo é a permanente busca de qualidade na formacéao de nossos estudantes na
graduagao e pds-graduacdo. Dentro dessa concepg¢éo, buscamos a formacao em linguas e a oferta
de 19 disciplinas na graduacao em inglés, em parceria com universidades de diversos paises, por
meio da educacdo a distancia e presencial, a fim de ampliar a internacionalizacdo da UFPE.

O segundo eixo trata do fortalecimento da pesquisa, principalmente em areas
estratégicas. Com essa visdao, surgiram os institutos de pesquisa e de inovacdo, a exemplo de
petroleo e gas, farmacos e medicamentos, industria automotiva. Em 2018, encontrava-se em
fase de finalizacdo o projeto de implantacdo da Infraestrutura do Laboratério Integrado de
Tecnologia em Petréleo, Gés e Biocombustiveis — LITPEG, inaugurado no primeiro trimestre de
2019.

O terceiro eixo retrata o nosso compromisso social. Metade dos nossos estudantes
é oriunda do sistema de cotas e de escolas publicas, fato que aumenta a responsabilidade social
da Universidade em elaborar a¢des que auxiliem no desenvolvimento dos alunos em
vulnerabilidade socioecondmica. Tais agdes podem ser percebidas por meio dos servicos prestados
pelo restaurante universitario, concessdo de bolsas de estudo, dentre outras. Além disso,
buscamos consolidar e expandir a interiorizagao, contribuindo para o desenvolvimento das
regides. Em 2018, a Casa do Estudante Masculina, com capacidade para receber 196 estudantes,
sendo quatro com deficiéncia fisica, passou por reformas para melhor atender aos nossos alunos.
As acOes de extensdo também sdo outro ponto importante quando se fala em compromisso
social.

O quarto eixo é o que trata da governanga, ou seja, como colocamos em pratica
metodologias e sistemas tecnoldgicos. Temos ofertado cursos de pds-graduacao aos servidores
técnico-administrativos, para que eles possam, de forma competente, gerir instituices
complexas como a UFPE em todas as areas do conhecimento, como processos licitatérios, de
avaliacdo e sistema de informacéo.

O ultimo eixo diz respeito a importancia de mantermos nossos espacos coletivos bem
cuidados, com iluminagdo, com manutencdo das infraestruturas, com seguranga, de modo que
os campi do Recife, de Caruaru e Vitdria possam apresentar-se como espacos onde os estudantes
e a comunidade sintam-se bem-vindos, acolhidos, projetando-se para o futuro em busca de
contribuir para o desenvolvimento do Pais.



Ao longo deste Relatério, é possivel visualizar as realizacdes, bem como as dificuldades da
instituicdo, no exercicio de 2018. Dentre as dificuldades, pode-se destacar a reducdo significativa dos
recursos de investimentos previsto na LOA, em cerca de 58%, dificultando, por exemplo, a ampliacao,
modernizacdo e manutencao da infraestrutura fisica de salas de aulas e de laboratérios, impactando
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Além da reducdo dos recursos orcamentarios e
financeiros, outros fatores impactaram no alcance dos resultados desta Universidade. O primeiro deles
esta ligado a dificuldade na utilizacdo dos recursos proprios captados. O segundo, o uso dos recursos
de superavit financeiros da UFPE, captados em exercicios anteriores a 2018, pelo Governo Federal
para pagamento de despesas de pessoal inativo, o que nao estd relacionado com a finalidade e com os
objetivos planejados pela Universidade quando da sua captacdo.

Dentre as realizacdes da Universidade em 2018, destacam-se a assinatura do contrato para
construcao dos blocos do curso de Medicina do Campus de Caruaru, no valor de R$ 19 milhdes, obra
que beneficiara alunos, docentes e servidores e proporcionard maior qualidade ao curso; a inaugura-
¢do de obras de acessibilidade, contencédo e drenagem do Centro Académico de Vitéria (CAV), no valor
de R$ 1,1 milhéo; a inauguracao da reforma do Departamento de Comunicacdo Social; a inauguracao
do laboratério do Centro de Educacéo; a inauguracdo da Biblioteca Professor Hervasio Guimaraes de
Carvalho do Departamento de Energia Nuclear; a inauguracéo e requalificacdo de dois laboratérios de
ensino no Centro de Tecnologia e Geociéncia (CTG). Além disso, a gestao da Universidade ainda conse-
guiu recursos junto ao MEC, R$ 14 milhdes, para a reforma do Centro de Convengbes e da Concha
Acustica da UFPE, reforcando, assim, o compromisso social da instituicdo.

Na parte académica, a avaliacdo da CAPES dos cursos de pds-graduacdo concedeu a trés
cursos o conceito maximo (nota 7), sdo eles: Fisica, Ciéncia da Computacdo e engenharia da produ-
¢do, além da melhoria no conceito de outros cursos. Além disso, tivemos diversas realizacdes dos
nossos estudantes, como por exemplo, a realizacdo do Projeto “UFPE no meu quintal’; em dois
municipios do Estado, que propée uma vivéncia extensionista a dinamica de formacao do graduan-
do da UFPE a ser executado em municipios parceiros do estado de Pernambuco, contando com a
participacdo de 136 estudantes e atendendo 4.536 pessoas; A conquista do prémio de Empresa
Junior de Alto Crescimento pela “Ciclo Consultoria’, empresa junior do curso de Engenharia de
Producéo.

O crescimento da instituicdo, em termos quantitativos e qualitativos, tem sido notado por
sua capacidade de formacao de profissionais qualificados, pelas pesquisas desenvolvidas, respei-
tando a diversidade e as competéncias culturais da regido, e pelas atividades de extensao do conhe-
cimento colocado a disposicdo da sociedade como meio de apropriacdo do saber universitdrio.
Desta forma, este relatério foi elaborado sob a perspectiva do pensamento integrado entre as areas,
sendo destacados os resultados mais relevantes para a sociedade, partindo do valor publico gerado
por esta Universidade com foco nas suas atividades finalisticas. Visando também promover a
transparéncia na utilizacdo dos recursos publicos, permitindo a sociedade realizar um efetivo
Controle social.
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Visao geral organizacional
e ambiente externo




A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) é uma instituicdo publica de
ensino, pesquisa e extensdo, que possui como competéncia institucional, definida em
estatuto, ministrar o ensino em grau superior, realizar pesquisa e estimular
atividades criadoras no campo das ciéncias, artes e das letras, ampliando as areas
do conhecimento humano. Como instituicdo publica, a UFPE executa suas
competéncias por intermédio de politicas puUblicas voltadas para atendimento das
necessidades dos beneficidarios - diretos e indiretos, estendendo, com a oferta de
CUrsos ou servicos especiais, o ensino e a pesquisa a comunidade. No cumprimento de suas
atribuicdbes, a UFPE dedica-se ao estudo da realidade brasileira e colabora para o
desenvolvimento do pais, em particular, do Nordeste, articulando-se com os poderes
publicos e com a iniciativa privada, realizando intercambio cientifico e cultural e
participando de programas especiais de cooperacao nacional e internacional. A instituicao
busca, além disso, complementar a formacao cultural, moral e civica do seu corpo
discente, proporcionando-lhes educacao fisica e adequada assisténcia social e material.

Como missdo, a UFPE tem por finalidade promover a formacdo de pessoas e a
construgdo de conhecimentos e competéncias cientificas e técnicas de referéncia
mundial, segundo sélidos principios éticos, socioambientais e culturais. Como instituicao
publica, a UFPE acredita que uma universidade contemporanea nao pode deixar de
cumprir funcoes, antecipar e atender solicitacdes da sociedade global que se renovam,
mudam, se ampliam e exigem, sobretudo, novas competéncias institucionais (entendidas
como a capacidade técnica e ética de responder a tais solicitacdes e antecipa-las) que
precisam ser desenvolvidas enquanto projeto institucional duradouro, sem, no entanto,
abandonar as exigéncias de responsabilidade moral, de cuidado com o meio ambiente e
de respeito a diversidade cultural como fundamentos de uma convivéncia social mais
igualitaria, responsavel e justa.

A missdo institucional da UFPE embasa sua visdo, que se traduz em: Ser uma
universidade de classe mundial comprometida com a transformacdo e desenvolvimento
da humanidade. Sendo a nogdo de humanidade, aqui adotada, como um conjunto de
valores a serem perseguidos, tais como a alteridade, a justica, a dignidade humana, o
direito dos povos, a liberdade e as diferencas culturais. Uma universidade comprometida
com esta visdo € necessariamente de classe mundial, o que significa, ao mesmo
tempo, duas coisas: situar-se entre as melhores do mundo e estar preparada para colocar
0 mundo (das significacbes humanas, dos sentidos que os homens atribuem as suas
experiéncias) como centro de suas preocupacoes.

A Administracdo da UFPE é exercida pela Reitoria, em parceria com
0 Conselho Universitario, e por outros dois conselhos especificos, o de Administracdo e o
de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Junto a essas estruturas esta o Conselho Fiscal, érgao de
fiscalizacdo econdmica e financeira da universidade. Cada uma dessas instancias tem um
papel importante na tarefa de gerir a extensa estrutura da instituicdo, de modo que
ela possa oferecer os melhores servicos a comunidade académica.

A Reitoria é o 6rgdo que coordena, planeja e supervisiona as atividades
da instituicdo. E constituida pelo Gabinete do Reitor (GR) e por oito Pré-Reitorias:
para Assuntos Académicos (PROACAD); para Assuntos de Pesquisa e Po6s-Graduagdo
(PROPESQ); de Extensdo e Cultura (PROEXC); Planejamento, Orcamento e Finangas
(PROPLAN); Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida (PROGEPE); Gestdo Administrativa
(PROGEST); de Assuntos Estudantis (PROAES) e de Comunicagdo, Informacéo e Tecnologia
da Informacdo (PROCIT). O Gabinete do Reitor é composto pela Secretaria dos Orgéos

Deliberativos  Superiores  (SODS), Assessorias do Reitor, Procuradoria Geral
Ifederal (PGF), Auditoria Interna (AUDINT), Comissbes Permanentes Setoriais, e
Orgaos Suplementares,

A seguir €& possivel conhecer um pouco do perfil dos dirigentes

pertencentes a Alta Administracdo da UFPE:
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Pro-Reitora de Extensao e Cultura Pré6-Reitor de Comunicagao, Infor-
Maria Christina de Medeiros Nunes macao e Tecnologia da Informagao
Fonte: http://lattes.cnpq.br/6006620965961114 Décio Fonsecae Siqueira

Fonte: http://lattes.cnpq.br/4356746517473725

Pro-Reitora para Assuntos Estudantis Pro-Reitora de Gestao Administrativa

Ana Maria Santos Cabral Niedja Paula Silva Veras de Albuquerque
Fonte: http://lattes.cnpq.br/4176763266227795 Fonte: http://nilljunior.com.br/ufpe-reitor-empossa-
-pro-reitores-e-assessores-do-gabinete/

. Fonte: http://lattes.cn .br/6594943;57582541 7
Reitor P pa

Anisio Brasileiro de Freitas
Dourado

|

Vice-Reitora ; .
Florisbela de Arruda Camara e Pro-Reitor de Pesquisa e Pré-Reitor de Planejamento,
) . Poés-Graduacao Orcamento e Financas
¢ Siqueira Campos Ernani Rodrigues de Carvalho Thiago José Galvao das Neves
Fonte: http://lattes.cnpq.br/0012675796289882 Fonte: http://lattes.cnpq.br/6838216083488209

Fonte: http://lattes.cnpq.br/6087175865444946

Pré-Reitora de Gestao de Pessoas Pré-Reitor de Assuntos Académicos
e Qualidade de Vida Prof. Paulo Savio Angeiras de Goes
SOnia Maria Medeiros de Menezes Fonte: http://lattes.cnpq.br/0012675796289882

Fonte: http://lattes.cnpq.br/3180240523171146



ORGANOGRAMA

COMISSOES / INSTITUTOS

Comissao Prépria de
Avaliacédo (CPA)
Comisséo Permanente
de Pessoal Docente (CPPD)
Comisséo Interna de
Supervisdo (CIS)
Comissdo de Acumulagéo
de Cargos e Empregos (CACE)
Comissao de Raios X e
Substancias Radioativas
(CORAX)

Comisséo de Superviséo de
Atividades
Insalubres ou Perigosas

(COSAIP)
Institutos (FUTURO, AFRICA,

DITORIA INTERNA -

CONSELHO DE

Figura 01 - Organograma Simplificado da UFPE
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Assessoria de Comunicagéo Social (ASCOM)
Assessoria de Cerimonial (CERIMONIAL)

Secretaria dos Orgéos
Deliberativos Superiores (SODS)

Ncleo de Acessibilidade (NACE)

COMITE DE INTEGRIDADE

Gabinete do Reitor, PROCIT,
AUDINT, DCO, PROGEST

I
Ouvidoria Geral
Comisséo de Etica e Espaco
de Didlogo e Reparagio
Servico de Corregedoria e Organizagdo de
Processo Administrativo Disciplinar (SOPAD)

REITORIA

VICEREITOR
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PRO-REITORIA
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INTERNACIONAIS
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DE INOVAGAO
POSITIVA

ACADEMICOS
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E POS-GRADUAGAO
PROPESQ

PRO-REITORIA
DE EXTENSAO E

CULTURA
PROEXC

PRO-REITORIA
DE PLANEJAMENTO,
ORGAMENTO E FINANGAS
PROPLAN

PRO-REITORIA
PARA ASSUNTOS
ESTUDANTIS
PROAES

PRO-REITORIA
DE GESTAO
ADMINISTRATIVA
PROGEST

PRO-REITORIA
DE GESTAO
DE PESSOAS

PROGEPE

PRO-REITORIA DE
COMUNICAGAO, INFORMAGAO
E TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ
PROCIT

COLEGIO
DE APLICAGAO

CENTRO DE ARTES CENTRO DE CIENCIAS CENTRO DE
E COMUNICAGAO EXATAS E DA BIOCIENCIAS
(cAQ) NATUREZA B)
(CCEN)

CENTRO DE FILOSOFIA CENTRO
E CIENCIAS HUMANAS DE EDUCAGAO
(CFCH) E)

CENTRO DE TECNOLOGIA
E GEOCIENCIAS
Escola de Engenharia
de Pernambuco

(CTG)

CENTRO DE CENTRO DE CENTRO DE CIENCIAS
CIENCIAS DA CIENCIAS MEDICAS SOCIAIS APLICADAS
SAUDE (ccm) (CCsA)
(ccs)

CENTRO DE A
CIENCIAS JURIDICAS CENTRQ DE CEN'EROO:GC:IE)SETI\AEICO
Faculdade de Direito INFORMATICA

do Recife | FDR (CIn) (CAA)
(ccy)

CENTRO ACADEMICO
DO VITORIA |
(CAV)

CENTRO DE CONVENGOES

DA UFPE
CECON

SUPERINTENDENCIA
DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL

SSI

SUPERINTENDENCIA DE
INFRAESTRUTURA
SINFRA

HOSPITAL DAS CLINICAS
HC

LABORATORIO DE
IMUNOPATOLOGIA
KEISO ASAMI

LIKA

NUCLEO DE

EDUCAGAO FISICAE

DESPORTOS

NUCLEO DE ‘
SAUDE PUBLICAE |
DESENVOLVIMENTO sociAL I

NEFD NUSP

EDITORA

UNIVERSITARIA

NUCLEO DE

TELEVISAO E RADIO

UNIVERSITARIA
NTVRU

NUCLEO DE

TECNOLOGIA

DA INFORMAGAO

Link para o visualizagdo do organograma completo: https://www.ufpe.br/institucional/organograma



As universidades tém um papel crucial na afirmagéo de um projeto de desenvolvi-
mento e de soberania nacional diante das condi¢cdes de globalizagdo do mundo
contemporaneo. A educagdo superior é responsavel por parte substantiva da producéo
cientifica, tecnoldgica e cultural que qualifica e distingue a insercdo internacional dos
diferentes paises.

Diante da realidade vivida, as instituicbes pUblicas de ensino superior procuram
fomentar pesquisas que possam abordar questdes relacionadas ao bem-estar da populacéo
e estabelecer uma base forte para a ciéncia e a tecnologia, buscando organizar seus
sistemas de pesquisa de modo a promover a ciéncia e a interdisciplinaridade a servi¢o da
sociedade.

Internacionalmente, a UFPE é influenciada pelas politicas educacionais dos
paises que comp8e a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico
(OCDE). Essa entidade vem realizando conferéncias que promovem discussdes com foco nos
problemas da educacdo superior e estabelece diretrizes para nortear as politicas
educacionais dos paises que a compdem. Embora o Brasil ndo seja um pais membro da
organizacao, desde 1990 busca estreitamento com essa organizacao.

O Plano Estratégico Institucional vigente na UFPE (PEI 2013/2017) é
resultado das diretrizes da ultima Conferéncia da OCDE, realizada em 2009, que
procurou destacar em sua declaracdo algumas questdes que as instituicdes de ensino
superior deveriam enfrentar, como: responsabilidade social da educagdo superior;
acesso, igualdade e qualidade; internacionalizacdo, regionalizacdo e globalizacédo; e
ensino, pesquisa e inovagao.

Essas diretrizes tém embasado a atuacdo da UFPE, uma que vez que a
instituicdo estd comprometida com a oferta de ensino superior publico, gratuito e de
qualidade.

A UFPE segue a tendéncia nacional e internacional de atrelar seu
desenvolvimento as demandas sociais. Nacionalmente, tém as suas acbes voltadas ao
atendimento das politicas publicas nacionais que necessitam de envolvimento da
educacéo superior. Regionalmente, por sua vez, a sua forma de atuacao tem resultado em
uma contribui¢do significativa para o desenvolvimento do Nordeste e de Pernambuco,
formando profissionais bem qualificados ao nivel de graduacdo e pés-graduacao (stricto e
lato sensu), desenvolvendo pesquisas de qualidade, contribuindo tanto para a construcao do
conhecimento cientifico como para o atendimento, enquanto produto, das necessidades e da
resolucdo de problemas da sociedade, tornando-se assim um agente de atracdao de
investimentos.

No ambito estadual, além do ja mencionado engajamento com as demandas sociais,
a atuacao da UFPE também é norteada pelas atividades de instituicoes de ensino superior
com estruturas e organizacao similares as suas, como a Universidade Federal Rural (UFRPE);
o Instituto Federal de Educacdo Tecnologica de Pernambuco (IFPE); a Universidade
de Pernambuco (UPE) e a Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF).
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A UFPE, assim como as demais instituicdes federais de ensino superior, tem nos
recursos publicos sua principal fonte de financiamento, sendo afetada diretamente por
tudo que esta relacionado aos aspectos politicos, econémicos e sociais que ocorrem no
pais. A crise econdmica que afetou o pais nos dois Ultimos anos, levando o Brasil a
um crescimento modesto do Produto Interno Bruto (PIB) em 2018, e a manutencao da
estratégia governamental de controle de gastos para equilibrar as contas publicas tém
levado a UFPE a tomar medidas econdmico-financeiras que se adequem a nova
realidade.

A mencionada estratégia de gastos publicos controlados teve como seu
mecanismo mais forte de implementacéo a aprovagdo da Emenda Constitucional (EC) n° 95,
de 15 de dezembro de 2016, responsavel por criar o Novo Regime Fiscal, limitando por 20
anos o crescimento das despesas primarias da Unido a inflagdo acumulada em 12 meses
até junho do ano anterior. Com a proposicdo de um teto para os gastos publicos,
foram estabelecidos limites para as despesas a partir de 2017.

Embora o pais testemunhe atualmente uma tendéncia de retragdo de gastos,
as demandas por recursos que fomentem a pesquisa e 0 ensino superior ainda crescem,
como reflexo da politica de expansdo do ensino superior empregada nos ultimos anos. Isso
tem levado a UFPE a intensificar a busca pela economicidade e por novas fontes de
captacéo.

Ao mesmo tempo que o Novo Regime Fiscal restringe aumentos reais de
despesa, tornando-se um  desafio para  UFPE, favorece uma  politica
orcamentaria mais responsavel de melhoria da eficiéncia dos gastos publicos, mostrando-se
assim, também como uma oportunidade.

Outra questdo que vem trazendo preocupacdes para a UFPE é o elevado namero
de servidores em situacdo de abono de permanéncia, mas que a instituicio também vem
enfrentando esse cenario como uma oportunidade para melhoria de gestdo,
implantando a gestdo do conhecimento e o dimensionamento apropriado de pessoal,
associados ao modelo de gestéo de riscos.

Alguns dos desafios enfrentados e oportunidades aproveitadas pela UFPE sé&o
mostrados no relatério de gestdo, e também em indicadores de desempenho que a
instituicdo disponibiliza e atualiza anualmente, normalmente no segundo semestre de cada
ano, e que podem ser visualizados, também, no proprio site da UFPE (https://
www.ufpe.br/proplan/informacoes-gerenciais).

- ———



Nossos Capitais

Servidores: Docentes

6 8 56 Substitutos
405

Docentes Efetivo Técnicos

Administrativos

3.984

2.467

Infraestrutura:
Campi Centros

. 3 Académicos 1 3
P((’) - Reitoria 3 Pro reitorias
Finalisticas de Apoio

Bibliotecas' 1 3

Orgaos 8
Suplementares

Recursos Financeiros:
Orcamentario

Custeio serp beinefici052 Assistencia estudantil®
R$174 Milhdes RS 46 MilhGes

Capital

R$ 14 Milhdes

Recursos Capitados
R$173 Milhdes

* Os nimeros mostrados neste modelo de negdcio podem apresentar
divergéncia em relacdo ao anuario UFPE/2018, devido a incompatibilidade
de datas de fechamento entre o RG2018 e o ano letivo.

RESULTAM EM PRODUTOS

Mestrado 90

Graduacéo Pesquisa

Cursos presenciais Cursos EAD Grupos Publicagbes

102 5 352 em Periodicos
2.499

Pés Graduagéo Extensao

Cursos presenciais Cursos EAD Projetos* Eventos’

(Lato Sensu) 5 443 202

37

Cursos presenciais (Strictu Sensu)
Doutorado 52

IMPACTOS SOCIAIS

Alunos Cotistas

Assistencia de alunos
em vunerabilidade

ISSRENere 3.237 Alunos assistidos  Total de
ESTUDANTIL 8.489 beneficios
93.798
N° de refeicbes no RU
941.631
GERAM PARA
Sociedade Servidores
Alunos Alunos especialistas  Remuneracdes
graduados 633° R$ 722 Milhdes
4.763
Outros
Mestres Doutores Patentes
1.244 605 48

1- A Biblioteca Central, apesar de possuir funcionalidade
de biblioteca, por acumular as duas funcgdes, figura na
estrutura organizacional da UFPE como Orgéo Suplementar.

2- Nesse montante ndo esta incluso o valor referente a pessoal.

3- 0 montante destinado a assisténcia estudantil esta incluso no
valor informado de custeio.

4 - A Projetos e eventos Cadastrados 5- NUmeros parciais



Planejamento e
Governanca da UFPE




O processo de elaboracéo do planejamento da UFPE esta alicercado em trés niveis:
estratégico, tatico e operacional.

O primeiro nivel, o estratégico, estabelece a missdo e os elementos bésicos
do Planejamento Estratégico Institucional (PEl) para um ciclo de longo prazo (15 anos), no
caso atual, de 2013 a 2027. O nivel tatico associa as metas e indicadores de gestdo aos
objetivos a serem alcancados pelas diversas areas no médio prazo (5 anos). Este plano é
chamado de Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Ele é o elo entre o PElI e o
plano que vai executar as acBes necessarias para o atingimento dos objetivos e metas
do exercicio, que é chamado de Plano de Agao Institucional (PAI).

O PEI foi construido no ano de 2013 e teve como principios: ser participativo,
combinando opinides de professores, técnico-administrativos, alunos e sociedade; forte
interagdo com o projeto do novo Estatuto da Universidade; integracdo com o
processo de avaliag@o institucional e utilizacdo dos sistemas sociais em rede visando
aumentar a participacéo de todos os envolvidos.

O PDI, sendo uma proposta de referéncia para o futuro da instituicdo, segue os
mesmos principios que nortearam a elaboracdo do PEI, seguindo os mesmos principios que
nortearam a elaboragéo deste. Foram definidos 17 objetivos estratégicos para a UFPE em
2027, derivados de demandas dos seus stakeholders e dos desafios a serem enfrentados
nos proximos anos. Esses objetivos estdo alinhados com a declaragdo da Ultima
Conferéncia Mundial sobre Educagdo Superior, realizada pela Organizacao das Nacoes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) em julho de 2009, e com o
Plano Nacional de Educacéo (PNE), aprovado pelo senado brasileiro em dezembro de 2013.

O PAI 2018, por sua vez, foi elaborado com base em agbes que estdo diretamente
ligadas aos objetivos estratégicos do PEI-2013/2027 e do PDI (2014/2018). Todo o
planejamento das acdes de 2018 foi feito usando o Sistema de Informacdes e Gestao
Académica (SIGR) e o modulo de Planejamento (SIGRPLAN) disponivel no
proprio SIG@ da UFPE. Para o seu acompanhamento foi utilizado o sistema
Redmine. Para cada objetivo estratégico, foram definidas agdes a serem
executadas no exercicio de 2018.

Tanto o PAl como o seu monitoramento sao coordenados pela Diretoria de
Avaliacdo e Planejamento (DAP/PROPLAN). Esse plano foi elaborado em eixos
tematicos e estda vinculado diretamente aos objetivos estratégicos do PEl
(2013/2027) e do PDI (2014/2018), conforme podem ser visualizados na tabela ao lado.

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.

Tabela 01 - Eixos Tematicos do PAI - UFPE 2018

Formagéo Académica

Internacionalizacdo

Pesquisa, Inovacdo, Extensdo e Cultura

Meio Ambiente, Sustentabilidade e Acessibilidade
Gestéo

Pessoas, Saude e Qualidade de Vida

Vida Estudantil

Infraestrutura e Seguranca

Informacéo e Comunicagéo
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Missdo: Como instituicdo publica, promover a formacgéo de pessoas e a construcdo de conhecimentos e competéncias cientificas e técnicas de

Resultados

Processos

Alicerces

referéncia mundial, segundo sélidos principios éticos, socioambientais e culturais

Visdo: Ser uma universidade de classe mundial comprometida com a transformacéo e desenvolvimento da humanidade

Formacao Académica Pesquisa, Inovacgédo, Extensao
e Cultura
1. Tornar a UFPE uma 3. Implantar uma politica 5. Promover a expanséo de e
das 100 melhores de internacionalizacéo cursos garantindo a 7. Implantar um escritorio
universidades do mundo qualidade de projetos para viabilizar
a integracdo da
6. Institucionalizar uma universidade com a

2. Consolidar e expandir 4. Desenvolver a politica de sociedade, dentro de um
a interiorizacao Educacdo Midiatica acompanhamento e SOl EEl e de_ [PEEO LT,
reducéo de retencéo e extenséo e inovacao

evasao na graduacao

Gestéo

10. Implantar uma
politica
de avaliacédo
(interna e externa)
em todas
as instancias

11. Redefinir a politica 12. Ser referéncia na
de contratacéo de gestdo e governanca
pessoas (decentes e de_ tecnologia de
técnicos) para informacéo e
garantir a exceléncia comunicacao
da Instituicéo

9. Implantar uma
politica
de resgate,
Preservacao
e acesso a cultura

8. Promover uma
Politica de
sustentabilidade

Pessoas Infraestrutura Informacéao

16. Desenvolver a gestdo da
15. Ampliar, modernizar e informacéo e implantar
manter a infraestrutura sistemas integrados de
fisica da Universidade informacgéo e comunicagao
robustos e consistentes que
abranjam todas as areas da
instituicao

13. Aperfeicoar o Programa 14. Oferecer condicdes de
de Capacitacdo de Pessoal acesso, permanéncia e
(docentes e técnicos) para concluséo exitosa da formacao
garantir a exceléncia da académica de todos
instituicdo o0s estudantes

17. Assegurar recursos orcamentarios necessarias para implementacéo da estratégia
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Figura 04 - Modelo e Estrutura de Governanca da UFPE

Modelo de governanca UFPE

Sociedade

v

Presidéncia da
Republica

Ministério da
Educacéo

Outras Instituicdes
publicas de ensino «

Alta administracéo
(Reitor, vice-reitor e

superior ;.
Pro-reitores) AUDINT, SOPAD, CONSOL,
Ouvidoria-geral, Orgaos
suplementares
Gestao tatica (Diretores)
Gestéo Operacional (Coordenadores)
CGU - Controladoria-Geral da Unido MPU - Ministério Publico da Unido
MPDG -Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao TCU - Tribunal de Contas da Uniao

SESU - Secretaria de Ensino Superior



1a) Alta Administracéo . Comité de Governanca, Riscos e Controles

(https://www.ufpe.br/documents/38962/592021/23+de+fevereiro+de+2017.pdf/8c3aad83-bdec-4e66-af89-d9248b44c23a).

Em 2018, a Alta Administracdo da UFPE foi composta pelos seguintes representantes: A . . . .
¢ P P g P e Comité Gestor de Comunicacdo, Informacdo e Tecnologia da Informagéo
Reitor - Anisio Brasileiro de Freitas Dourado; Vice-Reitora - Florisbela de Arruda (httes://www3.ufpe.br/progepe/images/BO_novo/bo2014/bosl.pdf).

Camara e Siqueira Campos; Pro-Reitor de Assuntos Académicos - Paulo Savio Angeiras de _
Goes; Pro-Reitor de Pesquisa e Pdés-Graduacdo - Ernani Rodrigues de Carvalho Neto; Pro- ) ) ) , ) ) N

R . R L. " L, . (https://www.ufpe.br/documents/1153880/1160438/4252c.Portaria+de+Cria%C3%A7%C3%A30+do+Comit%C3%AA+de+Seguran®C3%A7a+da
Reitora de Extensdo e Cultura - Maria Christina de Medeiros Nunes; Pro-Reitora de +informa%CanazCatsA3o.pdf/2a371695-4003-4b32-8291-0bd8771a00130).
Gestéo Admlnlstrgtlva - Nledjg Paula S1lv§ Veras_de Albuquerque; Pré-Reitora de’Ges_tao de « Comité de Integridade - Criado pela Portaria Normativa n°04, de 09 de maio de 2018.
Pessoas e Qualidade de Vida - Sonia Maria Medeiros de Menezes; Pro-Reitor de
Planejamento, Orcamento e Finangas - Thiago José Galvdo das Neves; Pro-Reitora para Assuntos L. . A
Estudantis - Ana Maria Santos Cabral; Pré-Reitor de Comunicacdo, Informagdo e _ 2 Principais Instancias Internas de Apoio a Governanca

Tecnologia da Informacgéo - Décio Fonseca.

Comité Gestor de Seguranga da Informagéo e Comunicacdes

« Atuacdo da unidade de Auditoria Interna
1b) Conselhos Superiores

Auditoria Interna (AUDINT) - A misséo da AUDINT é fortalecer a administracéo aplicando

A Universidade Federal de Pernambuco possui quatro Conselhos Superiores, cuja tarefa melhores praticas de auditoria, assessorando a gestdo na realizagdo dos objetivos
é auxiliar a Reitoria e as Pré-Reitorias na incumbéncia de administrar a instituicdo. As suas institucionais e avaliando a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
atribuicdes estdo definidas no Estatuto, B.O. UFPE n° 092, de 29/10/18 governanga. O Plano de Auditoria Interna (PAINT) do exercicio 2018 previa a execucgéo de 40
(https://www.ufpe.br/documents/38962/1124892/b092.pdf/1leadb52f-744b-4ab1-91f1-45998908a491). a@ﬁeS, definidas através dos critérios de materialidade’ relevancia e criticidade. Devido a

fatores relevantes que impactaram no cumprimento do cronograma das atividades, 80% das
O Conselho Universitario (CONSUNI) é instdncia méaxima de deliberacdo da acdes planejadas foram executadas.

Universidade. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) é o colegiado superior de

integracdo da atividade académica. O Conselho de Administracdo (CONSAD) é responsavel = Atividades de correigéo e apuragéo de ilicitos administrativos

pela jurisdicdo superior da gestdo administrativa, financeira e patrimonial da instituico.

Enquanto o Conselho Fiscal (CONFIS) é o 6rgéo de fiscalizagdo econdmico-financeira da UFPE. A unidade responsavel por manter o registro atualizado da tramitacéo e do resultado dos

processos e expedientes em curso é a SOPAD (Servico de Corregedoria e Organizagdo de

Além desses conselhos, em todos os campi da UFPE h& um Conselho, que é o Processo Administrativo Disciplinar). Abaixo consta um quadro com todos 0s casos

6rgdo maximo de deliberagdo naquele campus e tem por finalidade colaborar processados em 2018 classificados por assunto.

para o0 aperfeicoamento do processo educativo e zelar pela correta execucdo das

politicas da Universidade, cabendo-lhe a supervisdo das atividades de administragdo, ensino,

pesquisa e extensao.

1c) Comités Estratégicos

Vinculados a Alta Administracdo estdo os comités tematicos, que tém competéncia
para elaborar politicas transversais relativas aos temas nos quais atuam. Os principais
comités relacionados a governancga séo:
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Fonte: SOPAD/UFPE

Tabela 02 - Casos processados em 2018, classificados por assunto

Assunto Qte
Desaparecimento ou perecimento de bens publicos 51
Erros procedimentais ou descumprimentos de normas e 21
regulamentos
Falta de urbanidade, conduta escandalosa, incontinéncia
publica, manifestacao de apreco ou de desapreco 16
Acumulacéo indevida de cargos 13
Irregularidades definidas em normativos ou regulamentos 11
Co_nflito de interesse entre a funcéo publica e atos da vida 3
privada
Outros 13
Total 128
Enviados para julgamento 72
Julgados 39

Medidas administrativas para apuragéo de responsabilidade por danos ao erario: B
Para o0s casos de responsabilidade de dano ao erario, a apuracdo

de responsabilidade é realizada por meio de tomada de contas especial. Com relagdo ao
ano de 2018, ndo se tem registro de nenhum processo de tomada de contas especial.

Além do que ja foi apresentado, ha também as instancias abaixo que apoiam a
governanca:

« Conselho Social (CONSOL) - instancia representativa da sociedade, com a funcéo precipua
de contribuir, com carater consultivo, para a definicdo das politicas sociais institucionais da
Universidade.

e Quvidoria-Geral UFPE - tem a finalidade de promover acdes preventivas e corretivas
relacionadas as atividades institucionais.

« Orgéos Suplementares - finalidade de melhorar o desempenho das multiplas tarefas da
UFPE. Possuem natureza técnico-administrativa, cultural, esportiva, de lazer e de
assisténcia.
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PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
E PARTES INTERESSADAS

A) Ouvidoria

A Ouvidoria foi implantada em 2014 e, desde entdo, tem contribuido para uma
maior efetividade na gestdo das demandas e tem facilitado o didlogo com gestores,
controles internos/externos e, principalmente, com a comunidade académica.

Tabela 03 - Demandas anuais a ouvidoria até o ano de 2018

. Quantidade Var. % de 2017
Categorias 2014 2015 2016 2017 2018  para2018
Denuncia 24 134 141 111 146 ™ 31,5
Elogio 02 01 04 02 02
Reclamacado 70 86 84 121 104 4 14,0
Solicitacdo 29 51 43 51 68 N 33,3
Sugestao 07 04 07 06 06
Total de Demandas 132 276 289 291 326 ™ 12,0

Fonte: Sistema OuveUFPE até 31/12/2018

O contato com a Ouvidoria pode ser feito pessoalmente, por
telefone, carta, e-mail (ouvidoriageral@ufpe.br) e por meio eletronico
especifico, através do sistema OuveUFPE.

B) Lei de Acesso a Informagao - LAI

Figura 05 - NUmeros de Pedidos de Acesso a Informacao

Pedidos de Acesso a Informagao

3 UFPE em 2018 Em tramitagéo no prazo:

20

406

Respondidos

385

Média mensal de pedidos:

33,83

Quadro geral de recursos em 2018 (Do total de 406 pedidos)

Recurso a
autoridade maxima

Recurso ao Chefe
hiérarquico

Recurso a CGU Recurso a CMRI




Respondidos:

1.717

Quantidade de Pedidos
nos ultimos 6 anos:

1.7382

Média mensal
de pedidos:

Tempo médio de resposta:

16,23

21,73

Prorrogacdes:

99 (24,38%)1

1Dados de 2018 extraidos no site do e-SIC no dia 12/12/2018
2DADOS DE 5/2012 a 12/2018

Em consequéncia da UFPE prezar pelos valores éticos e democraticos, adota o didlogo como |
principal mecanismo de ag&o. Com a cultura de ser aberta a discussbes, permite uma maior integragéo |
entre a instituicdo, a sociedade e as outras partes interessadas. Por exemplo, tanto o Conselho |
Fiscal (CONFIS) como o Conselho Social possuem membros representantes dos estudantes e da |
sociedade externa. |

C) Carta de Servicos ao Cidadédo

A Carta de Servicos ao Cidaddo estad disponivel no Portal da UFPE,
através do link: https://www.ufpe.br/acesso-a-informacao/carta-de-servico-ao-cidadao.  Na
pagina inicial da UFPE também ha direcionamento para acesso a Carta. Esta ferramenta de
pesquisa fica disponivel durante todo o ano e teve em 2018 mais de 15 mil visualizages.

D) Afericdo do grau de satisfagdo dos cidaddos-usuarios

A UFPE possui varios mecanismos para avaliar o grau de satisfacdo de seus usuarios, sendo
algumas realizadas permanentemente e outras periodicamente. Como exemplo de pesquisa
permanente, podemos citar a pesquisa de satisfacao da carta de servicos ao cidadao. Em relacao as
pesquisas periodicas, em 2018, temos as realizadas: na area de assisténcia estudantil, as com o
objetivo de avaliar os servicos oferecidos pelo Restaurante Universitario (RU) e também a pesquisa de
satisfacdo dos servicos de informatica. Dessa forma apresentaremos os resultados, mostrando os
principais aspectos dessas pesquisas:

Na area de Suporte de Tl obtivemos os seguintes resultados: 46% estavam extremamente
satisfeitos, 34% responderam estarem satisfeitos, 10% indiferentes e 10% insatisfeitos. O campus
Recife disponibilizou alguns roteadores que haviam sido substituidos por novos equipamentos. Os
aparelhos ja foram instalados e configurados em varios pontos e também trocamos alguns
equipamentos antigos nossos que nao apresentavam bom desempenho. Na pesquisa realizada no
Restaurante Universitario tivemos 462 respondentes com os seguintes resultados: 42,21%
avaliaram como Excelente/Bom, 28,13% como Regular e 29,66% como Ruim/Péssimo. Na pesquisa
realizada na assisténcia estudantil, tivemos os seguintes resultados:

Gréfico 01 - Resultados da pesquisa na assisténcia estudantil

Assisténcial Estudantil

I Demandas resolvidas
B rarcialmente resolvidas

Demandas em andamento

Néo resolvidas
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E) Mecanismos de transparéncia das informacg6es relevantes sobre a atuacé@o da unidade

O rol de informagBes necessarias previstas na LAl podem ser encontradas
no site da UFPE (https://www.ufpe.br/acesso-a-informacao). A UFPE conta ainda com o
site de busca da PROGEST (https://www.ufpe.br/proges) no qual é possivel visualizar contratos,
licitagGes e atas de registro de preco. Também é possivel consultar editais, atas, contratos,
convénios e obras contratadas pelo link http://sipac.ufpe.br/public/jsp/portal.jsf. Os Relatérios
de Gestdo também estdo disponiveis no enderegco https://www.ufpe.br/proplan/relatorios-
de-gestao.

F) Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacées.

Em 2018, foram realizados 13 eventos sobre acessibilidade e contratados 5
tradutores intérpretes em libras, que fizeram um total de 558 assisténcias. Nesse periodo,
houve 204 encaminhamentos feitos pela Equipe Especializada do NACE, Setorial campus
Recife, conforme apresentamos no quadro a seguir.

Foi
deslocamentos verticais, acesso aos prédios e sanitarios acessiveis em todos os prédios do
Campus Recife.

A estimativa do investimento necessario para sanar todas as dificuldades
encontradas seria de R$ 23.561.280,86.

Quadro 01 - Numeros de Acessibilidade

ENCAMINHAMENTOS

Tempo adicional para realizacdo de avaliacdes

Sensibilizagdo e orientacdo a docente e/
ou discente

|
|
|
I
I
I
I
I
I
I
|
| Antecipacdo de material didatico -
|
I
I
I
I
I
I
I
|
|
|
I
I
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Avaliacdo adaptada

Outros 60

realizado um estudo para diagnéstico das barreiras fisicas relativas a



Gestao de Riscos e
Controles Internos



A Gestdo de Riscos na UFPE atua de forma executiva através do Comité
de Governanca, Riscos e Controles, instituido pela Portaria Normativa n°® 02/2017. Este
comité é responsavel pela gestdo integrada dos riscos e controles internos e tem
como objetivo estabelecer um ambiente proativo de gestdo, respeitando o0s
valores, interesses e expectativas da organizacdo e dos agentes que a compdem. A
unidade administrativa escolhida para dar suporte ao referido comité foi a Diretoria de
Controladoria (DCO), sendo, portanto, designada como unidade de Assessoria
Especial de Controle Interno (AECI).

Em 05 de maio de 2017, a UFPE instituiu sua Politica de Gestdo de Riscos por
meio da Portaria Normativa 03/2017, estabelecendo, em linhas gerais, as
diretrizes para o0 gerenciamento dos riscos na Universidade. Dessa forma, foi
pensada uma metodologia de implementacao em 2017, realizando-se um teste piloto
em 9 processos de trés Unidades Gestoras da instituicdo, que perdurou até outubro de
2018.

O teste da metodologia foi considerado necessario, uma vez que a gestao de riscos
€ uma novidade no servico publico. Antes da aplicagdo foi importante capacitar os
servidores que iriam trabalhar diretamente com o projeto para que pudessem
compreender a metodologia de gestdo de riscos de forma geral, bem como as técnicas mais
conhecidas, com o objetivo de identificar como ela poderia ser melhor adaptada ao
ambiente da UFPE.

Como forma de ampliar o conhecimento acerca da Gestdo de Riscos,
principalmente para o publico da UFPE, em 05 de Dezembro de 2018, a DCO organizou
o | Encontro de Gestdo de Riscos da UFPE, contando com a participacdo de 147 inscritos,

em sua maioria servidores de variados setores da UFPE e alunos de pos-
graduagdo interessados no tema. Também tivemos a presenca de servidores
provenientes da Controladoria-Geral da Unido, da Universidade Federal Rural

de Pernambuco e do Instituto Federal de Pernambuco. Durante o evento, foram
discutidos temas relacionados a implantacdo da Gestdo de Riscos no setor publico, o
sistema ForRisco foi apresentado, e foi feito o relato das experiéncias de
implementacao da metodologia.

A UFPE tem estado atenta aos diversos tipos de riscos com o0s quais pode se
deparar, por exemplo:

= Estratégico: aqueles que afetam os objetivos estratégicos constantes no PEI 2013-2027 e
no PDI;

« Operacional: riscos relacionados a falhas e inadequagdes nos processos internos que
promovem e dao suporte a construcdo do saber do discente, comprometendo a qualidade da
finalidade da instituicéo;

e Orcamentario: riscos que podem comprometer a capacidade de a UFPE conseguir os
recursos orgamentarios necessarios para a execugdo de suas atividades, ou que possam
comprometer a propria execucdo orgcamentaria.

« Riscos de pessoal: riscos que impactam o bem-estar e a seguranga do servidor da UFPE, bem
como a capacidade laborativa ou a eventual insuficiéncia de servidores;

« Riscos de conformidade: que refletem a falta de habilidade ou disciplina para cumprir a
legislacédo e/ou regulamentacdo externa e com as normas e procedimentos internos;

« Riscos legais: aqueles advindos de alteragbes legislativas ou normativas, podendo
comprometer as atividades da UFPE;

= Riscos de imagem: situagdes que podem comprometer a confianca da sociedade e de outros
stakeholders na capacidade de a UFPE cumprir sua misséo institucional;

« Riscos tecnologicos: eventos relacionados a integridade de dados e a disponibilidade
de dados sistemas.

= Riscos ambientais: riscos relacionados a gest@o inadequada de questdes ambientais, afetan-
do o desenvolvimento sustentavel;

= Riscos sociais: eventos relacionados a caracteristicas demograficas e ao comportamento
da sociedade.

MODELO DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLE

A UFPE entende que sua estrutura de Governanca, Riscos e Controle Interno é
influenciada pelo seu ambiente externo através da sociedade, das demandas dos &rgéos
de controle, da atuacdo da comunidade académica, da dindmica do mercado, das
atualizacGes da legislacdo e da propria macroeconomia do pais. Internamente, a
governangca atua por meio dos posicionamentos do Comité de Governanga, Riscos e
Controle, que toma decisdes com base nas analises produzidas pela gestdo de riscos, e
considera, também, elementos culturais da Universidade, diretrizes constantes no
PDI e PEl, resolugdes e politicas existentes, além de determinacdes dos conselhos.

O Controle Interno da UFPE é composto por trés linhas de defesa. A primeira
€ executada pelos gestores e donos de riscos a partir do momento, que se
preocupam com a identificacéo, anélise e respostas aos riscos dos processos de sua alcada
em sua rotina de trabalho. A segunda linha de defesa é representada pelo Comité de
Gestdo da Integridade e pela Diretoria de Controladoria, através da funcdo de auxilio aos
gestores de risco na implantacdo da metodologia, bem como a de monitorar 0s
riscos identificados com a finalidade de reporta-los ao Comité de Governanca, Riscos e
Controle. A terceira linha de defesa é exercida pela Auditoria Interna, que atua de maneira
independente através de avaliacdes de gestdo de riscos, analisando a operacionalizacao
tanto da primeira quanto da segunda linha de defesa.
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Gestao do Controle Interno

Como se pode observar na figura 07, a gestdo de riscos atua entre o Comité de
Governanga, Riscos e Controle e a gestdo do controle interno, dando suporte ao referido
comité na tomada de decisdo e direcionando as agbes de controle interno. Sua atuacao
contribui para a melhoria da eficiéncia e eficAcia dos processos na instituicéo,
prezando pela integridade e imagem organizacional.

A UFPE pretende utilizar o sistema ForRisco, que serd4 disponibilizado
gratuitamente  pelo Forum  Nacional de  Pr6-Reitores de Planejamento e
de Administracéo das Instituicdes Federais de Ensino Superior, em 2019.

Ademais, a UFPE tem participado ativamente no processo de viabilizacdo da
ferramenta, uma vez que o coordenador nacional do Forplad é o Pro-Reitor de
Planejamento da instituicdo. Acredita-se que o ForRisco trara muitos beneficios a
gestdo de riscos, oferecendo maior suporte as atividades da metodologia
e facilitando, principalmente, o monitoramento da implantacédo em toda instituicéo

Figura 08 - Comparacgéo de estratégias de implantacéo
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Estratégia de Implantacéo

A primeira estratégia pensada foi abordar uma Unidade Gestora por vez, identificar
e priorizar seus processos e realizar as capacitagdes de forma pratica, analisando os processos
em conjunto com a Unidade Gestora (UG) de acordo com a ordem de prioridade
que havia sido estabelecida previamente. Quando a UG se sentisse confiante
para proceder com a implantagdo da gestdo de riscos nos demais processos, enviaria a
DCO um plano de acdo informando como seriam as analises dos outros
processos, para O devido  acompanhamento. Enquanto isso, a DCO
iniciaria implantacdo em outra UG, e assim por diante.

Com o tempo, percebeu-se que levaria muito tempo para que essa estratégia
alcancasse todas as UGs da UFPE e que a implantacdo da metodologia né&o
ocorreria uniformemente. Por esse motivo, decidiu-se repensar a estratégia
de implantacdo, ocorreria o que provavelmente envolveria mudangas tanto na
forma de priorizagdo dos processos quanto na metodologia inicialmente concebida. A
estratégia de  implantagdo passou a ser reestruturada no quarto
trimestre de 2018, devendo ser implementada a partir do exercicio de 2019
ap6s a devida aprovacdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles. A
figura 08 ilustra as duas estratégias supracitadas.



Experiéncia com o projeto piloto

Para o projeto piloto, decidiu-se iniciar os trabalhos na UG que ja tinha
nogdes tedricas de gestdo de risco no ambiente publico; posteriormente, foram
analisados mais dois processos em outras duas UGs. O projeto piloto serviu para identificar
em que fases especificas da Gestao de Riscos as UGs normalmente sentem mais dificuldades,
destacando-se como pontos que merecem maior atencao no processo de monitoramento.

Nos 9 processos analisados, foi possivel identificar, avaliar e decidir sobre o
tratamento conferido aos riscos, considerando como parametro de decisdo a matriz de
classificagdo dos riscos deliberada pelo Comité de Governanga, Riscos e
Controles, conforme ilustra a figura 09.

Figura 09 - Matriz de Classificac&o dos Riscos da UFPE

Classificagéo Probabilidade
Crititco (15,16,20 ou 25)
1 2
5 5 10
4 4 8
IMPACTO
3 S 6
2 2 4
1 1 2

Conforme observado na figura, o nivel de gravidade dos riscos na UFPE, ou seja, o
produto entre a ‘"probabilidade" de ocorrerem e o ‘“"impacto" que possam gerar,
obedecem a seguinte classificacao: critico (area vermelha), alto (area marrom),
médio (area bege) e baixo (4rea azul). Os riscos de nivel considerado baixo sdo
toleraveis, isto é, entende-se ndao € necessario realizar planos de tratamento para
controla-los, ja que a probabilidade de ocorrerem é baixa e o impacto, também.

No projeto piloto foram identificados um total de 65 riscos. Os riscos inerentes
sdo, em sua maioria, riscos médios (56%), enquanto que a minoria sdo criticos (9%). A
analise dos riscos residuais demonstraram que houve uma queda na quantidade de riscos
criticos e altos: os primeiros cairam de 9% para 3%, enquanto que os segundos
observaram uma queda de 26% para 22%.

34

Quanto aos riscos baixos e médios, verificou-se um acréscimo: os primeiros, de 9%
para 17%, e o segundo, de 56% para 58%. Além disso, dos 65 riscos, apenas dois
foram considerados estratégicos, por envolverem incertezas quanto a

disponibilizagdo de or¢amento, afetando a perfeita execugdo dos processos. Todos
0s outros riscos sdo operacionais.
Gréfico 02 Grafico 03
Riscos inerentes quanto ao nivel Riscos residuais quanto ao nivel  gaixo
Baixo
_____ . .
Fmm = M critico Critico
— — Alto[l
— — — Alto
u 17%
Medio Il 58% Mediol

49%

A UFPE optou por usar 4 opcdes de tratamento de riscos: “mitigar” (reduzir o
impacto ou a probabilidade de os riscos ocorrerem; esta opcao é recomendada para o0s

riscos  criticos, altos e médios); “aceitar” (admitir a existéncia de
determinados riscos e tolera-los por ndao ser necessario dispor esforcos
para controla-los; esta opcao € recomendada para 0s riscos baixos);
“transferir” (refere-se a transferéncia dos riscos para outrem, seja por meio de
terceirizacdo, contratos, entre outros; recomenda-se para riscos criticos, altos
e médios); e ‘“evitar” (trata-se da descontinuidade do  processo;
recomenda-se para 0S riscos criticos apenas).
Grafico 04 - Tratamento de riscos

No projeto piloto,
apenas duas opcgoes foram
identificadas conforme  gréfico
04: mitigar (61%) e aceitar
(39%). De modo geral, as 61(y
acoes mitigatérias sdo mais 0
preventivas, ou seja, atuam -
nas causas dos riscos, Mitigar

envolvendo a institucionalizacao
de manuais, procedimentos, listas
de verifica- cao, Procedimentos
Operacionais Padrao (POP),
capacitacao de servidores, entre
outros.

e o e o = = — — = . Aceitar



Destacamos o0s seguintes riscos identificados:

Quadro 02 - Principais riscos identificados no projeto piloto

Riscos Tratamentos

Processo administrativo Disciplinar
Instaurado sem analise de
admissibilidade

1- Elaborar cartilha para orientar gestores como
funciona o Processo Administrativo Disciplinar
(PAD).

2- Realizar encontros com gestores para explicar
o funcionamento do PAD.

Projetos de extensdo néo séo
executados integralmente

1- Utilizar método para amostragem dos projetos
gue receberao visita de acompanhamento;

2- Exigir envio de relatdrio parcial dos projetos;
3- Solicitar que o sistema simplifique a opcéo de
“Relatoério parcial”.

1-Alterar sistema para que nao seja permita
incluséo de propostas ap6s a data de inicio;
2-Sensibilizar e divulgar normas para o registro
prévio das agdes de extensdo junto aos centros
académicos e departamentos;

3-Elaborar nova orientacéo para os editais.

Projetos de Extensdo sé@o executados
sem registro prévio

1- Formalizar manual sobre “elaboracédo de TR
(Termos de Referéncia)”;

2- Institucionalizar “manual de compras”;

3- Capacitar os servidores responsaveis pela
elaboracéo de TRs

Especificacéo genérica e insuficiente
do objeto de compra

Uma das acgdes prioritarias da Gestdo de Riscos para 2019 é a identificagdo dos
riscos nas acdes estratégicas da instituicio como meio de melhorar o alinhamento
estratégico. Considerando que a instituicdo terminou recentemente a revisdo de seu
plano estratégico (PEl 2013-2027) e estd em fase de elaboracdo de um novo PDI para o
periodo de 2019-2023, decidiu-se esperar a conclusdo desse novo documento antes de
iniciar as andlises de gestéo de riscos.

A UFPE entende que, além dos riscos que podem afetar as atividades internas e
o atingimento dos objetivos estratégicos, € necessario também mitigar os riscos de
integridade relacionados a eventos que caracterizam desvios de comportamento, fraudes
e corrupcdo. Nesse contexto, a Comissdo de Etica da UFPE se estruturou, ao longo de
2018, para atender as demandas e as expectativas tanto da Comissdo de Etica
Publica, ligada a Presidéncia da Republica, quanto as da instituicdo. Atualmente, é
composta por seis membros colegiados com mandatos de 3 anos, que podem ser
prorrogados por mais 3, que mantém uma rotina de reunifes semanais.

Dentre os assuntos mais debatidos no ano de 2018 estéo:

Entrega da proposta do

Codigo de Etica

Escolha de representantes
locais para descentralizacdo da
Comissao de Etica.

Outras acBes de sensibilizacdo foram realizadas, como: o0 curso
Elementos da Etica Filos6fica: Perspectivas, Exigéncias e Projeto, a consulta publica
para elaboracdo do codigo de ética da UFPE (obtendo um total de 1725
codigijyicbes panealizacio de palestras internas. Maiores  detalhes
podem ser visualizados no Nosso site (https://www.ufpe.br/cet/
atividades).

Neste momento, a comissdo possui 4 processos que estdo sendo conduzidos. Dois
deles estdo na fase de diligéncias e os outros dois estdo na conclusdo do procedimento
preliminar. A Comissdo de Etica se propde, através do dialogo, a promover a importancia
do agir ético nas agdes dos servidores publicos no exercicio do cargo. Isso implica
demonstrar os possiveis desvios de conduta ou equivocos que os servidores tenham cometido
na conducéo de sua funcéo ou no trato com os colegas, chefias, subordinados e com o publico
em geral, esclarecendo os possiveis danos que as posturas antiéticas podem podem provocar
a instituicdo e a sociedade. Ao serem identificados desvios de conduta, podem ser assinados
acordos de conduta pessoal e profissional (ACPP) que manterao o acusado em observacao por
no maximo 2 anos.

Acoes Trabalhistas e Demandas Judiciais

Em relacdo as acdes trabalhistas contra a UFPE, ndo foi identificada nenhuma
demanda contra esta Universidade, uma vez que os Servidores desta instituicao possuem
vinculo estatutario.

Ja sobre a Estrutura de gestdo e Controle das demandas judicias, a UFPE
possui o seguinte fluxo: os processos sao recebidos inicialmente pela Procuradoria, a
qual encaminha as notificacbes para os setores responsaveis, com a finalidade de
fornecerem as informacoes solicitadas. Quando a finalidade desses processos se trata de
cumprimento de decis6es judiciais, a PROGEPE realiza o cadastro dos mesmos junto ao
Ministério da Educacdao (MEC) e/ou Ministério do Planejamento, para que assim possa
executa-las com ou sem efeito financeiro. Ha um total de 16 acdes judiciais em tramite
contra a UFPE, sendo 6 concluidas com efeitos financeiros.



Resultados de Gestao



A UFPE é uma instituicdo de ensino composta por macroprocessos interconectados e
segmentados em trés grupos: primarios, de apoio e de gerenciamento. Segundo o
CBOK', o0s macroprocessos primarios representam o conjunto de processos que
sdo responsaveis por agregar valor direto ao cliente; no caso da UFPE, enquanto
instituicao publica, trata-se do agregar valor publico diretamente a sociedade, através da
formacdo de pessoas e da construcdo de conhecimentos e competéncias cientificas e
técnicas, conforme consta na visdao da UFPE em seu planejamento estratégico. Os
macroprocessos de apoio sao o conjunto de processos responsaveis por prover suporte ao
pleno funcionamento dos processos primarios. Por (ltimo, os macroprocessos de
gerenciamento objetivam monitorar e controlar as atividades da instituicao, além de se
preocupar com a administracao do presente e do futuro da instituicao.

Como forma de representar graficamente tal relacionamento, a figura 10
demonstra a Cadeia de Valor da UFPE na visao de organizacdo dos processos de
acordo com o CBOK'.
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Nessa cadeia de valor, os macroprocessos de gerenciamento incluem o
"desenvolvimento institucional”, "governanca, riscos e integridade” e a "avaliacao
institucional”. Os macroprocessos primarios estao distribuidos em: “promocao do ensino
de graduacado” que é de responsabilidade da PROACAD; “promocado do ensino de pos-
graduacdo”, e “incentivo a pesquisa’, que sdo de responsabilidade da PROPESQ;
e "incentivo a agbes de extensdao e cultura®, que é de responsabilidade da PROEXC.
Por fim, os macroprocessos de apoio envolvem todas as atividades das unidades
gestoras que dao suporte aos macroprocessos primarios, como a PROGEPE,
PROPLAN, PROCIT, PROGEST, PROAES, NTI, SINFRA e SSI.

Os macroprocessos primarios serdao detalhados a seguir, fornecendo uma
melhor clareza do valor publico especifico gerado em cada um deles, seus principais
processos, prioridades, resultados, inovacoes e melhorias implementadas, desafios e
riscos para a entrega do valor publico. Além dessas acbes, no capitulo 5 serdo tratadas
algumas acoes ligadas aos programas de governo contemplando as metas e indicadores
dessas acoes.

Figura 10 - Cadeia de valor da UFPE

Desenvolvimento
institucional

Promocao do ensino de graduacdo

Governanga, Riscos
e Integridade

Incentivo a acdes de extensdo
e cultura

Avaliacao
institucional

Valor publico:
Formagédo de
pessoas e

construgao de
conhecimentos e
competéncias
cientificas e
técnicas.

Promocéo do ensino de pds-
graduacédo

Macroprocessos primarios

Gestao de
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Gestao de Gestao da
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e finangas
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informacdo e jinfraestrutura

e servicos
basicos

Macroprocessos de apoio
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Gestao da
seguranca
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informacéao

Gestao da
assisténcia
estudantil

Gestao de
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'CBOK - Guia para o gerenciamento de processos de negécio - Corpo comum de conhecimento. ABPMP BPM CBOK v3.0. 2013. Disponivel em: <https://cdn.ymaws.com/

www.abpmp.org/resource/resmgr/Docs/ABPMP_CBOK_Guide__Portuguese.pdf>



O ensino superior no Brasil sofreu uma grande
expansao nos ultimos 20 anos resultando no aumento de
acesso a cursos superiores, seja pela ampliacao da
oferta (dado o aumento de vagas na rede privada) ou
através do Programa de restruturacdao das Universidade
Federais - REUNI e ampliacao dos Institutos Federais
de Ensino Tecnologico. Apesar de a oferta ter sido
maior na rede privada, nas IFES percebe-se a ampliacao
do numero de vagas aos cursos superiores em varias
modalidades. A Pro-Reitoria para Assuntos Académicos
(PROACAD) tem acompanhado essa expansao que reflete
a interiorizacdo e a criacdo de novas IFES em areas
distantes do litoral. Neste sentido, pode-se afirmar que
o ensino superior brasileiro, rompeu uma espécie de
"Tratado de Tordesilhas Académico” indo ao encontro das
areas distantes do litoral, constituindo-se em
importantes nUcleos de formacao, inovacao e pesquisa.

Portanto, preparar a UFPE para os desafios que
batem a nossa porta e tantos outros que estao por vir se
constitui numa tarefa para as atuais geracoes de modo a
construir uma universidade sustentavel, no sentindo
stricto do termo. Dai a necessidade de adocao de um
novo modelo de formacao que possa pensar a UFPE a
partir de aglomerados de areas de conhecimentos que
tenham novos principios adicionados aos ja definidos
por lei: a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, embasada por pressupostos que sejam
capazes de tornar este novo modelo plausivel.
Denominado como “"Modelo dos Trés |I', temos a
"interdisciplinaridade”, a "integracao” com o mundo do
trabalho e a sociedade e a "internacionalizacao”.

Nos ultimos anos, a UFPE vem apresentando uma
tendéncia crescente no seu IGC (Indice Geral de Cursos),
indicador calculado pelo INEP (Instituto de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixera). No periodo de 2015-2018, o
conceito médio dos cursos avaliados “In loco” pelo INEP
da UFPE aumentou de 3,93 para 4,33 considerando uma
melhoria nas trés dimensoes avaliadas: estrutura pedago-
gica dos cursos, corpo docente e instalagoes fisicas.
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A PROACAD ¢ o 6rgao de assessoramento superior da Reitoria para assuntos referentes ao ensino de graduacao. Atua
junto aos estudantes, docentes, coordenadores de Cursos, coordenadores das Areas Basicas, chefes de Departamentos e
Diretores de Centro, entre outros. Tem sob sua responsabilidade, em conjunto com os Coordenadores de Curso, a organizacao,
o funcionamento e a politica didatico-pedagogica das graduacgdes, o apoio académico aos estudantes (aspectos legais e de
documentacao), a coordenacao do processo de avaliacao das condigcoes e qualidade do ensino e a qualificacao dos docentes dos
cursos de graduacao da UFPE. A PROACAD sedia a Camara de Graduacao e Ensino Basico (CGEB), além de apoiar os Colegiados
dos Cursos de Graduacao, as Camaras de Graduacao dos Centros Académicos, além de Comissoes de Trabalho em temas
especificos. Para isso, conta com uma Coordenacao administrativa e com trés diretorias: Diretoria de Desenvolvimento do
Ensino, Diretoria de Gestao Académica e Diretoria de Informacgdes Gerenciais e Infraestrutura.

Figura 11 - Detalhamento do macroprocesso de promocao ao ensino de graduacao

Normatizar processo seletivo Normatizar matricula de veteranos Gerenciar contratos com a FADE

Gerenciar ensino da graduagdo presencial

Criar curso de graduagdo ou reformular projeto pedagdgico

Realizar elei¢do para coordenador de curso de graduagdo

Alterar estrutura curricular de curso de graduagdo

Criar nucleo docente estruturante dos cursos de graduagdo

Autorizar, reconhecer ou renovar reconhecimento de curso de graduagdo

Gerenciar aulas de campo

Realizar melhorias em laboratdrios de graduagdo

Gerenciar ingresso de discente
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Apoiar discentes na realizagdo de estagio

Gerenciar pessoal docente
Administrar laboratérios de graduagdo

Administrar NIATES

Apoiar discentes em monitoria, eventos
internacionais e mobilidade académica




Visao geral do macroprocesso “Promocao do ensino de
graduacao” da cadeia de valor

O macroprocesso de "Promocao do ensino de graduacao” tem como valor

publico a “Formacédo de pessoas estimuladas para irem além de suas areas especificas,
transformando a realidade e contribuindo para um ambiente sustentavel e uma
sociedade equanime”. O inicio do fluxo ocorre com o ingresso dos alunos em 4 formas
diferentes:
(1) Via inscricao no SISU - Sistema Unificado de Selecao, que se trata de processo
seletivo nacional coordenado pelo MEC, no qual é utilizada a nota obtida no ENEM (Exame
Nacional do Ensino Médio). Em 2018, a UFPE ofereceu 6.952 vagas para 0s cursos nos
seus trés campi. O SISU se constitui na principal forma de ingresso na UFPE;

(2) Por forca de lei, no qual sao acolhidos os casos de transferéncia ex officio de servi-
dores publicos, ou seus dependentes, ou de decisdo judicial resultante de processo litigante
cujo objeto seja o ingresso na UFPE;

3) Processos seletivos proprios, representando os processos destinados aos cursos
que nao estao no SISU e que requerem avaliacdo de habilidades especificas;

(4) Edital de Transferéncia Externa, ocorrendo sempre nos anos impares e
propiciando a transferéncia de alunos devidamente matriculados em outras IES
reconhecidas pelo MEC.

O ensino da graduacao na UFPE caracteriza-se pela oferta de cursos na modalidade
presencial ou a distancia, podendo ser licenciaturas ou bacharelados em todas as areas de
conhecimento. Quanto ao ensino presencial, a UFPE tem atualmente 109 cursos dos quais 5
sao também a distancia e uma licenciatura interdisciplinar. APROACAD também é responsa-
vel por normatizar o processo seletivo, e normatizar a matricula de ingressantes e vetera-
nos. Apos o ingresso do aluno, este tera a garantia do apoio a graduacao, ocorrendo de
forma articulada com outras Pro-Reitorias e 6rgaos suplementares.

A PROACAD disponibiliza outras atividades como: o gerenciamento de pessoal
docente do ponto de vista da avaliacao da qualidade de ensino e suprimento de docentes
substitutos; a administracdo dos NIATES; a administracdo dos laboratérios
de graduacdo; o apoio aos discentes na realizacdo de estagio e a formacdo para o
trabalho; o Programa de Educacao Tutorial; o gerenciamento de PIBID; e o apoio ao
discente em monitoria, eventos internacionais e mobilidade académica.

Ademais, a PROACAD passou a apoiar recentemente a ampliacao da oferta de
cursos de linguas para estudantes dos Campi e ofertar disciplinas internacionalizadas
que resultou em um projeto piloto com cinco disciplinas em 2018.2, levando a oferta
de 21 disciplinas no semestre seguinte em 2019.

0 aluno ao terminar o seu curso é diplomado, podendo ser desintegrado da UFPE
quando incide na recusa de matricula regulada pela resolucdo CCEPE n° 11/2015. Em 2018,
542 alunos incidiram em recusa de matricula dos quais 224 tiveram sua matricula recusada.

Quadro 03 - Agdes estratégicas vinculadas do PDI 2014-2018

Objetivos Estratégicos

Acdes Estratégicas Vinculadas constantes no PDI 2014-2018

3.1 Aprimorar a estrutura normativa para possibilitar a equivaléncia dos créditos
resultantes de mobilidade nacional, internacional e interna (inter campi)

3: Institucionalizar uma politica de
internacionalizacao

3.6 Incrementar a mobilidade académica em 30% (de 588 em 2013 para 764 em 2018)

4.1 Atualizar a metodologia de ensino dos cursos de graduacao flexibilizando
os Projetos Pedagogicos dos Cursos.

4.2 Definir uma politica e plano para atualizacao docente em relacao a novas
4: Desenvolver a educacao midiatica metodologias e praticas de ensino

4.3 Criar novos polos de apoio presencial da UAB

4.4 Definir uma politica de educacao midiatica que garanta 20% da carga horaria

dos cursos presenciais em EAD, e implanta-la em pelo menos 60% dos cursos até 2018.

4.10 Ofertar 5 novos cursos UAB de graduacdo em EAD

5.1 Reestruturar o ensino de graduacgao, baseado nas metodologias atuais de ensino e
incorporagao da educagao tutorial, sendo o curso de Medicina do campus Recife um dos
prioritarios para o ano 2015.

5.6 Elaborar e implantar o Plano Institucional de Apoio ao Desenvolvimento das
5: Promover a expansdo de cursos garantindo a Licenciaturas no ano de 2015.

lidad -
quatidade 5.7 Aperfeicoar o modelo de captacéo, oferta e contratualizacdo do estagio

obrigatorio.

5.8 Consolidar estratégias institucionais de apoio as reformas curriculares dos cursos de
saude e sua relagdo com a Rede de S ervigos de Saude garantido os campos de praticas
e estagios curriculares dos alunos.

5.10 Fortalecer o forum dos coordenadores de cursos de graduagao

5.14 Elevar a qualidade dos cursos de graduacao em 2018, dobrando a quantidade de
cursos com conceito 5

6.1 Elaborar e implantar, até 2017, um programa institucional de monitoramento e
controle da evasao e retencédo para propor a¢ des de ajustes nos cursos; formacao de
professores e suporte educacional aos alunos.

Fonte: Adaptado do PDI 2014-2018 (demais detalhes estao no link: https://www.ufpe.br/documents/38954/713399/pdi_14_18_of.pdf



Quadro 04 - Principais acoes realizadas e seus
respectivos vinculos com as diretrizes estratégicas
! N°da Recursos
Acdes realizadas I diretriz | s
- utilizados
I estratégica I
. . o~ ~ | |
Dlm1nu1gflo da evasao 6.1,6.2 N/A
e retencdo de alunos | I
PEC G ! 3.6 I RS 73.396,00
| |
Apoio a eventos I I
. . 3.6 RS 31.000,00
internacionais | I
Portal de Estagio | 5.7 | N/A
| |
Convénios estagios | 5.7,5.8 | RS 83.396,82
Monitoria I 5.1 | RS 3.429.000,00
i i
Bolsa de apoio I 5.7 IR 1.128.414,20
académico
1 1
Programa de I I
Educacao Tutorial - 5.1 R$1.041.600,00
I I
PET
| |
| 3.1,4.1,4.2, |
Melhoria e apoio a os 4.3,4.4, .
cursos de graduacao ! 4.10, 5.6, IR$1.222.753,99
I 514,101 |
I I
Outras agoes | 4.2,5.10 | R$1.034.113,00

TOTAL

RS 8.043.674,01

* Seguro de vida.

Diminuicao da evasao e retencao de alunos

Para abordar o fendmeno da evasao - retencao
de discentes na graduacao, a PROACAD estabeleceu uma

acao continua de gestdo académica, na qual
sao monitoradas as disciplinas que mais reprovam. Em
parceria com a PROPLAN, optou-se também por

estimular os coordenadores de curso, através de editais,
a proporem acoes que visem mitigar a retencao, de modo a
propiciar a melhoria das condicdes de ensino.

0 monitoramento de disciplinas possibilitou a implan-
tacdo da recusa de matricula regulada pela resolucao n°
11/2015, afetando os alunos que ja ultrapassaram o tempo
maximo para conclusdo dos seus cursos. Com o objetivo de
estimular os alunos que enfrentaram problemas no
decorrer dos seus cursos possam concluir o processo de recusa
de matricula, a PROACAD analisa caso a caso, propondo

plano de estudos individuais e acompanhando os
alunos. O quadro 05 demonstra os dados para a
recusa de matricula:

Quadro 05 - Numeros referentes a recusa de matricula

________________________ |

2017.1 2017.2 2018.1 2018.2

1

Alunos com |

Recursos 89 279 181 137 |I

1

deferidos* I

1

Alunos com |

Recusa de 12 17 11 11 I

matricula :

1

Alunos que nao !

instruiram 115 114 114 88 :

recurso 1

1

Total de alunos 216 410 306 236 |

1

1

1

*Reveses judiciais: 2017.1 (1); 2017.2 (1); 2018.1
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PEC G

0 PEC G é uma acgao que envolve a cooperagao
educacional que o Governo brasileiro oferece a outros
paises em vias de desenvolvimento, especialmente da
Africa e da América Latina. Neste ano de 2019, foram
matriculados 05 alunos novos, somado aos 25 alunos que
ja compunham o quadro da UFPE. Mais detalhes estao
no quadro 06:

Quadro 06 - Nimeros da acao PEC G

Quantidade
de alunos

PEC G
entradas

Quantidade
de alunos
PEC G Saida

06 ] 31 Alunos |
| matriculados !

Trata-se de um programa importante para
jovens, que saem de sua terra natal em busca
de novos conhecimentos, com um forte desejo de
aprender e poder contribuir para melhorar a realidade
de seu local de origem.



Fonte: PROACAD

0] apoio aos alunos para eventos
internacionais ocorre diante da politica de proporcionar
a participacdo de estudantes de graduacao e do Colégio
de Aplicacao da UFPE, com apresentacao de
trabalhos em eventos cientificos, tecnoldgicos,
culturais e esportivos de abrangéncia
internacional. O valor destinado a viagem
internacional é de RS 2.000,00 reais por aluno.

O objetivo é estimular que muitos
alunos participem de eventos cientificos
internacionais, apresentando seus trabalhos,
impactando no processo de formacao
académico e proporcionando uma experiéncia
internacional a sua formacdo. A tabela 04

ilustra o resultado do ultimo edital.

Tabela 04 - Apoio a alunos para eventos ir eventos mternacmnals

Valor do Total
apoio
RS

Quantidade
Alunos

beneficiados

2018 2 13 alunos para fora RS 2.000,00 26.000,00
do pais
2018 2 05 em eventos R$ 1.000,00 RS 5.000,00
internacionais no
pais
TOTAL i
31.000,00

Portal de Estagiarios

O Sistema de Estagio proporciona a conexao
entre estudante, instituicdo de ensino e empresas,
visando a inclusio do aluno no mundo do trabalho,
através de divulgacdo de oportunidades, preenchlmento
online de  documentos, acompanhamento  de
estagios,entre outros. As empresas concedentes
podem lancar vagas diariamente na plataforma e os
alunos serao notificados quando uma  nova
oportunidade compativel com o seu perfil estiver
disponivel.

A plataforma permite ainda acompanhar os estagios
de forma rapida e simples, desde a solicitacdo do estagio ao
coordenador do curso até a entrega do relatorio final.
Outra importancia da plataforma é o painel de estatisticas,
através do qual é possivel visualizar em tempo real
informacoes importantes como total de estagiarios em cada
curso, nivel de satisfacao de alunos e empresas, potencial de
empregabilidade do curso, etc. Inicialmente houve a
implantacdo do Portal no CAA. A proxima etapa sera no CAV e
logo ap6s em Recife.

Convénios estagios

Em que pese a Lei de Estagio (Lei n°
11.788/2008) ter apenas facultado a celebragdo de convénios
para concessao de estagios, a nossa Resolucdo n° 20/2015-
CCEPE, em seu artigo 2°, tornou obr1gator1a a prévia
celebracao de convénio especifico, entendendo como
essenc1al a celebragdo dos mencionados convénios,
necessarios ao oferecimento de campos de estagios
obrigatérios ou ndo obrigatorios para os discentes desta IES.
O processo de convénio busca promover a vinculacdo da
Universidade com o mundo do trabalho, constatar que a
concedente esta apta a receber os estudantes e  visa
também conferir rigidez juridica no que envolve a
matéria, sendo de suma importancia para que sejam
respeitados todos  os direitos dos  estudantes.
Atualmente, temos mais de 930 convénios vigentes, tendo
sido celebrados 234 convénios em 2017 e 200 em 2018.

Monitoria

O programa de monitoria se constitui num suporte
pedagoégico a varias disciplinas que possuem atividades
praticas que contam com estudantes para apoiar docentes
no desenvolvimento das atividades. Todos os campi da UFPE
sao atendidos destacando-se os seguintes novos rateios
em 2018: 05 bolsas para o curso tutorial da Medicina do CAA,
02 bolsas para o Nucleo de Design e Comunicacdo e 10
bolsas para os cursos de EaD. Em 2018, foram pagas 900
Bolsas no valor de RS 381,00 cada.

Bolsa de apoio académico

O Programa de Bolsa de Apoio Académico

objetiva  oferecer aos estudantes apoio
socioeconomico e a oportunidade de desenvolver
atividades extracurriculares de apoio técnico e

administrativo na UFPE. Esta acao contribui para a
formacao académico-profissional do aluno num processo
de interacao entre a Universidade e a Sociedade.
Atualmente, sdo concedidas 264 bolsas para as varias
unidades académicas do campus Recife, tendo esse
quantitativo permanecido inalterado pelo periodo de 2017
e 2018. Existe uma demanda reprimida de vagas para os
demais campi (CAV e CAA), porém, nao houve incremento
de recursos financeiros para o atendimento desse pleito.

Os valores pagos com bolsas em 2018 totalizou
RS 1.128.414,20.
Pragrama de Fducacao Tutorial

A UFPE tem 13 grupos no Programa de
Educacdao Tutorial (PET), cada um composto por 1
tutor (docente bolsista), 12 estudantes bolsista e

estudantes voluntarios. Os recursos do PET sdo oriundos
do FNDE e sao diretamente destinados a bolsas de
professores e alunos atuantes nesses programas. As
bolsas de tutores sdao no valor R$2.200,00 e a de
estudantes RS 400,00. A PROACAD mantem em
funcionamento o CLA-Comité de Acompanhamento
Local com reunides mensais, o qual relne os
tutores e a representacao estudantil para
definir normas para funcionamento e
monitoramento dos grupos.

Em 2018, a UFPE teve a aprovacao de orcamento
para publicacao do livro PET pela Editora Universitaria. O
lancamento do livro ocorreu durante a Il SEPEC -
Semana de Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura da UFPE.
O quadro 07 demonstra os valores gastos com bolsas
de acordo com cada PET.


Juliana-UFPE
Realce
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PET CONEXOES SEGURANCA ALIMENTAR

PET CONEXOES GESTAO POLITICA PEDAGOGICA: DIALOGO ENTRE UNIVERSIDADES E

COMUNIDADES POPULARES

PET CONEXOES ENCONTROS SOCIAIS: PRATICANDO DIALOGO, CONSTRUINDO RELAGOES

PET CONEXOES INFOINCLUSAO: DEMANDA D CULTURA E DIREITO DE TODOS

PET CONEXOES PARASITOLOGIA
PET CONEXOES MENTOR APRENDIZ
PET INDIGENA

PET GEOGRAFIA

PET ECONOMIA

PET CIENCIAS SOCIAIS

PET QUIMICA

PET LETRAS

PET INFORMATICA

VALORES

RS 83.600,00

RS 73.200,00

RS 84.000,00
RS 80.800,00
RS 82.000,00
RS 77.200,00
RS 61.600,00
RS 84.000,00
RS 83.200,00
RS 82.800,00
RS 82.400,00
RS 82.000,00

RS 84.800,00

R$1.041.600,00

Melhoria e apoio aos cursos de graduacao

Em atendimento as diretrizes

estratégicas 4.4, 4 .10, 5.6, 514 e 10.1,
para melhoria e apoio aos cursos de graduacao,
foram realizadas diversas acdes pontuais, conforme
destaques a seguir:
. Aprovacao da Resolucao do CCEPE n° 07/2018,
que estabelece as Diretrizes para as Reformas
curriculares dos cursos de licenciatura da UFPE e da
outras providéncias. Acdo de normatizacdo das reformas
curriculares dos cursos de licenciatura em atendimento a
Resolucao CNE/CP n° 02, de 01 de julho de 2015.

. Elaboracao e aprovacao de uma Resolucdao para
regulamentacao da oferta e equivaléncia de disciplina ofertada
a distancia no limite de 20% da carga horaria total dos cursos,
como prevé a Portaria n° 4059/2004/MEC, em
substituicdo a Resolucdo n° 13/2016 - CCEPE.

. Acompanhamento e orientacao aos cursos que
receberam  comissbes de avaliacao in loco em
2018. Foram avaliados 6 (seis) cursos, dos quais, quatro
receberam conceito de curso 4 e dois receberam conceito
de curso 5.

. Avaliacao do docente pelo discente (2018.1 e
2018.2), avaliacao das condicoes de
infraestrutura (2018.2).



Outras Acoes

Férum Itinerante

Trata-se de uma acao de formacao continuada de
docentes realizada com o objetivo de debater e contri-
buir para a tomada de decisdes coletivas sobre questdes
didatico-pedagodgicas que emergem dos cotidianos das
docéncias universitarias na UFPE. Por ser itinerante, o
Forum oportunizou a participacao do conjunto dos docen-
tes em cada Centro Académico. Foram realizadas 03
(trés) sessoes do Forum Itinerante, nos meses de outubro
e novembro de 2018, contemplando o Centro de Ciéncias
da Salde (CCS), o Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas
(CFCH), e o Centro de Académico de Vitoria (CAV). No
total, foram 54 inscricoes distribuidas da seguinte
forma: 42,6% no CCS, 24,1% no CFCH, e 33,3% no CAV.

Seminérios tematicos

Esta acao foi iniciada em 2017 e oferecida para
docentes e TAEs como parte das comemoraces do dia do
professor O seminario de 2018 teve como
tema ‘'Diversidade e singularidades: a educacao
superior na fronteira dos novos tempos” com o objetivo
de discutir, na perspectiva da inclusdo social,
sobre questbes relativas a diversidade (étnica, de
género e sexualidade, religiosa, entre outras) que
adentra a Universidade.

Semana de formacao pedagogica

AV Semana de Formacao Pedagogma teve como
tema "Universidade publica: um patrimonio da sociedade
brasileira a ser defendido”. O objetivo foi reunir a
comunidade académica da UFPE para uma reflexao sobre
as praticas pedagodgicas da UFPE em um contexto de
crise. Aconteceu nos dias 21 a 23 de fevereiro de 2018 e
contou com 371 inscricoes de docentes e técnicos em
assuntos educacionais, que participaram de palestras,
mesas-redondas, sessoes de socializacdo de experiéncias
e oficinas pedagoglcas Contou com a presenca de 08
palestrantes e 03 coordenadores de mesas redondas, 12
expositores e 03 coordenadores de sessbes de
socializacao de experiéncias, além de 25 ministrantes
que atuaram na realizacdo de 12 oficinas pedagdgicas.
Este evento contou com o apoio de RS 4.113,00.

Edital do livro-texto referente a 2017

Em 2018 houve a execucao do Edital do Livro-texto do
ano de 2017 para edicao de 26 e-book resultantes de textos
produzidos por docentes da UFPE, sendo dois por Centro
Académico e dois pelo Colégio de Aplicacao.

Institucionalizacdo do NUFOPE

O Nicleo de Formagao Continuada Didatico-
Pedagégica dos Professores (NUFOPE) foi institucionalizado
por meio da portaria normativa n° 02, de 13 de marco de
2018. Oferta cursos de iniciacdo e aprofundamento de
questdes relativas a docéncia universitaria. Os cursos
ofertados foram:

« Curriculo e Avaliacao: tensionamentos, tomadas de decisao e
encaminhamentos com carga horaria de 24h.

« O cotidiano na sala de aula: “estratégias de ensinagem” com
carga horaria de 24h.

» Fundamentos da docéncia na universidade na relacao ensino,
pesquisa e extensao com carga horaria de 24h.

Além disso, em 2018, realizou-se o seminario de
abertura dos cursos do NUFOPE, objetivando situar o
conjunto dos docentes no contexto da realizacdo dos cursos
programados Na ocasido foi discutido em conferéncia sobre
o tema "Visdes de alteridade na experiéncia docente".

Edital Melhoria dos Laboratérios de Ensino da Graduacao

A PROACAD é responsavel por elaborar, gerenciar
e executar o Edital realizando as compras dos
projetos contemplados para melhoria dos laboratorios de
ensino da graduacdo. Os recursos empregados totalizaram RS
400.000,00, beneficiando 13 projetos contemplados
distribuidos da seguinte forma:

Quadro 08 - Nimero de projetos por Centro Académico

I |
I |
I |
| CAC 4 '

|
|

|
: CFCH 1 :
1 |
| Ccc) 1 :
|

|
: ccs 3 |
I |
[ CCEN 1 :
|

|
: CAA 1 ,
I |
| CCSA 2 :
|

|
: TOTAL 13 :

Edital de Apoio as Coordenacdes de Graduacédo 2018.

A PROACAD também publicou o Edital de Apoio as
Coordenacdes de Graduacao, com o objetivo de fornecer
recursos para compra de equipamentos para projetos
contemplados no referido edital. Em 2018, foram
disponibilizados RS 432.000,00, contemplando 72 cursos
nos trés Campi.

Realizagdo da Expo UFPE

A Expo UFPE conta com a participacao de professores
e dos alunos de graduacao da universidade apresentando
as atividades dos diversos cursos aos estudantes do
ensino médio de escolas publicas e privadas de PE. Em
2018, foi investido um total de RS 118.000,00
contanto com a participacao de 60 cursos de graduacao,
500 estudantes de graduacao, 12.000 estudantes do
ensino médio e 180 professores.

UFPE no Mercado

Este evento envolve os estagios e programas de
trainee e teve o apoio de RS 80.000,00. Houve a
participacao de diversas empresas expositoras como
Unilever, Ambev e Santander com um publico estimado de
15 mil estudantes.
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CONVENIOS DE ESTAGIOS CELEBRADOS

APOIO A EVENTOS INTERNACIONAIS
18 alunos beneficiados.

Aprovacao da criacdo dos polos de 250
apoio presencial do CAA e CAV 200
200
. 100
13 grupos no Programa de Educacao
Tutorial (PET) 50
2017 2018

Atualmente sao 930 convénios

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: 150
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
515 aulas de campo. :

Prioridades estabelecidas no exercicio de 2018
264 bolsas concedidas a alunos de para alcance metas relativas ao macroprocesso

graduacao no Programa de Bolsa
de Apoio Académico.

 Diminuicao da evasao e retencao de alunos

13 projetos aprovados para melhoria
em laboratérios de ensino de

« Apoio ao programa de mobilidade PEC-G

« Apoio a eventos internacionais

graduacao.

« Consolidacao do Portal de Estagio

» Ampliacao dos Convénios estagios
» Ampliacao da Monitoria
« Regulamentacao de Bolsa de apoio académico

» Acompanhamento do Programa de Educacao Tutorial




Riscos

« Falta de motivacdo da equipe de modo a criar um ambiente favoravel a incorporacao
das inovacoes;

« Falta de financiamento adequado para 0s macroprocessos existentes e os que possam
vir a serem criados derivados de novas normativas;

» Lapso temporal para cumprimento de normativas oriundas do MEC sem os
correspondentes aportes de recursos humanos e materiais.

Desafios

« Lidar com normativas que séo definidas pelo MEC, as quais as IFES precisam cumprir
sem as devidas compensacoes de recursos humanos e financeiros;

« Implantacdo de um novo marco regulatério da atividade docente de modo a tornar
mais efetivo os programas de formacao docente;

« Consolidar os mecanismos de gestdo académica de modo a realizar um
acompanhamento mais efetivo de estudantes nos cursos de graduacao da UFPE;

« Garantir recursos para investimentos nos cursos de graduacao de modo a garantir um
constante aperfeicoamento da qualidade das condicoes de ensino;

« Ultrapassar as barreiras para implementacdo de inovacdes nas praticas pedagogicas
de docentes, de modo a propiciar efetivas mudancas nos projetos pedagogicos dos
Cursos.



A concepcao de “extensao” adotada pela UFPE considera como processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico, voltada a interacdo transformadora
entre universidade e outros setores da sociedade; e sua vinculacao ao processo de
formacdo de pessoas (ensino) e a geracdo de conhecimento (pesquisa). Ja a "cultura”,
por ter um conceito polissémico, no ambito da extensdo universitaria é compreendida
enquanto um processo de criacdo, difusdo e fruicdo artistica em suas varias linguagens
(como teatro, mdsica, cinema, danca, literatura, entre outras), envolvendo também a
memoria e o patrimoénio artistico e cultural. As duas dimensdes, extensdao e cultura,
enquanto atividades fins da Universidade, visam a formacao técnica-cidada e humanistica
da comunidade académica e outros setores da sociedade, fundamentando-se na
aproximacdao e no diadlogo entre universidade e sociedade e no compromisso com acoes
que possibilitam a transformacdo da realidade social, consideradas necessarias para o
exercicio da funcao formativa do estudante de graduacao.

Na UFPE, tanto a extensao como a cultura sao normatizadas. A primeira
é representada pela Resolucao n° 09/2007 do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao
da UFPE com a seguinte determinacao: “compete a extensio na
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), considerada como atividade académica
articulada com o ensino e a pesquisa, promover a relacao transformadora e integradora
entre universidade e sociedade através de programas, projetos, cursos de extensao, eventos,
servicos de extensdo”. A cultura, na dimensao da memoria e patrimonio artistico-cultural,
foi normatizada recentemente pela Resolucao n° 10/2018 do mesmo Conselho (CEPE),
considerando que "os museus, colecdes cientificas visitaveis e galerias de arte da
Universidade Federal de Pernambuco - MCVGA sao ambientes académicos destinados a
realizacdo de processos sistematicos para a construcao do conhecimento, a educacédo e a
interacao com a sociedade”.

Nessa perspectiva, diante da responsabilidade de exercer o "incentivo a acdes de
extensdao e cultura”, cabe a PROEXC realizar agbes de registro, validacao, apoio,
fomento, acompanhamento e avaliacdo das atividades executadas pela comunidade
académica, representada pelos docentes, técnicos e discentes, vinculados as Unidades
Académicas da UFPE (Centros Académicos, Departamentos, Cursos, Nicleos e Orgéos
Suplementares).

Figura 12 - Detalhamento do Macroprocesso de incentivo a acdes de extensao e cultura

\ Relacao transforamadora
\ e integradora entre

Prestar contas Universidade e sociedade

de Extensao \  através de acdes

\ extensionistas e culturais

Promover e
apoiar
atividades

de extensao e
cultura

Selecionar Indicar
avaliador bolsistas
de Extensao

Registrar as
atividades de

Extensao ad hoc

O incentivo a acdes de extensdao e cultura tem como valor publico a criacao
e manutencao de uma relacao transformadora e integradora entre Universidade e
sociedade através de acdes extensionistas e culturais. Desta forma, este macroprocesso é
composto por 6 processos que vao desde o registro de atividades de extensao até a prestacao
de contas das acoes executadas.

As acoes de extensao e cultura surgem a partir de editais de registro e/ou de
fomento. Esses editais sao instrumentos adotados pela PROExC para institucionalizar
a participacdo de estudantes, docentes e técnicos administrativos em atividades
extensionistas, por meio do sistema SIGPROJ (Sistema de Informacao e Gestao de
Projetos), plataforma de registro e gestao da producao extensionista atualmente hospedada
no site do Ministério da Educacao (MEC).

Essa plataforma é o banco de dados onde se localizam as informacgdes que
dao suporte a operacionalizacdo da politica de chamadas puUblicas de registro e fomento,
e na contabilizacao da producao docente institucional lancada no PAAD e RAAD (Plano e
Relatério Anual de Atividade Docente). E, portanto, a fonte de coleta e de armazenamento
dos dados, para efeito de levantamento e analise da producao extensionista.



Enquanto elo do processo de formacao
académica, a PROEXC busca implementar uma pratica de
efetiva integracdo com o ensino pelo respaldo da
resolucdo n° 09/2017, que institucionaliza a
insercao da extensdo nos Planos Pedagogicos dos Cursos
de graduacao da UFPE, garantindo ao estudante o direito
de vivenciar a extensao universitaria em seu percurso
formativo. Em ambito nacional, este mesmo respaldo
€ encontrado na Resolucdo n° 07/2018 do MEC.

Dessa maneira, o macroprocesso “Incentivo a
acoes de extensdao e cultura” é finalizado quando as
acdes sao concluidas, considerando que as exigéncias
previstas foram cumpridas para a emissao do
certificado ou declaragdo de participacdo do
estudante. Tais exigéncias sdao atendidas através da
apresentacdo e aprovacdo, nas instancias académicas
responsaveis, do relatorio final da  acéo,
devidamente registrado no Sigproj, e no qual o nome
do estudante deve constar na relacao de participantes.

Objetivos Estratégicos

7: Viabilizar a integracao
da universidade com a
sociedade, dentro de um
programa de pesquisa,
extensao e inovacao

9: Implantar uma politica
de resgate preservacao
e acesso a cultura

Quadro 09 - Acdes estratégicas vinculadas ao macroprocesso

Acoes Estratégicas Vinculadas constantes no PDI 2014-2018

7.13  Realizar a Formac¢ao Continuada e Permanente.

7.14  Difundir e socializar a Producdo Académica nas areas tematicas da
extensao universitaria.

7.15  Produzir e apoiar midias e audiovisual

7.16  Difundir e popularizar a Ciéncia, Tecnologia, a Inovagao e a Educacao
Ambiental de projetos da UFPE e/ou com instituicoes.

7.17  Realizar Politicas Institucionais de Extensdo de apoio as politicas publicas,
movimentos sociais e organizacdes da sociedade em geral.

7.18 Promover agdes afirmativas de inclusao e de apoio as agdes étnico-raciais,
de idosos da Universidade Aberta da Terceira Idade- UnaTi e do Nlcleo de
Atendimento ao Idoso- NAl ,integrantes do Programa PROIDOSO, as Pessoas com
Deficiéncia (PDs) e suas familias , no Programa do Nlcleo de Iniciacdo ao
Desporto Especial.

7.19 Implementar o Programa Institucional de Bolsas de Extensao - PIBEX.

7.20 Internacionalizar a extensao através do apoio as agcdes extensionistas
e intercambios.

7.21 Dialogar com os Municipios com o intuito de fortalecer a interiorizacao e
o desenvolvimento local.

7.22 Realizar um evento académico anual de Extensao (ENEXT)

7.23  Fortalecer a indissociabilidade ensino/pesquisa/ extensiao, em consonancia
ao Plano Nacional de Educacao.

9.1 Implantar um Sistema de Cultura.

9.2 Criar e requalificar os espacos culturais da UFPE como cinemas, cinemoteca,
teatros, galerias entre outros.

9.3 Promover a pesquisa e ensino da cultura através de programas de
extensao, graduacao e pos graduacéo vinculados ao campo cultural.

9.6 Formar gestores e produtores culturais.

Fonte: Adaptado do PDI 2014-2018 (demais detalhes estdo no link:

https://www.ufpe.br/documents/38954/713399/pdi_14_18_of.pdf
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Grafico 06 - Resumo de custo 2018
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Quadro 10 - Principais agbes realizadas e
seus respectivos vinculos com as diretrizes
estratégicas
-

N da diretriz
estratégica

Recursos

Acoes realizadas -
utilizados

I I
I I
I I I
| Edital PIBEXC | 7.19 | RS 895.436,18 |
| Programa de Bolsas| 713 7-14. 715, | |
| deiniciacdo e de | 71717718 (RS 473.187,50 |
Apoio a Extensao 0L UL
| | 9.1;9.2; 9.3 | |
| ProgramaBIA | 7.17 | 117.585,64 |
I I I I
| programa PIPEX | 7.21 | 77.413,80 |
I | g | I
Orquestra | 7.20; 9.1; 59.439,20
I Sinfénica 9.2; 9.3; 9.6 I I
I I I I
|  MangueBaja |  7.23 | 33.152,00 |
I | I I
7.13; 7.18;
| SEPEC | 72 | RS 23.883,40 |
I q | I I
5 Mineral and Rock .
| Fest de | 7 159’ ;-20’ | 9.000,00 |
| Pernambuco | : | |
| Inventariodo | | |
patriménio artistico,  9-2; 9.3 R$ 7.975,00
| e cultural tangivel I I
| da UFPE | | |
| Semana Nacional | | |
da Cienciae | 7.16 RS 6.315,00
| Tecnologia | | |
I I I
CECINE AL RS 3.899,96
l PROIDOSO (NAI/UNATI) | 7.18 l RS 2.232,96 !
' Neas-anovi 718 | R$1.498,00 !
' TOTAL I 1.711.018,64 |
L - - - = d

Edital PIBEXC

E um edital que objetiva o exercicio de uma
pratica interdisciplinar sob orientacao e avaliacao
docente, através do fomento a projetos de
extensao e de pesquisa-acdo da comunidade
académica da UFPE nas diversas areas do
conhecimento em relacdo com a sociedade. Os
temas sdo voltados a problematizacao e ao

enfrentamento da realidade social, na perspectiva de
contribuir para a formacao teorico-pratica e cidada dos
estudantes de graduacao, e ao fortalecimento da
curricularizacdo da extensdao. O edital é lancado
anualmente para concessio de auxilio financeiro
a pesquisadores e a estudantes. A meta estabelecida
pela instituicdio foi de 2 editais/ano, contudo,em
virtude das restricdbes orcamentarias, 0s  recursos
liberados foram suficientes para uma edicao anual.

Percebe-se que 0s editais PIBEXC
contribuem para a criacdo e ampliacao de
espacos  formativos, associando acbes de carater
investigativo a uma pratica transformadora. Os
indicadores de gestao associados a esta acao sao:
numero de projetos desenvolvidos e o n° de docentes e
estudantes envolvidos. O quadro a seguir apresenta
os resultados do edital PIBEXC.

Quadro 11 - Resultados do edital PIBEXC

r———-- - - T
% de

| EditalPiBEXC | 2017 | 2018 | Lo |

| braiat | ! 1 I
rojetos

| desenvolvidos | 152 I 196 | 28,95% |

[ | | | I

| Estudantes [ 1107 | 1411 | 27,46% |
envolvidos

| b . | 1 1 I
ocentes

| envolvidos | 514 | 670 | 3035% |

[ o | I | I
essoas

| Beneficiadas I 133.116 I 229'014 I 72,04% |

L — — — — — T T

Programa de Bolsas de Iniciacao
e de Apoio a Extensao

Este programa destina-se a concessdao de bolsas
de extensao a estudantes em processo de formacao
com a finalidade de apoiar as acdes e Unidades que
formam e executam o conjunto da politica
institucional de extensdao para o desenvolvimento de
programas, projetos, atividades de extensao e/ou
pesquisa-acdo que integram o elenco programatico
institucional da PROExC. As metas de 2018 foram
alcancadas, uma vez que houve o aumento de 2.77%
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do nimero de bolsas em relacao ao ano anterior. No
quadro a seguir, € possivel verificar os resultados
deste programa:

Quadro 12 - Quantitativo de estudantes
bolsistas beneficiados

| UNIDADES 2017 2018 1
| Proexc - Reitoria 2 2 l
rogramaCultural Benfica
I Pi Cultural Benfi 8 8 l
I
useus, Colecdes, Acervose
| ™ Colegges, A 10 10
Galerias de Arte |
| Institutode Arte 2 2 |
| Contemporanea
| Revista Estudos 3 4
Universitarios/Editora |
I
Inventario das Obras de Arte 2 2 |
Acervos e Museu Memorial
( 5 5 I
| daMedicina |
| uwam 8 8 |
[ 1 1 |
| CECINE 6 6 |
aboratorios/projetos;
| (Lab 0rios/proj )
CAC/CB/CE/CAA/ Setorial de l
| - 3 4
Extensao I
I
PRE -ACA[?EMICOS/Cursos 50 50 |
| Preparatorios
Programa PROPAZ / Cultura
| 4 4
de Paz |
| Programa PIPEX 14 15 |
I
Programa Zerando a Dengue 3 3 |
Pr9grama MiniBaja (Mangue 25 28 |
| Baja) |
| Programas de Extensao da 5
Réadio Universitaria I
I
Programa Incubadora |
2 2 2
| Tecnologica |
| serec/mnexc 3 6 |
I NUDOC 2 2 |
| NEAB/CINEAB 2 2 |
| COMUNITARIO
| Catedra Paulo Freire 1 1 l
Programa BIA/FACEPE/ UFPE 130 128 l
| g
I
| Edital de Projetos de

Extensao e Cultura (PIBExC) 0 59 |

TOTAL 433 445 |

O objetivo do Programa é contribuir para a
formacao tedrica-pratica dos estudantes de graduacdo. O
impacto deste Programa reflete as oportunidades formativas
destinadas aos graduandos. O indicador utilizado nesta acédo é
o numero de estudantes de graduacdo engajados em
programas, projetos, centros e nlcleos de extensao.

Programa BIA

O Programa BIA (Bolsa de Incentivo Académico) faz parte
da Politica Institucional da UFPE, de natureza afirmativa e
de assisténcia estudantil ao aluno oriundo de escola
publica. Trata-se de um programa de inclusdo académica e de
combate a evasdo, lancado anualmente pela FACEPE, por meio
de edital destinado especificamente as universidades
publicas de Pernambuco. O programa concede bolsas de
auxilio financeiro aos estudantes melhores classificados no Sisu
durante o 1° ano do curso de graduacao.

A UFPE participou do projeto com o financiamento de
20 bolsas no primeiro semestre e 14 bolsas no segundo semestre.
Além disso, também contribuiu com a complementacéo do valor
das bolsas concedidas pela FACEPE, que e de RS 300,00, para
totalizar RS 382,00 e, assim, atender ao critério da isonomia.

Os objetivos do programa incluem: contribuir para a
ampliacdo de politicas de acesso, manutencao e sucesso dos
alunos ingressantes na UFPE, oriundos da rede pUblica estadual e
municipal de ensino; incentivar o desenvolvimento académico e o
engajamento do aluno a vida universitaria, através da parti-
cipacdo em projetos de extensdo, pesquisa e/ou ensino; e
apoiar financeiramente a permanéncia do aluno na
Universidade, através da concessdo de uma bolsa de incentivo
académico no 1° ano do curso superior. Esta acao ainda esta em
andamento e pretende melhorar a inclusao de segmentos
sociais vulneraveis em curso de graduacao.

0 grafico a seguir compara dados de 2017 e 2018. Percebe-
se que o Programa BIA tem trazido melhorias para a institui-
cao, uma vez que o percentual de evasao diminuiu de 17,20%
para 11,57%.

Grafico 05 - Comparacéo de resultados do Programa BIA
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Acredita-se que o Programa BIA continuara
contribuindo a reducado da evasdao e para a permanéncia
de estudantes na universidade. O indicador estabelecido
para esta acdo € o indice do desempenho académico dos
estudantes bolsistas.

Programa PIPEX

(0] Programa Integrado Pesquisa-Ensino-
Extensao (PIPEX), desenvolvido, em parceria com os
municipios, por alunos regularmente matriculados no
curso de Licenciatura em Ciéncias Biologicas e de outros
cursos, atua semanalmente junto a alunos de escolas
publicas da Zona Rural, por meio da realizacao de
atividades praticas, em complemento as atividades teoricas
ministradas pela escola formal. O nimero aproximado de
visitas para cada escola/ano é de 40 visitas, que se
realizam todas as segundas-feiras do ano académico. O
PIPEX promove ainda, anualmente, uma edicao da
Caravana de Ciéncia, Cultura e Esporte, que mobiliza a
populacdo do municipio anfitrido durante dois dias. Em
2017, compareceram a Caravana de Ciéncia, no municipio
de Passira, mais de 3.000 pessoas e, na Caravana de
Esportes, em 2018, aproximadamente 1.500 pessoas.

0 objetivo do programa € formar profissionais com
visao cidada. Dessa forma, tem-se percebido como maior
impacto do programa a conscientizacao e sensibilizacao de
estudantes de graduacao com a realidade dos municipios do
interior do Estado.
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Figura 13 - Caravana de Ciéncias - Municipio de Passira

Quadro 13 - Resultado quantitativo da caravana de
ciéncias - Municipio de Passira

Passira

(zonas' Passira | Passira | Passira

Municipio
| (Maurina) | (zonas | (Escola

atendido

Rurais) | | Rurais) | Maurina)
L e
N° de escolas 4 1 . 4 1
N° de publico 14.500 | 13.400

CECINE

A Coordenadoria do Ensino de Ciéncias do
Nordeste - Cecine atua como um espaco de
divulgacdo e popularizacao da ciéncia em estreita
relacaio com o ensino, pesquisa e extensao,
incluindo a populacao nas discussdbes que buscam
desenvolver  atitudes e reflexdes para 0
desenvolvimento social. As atividades realizadas na
Cecine incluem oficinas, palestras, eventos e cursos
de extensao tanto para professores e alunos da
educacdo basica, quanto para alunos de graduacao

e membros da comunidade externa. Tais
atividades integram o programa de extensao
CECINE: Transformando o Ensino de Ciéncias e
Tecnologia em Pernambuco.

As acbes realizadas nos trés (ltimos anos
desenvolveram-se  em torno  da reafirmacao

da missao inicial do Cecine, fundado para contribuir
para a solucao do problema da escassa formacao de
professores das areas de ciéncias na década de 1960.
Nessa  perspectiva, destacam-se  os projetos
relacionados a formacdo continuada reflexiva
do professor, e de divulgacdo/educacao cientifica,
ambos em estreito didlogo com a educacao basica.

Nos anos de 2017 e 2018, focou-se na
diversificacdo das atividades com maior possibilidade de
interacao entre os participantes, a exemplo de oficinas
e cursos. Destacam-se também as acdes realizadas em
parceria com o Prof Ciamb (Programa de Pés-Graduacao
em Rede Nacio-nal para Ensino das Ciéncias Ambientais), o
Edumatec (Programa de Pos-Graduacdo em Educacao
Matematica e Tecnologica) e Educat (Laboratério de
Pesquisa e Pratica - Educacdo, Metodologias e Tecnologias).

As acoes da CECINE sdo destacadas neste relatorio
nao pela materialidade em termos orcamentarios e
financeiros, mas pela relevancia em termos de contribuicao
para geracao de valor publico entregue a sociedade. A tabela
05 mostra o nimero a quantidade de publico que compareceu
na Cecine nos anos de 2017 e 2018.

Quantitativo de publico por acao em 2017 e 2018

Tabela 05 - Quantitativo de pUblico por acao em
2017 e 2018

Acoes 2017 2018
Oficinas Cientificas 2.354 4.047
Ciclo de Palestras e Oficinas 1.075 1.650
Semanas Tematicas 718 593
Refletindo sobre o Ensino das Ciéncias * 711
Curso de Astronomia 3.669 2111
Cecine nas Escolas 140 *
Cecine Clube 332 140
BioEnem 427 904
Semana Nacional de Ciéncia e 1.016 1.250
Tecnologia
Encontro as Tercas 438 70
Curso de Libras 462 154
Cursos de Informatica 662 2017
Outros 1.153 2272
Total 12446 15919
*Nao existia

**Nao realizado

PROIDOSO (NAI/UNATI)

O Programa do Idoso (PROIDOSO) é uma acao
da PROExC composta pelos subprogramas Universidade
Aberta a Terceira Idade (UnATl) e Nlcleo de Atencao
ao ldoso (NAIl). A clientela assistida corresponde aos
idosos que procuram por servicos assistenciais e/ou por
cursos de educacao continuada. Os profissionais que
prestam atendimento sao docentes, técnicos e discentes de
graduacao e pos-graduacao.

0 NAI é destinado ao atendimento individual e em
grupo, visando a promocao e ao incentivo de acdes para a
melhoria das condicoes de saude dos idosos beneficiados.
Ja a UnATI foca em agdes para a melhoria da qualidade de
vida dos idosos mediante a realizacdo de cursos de
extensao e de outras acdes que facilitem a atualizacao
de conhecimentos e a integracao na sociedade
contemporanea.

Este programa também é destacado por representar

a esséncia da extensdao em integrar universidade e
sociedade. Constam, abaixo , os principais dados:

Quadro 14 - Resultado do PROIDOSO 2017 e 2018

UNATI 2017 2018
Alunos matriculados 570 595
Alunos concluintes 425 436
NUmero de cursos ofertados 25 31

NAI 2017 2018
Atendimentos prestados 2.732 2.233
NUmero de projetos de extensao 8 9

Fonte: Relatorio PROIDOSO
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OUTRAS ACOES APOIADAS
PELA PROEXC

Orquestra Sinfonica

O Coro e a Orquestra Sinfénica UFPE, vinculados
ao Departamento de Mlsica, tiveram apoio da
PROEXC no exercicio de 2018 para realizar duas
apresentacoes de “Leonor - Acdao Dramatica em um
Ato”, de autoria de Euclides Fonseca (1854-1929),
com entrada franca ao publico.

A acao realizada tem duplo impacto social: o primei-
ro, na formacao dos estudantes de musica, pela oportuni-
dade de exercitar o conhecimento apreendido no curso de
graduacao e demonstra-lo em audicdes publicas; e para
a sociedade, que tem o acesso a uma producao
musical publica de qualidade.

Figura 14 -

Integrantes da apresentacao - Leonor

MANGUE/BAJA

O projeto engloba acoes geradoras de conhecimento
académico com a participacao de 32 discentes e docentes
dos cursos de Engenharias de diferentes instituicoes de
ensino do pais, tanto na fase de execucao do projeto,
quanto nos campeonatos em nivel regional, nacional e
internacional.

Os campeonatos sao abertos a comunidade, de modo que
a sociedade pode acompanhar o desenvolvimento de novas
tecnologias automotivas que estdo sendo utilizadas dentro
das universidades para a confeccdo dos prototipos
apresentados nas competicoes.

Em 2018, a equipe do Mangue Baja, da UFPE, foi a
campea da Etapa Nordeste do Baja SAE Brasil 2018, em
aceleracdo, projetos e na prova de resisténcia. Concorreram
18 equipes de toda a regiao Nordeste e uma equipe da
Universidade de Brasilia (UnB). Em 2017, o Mangue Baja
conquistou os 1° e 3° lugares na 23° Competlcao Baja SAE
Brasil 2017, realizada em marco, em Sao José dos Campos
(SP). Com o resultado, a equipe conquistou o]
bicampeonato nacional e participou da competicao
internacional Baja SAE Kansas, nos Estados Unidos, em maio,
ficando na 16 posicao.

SEPEC

A Semana de Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura -
SEPEC foi criada na agenda de eventos institucionais da
UFPE em 2017. Em 2018, <com a adesao da
PROAES, a programacao artistica e  cultural foi
ampliada e diversificada para além da programacao
cientifica regular, por meio de apresentacdo de
posteres,  comunicacées orais, artisticas e culturais,
mesas tematicas, rodas de conversa, conferéncias e
relatos de praticas e experiéncias, reforcando a
indissociabilidade  ensino/pesquisa/extensao no pensar e
no fazer do processo de formacdao académica, humana e
cidada do estudante. Em 2018, destacou-se uma
comemoracao aos 50 anos do livro "Pedagogia do
oprimido”, de Paulo Freire, com o relancamento da
Radio AM-Escola, denominada de Paulo Freire, cuja
aprovacao se formalizou pelo Conselho de Administracao
da UFPE. A tabela abaixo demonstra alguns dos

resultados contabilizados nos encontros de 2017 e 2018.

Tabela 06 - Resultados do SEPEC

2017 2018
Trabalhos apresentados 972 1286
Rodas de conversas, oficinas, 19 23
sessoes tematicas
N° de avaliadores 477 595
N° de ouvintes 352 803

Fonte: PROExC
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Inventario do patrimonio artistico e cultural
tangivel da UFPE

Este programa teve inicio em 2017 sob a coordenacao
dos docentes do Departamento de Museologia. O objetivo é
articular uma rede de protecao institucional para o patri-
monio cultural universitario de natureza material da UFPE,
por meio da realizacdo de inventarios culturais e
contabeis, e da d1spomb1llzacao desse acervo para a
comunidade académica e para o publico em geral.

No primeiro ano (2017), foram catalogadas as
principais obras de arte, selecionadas por uma comissao
de curadores, cujo produto foi o lancamento do 1°
Catalogo do patrimonio artistico e cultural da UFPE:
“UFPE: Patrimonio Artistico em Exibicdo." Em 2018, foi
realizado o inventario do CCJ/Faculdade de Direito do
Recife, cujo catalogo, “Patrimonio Artistico da
Faculdade de Direito do Recife”, sera concluido em 2019.

O impacto do programa alcanca trés dimensdes: a
académica (influi na formacdo e ampliacdo do
conhecimento de estudantes); a da gestdao publica
(pela responsabilidade de gerenciar e zelar pelo seu
patriménio); a da sociedade (pelo direto de conhecer e
acessar as obras e acervos que integram o patrimonio
artistico-cultural da UFPE).

Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia

A Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia (SNCT) é
uma iniciativa do Governo Federal, em parceria com os
Governos Estaduais, Municipais e demais instituicoes, que
tem como propésito estimular e promover em todo o pais
atividades de divulgacdo, de difusao e de apropriacao
social de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. O
objetivo € mostrar a importancia da ciéncia e da tecnologia
para a vida das pessoas e para o desenvolvimento do pais. A
acao proporciona a oportunidade de conhecer e discutir os
resultados, a relevancia e o impacto das pesquisas cientifi-
cas e tecnologicas e suas aplicacoes. A Cecine tem atuado
como polo da SNCT promovendo a divulgacao cientifica das
pesquisas realizadas na UFPE, por meio de diversas
atividades voltadas para estudantes da educacdo basica
e para populacao em geral.

Em 2018, houve um aumento de 23% na quantidade
de participantes, entre eles alunos da educacdo basica
como expositores de seus trabalhos de conclusao de
curso do ensino fundamental exigido pelo governo do
estado de Pernambuco



Esse tipo de aproximacao da Universidade
com os alunos é importante para que eles possam
interagir com docentes da UFPE, com outros alunos da
educacao basica e também com estudantes do nivel
superior, no intuito de estimular o exercicio da carreira
de cientista. Diferentemente dos anos anteriores,
os alunos da educacao basica compareceram
apenas como espectadores. A tabela abaixo
apresenta alguns indicadores:

Tabela 07 - Resultados do CECINE

2017 2018

N° de participantes 1016  1.250
N° de escolas Educacdo Basica Publica 12 11
4

N° de escolas Educacao Basica Privada

Exposicoes e Oficinas (Professores UFPE) 48

Exposicoes(Professores UFPE) 19
Exposicées(Escolas Educacao Basica) 31
Palestras e Oficinas (Trabalhos da UFPE) 21

Fonte: Relatorio CECINE

NEAB Ano VI

O Nlcleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB)
desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao
relacionadas a temas afro-brasileiros buscando a
promocao de igualdade. Em 2017 e 2018, o NEAB
tem promovido eventos académicos e sessdes de
cinema nas comunidades e escolas publicas, bem
como vem liderando debates universitarios sobre
politicas de acbes afirmativas, racismo institucional
e fraudes nas cotas raciais.

Em 2018, sob a coordenacdo do NEAB, foi
designada pelo Reitor da UFPE, por meio da Portaria n°
3.703 de 13 de setembro, a Comissao de elaboracao
do Programa de Combate ao Racismo Institucional
(PCRI) e do Programa de Acbes Afirmativas para a
Populacdo Negra e Indigena (PAAF). Como resultado
dessa acao, representantes da referida Comissao, o
Instituto de Estudos da Africa (IEAF), professores,
estudantes e representantes da sociedade civil
integrarao a Comissao de Validacdo de Auto
declaracao dos Candidatos as Cotas Etnico-raciais no
exame de acesso a universidade ( o Sisu).

Prioridades estabelecidas no exercicio para alcancar as metas relativas a cadeia de valor

Quadro 15 - Extensao
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A continuidade da implantacao da curricularizacao da extensao, em
parceria com a PROACAD, foi a maior prioridade da PROExC no
exercicio de 2018. Foram acdes especificas:

«Reunides sistematicas com coordenadores/representantes das
Coordenacoes Setoriais de Extensao;

«Reunides técnicas orientadoras com os centros académicos e nicleos
docentes estruturantes: CAV, CB, CAA, NDE, Terapia Ocupacional,

CE, CAC, Coordenacao do curso de Engenharia de Minas;

«Criacao do documento com as perguntas e respostas frequentes
sobre a curricularizacao;

«Elaboracao de documento orientador em parceria com a PROACAD;

«Criacao do Hotsite https://curriculoextufpe.wixsite.com/curricula-
rizacao;

Participacao na Semana de Formacao e Planejamento Docente da
PROACAD;

« Preparacéo de oficinas para a Semana Pedagogica da Proacad;

« Curso de Atualizacédo Didatico- Pedagogica - Médulo Ensino,
Pesquisa e Extensdo no Nucleo de Formacédo Continuada
Didatica-Pedagodgica dos Professores da UFPE (NUFOPE).

«Formacao dos coordenadores setoriais do CAA, CAC, CAV, CB,
CCS e HC, CCSA, CFCH e CIN sobre a concepcao e diretrizes da
extensao e elaboracao de projetos;

«Elaboracao e discussao ampliada, com as coordenacoes de
extensao, sobre os Editais ACEx/2019, Cursos, Eventos e
Servicos/2019 e Registro de A¢des de Extensao com Movimenta-
cao Financeira.

«A realizacao da Semana de Ensino /Pesquisa/Extensao .

Quadro 16 - Cultura

No segmento cultura, a PROEXC priorizou trés agdes:

ePrograma Cultural Benfica - foi lancamento do edital de Apoio
a Pesquisa em Criagao Artistica - 2017/2018, a fim de ampliar a

presenca do Centro Cultural Benfica no cenario cultural da cidade
do Recife. O intuito é fomentar a criacdo e divulgacdo das acoes

de arte e memoria que representam a diversidade do potencial e
da produgao artistica da UFPE;

«Institucionalizacdo da area de museus, acervos, galerias de arte e
colecbes cientificas visitaveis, com a aprovacdo da resolucdo
n° 10/2018 pelo CEPE;

«Programa de extensao "Inventario do Patriménio Artistico e
Cultural tangivel da UFPE", com o lancamento do 1° catalogo do
patrimonio artistico e cultural da UFPE: “UFPE: Patrimonio
Artistico em exibicdo.” O Programa foi realizado no Centro
de Ciéncias Juridicas.

Com relacdo a memoria institucional, nossa prioridade estratégi-
ca foi a institucionalizacdo de regras e procedimentos para
disciplinar o funcionamento dos museus, acervos, galerias de arte
e colecdes cientificas no ambito da Universidade, por meio da
aprovacao, em 19/10/2018, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdao da UFPE, da resolucdo n°10/2018, publicada
no Boletim Oficial de 24/10/2018.




Publico presente

MANGUE BAJA
Figura 15 - Etapa Nordeste do Baja SAE Brasil

A equipe conquistou o 1° lugar geral da

etapa Nordeste do Baja SAE Brasil 2018.

CECINE

Grafico 07 - Crescimento no total de pessoas
beneficiadas, desde 2015
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Figura 16 - Resultado Programa BIA - Evasao

Queda na evasao
dos alunos
beneficiados.

5,63%

O Centro Cultural Benfica teve um salto em

2018 no nimero de atividades desenvolvidas

ou apoiadas pelas suas areas fins (Acervo

Museologico, Teatro Joaquim Cardozo e

Instituto de Arte Contemporanea).

Grafico 09 - Resultado do Edital PIBEXC
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Aprovacao e execucao de 19 projetos
para criacdo e divulgacdo de produtos
artisticos no lancamento da 1? edicdao do
Edital de Apoio e Fomento a Pesquisa
em Criacdo Artistica.

Tabela 08 - Comparacao de Resultado Programa BIA

Atividades Eventos Publico Eventos PUblico
2017 total 2018 Total
Exposicoes 01 300 3 539
Espetaculos 17 161 34 2138
Cursos 06 125 30 411
Outros 13 800 16 390
eventos
TOTAL 37 1.386 83 3.478

Em 2018, houve um crescimento no total de

pessoas beneficiadas em 72,04% em 2017

foram 133.116 pessoas, enquanto que em

2018 foram 229.014).



As restricoes orcamentarias imputadas as universidades, sejam na liberacao
dos recursos financeiros necessarios, sejam em reposicao da forca de trabalho, é sem
davida o maior risco que pode influenciar o descumprimento da missao da PROEXC.
Contudo, a Administracao Central da UFPE tem disponibilizado, na medida do possivel,
0s recursos orcamentarios, financeiros e de pessoal necessarios a execucao de parte
das acoes planejadas.

O ambiente externo aponta para cenarios econdmicos de maiores restricoes e
ajustes no orcamento das Universidades, o que provavelmente repercutira
no desempenho das metas e atividades planejadas para os proximos anos. Esse
cenario exigiu revisdo do planejamento elaborado, posicionamento que continuou
permeando o alinhamento das previsbes para os anos subsequentes a luz dessa
nova realidade.

Além disso, a PROEXC percebe alguns desafios para a implantacao
da curricularizacao na UFPE, como, por exemplo, a mudanca de cultura no pensar e no
fazer a extensdo universitaria. O processo de implantacdo, previsto até julho de
2021, vai requerer novas metodologias e novos arranjos académicos e
institucionais para dar aderéncia as mudancas regulamentadas. Essa construcdo é
cotidiana e envolve a integracdo entre unidades académicas e administrativas,
na revisao de normativas académicas, de implantacdo de sistemas, a moldes
do sistema SIGA-A, e nos procedimentos operacionais para que a extensao
seja absorvida integralmente no processo de formacdo e em sua dinamica
operacional e alcance, assim, os resultados esperados.

Outro grande desafio permanece com relacdo a infraestrutura, através a
manutencao, suprimento de bens de capital (equipamentos e obras) como a
recuperacao, manutencao e vigilancia e seguranca de prédios tombados pelo patrimonio
historico, como o Centro Cultural Benfica e o Memorial da Medicina, onde funcionam as
atividades de arte e cultura e a guarda de acervos valiosos de arte e memoria.

Causas e impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas

« A reducao dos recursos destinados a extensao penalizou sensivelmente a meta prevista de
apoio as publicacdes oriundas da producdo académica de projetos e experiéncias de extensao
e de pesquisa-acao previstas no PDI. Observou-se uma reducdo de 91% no periodo entre
2012 e 2017, considerando que a reducado foi de 87% s6 no periodo de 2014 a 2017. A
Unica publicacdo mantida sem cortes foi a Revista Estudos Universitarios, com a impressao
de 04 edicoes ( 2014, 2016, 2017 e 2018).

o Acbes estruturadas na area da internacionalizacdo nao foram desenvolvidas como o
desejado, uma vez que as reunides entre PROExXC e Diretoria de Relagles Internacionais
ocorreram em ocasides especificas. Destacam-se, portanto, acdes pontuais realizadas em
parceria com o Instituto da América Latina (IAL) na organizacdo de trés Seminarios
preparatorios a participacao da UFPE na Il Conferencia Regional de Educacao Superior de
América Latina e Caribe - CRES 2018, ocorrida em junho de 2018, na cidade de Coérdoba,
Argentina. Para superar tal fragilidade a PROExC participou da elaboracao do Plano de
Internacionalizacao da UFPE, num esforco cooperativo para integrar agendas e acgoes.

« As mudancas de planejamento por instancias superiores nao favoreceram a criacdo do
Portal de Cultura durante o exercicio. A construcao do portal ficou a cargo da Empresa Janior
do Centro de Informatica (CITi), que sofreu muita rotatividade de participantes e
influenciou negativamente para conclusao do projeto. Além disso, houve insuficiéncia de
pessoal no NTI para fornecer a manutencdo do Portal. Diante da dificuldade, a
PROEXC firmou um compromisso com a CITi para conclusao do portal e sua implantacao
experimental em 90 dias, e contou-se também com a adesdao do Diretor do CIN na
hospedagem do Portal, a titulo de projeto piloto, na plataforma do Centro, sob sua
gestdao e monitoramento com apoio de bolsista na area, a ser selecionado pela PROEXC.



O macroprocesso “promocgéo do ensino de pos-graduacéo” é de responsabilidade
da Pro-Reitoria de Pesquisa e PoOs-Graduagdo (PROPESQ), sendo de sua competéncia
coordenar os programas de pos-graduacéo (PPGs) existentes, zelando pela qualidade de
sua estrutura académica e dando suporte ao seu corpo docente e discente. Sdo atualmen-
te 136 cursos de pds-graduacgdo stricto sensu, distribuidos por 83 programas de pos-
graduacdo. No total, a prd-reitoria gerencia 72 mestrados académicos (um em
associacdo), 53 doutorados (um em associacdo e trés em rede) e 11 mestrados
profissionais (dois em rede).

Na p6s-graduacdo lato sensu, a pro-reitoria coordena 60 cursos de especializa-
¢do, sendo seis a distancia. Além disso, a UFPE coordena 11 residéncias (médicas, enfer-
magem, nutricdo e multiprofissionais).

Figura 17 - Macroprocesso “Promocéo do ensino de pos-graduacao”
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Visdo geral do macroprocesso "Promocao do ensino
de pés-graduacéo” da cadeia de valor

O macroprocesso "Promoc¢éao do ensino de pos-graduacéo” é composto por quatro
outros macroprocessos vinculados a(0): ensino Lato Sensu, ensino Stricto Sensu, bolsas de
pés-graduacdo e desenvolvimento docente. Desta forma, o valor publico se refere a
"Formagdo de pessoas altamente especializadas com a finalidade de atuagio nos mais
diversos campos do saber". O Mestrado e o Doutorado sdo cursos com objetivos de formar
elites intelectuais com habilitacdo para resolucdo de problemas sociais complexos, no

desenvolvimento de novas tecnologias e produtos que facilitem o progresso e a
prosperidade econdémica e social.

O gerenciamento do ensino da pdés-graduagdo lato sensu compreende os cursos de
especializacdo e os programas de residéncia em saude. A criacdo dos cursos tem inicio a partir
de demanda dos érgdos proponentes, que podem ser os departamentos, 0s programas de pos-
graduagdo stricto sensu ou o0s centros académicos. Aprovado o projeto do curso nas instancias
colegiadas, o Setor de Especializagdo realiza a anélise técnica e o encaminha para analise
financeira. Apds o término das analises, o projeto segue para aprovagdo pelas Camaras de
Pesquisa e Po6s-Graduagdo, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE).O Setor de
Especializacdo é responsavel pela criagdo dos formularios e pela divulgacdo desses e das
normativas legais que regulamentam os cursos de pés-graduagdo lato sensu, sejam elas
institucionais ou nacionais. Ademais, compete também ao Setor de Especializagdo o
acompanhamento dos Programas de Residéncia em Saude da UFPE e expedicdo dos
certificados.

A pos-graduacdo stricto sensu da UFPE é também gerenciada pela PROPESQ que possui
a incumbéncia de coordenar os aspectos académicos, de pesquisa e administrativos, desde a
criacdo dos cursos de pés-graduagao stricto sensu até a sua implementacdo e funcionamento.
Através da Diretoria de Pds-Graduacdo, sdo realizadas as atividades administrativas
relacionadas ao carater académico dos cursos de mestrado (académico e profissional) e
doutorado. A criacdo de cursos de mestrado e doutorado ocorre através de procedimento
regulamentado pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
6rgdo governamental que gerencia e fomenta a pods-graduacdo stricto sensu no pais. Desta
forma, a PROPESQ lanca edital para que os grupos de docentes/pesquisadores, departamentos/
ndcleos e centros apresentem propostas de novos cursos de pos-graduacéo stricto sensu. Tais
propostas passam por analise institucional de carater técnico e de mérito e sdo apreciadas
pelas Camaras de Pesquisa e PoOs-Graduagdo (CPPGs), do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE). Uma vez recomendada pelas CPPGs, as propostas sdo encaminhadas para
avaliacdo da CAPES. Selecionados para cursar mestrado ou doutorado, os discentes podem
solicitar cotutela, realizar estagio docéncia até o momento em que adquirem a titulacédo ou
terem o titulo do estrangeiro reconhecidos.

A PROPESQ também gerencia a distribuicdo das bolsas de pds-graduacdo, que
ocorrem nas modalidades Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE/Capes),
Programa de Demanda Social (DS/Capes), e Programa Bolsas Brasil do Programa de Aliancgas
para a Educagdo e a Capacitacdo (PAEC/OEA-GCUB). Essas bolsas sdo disponibilizadas pela
Capes por cotas institucionais cabendo ao aluno (bolsista) a responsabilidade pelo
desenvolvimento da pesquisa.
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A PROPESQ gerencia o desenvolvimento do docente e técnicos A concessdo de auxilio financeiro para apresentacdo de trabalhos cientificos
administrativos no sentido de viabilizar tanto o afastamento para fins de estudo de funciona como um apoio a servidores e discentes para inscricdo e apresentacdo de trabalhos
pos-graduacio, seja no exterior ou em outro Estado brasileiro, como também de conceder ~de pesquisa em eventos cientificos ou tecnolégicos no pais ou no exterior. Alem disso, a
auxilio financeiro para apresentacéo de trabalhos cientificos. O afastamento do servidor ~PROPESQ também é responsavel pela contratacdo de professor visitante utilizando recursos
consiste na analise do mérito para realizacio de mestrado, doutorado ou pés-doutorado, ~ Previstos no orgamento da UFPE para atuar em projetos de pesquisa no ambito de pelo

bem como para participagdo em atividades de pesquisa em cooperagéo/intercambio com ~Menos um Programa de Pés-Graduacdo (PPG) da UFPE. O programa possibilita a
Instituicdes de Ensino Superior (IES) e Instituicdes Cientificas, Tecnolégicas e de Permanéncia em carater temporario junto aos PPGs da UFPE de especialistas nacionais ou

Inovacdo (ICTs) objetivando o desenvolvimento de recursos humanos na pesquisa estrangeiros de reconhecida competéncia e lideranca em suas areas de conhecimento, que
cientifica e tecnolégica em areas estratégicas. possam contribuir para a consolidacdo da pesquisa, pds-graduacdo e internacionalizagéo.

Tabela 09 - Diretrizes Estratégicas vinculadas ao macroprocesso

Objetivos Estratégicos Acdes Estratégicas Vinculadas constantes no PDI 2014-2018

2. Consolidar e expandir a interiorizagao 2.2 Criar pelo menos 4 novos programas de pds -graduacdo nos campi do interior

3.21 Ofertar sistematicamente disciplinas em inglés na p6s -graduacédo comecando com pelo menos uma disciplina
por ano, por programa

3. Institucionalizar uma politica de internacionalizagdo

3.10 Incentivar a capacitacédo de professores no exterior (posdoc).

. . 4.7 Aprovar a permissdo para aprovagao de defesas e sele¢do de candidatos de mestrado e doutorado a distancia,
4. Desenvolver a educagao midiatica

em 2015.
5.17 Aumentar gradativamente o conceito médio dos cursos de pés - graduacdo Stricto Sensu a cada
5. Promover a expanséo de cursos garantindo a qualidade avaliacdo trienal da CAPES, até 2018, garantindo que 100% dos programas com mais de cinco anos de

existéncia atinjam conceito 4,0 ou superior, ao final desse periodo
5.18 Duplicar o nimero de mestrados profissionais até 2018 passando de 9 para 18

13. Aperfeigoar o Programa de capacitagao de Pessoal

- . . T 13.2 Promover acdes de aperfeicoamento para profissionais de atencdo béasica e projeto mais médicos, com
(Docentes e técnicos) para garantir a exceléncia da instituicao

oferta do | Curso de Po6s Graduagdo Lato Sensu, Multiprofissional em Saude das Familias e das Comunidades.

Fonte: Adaptado do PDI 2014 -2018 (demais detalhes estdo no link: https://www.ufpe.br/documents/38954/713399/pdi_14 18 of.pdf



PRINCIPAIS ACOES DA POS-GRADUAGAO EM 2018

Tabela 10 - Principais acgdes realizadas e seus
respectivos vinculos com as diretrizes estratégicas

N° da diretriz
estratégica

Recursos
utilizados

Acoes realizadas

Capacitacdo de docentes

. g 3.10 RS 5.345.749,20
no exterior (po6s-doc)
Cursos de poés - graduagdo  2.2; 3.21; RS 3.658.621,18
Stricto sensu 4.7
Aumento do conceito
médio dos cursos 5.17 RS 759.666,79
Mestrados Profissionais 5.18 RS 440.642,93
Cursos de pos - graduagdo 13.2 RS 2.973.815,20
Lato-sensu

TOTAL RS 13.178.495,30

Capacitacdo de docentes no exterior (p6s-doc)

Em 2018, a PROPESQ aprovou, junto as
Camaras de Pesquisa e de Pos-Graduagdo, um total de
170 afastamentos integrais para estudo de pos-
graduados, dividido entre 139 docentes e 31 técnicos
da UFPE. A distribuicdo da capacitacdo em 2018 esta
detalhada a seguir:

Quadro 17 - Distribuicao da capacitacao de docentes

Docentes | Técnicos
Do Pais 1 5
Mestrado Do Estado 1 3
Do Pais 14 11
Doutorado Do Estado 29 10
Pos- Do Pais 50 0
doutorado | Do Estado 19 0
outros Do Pais 21 2
Do Estado 4 0
TOTAL 139 31

Quanto a concessdo de auxilio financeiro para
apresentacdo de trabalhos cientificos, a PROPESQ
disponibilizou um total de R$407.006,70 de acordo com a
tabela a seguir:

Quadro 18 - Demanda e concessao de auxilio financeiro

TOTAL GERAL

I

Demanda Concessao % Valor '

Docentes 257 152 59,14% R$ 219.706,70 :
Técnicos 20 7 35,00% R$ 10.500,00
Discentes 984 279 28,350 R$ 176.800,00
Total 1261 138 s 7254 R$ 407.006.70
I

Cursos de pos-graduacéo Stricto Sensu

Quanto aos cursos de poés-graduagdo stricto
sensu, foram enviadas a CAPES trés propostas de criagcdo de
curso: duas para o CAA e uma para o CCS. Dessas, duas
obtiveram aprovacdo e serdo implementadas em 2019:
Mestrado Académico em Gestdo, Inovagdo e Consumo
(no CAA) e Mestrado Académico em Salde Translacional
(no CCS). A criagdo de novo curso no CAA reflete a atuagéo
da UFPE em seus campi no interior do estado, cujo impacto é
contribuicdo para a interiorizacdo e descentralizacdo do
ensino e da pesquisa.

Outra novidade é a integragdo da UFPE a dois
cursos em rede. O primeiro é o Mestrado Profissional em
Ensino de Biologia (PROFBio), no CAV, composto por
dezenove universidades de todo o pais. Este curso ja
iniciou suas atividades em 2018, sendo voltado para a
formacdo de professores da rede basica de ensino. O
segundo é o Mestrado Académico em Engenharia Aeroes-
pacial, no CTG, integrado por quatro universidades da
regido Nordeste, com previsdo para inicio de suas atividades
em 2019. Essas agBes contribuiram para o atendimento a
diretriz estratégica 2.2.

Os cursos em associacdo e em rede refletem a
insercdo da poés-graduagdo e da pesquisa da UFPE no
contexto regional e nacional. O impacto desta integragdo é
o didlogo de diferentes areas do conhecimento em diferentes
contextos socio-regionais, buscando a formacdo de
profissionais, docentes e pesquisadores capacitados para
refletir e propor solugdes inovadoras para as demandas da
sociedade.

Com o0s novos cursos aprovados, a UFPE oferece
atualmente 94 Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu
(PPGs), que integram 145 cursos de acordo com a seguinte

distribuicéo:

Tabela 11 - Distribuicao de cursos e discentes matriculados

Total de 145 CURSOS

Mestrado
Mestrado Doutorado .
Profissional

75
(01 em

associacéo)
]

53
(3 em rede)

o7

17
(08 em rede)

Total 9.081 discentes matriculados

Mestrado Doutorado M_ES_trado
Profissional

4.340

Além disso, para a tender a diretriz estratégica
3.21, a UFPE teve um incremento no nimero de disciplinas

4.094

647

ofertadas em inglés para o conjunto dos PPGs:

Grafico 10 - Disciplinas ofertadas em inglés
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Para atendimento da diretriz estratégica
4.7, a resolugdo para a aprovagdo de defesas a
distancia estd em andamento, tendo sido iniciada em
2018. Contudo, selecdo de discentes a distancia ja
existe e é regulada pelas coordenacdes dos PPGs nos
editais de Selecdo de Candidatos.

Aumento do conceito médio dos cursos

Em atendimento a acdo estratégica 5.17, a
UFPE tem melhorado significativamente o conceito de
seus cursos, conforme quadros comparativos abaixo
considerando as Ultimas avaliagdes (2013 e 2016).

Tabela 12 - Avaliacao dos PPGS da UFPE

Avaliacdo dos PPGS da UFPE!
TOTAL NOTA | NOTA | NOTA | NOTA | NOTA
91 24 37 21 06 03

! Resultados da ultima avaliagdo quadrienal (2013 -2016)
da CAPES divulgada em 2017, acrescentando- se os PPGs

criados a partir de 2016.

Avaliacdo dos PPGS da UFPE
na avaliacdo anterior (2013)

TOTAL NOTA | NOTA | NOTA | NOTA | NOTA
DE PPGs 03 04 05 06 07
69 14 27 20 08 00

Neste quadro avaliativo, vale destacar a signifi-
cativa criacdo de novos PPGs desde a ultima avaliagéo,
incluindo também a adesdo da UFPE a Programas Nacio-
nais em Rede, conforme comentado anteriormente. Nesse
sentido, houve elevagao de programas com conceito 3 e 4,
registrando-se a consolidacdo dos programas com concei-
to 5. Além disso, verifica-se a consolidagéo e o avango dos
conceitos 6, mantendo-se seis PPGs com conceito 6 e
registrando-se o aumento de conceito de trés PPGs do
conceito 06 para o conceito 07, conforme tabelas a
seguir.

Tabela 13 - Cursos em destaque nas avaliaces de 2013 e 2017

PPG CONCEITO | CONCEITO
2013 2017

BIOLOGIA VEGETAL 06 06
CIENCIA POLITICA 06 06
QUIMICA 06 06
SERVICO SOCIAL 06 06
CIENCIA DA COMPUTACAO 06 07
ENGENHARIA DE PRODUCAO 06 07
FiSICA 06 07

Mestrados Profissionais

Dos 9 mestrados profissionais, que a UFPE contava
em 2014, 01 foi descredenciado na avaliacdo de 2017. Entre
2014 e 2018, foram criados 08 mestrados profissionais (PROFs
em REDE), totalizando 16 cursos de mestrados profissionais.
Para atender a diretriz estratégica 5.18, em 2017 foram
enviadas 01 proposta APCN de mestrado profissional e 02
propostas APCN de doutorado profissionais, que ainda se
encontram em anélise de mérito pela CAPES.

Cursos de p6s-graduacgédo Lato-Sensu

Em 2018 foram oferecidos 42 cursos de pos-gra-
duacdo Lato Sensu, sendo 5 destes na modalidade a
distancia. Desse total, 12 cursos eram oferecidos pela
primeira vez, assim distribuidos pelos Centros Académicos:

Tabela 14 - Distribuicao de cursos de pos-
graduacao Latu-Sensu

CAV
CCB
CCJ
CCS
CCSA
CE
Cin
CTG

P P R R R W Rr N R

CAA

O curso vinculado ao Centro Académico do
Agreste, Educacdo em Saude para o Século XXI: Meto-
dologias Ativas, Sensibilidades e Compromisso Social,
tinha como proposta a formagdo continuada de
docentes e preceptores vinculados ao curso de Medicina
de Caruaru.

Além disso, em 2018, a UFPE ofertou 228
vagas para o0s novos Residentes dos Programas de
Residéncia em Salde, incluindo vagas para 0s novos
Programas de Residéncia Médica em Pneumologia do
Hospital das Clinicas e Residéncia Médica em Pediatria
do Centro Académico do Agreste. O quantitativo de
Residentes nos Programas de Residéncia em Saude da
UFPE, em 2018, estava assim distribuido:

58 ~ ~



Tabela 15 - Distribuicao de residentes em Salde

PROGRAMA [ NO |

Residéncia Médica do Hospital das Clinicas 237
Residéncia Médica do Centro Académico 25
do Agreste
Residéncia em Enfermagem do Hospital 22
das Clinicas
Residéncia em Enfermagem no Hospital 08
Getulio Vargas
Residéncia em Enfermagem no Hospital 14
Bardo de Lucena
Residéncia em Nutricdo do Hospital das 18
Clinicas
Residéncia em Nutricdo no Hospital Barédo 07
de Lucena
Residéncia em Nutricdo no Hospital dos 06
Servidores do Estado
Residéncia Multiprofissional Integrada em 35
Saude do Hospital das Clinicas
Residéncia Multiprofissional de 28
Interiorizacdo de Atencdo a Saude do
Centro Académico de Vitdria
Residéncia Multiprofissional em Saude da 26
Familia do Centro de Ciéncias da Saude

TOTAL DE RESIDENTES 2018 426

A PROPESQ oferece o Edital de Auxilio Financeiro
para Apresentacdo de Trabalhos de Residentes em Even-
tos Cientificos e Tecnoldgicos. E uma acéo que visa incen-
tivar a participagdo dos Residentes em eventos, possibili-
tando assim a divulgacdo de suas producdes cientificas,
que sdo resultado de aprofundamento dos estudos e
pesquisas realizadas. Apesar de ter uma carga horaria
prioritariamente pratica, a pesquisa € bastante estimula-
da dentro dos programas, afinal a pesquisa avanca as
fronteiras do conhecimento ganhando aplicagdo pratica,
que é sua finalidade maior. Em 2018, tivemos 28 Residen-
tes contemplados com esse edital, apresentando traba-
lhos em eventos no pais e no exterior.

Para atender a diretriz estratégica 13.2,
através do curso "I Curso de Po6s Graduagdo Lato Sensu,
Multiprofissional em Salide das Familias e das
Comunidades", a UFPE ofertou através de 7 turmas, em
periodos distintos, um total de 1965 alunos matriculados.

OUTRAS ACOES
Contratacgdo de professores visitantes

Desde 2015 a contratacgdo de Professores Visitantes da
Universidade obedece a uma nova l6gica com foco nos seguin-
tes aspectos:

a) contratacdo de estrangeiros;

b) brasileiros com formac&o no exterior; ou

c) jovens brasileiros com formac&o nos melhores centros nacio-
nais.

O objetivo é ampliar nossa rede internacional e baixar
os niveis de endogeneidade.

Grafico 11 - Quantidade de professores visitantes
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Bolsas PDSE/Capes

Também desde 2015, por meio de uma mudanga no
mecanismo de alocacdo, a UFPE tem utilizado em sua totalidade
as bolsas do PDSE, ampliando significativamente a presencga de
nossos melhores alunos no mundo.

Projeto Print Capes

Em uma demonstragdo de prestigio, competitivi-
dade e competéncia a UFPE teve seu projeto Print Capes de
internacionalizagdo aprovado na primeira leva em
2018(apenas 20 Universidades conseguiram). O Print UFPE
ird permitir nos proximos anos uma interagcdo mais afinada
com Universidades de diversos paises do mundo e um incre-
mento de mais de 20 milhdes de reais em 4 anos na interna-
cionalizacdo da Pés-graduacgao e da Pesquisa da Universida-
de.

Selecdo de discentes estrangeiros

Em 2018 a UFPE recebeu um total de 39 alunos
estrangeiros por meio de convénios internacionais com
agéncias e organismos nacionais e internacionais. Dois
alunos vieram da Guiné-Bissau pelo Programa de Estudan-
tes-Convénio de P6s-Graduagdo (PEC-PG), promovido pela
CAPES. Os outros 37 vieram de paises da América Latina,
como Argentina, Bolivia, Coldmbia, Republica Dominicana,
entre outros, através do Programa de Aliancas para a
Educacgéo e Capacitagdo - Organizagao dos Estados Ameri-
canos (PAEC/OEA), promovido pelo Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras (GCUB).

Alteracéo de estrutura curricular

No ano de 2018, quinze PPGs solicitaram alteracéo
de suas estruturas curriculares, com o fim de promover a
criacéo de novas linhas de pesquisa e a inclusdo de discipli-
nas que refletem a atualizacéo dos conhecimentos em suas
areas de atuacdo. Os pedidos de alteragcdo de estruturas
curriculares registrados em 2018 representam um
aumento de 114% em relagdo aos nedidos
registrados no ano anterior.
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Cotutela

A cotutela tem como objetivo propiciar o inter-
cambio académico e de pesquisa, bem como estabelecer
e fortalecer relagdes com universidades estrangeiras. A
realizacdo de mestrado e/ou doutorado em regime de
cotutela se concretiza por meio da orientagdo conjunta
de dissertacdes e/ou teses por docentes da UFPE e de
uma instituicdo estrangeira, com qual se tenha
firmado acordo especifico para este fim.

O principal impacto da cotutela é o desenvolvi-
mento do conhecimento e a troca de experiéncias,
através do intercAmbio de diferentes teorias e métodos
entre os alunos e docentes durante o processo ativo de
realizacdo da pesquisa cientifica e da elaboracdo de
dissertacdes e teses. Os alunos brasileiros e
estrangeiros que realizam cotutela tém garantido o
direito & dupla titulagdo, concedida por cada uma das
universidades participantes.

No ano de 2018, tivemos registradas 20 conven-
¢des de cotutela em vigor assinadas entre a UFPE e
universidades de paises como Portugal, Franca, México,
Espanha, Holanda, entre outros.

Estagio docéncia

O Estagio Docéncia consiste na atuagdo dos
alunos de mestrado e doutorado, em atividades académi-
cas desenvolvidas nos cursos de graduag¢do, bem como
no Colégio de Aplicacdo sob a supervisdo direta de
um professor da UFPE, responsavel pela disciplina
ofertada. O desempenho do aluno de mestrado e
doutorado em estagio docéncia € acompanhada e
avaliada de forma continua pelo docente da graduagéo
e pelo orientador de pds-graduagéo, com  vistas
ao aperfeicoamento do percurso académico do
aluno. Na tabela abaixo, verifica-mos 0s numeros
relacionados ao Estagio Docéncia em 2018.

Tabela 16 - NUmero de estudantes e cursos que
ofertam estagio docéncia

ESTUDANTES EM ESTAGIO DOCENCIA

536 488 1024

CURSOS DE GRADUACAO QUE OFERTARAM DISCIPLINAS
PARA ESTAGIO DOCENCIA

1° semestre 2° semestre Total

68 71 139

Reconhecimento de titulo estrangeiro

Trata-se de um procedimento através do qual
estudantes que realizaram cursos no exterior pleiteiam que
seus diplomas (titulos) possam ter validade no Brasil, gerando
efeitos semelhantes aos diplomas que sdo emitidos
pelos Programas de Poés-Graduagdo  brasileiros.  Os
pedidos de reconhecimento de titulo se originam, em
geral, de publico externo a UFPE. Em 2018, houve 98
pedidos deferidos.

Prioridades estabelecidas no exercicio
para alcance metas relativas ao
macroprocesso

As prioridades da Pos-graduacdo foi ofertar
cursos de qualidade, expandindo qualitativa e quantitativa-
mente sua contribui¢do na formacgao de profissionais e pesqui-
sadores de alto nivel. Uma poés-graduacdo de qualidade sé
acontece num ambiente de pesquisa competitivo. Para ofere-
cer poés-graduagdo e pesquisa de qualidade, as prioridades
foram focar em agdes de mérito com distribuicdo de
recursos para pos-graduacgao via edital de ampla concorréncia
em bases competitivas na pesquisa.

O desempenho das  Universidades, nos
rankings nacionais e internacionais, estdo focados na
qualidade de suas pesquisas, que Sa0 expressas por

diversos indicadores, entre eles, o0 conceito dos
programas de poés-graduagbes estabelecidos  pelas
Capes em avaliacbes quadrienais (variando do

conceito 3 ao 7) e a nivel internacional pela qualidade
das publicagdes em periddicos de exceléncia.

Diante das dificuldades orcamentaria enfrentadas
pela instituicdo, a universidade fez todo o possivel para
continuar ofertando cursos de poés-graduacdo de
qualidade, porém por ter perdido mais de 50% do seu
orcamento desde 2015, nao foi possivel manter os
investimentos adequados nos programas de pds-graduacéo.

Quadro 19 - Principais resultados da po6s-graduacao em 2018

DESENVOLVIMENTO DE SERVIDOR
139 docentes se capacitando no exterior

POS-GRADUACAO LATU SENSU
42 novos cursos, sendo 5 destes em EAD

POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Aprovacao de 2 novos cursos

Mestrado Académico em
Gestdo, Inovagao e
Consumo (CAA)

Mestrado Académico
em Saude Translacional
(CCs).

2 NOVOS CURSOS INTEGRADOS EM REDE

Mestrado Académico
em Engenharia
Aeroespacial (CTG)

Mestrado Profissional
em Ensino de
Biologia (CAV)

Recepcdo de 39 estudantes estrangeiros
20 novas convencées de cotutela
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Precisa-se destacar que para o aumento do nimero de cursos de pds-graduacao e
das vagas oferecidas nestes cursos, a UFPE estd subordinada a avaliagdo/aprovacgdo da
CAPES/MEC e que se faz também necessaria a ampliagdo do numero de docentes,
nesse caso, subordinado a disponibilizacdo de novas vagas pelo MEC e Ministério do
Planejamento.

Como Universidade publica, o maior risco que corremos é a falta de uma
politica estavel de investimento em C&T, que impacta diretamente na qualidade da
pés-graduacgdo. Produzir ciéncia de forma competitiva a nivel minimamente internacional
exige forte investimento em recursos humanos e infraestrutura, a auséncia de recursos
transforma o planejamento em uma peca de ficcdo, pois estamos sempre trabalhando
de forma incremental, ajustando as politicas de desenvolvimento da pés-graduacéo e
da pesquisa as intempéries orgcamentarias.

Nesses ultimos anos (2015-2018) o desafio foi ajustar os recursos as acdes
estratégicas com foco explicito na pesquisa de qualidade. para os préximos anos, com a
reducao dos recursos, o grande desafio sera ter capacidade de investir em inovacoes
capazes de manter a pesquisa nos patamares de exceléncia.



O macroprocesso “Incentivo a pesquisa” é de
responsabilidade da PROPESQ, atuando como coordena-
dora e estimuladora de iniciativas cientificas inovadoras
que possam sair do limite da Universidade para contribuir
com o desenvolvimento regional. De maneira geral, a
producdo cientifica da UFPE é considerada uma das
melhores do Brasil, resultado do esforco da Universidade
em firmar parcerias, integrar a pesquisa com o ensino e
buscar recursos junto a agéncias de fomento com intuito
de gerar conhecimento e empregar os resultados das
pesquisas desenvolvidas na sociedade. Parte expressiva
desta reputacdo esta vinculada a qualidade de nossa
pesquisa divulgada entre os melhores periddicos do
mundo

Figura 18 - Macroprocesso “Incentivo a Pesquisa“

Gerenciar projetos de pesquisa

Analisar projetos de pesquisa
com financiamento
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Visao geral do macroprocesso "Incentivo a Pesquisa” da cadeia de valor

A pesquisa na UFPE esta dividida em trés outros macroprocessos: “Gerenciar projetos de pesquisa’, “"Gerenciar
programas de iniciacdo a pesquisa“, e "gerenciar recursos para pesquisa”. O conjunto desses macroprocessos visa contribuir para
o valor publico relacionado com a “formacao de recursos humanos habilitados a desenvolver pesquisa cientifica e tecnoldgica,
gerando conhecimento e inovacoes.

O primeiro é compostos por 5 processos que abarcam a analise de projetos de pesquisa com e sem financiamento,
considerando que tais projetos tém a execucao acompanhada pela PROPESQ. Além disso, ha também a analise de convénios de
prOJetos de pesquisa e a analise de atividades de pesquisa em laboratorios novos. O segundo macroprocesso abarca a iniciacao
a pesquisa envolvendo majoritariamente os alunos de graduacao. Inicia com a captagao de recursos do CNPQ, em seguida ha a
preparacao de edital e a execucado do processo seletivo para os alunos que receberao bolsas de iniciacao cientifica. Os projetos
sao avaliados e apresentados no CONIC/SEPEC. Por fim, o terceiro macroprocesso envolve a a solicitacdo de recursos através de
editais externos, a concessao de recursos através de Editais PROPESQ bem como a sua prestacao de contas.
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Quadro 20 - Diretrizes estratégicas vinculadas

a0 macroprocesso

Objetivos

Estratégicos

3: Institucionalizar
uma politica de
internacionalizacdo

AcOes Estratégicas
Vinculadas constantes no
PDI 2014-2018

3.17 Ampliar em 30% os
recursos para publicacées
em periodicos
internacionais da producao
cientifica e tecnologica da
UFPE

Tabela 17 - Principais acoes realizadas e seus respectivos
vinculos com as diretrizes estratégicas

7: Viabilizar a
integracédo da
universidade com a
sociedade, dentro de
um programa de
pesquisa, extensdo e
inovacéo

7.3 Criar uma politica de
fomento a pesquisa
cientifica e avaliar seus
resultados, ou seja, propor
um modelo para gerenciar o
desempenho da pesquisa

17: Assegurar 0s
recursos
orgamentarios
necessarios para
implementacéo da
estratégia

17.4 Definir sistematica de
liberacao de auxilios
financeiros para pesquisa
cientifica alinhando
objetivos e missao da UFPE,
e dar conhecimento do
orcamento anual e
relatdrios de avaliacdo dos
auxilios atendidos

Fonte: PDI 2014 - 2018 (demais detalhes estao no
link: https://www.ufpe.br/documents/38954/713399/pdi_14_18_of.pdf

N° da Recursos
AcOes realizadas dlret,rl_z utilizados
estratégica
Edital Publicacéo 3.17 RS 29.630,23
Edital de Traducgéo 3.17 RS 31.726,56
Edital Qualis A 3.17 RS 481.310,00
Edital Produtividade em
Pesquisa 3.17 RS 217.000,00
Editais Pibic, Pibic
Ensino Médio e Pibiti 7.3 RS 732.000,00
TOTAL R$1.491.666,79
Edital de Publicacao
Este edital fornece auxilio financeiro a

pesquisador por meio da destinacao de recursos financeiros
para custear o pagamento de custos de publicacao de artigos
em periddicos. O Edital de Publicacdo teve R$217.110,34
reais de recursos para publicacbes em periodicos
internacionais entre 2014 e 2017, totalizando 77 artigos
beneficiados. Somente em 2018, o edital custeou R$29.630,23
reais beneficiando 11 artigos. A tabela a seguir traz mais
detalhes.

Tabela 18 - Dados do Edital de Publicacao

2015 68.648,72

2017 RS  40.668,65 13

Edital de Traducao

O Edital de Traducao objetiva auxiliar o
pesquisador por meio de recursos financeiros para
pagamento de custos de revisao/traducao de artigos
cientificos. Este edital ja tem disponibilizado um total
de R$171.716,85 reais para publicacoes em periodicos
internacionais de 2014 a 2017, totalizando 230 artigos
beneficiados. Em 2018, o edital custeou RS
31.726,56 reais, sendo 41 artigos beneficiados. A
tabela abaixo traz mais detalhes.

Tabela 19 - Dados do Edital de Traducao

2015 39.683,11
2017 RS  54.563,00 76

Total RS 203.443,41 271

Observa-se pela tabela que, mesmo com um
custo muito baixo, foi possivel ampliar a qualidade e a
abrangéncia das pesquisas desenvolvidas na UFPE e em
parceria com outras instituicbes. Em levantamento
realizado pela Propesq, foi possivel constatar que 85% dos
artigos produzidos foram efetivamente publicados.



Edital Qualis A

Este edital fornece auxilio financeiro a
pesquisador para custeio da execucdao de projetos
de pesquisa e inovacao ou para participacao em eventos
e atividades relacionadas. O Edital de Qualis A, teve
R$658.426,01 Reais de Recursos para publicacoes
em periodicos internacionais entre 2015 e
2017, totalizando 226 artigos beneficiados. Em
2018, foi pago RS 481.310,00 reais aos pesquisadores,
sendo 122 artigos beneficiados. A tabela abaixo traz
mais detalhes.

Tabela 20 - Dados do Edital Qualis A

2016 R$ 290.386,50 98

RS 481.310,00 122

2018

Este edital é um dos principais da PROPESQ. Na
pratica € um prémio que tem ajudado a alavancar as
nossas publicacées em extratos superiores, ampliando o
esforco em publicizar nossas pesquisas nas melhores
revistas especializadas e potencializando nao s6 a
quantidade mais a qualidade das publicacées.

Edital Produtividade em Pesquisa

(0] Edital PQ (Produtividade em
Pesquisa) premia o docente que tenha mérito
reconhecido na disputa por uma bolsa de

produtividade em pesquisa. Esse edital busca premiar
o jovem pesquisador que, por falta de recursos do
CNPq,nao recebe bolsa.

O edital financia parte
bases competitivas nacionais.

da pesquisa aprovada em
O objetivo é ampliar a

margem de pesquisadores que publicam em
revistas de alto impacto, com resultados
esperados no  desempenho de pesquisa da
Universidade. Dados recentes coletados pela Propesq

constatou que mais da metade dos artigos Qualis A1 e
A2 sao  proveniente  dos nossos  bolsistas de
produtividade do CNPgq. Em 2018, O Edital forneceu
um total de RS 217.000,00 reais aos
pesquisadores da UFPE, totalizando 31 propostas bene-
ficiadas.

Editais Pibic, Pibic Ensino Médio e Pibiti

A Iniciacdo Cientifica” e a ‘Iniciacao” sao
modalidades de pesquisa em que os alunos da
graduacdo e do ensino médio sdao apresentados a

pratica cientifica e estimulados a participar de
projetos de pesquisa desenvolvidos na UFPE. Tais
projetos ocorrem sob a orientacao de um professor, e os

alunos podem atuar como bolsistas ou como
voluntarios. Enquanto bolsistas, os alunos recebem
apoio, principalmente, do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq).

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao da UFPE (Pibiti),
vinculado ao CNPq, foi criado com o objetivo de contribuir
para a formacdo de recursos humanos para atividades
de pesquisa, desenvolvimento tecnologico e inovagao.
O engajamento de alunos e professores no Pibiti visa
contribuir, também, para o fortalecimento da capacidade
inovadora das empresas de Pernambuco e do Nordeste.

Com estes programas, o estudante tem a opor-
tunidade de ampliar seus conhecimentos e de obter uma
formacdo mais completa, preparando-se para a docéncia
e para a pos-graduacado. A UFPE entende que o impacto da
producdo gerada por estes programas esta relacionado a
reafirmacao da vocacao para a pesquisa, garantindo que esta
tenha continuidade no futuro. Por conta disso, a UFPE tem
investido recursos nessa modalidade, concedendo bolsas,
realizando congressos e estimulando a participacao de
professores e alunos em eventos cientificos.

Os graficos a seguir demonstram os principais
resultados obtidos com os programas:

Gréfico 12 - Resultados do Pibic
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Dentre os bolsistas do
quatro modalidades: CNPq, CNPq Acées Afirmativas,
e Cota Propesq para recém-doutor. A tabela
abaixo da detalhes da distribuicao:

Pibic, existem

Tabela 21 - Distribuicao de bolsistas PIBIC

Bolsistas

: CNPg-
Edital CNPq AcBes
Pibic Afirmativas

Cota
Propesq
para
Recém-
doutor

2018

Cota
Propesq

Os alunos do PIBIC, PIBITI, PIBIC-EM apre-
sentam os resultados da pesquisa que realizaram no
Congresso de Iniciagdo Cientifica da Universidade
Federal de Pernambuco (CONIC-UFPE), no Congresso
de Iniciacao Cientifica em Inovagao e
Desenvolvimento  Tecnoldgico (CONITI) e no
Encontro de |Iniciacdo Cientifica do Ensino Médio
(ENIC). Estes eventos sao realizados anualmente
dentro da SEPEC. E o maior evento cientifico anual
promovido pela UFPE. As tabelas abaixo apresentam
dados do SEPEC 2018.

Tabela 22 - Dados do SEPEC 2018
SEPEC 2018

PIBIC PIBITI PIBIC E.M.

Apresentadores

Relatdrios Finais Entregues/Resumos expandidos

COTA/PROGRAMA PIBIC PIBITI PIBIC E.M.
CNPq

Voluntarios

Fomento a Pesquisa

A UFPE tem feito investimentos que foram
realizados para a aprovacao de projetos junto,
principalmente, a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
empresa ligada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI) e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes/Ministério da Educacao),
através de editais especificos de apoio a infraestrutura e
aquisicdo de equipamentos. Como resultado, nos ultimos
anos, a producao cientifica da UFPE tem ganhado mais
destaque.

Com vistas a atender a acdo estratégica 7.3, a UFPE
também  desenvolveu pesquisas que foram
apoiadas pela implementacao de uma nova
politica de editais, publicados pela UFPE via Propesq,
ainda mais transparente e democratica.

Projetos de Pesquisa

O objetivo desta acdo € apoiar e incentivar a
pesquisa feita pelos docentes, em especial, aquelas
realizadas sem fomento. Essas pesquisas sao aprovadas
pelo Pleno do Departamento e Conselho do Centro no
qual o docente esta inserido. Os Projetos, ap6s submetidos a
reunido das Camaras de Pesquisas e de Pos-Graduacao
devem ser registrados na PROPESQ. O grafico abaixo
compara dados de 2017 e 2018:

Grafico 15 - Dados comparativos dos projetos de pesquisa
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O grafico indica um aumento de 66% de
projetos de pesquisas registrados em 2018, bem como um
aumento de 323% na quantidade de relatorios finais.

Desenvolvimento de Pesquisas

Sao varios os resultados dos investimentos para o
desenvolvimento, consolidacdo e expansdao da pesquisa
na Instituicdo. Dentre eles destacam-se:(1) instalacoes
basicas de apoio a pesquisa, (2) ampliacdo e
modernizacdo de laboratérios ja existentes, (3) aumento
da producao cientifica, de recursos para os projetos, da
cooperacao com outras IES ou empresas, das atividades
de pesquisa integradas com o ensino de graduacao; (4)
fortalecimento dos Cursos de Pés-Graduacdo e dos
grupos de pesquisa, além do estimulo a uma cultura
empreendedora e a geracdo de novos produtos; (5)
implantacdo de servicos de apoio a geracdao do
conhecimento e de patentes; (6) e melhoria da infraestru-
tura fisica, bem como, da comunicacdo em rede do
Campus de Recife com os Campi das diferentes regides do
Estado.

A tabela abaixo resume a producdo cientifica
da UFPE desde 2014.

Tabela 23 - Producéo cientifica 2014-2018

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Internacional (%)

revisada por pares) 1516 1416 1533 1628 1578

JournalPercentiles** 19 16 18 17 19

*Maior banco de literatura revisada por pares.
**Periddicos nos 10% valores mais elevados de
CiteScore por area de conhecimento.

O sucesso da pesquisa se deve a capacidade
instalada de recursos humanos altamente qualificados dos
pesquisadores e estudantes da UFPE, que respondem as
necessidades e desafios postos pela ciéncia e tecnologia do
pais, pelo fortalecimento dos grupos de pesquisa e da
Pos-Graduacao. Os INCTs que a UFPE lidera sdao em areas
estratégicas para o desenvolvimento do Estado e do pais,
demonstrando que a UFPE esta articulada com as demandas
dos governos estadual e federal na area de C&T.
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PRIORIDADES ESTABELECIDAS NO EXERCICIO PARA ALCANCE
METAS RELATIVAS A CADEIA DE VALOR

A UFPE aparece nos mais diversos rankings entre as 10 melhores do pais e entre
as 40 melhores da América Latina. Parte expressiva desta reputacao esta vinculada a
qualidade de nossa pesquisa divulgada entre os melhores periddicos do mundo. Neste
sentido, estabelecemos por prioridade, em um cenario de escassez de recursos, as
seguintes acdes por meio dos editais:

¢ Qualis A - para premiacao de publicacdes em extratos superiores;

e Traducéo - traducao de manuscritos para o inglés;

¢ Publicacao - ressarcimento de pagamentos feitos a revistas especializadas para vistas de
publicacao.

Esse tripé tem atuado de forma ostensiva na manutencao da qualidade de nossa
producdo, repercutindo positivamente nos resultados da Universidade. Para além
desta, consideramos fundamental o Edital PQ, com o objetivo de premiar o docente
que tenha mérito reconhecido na disputa por uma bolsa de produtividade em
pesquisa. Também consideramos de grande importancia manter a politica de
contratacao de Professores Visitantes com foco nos seguintes aspectos: a) contratacao
de estrangeiros ou b) brasileiros com formacao no exterior ou c) jovens brasileiros com
formacao nas melhores universidades.

Por fim, vale ressaltar que, em uma demonstracao de prestigio, competi-
tividade e competéncia, a UFPE teve seu projeto PrintCapes de internacionalizacao
aprovado em 2018.0 Print UFPE vai permitir uma interacdo mais afinada com
Universidades de diversos paises do mundo e um incremento de mais de 20
milhoes de reais em 4 anos na internacionalizacdo da Pés-graduacao e da Pesquisa da
Universidade. A sua gestao e o apoio institucional & uma prioridade fundamental.

PRINCIPAIS RESULTADOS DA PESQUISA NO ANO DE 2018

Figura 19 - Principais Resultados Da Pds-graduacao Em 2018

NUmero de artigos publicados
em revista Qualis A

Aumento de 35,55%
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Aumento na quantidade
de interessados: 104%
a mais de inscritos.

Aumento na quantidade
de bolsas: 36,36%.

Presenca de 21 alunos
voluntarios.
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Enquanto Universidade Publica, o maior risco que corremos é a falta de uma
politica estavel de investimento em C&T,principalmente por parte das instituicdes
de fomento a pesquisa como Capes, CNPq, FINEP, FACEPE. Produzir ciéncia de forma
competitiva a nivel minimamente internacional exige forte investimento em
recursos humanos e infraestrutura. A auséncia de recursos transforma o
planejamento em uma peca de ficcao, pois estamos sempre trabalhando de forma
incremental, ajustando as politicas de desenvolvimento da pos-graduacao e da
pesquisa as intempéries orcamentarias.

Nesses Ultimos anos (2015-2018), tivemos que ajustar os recursos as
acoes estratégicas com foco explicito na pesquisa de qualidade. De alguma forma, o
nosso grande desafio foi ter capacidade de apostar em iniciativas que nao estejam
muito atreladas ao funcionamento do sistema, até como forma de oxigenar e
melhorar a disposicio do mesmo. Uma dimensao que estd fora do escopo da
instituicdo e cabe ao Estado /Governo é a valorizacdo da condicdo de pesquisador.
No atual modelo de carreira a dedicacdo a pesquisa € bastante onerosa, o que tem
sido um grande obstaculo a contratacao e fixacao de talentos.



A Pro-Reitoria para Assuntos Estudantis (PROAES), apesar de nao fazer parte
do rol de Pro-Reitorias que exercem atividades finalisticas na cadeia de valor da UFPE,
ocupa uma posicao particular dentre as Unidades que exercem atividades de apoio. Tal
peculiaridade decorre do fato de a natureza dos processos executados pela PROAES
lidar diretamente com a vida académica dos alunos de graduacdo e atendendo,
excepcionalmente, a alguns estudantes de pos-graduacdo que encontram-se em
extrema vulnerabilidade social e que nao recebem bolsa.

Sua criacdo ocorreu em 2011, sendo responsavel por responder pela gestao do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES (Decreto n° 7.234/2010
da Presidéncia da RepuUblica) na UFPE. A PROAES busca ampliar as condicoes
para permanéncia dos jovens na educacdo superior pUblica federal, minimizando os
efeitos das desigualdades sociais e regionais, com o objetivo de conclusao do curso
superior, reduzindo as taxas de retencao e evasao escolar, contribuindo
democraticamente para a promocao da inclusdao social pela educacao. E missao da
PROAES oferecer ao discente condicoes materiais e psicoldgicas que assegurem o
processo de formacao académica, o desenvolvimento de capacidade profissional e de
cidadania.

Os estudantes beneficiarios da Assisténcia Estudantil, no ambito da
PROAES-UFPE, sao inseridos nas Bolsas Niveis de acordo com o perfil socioeconomico. As
bolsas distribuem-se em 4 niveis, considerando que os estudantes do Nivel 4 sdao os de
maior vulnerabilidade socioecondmica em relacdo aos estudantes dos Niveis 01, 02 e
03.0s valores gastos com as bolsas em 2017 e 2018 estdo no grafico 16.

0 quadro 21 demonstra a correlacao das acoes estratégicas constantes no PDI
2014-2018 que sao de responsabilidade da PROAES com os Objetivos do PEI. Em
seguida, serao expostas as principais acoées da Unidade no ano de 2018.

Grafico 16 - Comparativo das agbes estratégicas constantes no
PDI 2014-2018 de responsabilidade da PROAES
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Objetivos

Estratégicos

14.1. Inaugurar a casa do estudante mista do campus Recife e as
novas instalagcdes do Nucleo de Apoio a Eventos em 2014;

14: Oferecer
condic¢bes de
acesso,
permanéncia e
concluséao exitosa
da formagéo
académica de todos
os estudantes

14.2. Ampliar em 37% o quantitativo de bolsas e auxilios para alunos
das classes populares;

14.3. Descentralizar o R.U. do Recife construindo novas instalagoes,
sendo a primeira descentralizagdo no CCB em 2015 e,
posteriormente, para outra regiao dependendo de consulta a SPO;

14.5. Aumentar o atendimento psicolégico ao discente em 30%.

14.6. Rever politica de bolsas aos alunos retidos na UFPE
prejudicando outros alunos que precisam de bolsas.

Fonte: PDI 2014-2018 (demais detalhes estao no link: https://www.ufpe.br/document-
s/38954/713399/pdi_14_18_of.pdf)

Principais acoes da assisténcia estudantil em 2018

Quadro 22 - Acoes realizadas e diretrizes estratégicas vinculadas

N* da diretriz

~ . |
Acoes realizadas :
|

|

estratégica
Restaurante Universitario 14.2
Atendimento psicolégico e
14.5
psiquiatrico
Acompanhamento de estudantes 14.6
bolsistas ’




Restaurante universitario

Em 2018, o Restaurante Universitario (RU) da UFPE teve ampliacao no atendimento
aos discentes da assisténcia estudantil para os niveis 1 e 2, contemplando todos os niveis (de
1ab).

0 Restaurante Universitario do CAA, inaugurado em marco de 2017, foi aberto com
um orcamento liberado pelo MEC, que pelo preco das refeicoes so atenderia ao quantitativo
de estudantes beneficiarios da assisténcia estudantil dos niveis 3 e 4 com uma refeicao diaria
e ndo cumulativa. Porém, apds alguns meses de funcionamento, observou-se que o nimero
de refeicoes servidas nao atingia o teto do valor licitado. Portanto, foi liberado acesso
aos estudantes dos niveis 1 e 2 sem que houvesse ampliacdo do orcamento, mas apenas do
grupo de pessoas que poderiam acessar o RU.

O grafico a seguir demonstra a evolucdo de atendimento do RU desde sua
inauguracao em 2011. O total de refeicdes durante o ano de 2018 foi de 941.065.

Grafico 17 - Evolucédo anual do nimero de refeicées no RU 2014-2018
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Observacoes:

« os estudantes considerados em condi¢des de vulnerabilidade sao isentos de pagamento de
refeicdes (desjejum, almogo e jantar). O desjejum é destinado, apenas a estudantes residentes nas
Casas de Estudantes Universitarios.

+  Osubsidio parcial é dado a todo estudante regularmente matriculado na UFPE, desde que cadas-
trado no RU e identificado por biometria digital. Nesta condicdo,o estudante paga R$ 3,00 pela
refeicdo (almogo e jantar).

Atendimento Psicoldgico e Psiquiatrico

O aumento de profissionais na area de psicologia e psiquiatria favoreceu a implantagao
do plantéo psicolégico nos campi Recife e CAA, bem como o encaminhamento para os psicélogos
parceiros do Programa de Bem Estar Mental - PROBEM. O aumento ocorreu de 2014 a 2018,
conforme o gréfico a seguir. S6 em 2018, o total de atendimentos foi de 4.143.

Grafico 18 - Evolucao dos atendimentos psicologicos e psiquiatricos
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Acompanhamento de estudantes bolsistas

A PROAES tem feito convocacbes para as justificativas quanto ao
desempenho académico e o tempo minimo de curso, contidas nas resolugdes n° 01/2016
e 02/2016. Como resultado, apresentamos os seguintes dados:

. Em dezembro do ano de 2014, a PROAES atendia 7.623 bolsistas com um total de
13.8270 beneficios. Ja em outubro de 2018, foram atendidos 6.426 bolsistas, com o
total de 7.679 beneficios, devido ao nao atendimento dos critérios.

. Desde 2016, vem sendo publicado 4 editais de selecao para novos bolsistas por ano.

. Os acompanhamentos pedagogicos vém sendo realizados de forma continua e
sistematica a cada final de semestre.



Alocacao dos Recursos
e Areas Especials
da Gestao




Declaracao do Pro-Reitor de PlamenjamentQ
Orcamento e Financas (PROPLAN)

Um dos grandes desafios da
PROPLAN para o exercicio de 2018 foi
manter a Universidade no mesmo nivel de
exceléncia demonstrado nos Ultimos anos.
Atualmente, ocupamos a 13® posicao no
Brasil no ranking QS 2018/2019, que é um
ranking latino-americano, o que demonstra
a importancia da instituicdo. A
Universidade vem se reestruturando em
termos de processos e de sistemas com o
objetivo de ter uma maior eficiéncia e
efetividade nas suas acoes.

Estamos trabalhando continuamente
na melhoria da politica de captacdo de
recursos com ajuda da nossa fundagéo
de apoio, que nos coloca numa posicao
o diferenciada no norte/nordeste. Hoje
temos algumas dificuldades na geracdo de
receita propria por conta das mudangas
oriundas do teto dos gastos publicos
promulgada pela emenda constitucional
n® 95. Essas mudancas tem provocado um
impacto negativo na utilizagdo desses
recursos, sobretudo no uso do superavit
financeiro, onde o governo nao permitiu

que escolhéssemos em que grupo de despesa iriamos gastar, e isso comprometeu um pouco 0s
projetos que possibilitaram a captacdo desses recursos. Mas, somos persistentes e,
sobretudo, somos convictos do papel social da Universidade, da necessidade de interacdo com
0s municipios e Estados. Por isso, continuamos firmando instrumentos com o Governo do Estado,
prefeituras e empresas privadas, no intuito de que a Universidade possa ndo s6 dar aos seus
alunos uma melhor formagdo, mas também atuar de maneira mais ativa na formulacdo de
politicas publicas, no desenvolvimento e na inovacéo que tanto vdo contribuir com o desenvolvimen-
to socioecondémico desse pais.

A PROPLAN foi inserida na UFPE com o objetivo gerir a parte financeira e orgamen-
taria da instituicdo. Visando alcancar o objetivo estratégico n® 17 do Planejamento Estraté-
gico Institucional, passou recentemente por um processo de transformacéo, no qual tinha
como primeiro objetivo introduzir um sistema capaz de ter uma maior interatividade com o
campus. Entdo, foi adquirido e implantado o sistema SIPAC, que é um sistema de gestédo
integrado composto por varios médulos, que foi projetado para atender as necessidades das
areas tanto finalisticas como de apoio. O objetivo principal foi fazer com que 0s nossos
processos sejam mais ageis e, consequentemente, com menor custo. Nesse sentido, a meta
para o ano de 2018 era concluir toda a parte de implantacdo dos modulos que permitiriam
uma melhor gestdo administrativa dos processos. Esta meta foi plenamente alcancgada,
esses modulos foram implantados e ja estdo sendo usados pelas unidades.

O nosso objetivo estratégico era informatizar e modernizar a gestdo da Pré-Reitoria e nés
conseguimos alcancar este objetivo tanto para a parte da execucdo, propriamente dita, com a
implantacdo do SIPAC, como também para o planejamento, com a introducdo do sistema
FORPDI. Com esse sistema vamos poder mapear todo o planejamento estratégico por meio de
um sistema integrado, e também alinhar toda sua execu¢do com os dados orcamentarios.

Com relacdo ao aspecto financeiro e orcamentario, trabalhamos também de forma a
realizar contratos dentro de uma ideia de cendrios onde nds pudemos iniciar o orcamento ja com
todo esse monitoramento e tivemos todos os nossos contratos atendidos dentro do exercicio
orcamentario, demonstrando um equilibrio orcamentdrio entre nossas despesas e o orcamento
disponibilizado. Em termos de investimento de capital, todo o orcamento de capital foi disponibili-
zado pelo MEC e foi utilizado dentro das demandas da universidade, sobretudo na parte de obras.
Parte deste recurso também foi liberado para os centros, cursos e para os departamentos a fim de
que pudessem adquirir equipamentos necessarios a qualidade do ensino tanto da graduagdo como
da pos-graduacao. Tivemos também a inclusdo de TED’s (termo de execucdo descentralizada) por
meio da diretoria de convénios junto a ministérios, como o da saude e da educacao, e aditivos
relacionados a projetos em andamento.

A frente da PROPLAN buscamos fortalecer o que acreditamos ser mais sagrado: a transpa-
réncia e a eficiéncia. Os objetivos e metas tracados para o exercicio de 2018 contribuiram para
fortalecer esses valores. Nessa busca por maior transparéncia nos esforcamos em usar melhor a
tecnologia disponivel para aproximar os diversos interessados a instituicdo. Nessa linha de pensa-
mento criamos a PROPLAN Conectada, sendo uma das provas de nossos esforcos de tentar cada vez
mais ser transparente com a nossa comunidade académica e o envio periddico de relatérios geren-
ciais orcamentdrios aos gestores da UFPE.



Com relagao a alocacéo de recursos, trabalhamos fortemente para termos aumentos nos
valores disponibilizados nos modelos de alocacéo de recurso. No ano de 2018 tivemos mais uma vez
um acréscimo desse orgamento que é disponibilizado aos departamentos e centros. Quando compa-
ramos com o inicio em 2005 podemos ver que esse acréscimo é de mais de 3 vezes o valor em compa-
racdo com 2018. Entdo é um fortalecimento do que nds consideramos precioso, onde privilegiamos
aqueles setores que tem maior produtividade, maior carga horéria dos professores disponibilizados
para o ensino de graduacédo e pds e que tenham uma maior carga horaria de alunos matriculados.
Assim, é dentro dessa linha que a PROPLAN vem trabalhando seu gerenciamento.

Buscamos também dar uma melhor dinamica para projetos que estejam relacionados a
execucdo de obras e servicos de engenharia, para que os recursos disponibilizados no planejamento
sejam focados nas necessidades analisadas por meio da superintendéncia de infraestrutura. Dentro do
atual cendrio econémico do pais, trabalhamos na atualizacdo do nosso planejamento estratégico
institucional que deve ser votada no conselho universitario no més de abril de 2019. O planejamento
estratégico de 2013 foi feito dentro de um cenario de bastante expansdo, onde as universidades
estavam vindo do REUNI, e néo foi a realidade de 2018 e ndo sera também em 2019. Entao foi necessa-
rio que buscassemos alternativas para termos processos mais conectados com a realidade da universi-
dade. Precisamos de uma maior interacdo com a sociedade, com as industrias, com as empresas, com
os governos estaduais e municipais, com as empresas publicas e com o governo federal por meio de
seus ministérios. Foram melhorias como essas que motivaram a revisao do PEI. E a universidade esta
agora passando por um novo processo que em 2018 foi bastante discutido, trabalhado, que é a
metodologia para a criacdo do novo PDI 2019-2024.

Com base em tudo que foi realizado no ano de 2018, podemos dizer que foi um ano muito
bom para a universidade mesmo com todas as suas peculiaridades de final de governo e restricdes
orcamentdrias. Nesse contexto buscamos trabalhar a criatividade, a inovacdo seja nos processos
internos seja na busca por parcerias com a iniciativa privada e com os 6rgaos publicos, a fim de fomen-
tar projetos de ensino, pesquisa e extensdo que contribuissem com uma melhor qualidade na forma-
¢ao de nossos alunos e com uma melhor qualidade dos servigos prestados para a comunidade.

=

Thiago José Galvdo das Neves

Pro-reitar de Planejamento, Orcamento e
Financas (PROPLAN)




Grafico 19 - Gastos com funcionamento administrativo

A Universidade Federal de Pernambuco, através da PROGEST, realiza suas . 0
licitagdes e contratagdes em conformidade com os seguintes preceitos legais: Outros Se r'vigos 8%

- TOMADA DE PRECOS e CONCORRENCIA: 1) Lei n° 8.666, de 21/06/1993; 2) Lei . .. . 0
Complementar (LC) n°123, de 14/12/2006; 3) Decreto n° 8.538, de 06/10/2015; 4) APOI0 Administrativo 11%
Decreto n° 7.983, de 08/04/2013; 5) Instrucao Normativa (IN) Secretaria Logisticae ~~~ "~~~ "~~~ """""TTTToooTTToToooT
Tecnologia da Informacao (SLTI)/Ministério do Planejamento Or¢camento e Gestao (MPOG) A H 0

n° 1, de 19/01/2010. Vigilancia 24%

. PREGAO ELETRONICO TRADICIONAL e SRP (Sistema de Registro de Preco): 1) Lein®  |\]an uten(;éo Predial 26%
10.520, de 17/07/2002; 2) Decreto n° 5.450, de 31/05/2005; 3) Decreto n° 7.892, de
23/01/2013; 4) IN Secretaria de Gestao (SEGES)/MPDG n° 05, de 26/05/2017; 5) IN ) -
SEGES/MPDG n° 03, de 26/04/2018; 6) IN SLTI/MPOG n° 04/2014; 7) IN SLTI/MPOG re 01, ~ LiImpeza e Conservacao 31%

de 19/01/2010; 8) LC n°123, de 14/12/2006; 9) Decreto n°® 8.538, de 06/10/2015; 10) @ "~~~ -~ """~ """~ """ -~ - -------ooo-ooo-ooo- .
Subsidiariamente, a Lei n° 8.666, de 21/06/1993.

CONTRATAGOES DIRETAS % |

TOTAL DE PROCESSOS DE 148
CONTRATAGAO EM 2018

H TOTAL PAGO EM CONTRATAGOES EM 2018 105.611

! ~
' VALOR GASTO EM CONTRATOS VIGENTES ORIUNDOS DE CONTRATAGOES

- DISPENSA: Arts. 17 e 24 da Lei n°® 8.666, de 21/06/1993. Fonte: PROGEST
. INEXIGIBILIDADE: Art. 25 da Lei n° 8.666, de 21/06/1993. Quadro 24 - Processos de contratacao e licitacdes homologadas

~ : TIPOS DE PROCESSOS DE QUANTIDADE DE :
DETALHAMENTO DAS CO NTRATACOES ' CONTRATACAO PROCESSOS EM 2018 '
- GASTOS POR FINALIDADE T T
Quadro 23 - Detalhamento das contratacoes por finalidade ' - Tradicional '
' FINALIDADE DAS CONTRATACOES VALORES PAGOS | . -SRP
: (om RS mithares) i-:
1 1 1 1
, FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO 62.101 ' Lo Receita '
foows | x| g ———
' AGUA/ENERGIA 20.477 : . .
: . :
1 1 1
1 1 1
' : ;

: DIRETAS (incluidas no valor total acima) F8-t73iC0/PROPLAN
e — B —
Percentual empenhado em contratos vigentes oriundos de contratacdes 8(y : LICITACOES HOMOLOGADAS :
diretas em relacéo ao total pago em contratacdes 0 : FINALIDADE VALOR (R$) 1
. 1
Fonte: PROGEST : Material R$ 3.150.293 :
' Servicos R$ 8.349.813 1
1 1
1 1

Obra R$ 11.823.832

________________________________

Fonte:PROGEST



CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

Servico

e Tecnologia da
Informacao e
Comunicacao
(TIC)

R$ 4.652.334.20

PE
01/2018

Quadro 25 - Licitacdes com maiores valores homologados - 2018

Registro de Pregos unitarios DE
SERVIGCOES DE IMPRESSAO E
DIGITALIZAGAO DEPARTAMENTAL

(Outsourching de impressao).

Plano Estratégico: Plano
Diretor de Tecnologia da
Informacao (PDTI) UFPE

2015-2016

Iniciativa Estratégica: INI 2.6
Objetivo: aprimorar a infra-
estrutura bésica do parque
de TIC.

Solucéo integrada de impres-
sdo  departamental com
gestdo centralizada através
de sistema de gerenciamento
de impressdo e equipamentos,
otimizando o uso de acordo
com as atividades.

Fonte: PROGEST



1 Quadro 26 - Despesas com publicidade legal em 2018

Programa/Ac¢do Orcamentaria

FAVORECIDO DESCRICAO FUNCIONAL Valor empenhado Valor pago

Empresa Brasil de Comunicacao S.A 108318 Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior no Estado de Pernambuco R$ 232.752,88 R$ 141,604,70

Fundo de Imprensa Nacional / Exec. Orc. Financ. 108318 Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior no Estado de Pernambuco R$ 600.000,00 R$ 461,670,72

! Fonte: SIAFI

A UFPE realiza suas contratacdes diretas em
acordo com os preceitos da Lei 8.666/93, de
21/06/1993. A verificagdo de conformidade
das modalidades contidas nos artigos 17, 24
(incisos Il e seguintes) e 25 da referida lei é
realizada pela equipe da PROGEST. Entretanto, os
incisos | e Il do artigo 24 sdo geridos com maior
autonomia por cada Unidade Gestora (UG) da UFPE,
as quais possuem equipes que verificam a
conformidade dessas contratacdes. Assim, cada UG
atua por meio das Coordenagdes de Infraestrutura,
Finangas e Compras (Centros Académicos) ou
Coordenacdes  Administrativa e Financeira (Pré-
Reitorias).

PROCESSO DE AQUISICAO DE BENS/
SERVICOS POR CONTRATACAO

x DIRETAART. 17. ART. 24, INC. Il E
TOTAL DE CONTRATACOES DIRETAS PELOS SEGUINTES

fl ART.17, ART. 24, INC. Il E SEGUINTES, E :
ll ART. 25 DALEI 8.666/93 PROCESSO DE AQUISICAO DE BENS/
! SERVIGCOS POR CONTRATACAO :
: DIRETA ART. 25 :

53

Fonte: PROGEST

TOTAL DE EMPENHOS COM Valor empenhado:
CONTRATACOES DIRETAS

PELO ART.24, INC. | E Il R$ 203.520
DA LEI 8.666/93
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= PRINCIPAIS DESAFIOS

Planejamento de compras: Coletar a demanda de compras das Unidades Gestoras de
forma adequada ao orcamento e que atenda as necessidades da UFPE;

LicitacBes: Realizar um RDC de obra, de reforma ou de servigo de engenharia em 2019
(RDC - Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas - Lei n® 12.462/2011);

Contratos: Manter a qualidade dos servicos diante do contingenciamento orgcamentario.

« ACOES FUTURAS

Planejamento _Compras: Implantagdo do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de

Contratagbes/Plano Anual de Compras (Sistema do Ministério da Economia para a
padronizacdo do planejamento da contratagdo por intermédio de mddulos, no qual
a perspectiva orcamentaria da Unidade sera balizada pelas informagdes inseridas no
Sistema);

Licitacfes: Publicar o Manual de Compras da UFPE;

Contratos: Atualizar o Manual de Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos.




O Modelo de Governancga de TIC da UFPE tem como principal instancia o Comité de
Gestor de Comunicacéo, Informagéo e Tecnologia da Informagéo (CGTIC), cujos principais
objetivos sdo aprovar e acompanhar politicas e planos relativos a Tecnologia da Informacéo
e Comunicacgdo - TIC, e a Comunicacdo e Informacgdo. Ha também o Comité Gestor de
Seguranga da Informacdo e ComunicagGes também, colegiado direcionado a tratar de
questdes relativas a seguranca da informacédo e comunicagdo. O Modelo € composto ainda
pela Diretoria de Governanga de Tl e Processos, da PROCIT, que tem papel
importante de direcionamento, avaliagdo e monitoramento, além de ser um agente
de articulacdo e de garantia do alinhamento entre a TIC e a estratégia da UFPE
junto ao NTI, responsavel pela Gestdo de TIC (Projetos e Operacdes de TIC). A
Politica de Governanca Digital da UFPE é o documento que formaliza o modelo e
apresenta os principios e as diretrizes que guiam a TIC da instituicdo. Esta atualmente em
fase de elaboragéo.

Figura 20 - Modelo de governanca de TIC

Necessidades da UFPE
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Uperagdes de
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A Gestdo de TI (Tecnologia da Informacao) é realizada pelo NTI, 6érgao
suplementar responsavel por realizar a gestéo de infraestrutura de software e hardware da
UFPE e o planejamento e execucgdo da politica de informatica da universidade. O NTI
tem também a responsabilidade de pesquisar, desenvolver, executar e participar de
projetos em Tecnologia de Informacdo e servicos de informatica, bem como de
captar recursos através de projetos, consultorias e servigos. O NTI é uma das unidades
integradas da PROCIT, que é responsavel por definir e executar as politicas e normas de
Comunicacdo, Informagéo e Tecnologia da Informacéo.

A conformidade da TIC baseia-se nas regras e diretrizes estabelecidas ou referencia-
das pelo Governo Federal, 6rgdos de controle interno e externo e pelas boas préticas, para a
manutencao dos servicos de TI, além de obedecer as normas estabelecidas em seus normati-
vos internos. As equipes de Governanca de Tl e Gestdo de TIC empenham esforcos para
atender as solicitages da Auditoria Interna e Controladoria da UFPE quanto as recomenda-
cOes e orientacgdes dos érgaos de controle.

Em 2018, teve como foco principal o atendimento ao Acérddo 882/2017, no
tocante a elaboracdo das diretrizes de Planejamento Estratégico de TIC, Contratacdes
de bens e servicos de TIC, Gestdo de projetos, Gestdo de servigos, Gestdo e
configuragdo de ativos, Gestdo de contratos, Comunica¢do sobre os resultados da
governanca, gestdo e do uso de TIC, Desenvolvimento e avaliagdo de pessoal e chefias de
TIC, Gestdo de Riscos de Tl que compdem a Politica de Governanga Digital da UFPE, e na
elaborac@o das normas de Revogacdo de perfil de acesso a sistemas, de Outsourcing de
Impressédo e Contratacéo de Bens e Servigos. As diretrizes e normas elaboradas estdo em
fase de validagdo com os 6rgdos de governanca e gestdo de Tl da instituicdo. Ademais,
nossos esforgos tém se voltado também para os processos de gestao de software, gestédo de
servicos e de ativos da instituigdo.



Montante de recursos empenhado em Tl na UFPE em

2018 = R$ 3.343.844,41.

Quadro 29 - Empenhos em Tl por natureza de despesa

EMPENHOS POR
NATUREZA
DE DESPESA

R$ 29.770,98

R$ 38.375,00

R$ 90.066,40

R$ 100.143,98 o

R$ 107.389,09 g

R$ 115.634,94

R$ 141.265,93

R$ 366.577,42

R$ 394.991,50 &g

R$ 1.959.629,17

OUTROS

TREINAMENTO/ CAPACITACAO EM TIC

OUTSOURCING DE IMPRESSAO

TELEFONES FIXO E MOVEL

COMUNICACAO DE DADOS
E REDES EM GERAL

LOCACAO DE SOFTWARES

AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO

MANUNTENCAO CORRETIVA/
ADAPTATIVA E SUSTENTACAO SOFTWARES

MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE

CONSUMO

MATERIAL DE TIC (PERNAMENTE)

Contratacoes Mais Relevantes De Recursos De Tl

Quadro 30 - Fornecedores de Tl com maior quantidade de recursos empenhados

FORNECEDORES COM

MAIS RECURSOS
EMPENHADOS

R$ 74.125,00

R$ 77.690,00

R$ 79.100,00

R$ 90.066,40

R$ 94.562,00

R$ 155.612,00

R$ 157.200,00

R$ 200.000,00

R$ 237.655,04

R$ 274.495,00

R$ 359.102,46

WORLD TELECOM LTDA

DATEN TECNOLOGIA LTDA

GLOBAL DISTRIBUICAO DE BENS
DE CONSUMO LTDA

TECNOSET INFORMATICA
PRODUTOS E SERVICOS LTDA

ARQUIMEDES AUTOMACAO E
INFORMATICA LTDA

TELTEC SOLUTIONS LTDA

MG 777 COMPUTADORES E
INFORMATICA EIRELI

CLARO S.A.

AHGORA SISTEMAS S/A

DELL COMPUTADORES DO BRASIL
LTDA

SIG SOFTWARE & CONSULTORIA
EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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| Além das iniciativas em destaque a seguir, ao final de 2018, foi realizado o evento “Desafios em Governanca de TI: o que podemos fazer hoje”, com palestras do TCU, SISP e |
| CGU e participacdo de 23 institui¢Ges puablicas do Brasil, tendo como foco discutir os desafios enfrentados pelas instituicbes na implantagdo da governanca de Tl em busca do
| compartilhamento de solucGes. |

Quadro 31 - Principais iniciativas na area de Tl, cadeia de valor vinculada e principais resultados

Principais iniciativas Principais resultados
CADEIA DE VALOR

(Sistemas e projetos) na area de Tl (Beneficios e impactos)

- Processos de ensino devidamente apoiados pelo

Manutencédo do SIG@ . )
9 sistema em funcionamento.

_ Implantagéo do SIGAA (em andamento) - Melhoria nos processos de ensino da UFPE;
Promocéo do Ensino de . . -
Graduagéio Desenvolvimento e implantacdo de um portal para
gestdo de oferta e candidatura a vagas de estagios - Melhor efetividade na transacdo dos convénios
na UFPE (CAA) e gestdo de empresas conveniadas (transacéo de forma digital);
para ofertar vagas de estagio. - Maior visibilidade das vagas pelos alunos;

Link do portal: https://estagio.ufpe.br/login

Repositdrio Institucional - Ampliagdo e manutencdo do Repositério Institucional
Link: https://repositorio.ufpe.br/ da UFPE
Implantacao do SIGAA (em andamento) - Melhoria nos processos de pesquisa da UFPE;

Incentivo a Pesquisa

Implantacao do Portal de Dados abertos da UFPE.

. . - Transparéncia dos dados da UFPE;
Link do portal: https://www.ufpe.br/procit/dadosabertos

- Conformidade legal (Decreto no 8.777 de 2016);

Incentivo as Acdes de

~ Implantacdo do SIGAA (em andamento) - Melhoria nos processos de extensdo da UFPE;
Extenséo e Cultura

Promogéo do Ensino de

; N Implantacéo do SIGAA (em andamento) - Melhoria nos processos de ensino de pos-graduacéo.
Pés-Graduagao



Além das iniciativas em destaque a seguir, ao final de 2018, foi realizado o evento “Desafios em Governanga de Tl: o que podemos fazer hoje”, com palestras do TCU, SISP e

CGU e participagdo de 23 instituicdes publicas do Brasil, tendo como foco discutir os desafios enfrentados pelas instituicdes na implantacdo da governanca de Tl em busca do

compartilhamento de solucdes.

Atividades de apoio

Informagao e Comunicacéo

Bens e Contratos,
Orgamentos e Finangas
Gestao de Pessoas

Infraestrutura e Servigos
Basicos

Quadro 32 - Principais desafios da governanca de TI
Principais iniciativas
(Sistemas e projetos) na area de TI
Melhorias no UFPE Mobile

Elaboracdo de normas e politicas de TIC

Implantacdo parcial de sistema de login Unico para servicos de TIC
UFPE

Firmado acordo de cooperacdo para migracdo do servico de e-mail
institucional

Ampliacdo e melhoria da rede CAFe e realizacdo de workshops
para divulgacéo dos servigos disponiveis para comunidade a
comunidade académica

Iniciativas para aprimoramento do GAPTI/NATI com novo modelo
de gestdo. A¢Bes para integracdo dos NATIS com equipe de gestédo
do NTI e preparacéo e treinamento para utilizacdo de ferramenta
de gestdo

Desenvolvimento de formuléario online para realizar Pesquisa

na UFPE para a Diretoria LGBT

Implantagéo de 70% de ERP (Enterprise Resource Planning) de
gestdo administrativa (SIPAC) na UFPE

Implantagdo de Sistema para Registro de Ponto Eletrénico

Implantacdo de 7% de ERP de gestédo de pessoas (SIGRH) na UFPE
Ampliacdo e melhoria da rede cabeada do Departamento de
Estatistica

Contrato para manutencéo da central telefonica renovado
Aquisicao de novos pontos de acesso e equipamentos de WiFi para
UFPE e atualizacdo do mecanismo de seguranca de acesso a rede
WiFi

Reestruturacdo da rede EDUROAM (Education Roaming)
Substitui¢d@o e renovagéo do parque de rede da UFPE

Implantacao de rede cabeada em novos prédios

Principais resultados

(Beneficios e impactos)
- Consultar notas do Sig@, telefones, e-mails, ultimas noticias, linhas de
onibus, calendario académico, horarios de funcionamento dos principais
servigos, além do cardapio do restaurante universitario, mapas dos campi e
bibliotecas
-Normativas sobre contratacdes de bens e servicos de TIC, permisséo e
revogacao de acesso a sistemas e impressdo, bem como a Politica de
Governanga de TIC cujas diretrizes regem a TIC da UFPE
-Facilidade de login nos sistemas da UFPE
-Melhor controle dos usuarios de WiFi
Obtencédo de autorizacdo formal para migracdo do e-mail

Aumento da visibilidade e utilizacdo dos servicos da rede CAFe

Melhor monitoramento da atuacéo dos NATIs (NUcleos de Apoio a Tecnologia
da Informacao) facilitando a identificacdo dos problemas e resolucao

Obtencao de informacdes para subsidiar ac6es da Diretoria LGBT
(Lésbicas, Gays, Bissexuais e Travestis)

-Maior integracéo e celeridade nos processos e compra

-Maior efetividade da gestdo patrimonial

- Registro de frequéncia e assiduidade dos TAES (Técnicos Administrativos da Educacao)

Maior integragdo e celeridade nos processos de gestdo de pessoas
Aumento da conectividade da rede de dados

Continuidade do servigo da central telefénica
Ampliacédo da cobertura de rede e WiFi e aumento do nimero de usuarios
conectados

Melhoria da estabilidade de rede EDUROAM e ampliacdo da oferta
Melhoria da estabilidade e aumento da oferta de pontos de rede no campus
Cobertura de rede nos prédios novos e aumento do nimero de usuarios
conectados
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Infraestrutura e Servigos
Basicos
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Ampliacao dos sistemas de monitoramento e melhoria da deteccéo de
incidentes no datacenter e rede

Garantia da continuidade dos servi¢os do NTI

Instalacdo de novos equipamentos para aumentar capacidade de meméria e
armazenamento do centro de dados

Manutencao preventiva dos Nobreaks do DataCenter e manutencgéo corretiva e
preventiva de nobreaks em salas de comunicagéao

Adquiridos materiais de trabalho para manutencdo de equipamentos de TIC
Compra de novos computadores para atualizar parque computacional do NTI

Iniciativas para melhoria da qualidade do atendimento para elevar a satisfacéo
dos usuarios:

-Capacitacdo da equipe da Coordenacédo de Suporte ao Usuario;

-Treinamento interno para atendentes (analistas 1o nivel);

-Monitoramento e orientagéo para aderéncia do processo de atendimento;
-Monitoramento da satisfagdo dos usuarios;

-Monitorament o e controle dos chamados para garantir tempo de resposta;
-Acéo para reduzir eliminar chamados antigos néo resolvidos.

Iniciativas em Gestéo de Projetos, com:

-Monitoramento de projetos criticos pela diretoria;

-Inicio do uso de documentacéo para definigdo dos principais aspectos de
alguns projetos;

Iniciativas para Medicdo de Gerenciamento de Servicos:

-definicéo de indicadores e criagdo de dashboards para monitorar servicos com
itens para definir estratégias a cada trimestre;

Iniciativas em Priorizacéo de Projetos e Gestdo do Portfélio do NTI, com
centralizagéo e consolidacdo de todos os projetos das areas técnicas; Defini¢ac
de processo com etapas de andlise e autorizagdo dos projetos de forma
centralizada

Alinhamento da coordenacgédo de capacitagdo do NTI com a coordenagéo de
capacitacéo e qualificagdo da UFPE no sentido de apoiar as progressoes
funcionais do quadro técnico

Atualizacdo da matriz de competéncias comportamental, de gestédo e técnicas
dos colaboradores do NTI

Elaboracéo e execucdo de um plano de capacitacdo anual

Ampliacédo da disponibilidade dos servicos do NTI e possibilidade de implantagdo de novos
servigcos

Aumento da vida util de equipamentos gerando maior disponibilidade dos servigo
Recuperacéo de equipamentos danificados para maior disponibilidade da rede de dados;
Melhoria das condi¢Bes de trabalho dos NATIs;

Modernizag&o do parque computacional e manutencéo da produtividade das equipes de
trabalho.

-Equipe mais capacitada na area técnica e de negécio;

-Comunicag@o com comunidade da UFPE melhorada;

-Agilidade na resolugéo dasdemandas;

-Maior transparéncia sobre o status do chamado;

-Melhoria da satisfacéo do cliente;

-Oportunidade de feedback aos usuarios quanto a insatisfagdes;

Melhor entendimento do projeto pelos envolvidos e melhor gestdo dos riscos com
resolucdo de impedimentos mais rapida;

-Maior visibilidade das filas de atendimento

-Grande redugdo de chamados antigos ainda néo finalizados;"

Melhor visibilidade do sttus dos projetos e defini¢do mais clara das prioridades com base
em critérios mais objetivos;

Atender necessidades de aperfeicoamento do quadro do NTI

Alinhar nivel deconhecimento dos colaboradores do NTI as demandas da UFPE




SEGURANCA DA INFORMAGAO

Workcolab - Workshop de Colaboracdo em Seguranca da
Informagéo e Comunicagdes.

Acordo de Colaboragéo Técnica em Seguranca da Informa-
¢éo e ComunicagBes com 16 instituicdes do Nordeste.

Elaboragdo de 5 normas de Seguranca da Informacgao:

a) Acesso e uso da rede da UFPE;

b) Instalacéo e uso de software na UFPE;

c) Liberagé&o de portas e solicitacdo de endereco IP fixos;

d) Solicitacdo de demandas de TIC da UFPE;

e) Uso da rede privada (VPN - Rede Virtual Particular) da UFPE.

Apoio e revisdo das normas:

a) Perfil de acesso a Sistemas de Informacéao;
b) Contratacéo de bens e servigos de TI;
¢) Normas de publicagdo na Internet.

Constituicdo e inicio dos trabalhos da ETISI - Equipe de
Tratamento de Incidentes de Segurancga da Informacao.

Planejamento e execuc¢do de capacitacdo dos servidores
que compdem a ETISI - Curso NBR 27001 e 27002.

Inicio da coleta das assinaturas do Acordo de Colaboracao
Técnica em Seguranca da Informacdo e Comunicacfes
(UFPE, UPE, UNICAP, ATI, EMPREL, UFPB, UFRPE, UFRN).

Apoio e acompanhamento da elaboracéo das Politicas:

a) Seguranca Institucional (SSI);

b) Portal da Cultura;

c) Gestédo de Riscos (Controladoria);

d) Capacitacéo de Servidores
(AUDINT);

e) Publicacao (BC).
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Principais desafios (dificuldades, fraquezas e
riscos) e acOes futuras

* Quantitativo insuficiente de servidores para atendimento e Auséncia de senso de pertencimento nas equipes de TI.

das demandas, o que implica em alongamento no prazo de

execucao dos projetos, sobrecarga as chefias da area de TI. e Infraestrutura tecnoldgica antiga (ex: tecnologia de
redes).

« Riscos de Tl ainda ndo sendo efetivamente gerenciados e
tratados no dia a dia.

= Auséncia de praticas gerenciais sistematicamente sendo
aplicadas, devido a falta de pessoal com habilidades gerenciais
e técnicas e recursos limitados para capacitagao.

= Fronteiras mal definidas e falta de clareza sobre compe-
téncias e responsabilidades, gerando ineficiéncia na gestéo de
Tl ao assumir atividades/fungdes fora do seu escopo.

As acOes futuras de TIC
estdo no Plano Diretor
de Tecnologia de

l |
| |
l |
= Dificuldades na integracdo de areas quando da execugdo I Info rmac;éio B I
e Comunicacao |
l |
l |
| |

de projetos compartilhados.
e 0O orcamento deficitéario para atendimento de demandas (PDTIC. 2017"2019)
acabam por impactar negativamente na gestdo das contrata- em Vvigor.

¢oes e gestdo de recursos deTtt. A
« Dificuldade de sensibilizagdo da alta administragcdo

guanto a importancia das iniciativas de governanga de

TI (reunides sistematicas de monitoramento do PDTIC e

tomada de decisdo conjunta).

 Risco de ndo atendimento as normativas e outros contro-
les recomendados ou determinados.

= Dificuldades para implantar métodos, praticas e proces-
sos de governanga pelas limitacbes de cultura, técnica,
orcamentéria e de pessoal.

« Inexisténcia de uma area na Tl especialista em contratos
e legislacBes relacionadas, incorrendo em uma gestdo de
contratos insuficiente.

= Afalta de uma visdo antecipada (anual, por exemplo) do
orcamento para Tl dificultando o planejamento das acdes e
iniciativas da area.



INFRAESTRUTURA E GESTAO PATRIMONIAL o .

Investimentos em infraestrutura e equipamentos No exercicio de 2018, a UFPE ndo teve A UFPE n3o promoveu mudangas de
desfazimento de ativos méveis nem iméveis. imoveis ou desmobilizages no ano de 2018.

Os investimentos de capital no tocante a obras,

totalizaram mais de R$ 20 milhdes:

Fonte: SIAFI

LocacOes de imbveis e equipamentos  Principais desafios

Gastou-se cerca de R$ 16 milhoes: « Restri¢des de recursos humanos e
: 20 da i isi S financeiros;
para manutencéo da infraestrutura fisica = . P . ! ’ B o ]
5 Centro Académico do Agreste (CAA) - Aprimorar a gestdo administrativa e
g Area alugada de 2.637,47m? no Polo Comercial orcamentéria;
*Walores efetivamente pagos. de Caruaru. - Elaborar relatorios gerenciais que auxiliem a

tomada de decisédo.
_ Centro Académico Vitéria (CAV)

9 obras concluidas Area alugada de 976,25 m2.
K Em 2018 ~
Acdes futuras
9 obras em andamento Valor gasto em 2018 com locagdo de iméveis: ¢
R$ 1.092.215,22 , e Aprimorar as a¢des de manutencéo predial.
(valor referente aos empenhos realizados) e Melhorar as acdes voltadas a racionalizagdo
Grafico 20 - Distribuigdo dos gastos com das despesas.

locagdo de imdveis no CAA e no CAV

Impactos sobre o . e Promover a estruturagdo dos processos
objetivo estratégico 84% _ voltados a infraestrutura.

Os investimentos realiza-
dos estdo relacionados Melhoria na seguranca
com o objetivo de
“Ampliar, modernizar e | A Eficiéncia energética
manter a infraestrutura
fisica da Universidade”, *Qualidade dos

previsto no Mapa Estrate- ambientes de trabalho
gico da UFPE.

Conformidade legal

16%

Todas as unidades gestoras apresentaram declaragcdo de
conformidade legal alinhadas com os termos dos artigos
CAA CAV 37, 70 e 75 da CF (Constituicao Federal), Lei n°® 4.320/64,

Decreto-lei n°® 200/67, IN n°® 205/88, LC n° 1017200, Lei
8.429/92 e demais instrumentos legais que regem
a gestdo patrimonial na Administracdo Publica.

Estes valores permitiram a realizacdo de aulas,
laboratodrios e funcionamento administrativo do
CAA e do CAV.




GESTAO DE PESSOAS

Conformidade Legal:

1. LEGISLACAO APLICADA

Para assegurar a conformidade com o Regime Juridico Unico associado as demais normas
aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) considera as
regras e diretrizes fixadas pelo Governo Federal, pelos érgaos de Controle, bem como pelos
normativos expedidos por seus Conselhos de Administracéo e Universitario.

Segue abaixo o quantitativo das normas e legislacGes que se destacam em relagdo a
Gestdo de Pessoas da UFPE:

Quadro 33 - Normas e legislacoes aplicaveis a gestao de pessoas na UFPE

TOTAL DE |
NORMAS E
LEGISLACOES

Emendas
Constitucionais

Instrucdes

Portarias Resolugdes
Normativas

Leis Decretos

2. APONTAMENTO DOS ORGAOS DE CONTROLE

A UFPE acompanha as Recomendacgfes da Controladoria Geral da Unido (CGU), bem
como as Determinacdes e Orientagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), cuidando para
gue o gestor de cada area providencie os atendimentos adequadamente.

CGU: Dentre as 40 (quarenta) Recomendag¢6es monitoradas pela CGU que se relacionam
as demandas de gestdo de pessoas, em 2018 a UFPE apresentou manifestacGes a respeito de
36 (trinta e seis) delas no Sistema Monitor daquele Orgédo de Controle, assim como atuou em
02 (dois) processos de auditoria, com um total de 09 (nove) memorandos de resposta. Dentre
as 40 (quarenta) recomendacg0es, 20 (vinte) delas estdo em analise pela CGU e 20 (vinte)
estédo disponiveis para a PROGEPE encaminhar manifestacdes complementares.

TCU: Dentre os apontamentos mais relevantes promovidos pelo TCU, pode-se evidenciar
0s seguintes:

o 85

e ACORDAO 1825/2015 (Monitorado pelo ACORDAO 14203/2018), que versa sobre a

inconsisténcias no processo de cessdo de servidores cedidos a Prefeitura da Cidade de
Recife (PCR) e Secretaria de Saude de Pernambuco com 6nus para estes cessionarios.
PROVIDENCIAS: Os ressarcimentos das remuneragdes exigidas foram providenciadas
pela Secretaria de Salde de Pernambuco e ndo providenciados pela PCR, em
decorréncia e atendendo ao TCU, a UFPE executou a inclusdo da PCR no CADIN
(Cadastro Informativo dos Créditos nao Quitados de Orgdos e Entidades Estaduais) e
inicializou os procedimentos para inscricdo do débito correspondente, na Divida Ativa
da Unido.

e ACORDAO 7824/2014, referente ao julgamento da prestacéo de contas de 2013 e

consigna 09 (nove) medidas relativas & gestdo de pessoas. PROVIDENCIAS: Duas dessas
medidas foram adotadas pela UFPE. Em observancia as outras determinagoes, a
PROGEPE desenvolveu um Plano de Agdo munido dos responsaveis e prazos o0s quais se
estenderdo até o ano de 2019.

e E-PESSOAL, o sistema apresentou um status contendo 557 indicios em monitoramento,
408 arquivados e 38 apresentados a UFPE para esclarecimentos:

Quadro 34 - Indicios e providéncias do E-PESSOAL apresentados a UFPE

1 Tipo de Indicio Quantidade de
1 Indicios

Filha mais velha solteira em provavel 26
unido estavel

- Pagamentos suspensos;
- Providenciando devolucéo de valor
pago indevidamente.

Auxilio creche e alimentacéo pagos 7 (creche)
em duplicidade 5 (alimentacéo)

3. INDICADORES DE CONFORMIDADE

A UFPE segue as orientacdes contidas na Lei n°® 8.112 (1990) no que se refere & autoriza-
¢ao para afastamentos legais, tendo a seguinte situacéo atual:



Quadro 35 - Situacao atual dos afastamentos no quadro de pessoal

TIPO DE AFASTAMENTO ~ DOCENTES TECNICOS — TOTAL
___

Estudo no Pais 22 24
___
Llcenga Pessoa Famllla 14
___
Acompanhar Conjuge (s/ onus) 1
__“
104 73 177

Fonte: PROGEPE(nov/2018)

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

O quadro de pessoal da Universidade Federal de Pernambuco é formado majoritariamen-
te por servidores técnico-administrativos em educagédo, com Plano de Carreira regido pela
Lei n® 11.091 (de 12/01/2005), e por professores, com Plano de Carreira regido pela Lei n°®
12.772 (de 28/12/2012). Nestes planos encontram-se também as respectivas tabelas remune-
ratérias e informacgdes sobre a progressdo de um nivel na carreira para outro.

Quadro 36 - Quadro geral de servidores

SITUACAO FUNCIONAL

ATIVOS (Docentes + TECNICOS) “ncuindocesidos s9) 6.451

APOSENTADOS 3.625
.
PROFESSOR SUBSTITUTO 405
RESIDENTES 341 ¢
OUTROS % *0utros = Prof. Visite-m‘tes + Prof. Temporarios + Cargo Comissionado + Excedente de Lotagao + Exec. 73 é
T s D Gt . T G, T v | &

As informacdes abaixo apresentam a distribuicdo dos servidores ativos por Género,
Carreira, Faixa Etéria, Unidade e Deficiéncia:

6.451 Servidores Ativos

48,16% (Sexo Masculino) 51,84% (Sexo Feminino) 0,96% (Servidores com Deficiéncia)

Grafico 21 - Distribuicao de servidores por carreira

-

Docentes - Magistério Basico (0,82%)

Docentes - Magistério Superior (37,42%)

Técnico-Administrativos (61,76%)

Grafico 22 - Idade dos Servidores Ativos

" 44,26%
I 11,21%
Aa,55%

50 anos ou mais
de 45 a 49 anos
até 44 anos



Quadro 37 - Distribuicao de servidores por unidade e centro

SERVIDORES COM
DEFICIENCIA

DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR UNIDADE/CENTRO TOTAL GERAL

CENTROS ACADEMICOS EM RECIFE (CAC; CB; CCEN; CCJ; CCS; CCSA; CE; CFCH; CIN; CTG)
COLEGIO APLICACAO
CENTRO ACADEMICO DO AGRESTE - CAA

CENTRO ACADEMICO DE VITORIA - CAV
ORGAQS SUPLEMENTARES (BC; EDITORA UFPE; HC; LIKA; NEFD; NSPD; NTI NTVRU)
GABINETE DO REITOR 101
PRO-REITORIAS (PROACAD; PROAES; PROCIT; PROEXC; PROGEPE; PROGEST; PROPESQ; PROPLAN)
OUTROS (PROCURADORIA; SINFRA; SSI)

*Quantitativo em Jan/2019 **Fonte: PROGEPE

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

1. NECESSIDADE DE RECURSOS HUMANOS

Considerando-se a alta rotatividade, o quadro de envelhecimento, o indice de
aposentadorias elevado, exoneragdes e vacancias, as reposicdes tornam-se necessarias
para compor a forca de trabalho na UFPE. Tal necessidade é percebida tanto nas areas
finalisticas como nas areas meios. Contudo, as demandas ndo sdo atendidas face as
dificuldades enfrentadas pelas restricbes dos numeros de cargos ofertados e as restrigdes

orcamentarias.

Nesse contexto, o Programa de Dimensionamento de Pessoal Técnico-
Administrativo em Educacdo vem sendo utilizado como um processo de planejamento
continuo de avaliacéo das necessidades de pessoal para atender aos objetivos institucionais e
estabelecer a matriz de alocagdo de cargos, determinando assim os critérios de
distribuicdo de vagas. Neste processo, foram identificadas as macroatividades e
analisada a atual distribuicdo de cargos na estrutura organizacional da UFPE, de forma
que ndo houve sobreposicdo de atividades nas diversas esferas institucionais.

2. REMOCAO DE SERVIDORES

A Remocéo é o deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, no ambito do
mesmo quadro, com ou sem mudanga de sede. Esse deslocamento é realizado tendo por
base a analise do dimensionamento de pessoal das unidades organizacionais da UFPE. E
realizada uma entrevista com o servidor (quando este é colocado a disposicdo da PROGEPE
para ser realocado), e o0 mesmo é encaminhado para entrevista com a chefia da nova
unidade, para analise do perfil do servidor com as atividades a serem desenvolvidas pelo

mesmo.

116
112

Servidores removidos em 2018
Processo de permuta aguardando atendimento - dez/2018

3. ALOCACAO DE PESSOAL

Assim como na Remocdo, também é analisado o dimensionamento de pessoal,
onde a PROGEPE analisa as seguintes variaveis: N° de servidores técnico-administrativos e
docentes; N° de turnos em que a unidade funciona; N° de cursos/alunos; Habilidades
requeridas e o Perfil do servidor ingressante.

Solicitacao de servidores aguardando atendimento - dez/2018 406

A UFPE possui também um Programa de Bolsa de Desenvolvimento Profissional
para estudantes, o qual visa proporcionar aprendizagem técnica e administrativa,
dentro das unidades organizacionais. Neste programa, € analisada a necessidade de
bolsistas tendo por base o dimensionamento de pessoal.

Quantitativo de alunos bolsistas - dez/2018 725

4. SELECAO E RECRUTAMENTO

Os concursos para ingresso na carreira de docentes e de técnico-administrativos na
UFPE estdo sob a responsabilidade da PROGEPE, por meio da Coordenacdo de Concursos
Docentes, a qual tem como atribuicéo gerir atividades relacionadas aos concursos publicos
de provas e titulos para cargos de magistério superior, EBTT (Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico) e técnico-administrativos, além de selecdes simplificadas para professores
substitutos. Durante o ano de 2018, foram realizados os seguintes concursos e selecgdes:

a) Concurso de Professor Efetivo - Edital n® 45 (ago/2018) - 130 vagas.
b) Seleg6es Simplificadas - Editais nos 09, 16, 29, 32, 52 e 54/2018 - total de 135 vagas nas
seis sele¢Bes.
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Fonte: DORC e DCF

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

A Universidade Federal de Pernambuco teve em 2018 um gasto de R$1.262.950.786,43 com
despesas de pessoal. Deste total, os valores com aposentados e pensionistas representam
33%.

Grafico 23 - Evolucdo do gastos com despesas de pessoal 2017-2018

M 2018
Pensionistas . 106.270.338,02 B 2017

109.241.760,90

310.183.963,54 EM R$ .
300.867.410,21

wevos [y 24170
655.073.307,39

1,26 Bilhdes em despesa de pessoal - 2018

81,229 Vantagens Fixas

(Ativos, Aposentados e Pensionistas)

0.10% Despesas de Exercicios

/ Anteriores
< 11,00% Vantagens Variaveis,
Encargos e Obrigacdes

1. 63y Contrato por tempo
’ determinado

2,39% Sentencas Judiciais

3,66% Beneficios e Assisténcias

JUSTIFICATIVAS PARA O INCREMENTO DAS DESPESAS COM PESSOAL

O aumento no valor pago a aposentados (3,10%) é considerado pequeno em relacéo
aos anos anteriores. Ele é explicado pelo aumento no valor das aposentadorias, as quais
sofrem reajustes atrelados a correcdo do RGPS para valores maiores de 2 salarios minimos.
Além disso, houve um aumento no numero de aposentados, passando de 3.544 em dez/2017
para 3.625 em dez/2018, o que representa uma evolucéo de 2,29%.

AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E MERITOCRACIA

A avaliacdo de desempenho dos servidores da UFPE é realizada pela chefia imediata
da unidade de lotacdo, cabendo a esta a observacdo para os quesitos de assiduidade,
disciplina, capacidade de iniciativa, responsabilidade e produtividade. Em 2018, a avaliagcdo
de desempenho foi composta por dois tipos: i) Avaliagdo por Mérito; e ii) Avaliagdo de Estagio
Probatdrio.

1. PROGRESSAO POR MERITO

Este tipo de avaliagdo funciona como uma ferramenta gerencial permitindo ao
administrador mensurar os resultados obtidos pelo servidor ou pela equipe de trabalho,
mediante critérios objetivos em harmonia com as metas institucionais. O processo de
avaliagdo de desempenho para a obtengdo da progressdo por mérito é realizado em duas
etapas, dentro do periodo de 18 meses. A primeira etapa, que corresponde aos primeiros 09
(nove) meses do periodo aquisitivo, é denominada de Avaliagédo do Tipo “A”, e os 09 (nove)
meses finais corresponde a Avaliagdo do Tipo “B”. Nos dois tipos de avaliacéo, os servidores
sdo avaliados pela chefia imediata e realizam a auto-avaliacao.

2. ESTAGIO PROBATORIO

Esta avaliacho € realizada com todos os servidores (Docentes e
Técnico-Administrativos em Educagdo) concursados, em uma Unica etapa. No caso do
servidor ser removido se sua unidade de trabalho durante o periodo do estagio probatorio,
gue é de 36 (trinta e seis) meses, é realizada uma avaliacé@o de estagio probatdrio “parcial”,
gue é anexada a avaliacdo no final do periodo.



AVALIACAO DE DESEMPENHO PARA PROGESSAO POR MERITO (2018) : PLANOS DE SAUDE (Alianca; Capesp; Geap) 7.616 assistidos (servidores, dependentes e agregados)
AVALIACAO TIPO "A" (Auto-avaliacio e da Chefia Imediata) 2.089 | AUXILIO SAUDE (beneficiarios) 10.970 (servidores e dependentes assistidos)
A npn B = . I
AVALIACAOTIPO "B" (Auto-avaliacio e da Chefia Imediata) 2445 EVENTOS (satde do servidor e beneficentes) 1.319 (servidores participantes)
TOTAL DE AVALIACOES REALIZADAS: 4534 ) o
AVALIACAO DE SERVIDORES CEDIDOS, COM LOTACAO PROVISORIA EM COOPERACAO TECNICA NASS (Nicleo de Atencao a Satde do Servidor) 4.393 (pericias);
220 (exames periodicos);

5.644 (atendimentos especializados)

AVALIACAO DE DESEMPENHO DO ESTAGIO PROBATORIO (2018
¢ ( ) CMEI PAULO ROSAS (creche para filhos de servidores e alunos) 13 vagas disponibilizadas
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B TOTAL DE SERVIDORES QUE OBTIVERAM PROGRESSAQ POR MERITO: 723
|

|

|

|

|

|

|

. AVALIACAO DE TECNICO-ADMINISTRATIVOS 146 GINASTICA LABORAL 76 (divisdes);

% A 234 (servidores); E
z AVALIACAO DE DOCENTE 103 67 (bolsistas e terceirizados) 8
s [od
:5: TOTAL DE AVALIACOES REALIZADAS: 249 DANCA DE SALAO 80 inscritos :L)
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3. CARGOS GERENCIAIS ) CHUBE DO DESCONTO e COLEGIOS PARCEIROS _ _ _ _ _ Z2 o e o _____ £

Os cargos gerenciais da UFPE sdo divididos em Fungdo de Coordenador de Curso CAPAC|TA(;AO E QUAL|F|CACAO

(FCC), Funcao Gratificada (FG) e Cargos de Direg¢édo (CD). As tabelas remuneratérias de cada — — — — — — 2 _ _ _ " — — - — " — - — — — — —

gg}ogj’;ofgrgos gerenciais encontram-se disponivel nos Anexos da Lei n° 13.328, de A Universidade Federal de Pernambuco, através da Coordenagdo de Capacitacdo e
: Quadro 39 - Cargos gerenciais ocupados Qualificagdo (CCQ), elabora anualmente o Plano de Capacitagdo e Qualificacédo dos Servidores,

_______________________________________ alinhado com o Planejamento Institucional da UFPE.
QUANTITATIVO DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS

TOTAL DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS 1.072
CARGOS OCUPADOS POR SERVIDORES FORA DO QUADRO ATIVO DA UFPE 13

: Os cursos de capacitacdo e de qualificacdo, editais, requerimentos e planos estdo disponiveis
CARGOS GERENCIAIS (FCC + FG + CD) OCUPADOS POR SERVIDORES ATIVOS 98,79% | o site: https://www.ufpe.br/progepe/capacitacao-e-qualificacao.
CARGOS DE DIREGAO (CD) OCUPADOS POR SERVIDORES ATIVOS 86,21% |l Quadro 41 - Nimeros de acoes de capacitacdo e qualificacdo em 2018

I

I
: A CCQ tem por competéncia elaborar e executar as atividades de capacitacdo nos
| campi da UFPE, a partir dos resultados das avaliacdes de desempenho e demandas especificas
| das Unidades Organizacionais. Os cursos de capacitacdo tém formatos presenciais,
I semipresenciais e a distancia, com cargas horéarias que variam de 20 h/a a 185 h/a.

I No que tange a qualificagdo, a CCQ mantém parcerias com programas de Pos-gradu-
I acdes da UFPE com o fim de fomentar a qualificagdo em cursos de educagdo formal, favore-
: cendo o desenvolvimento do(a) servidor(a) na carreira.

I

EDUCAGAO FORMAL

(mestrados profissionais; incentivo a qualificacdo; simpésios)

GESTAO
(agdes previstas no PAI 2018)

[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ il [
Nl CAPACITAGOES DIVERSAS :
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [

4. ACOES VOLTADAS A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

(oficinas; cursos de atualizagdo; prevengéo contra incendio)

A Diretoria de Qualidade de Vida comp8e uma das trés Diretorias vinculadas a

. ~ ~ . - . - INTERAMBIENTES
PROGEPE, e tem por objetivo a promocao de ac¢des voltadas a melhoria da qualidade de vida (libras; diversidade; cultivating emotional balance) 13
dos ser_vidores (?a UFPE. Desse _modo, desenvolv_e, constantemente, campanhas \_/oltadas a TREINAMENTO DE INTEGRAGAO EM EAD 40
melhoria da saude, da autoestima, da relacdo interpessoal e do bem estar social. Segue (Docentesi= 34, Tecnicos=06)
abaixo um resumo do relatério anual das agGes voltadas a salde e qualidade de vida na UFPE: = TOTAL DE SERVIDORES FAVORECIDOS EM 2018 711



Obs.: Além destas ac¢des, houve um total de 227 registros no Banco de Talentos do Governo
Federal.

As acles futuras da UFPE irdo visar o aperfeicoamento e a intensificacdo das
capacitagOes voltadas para servidores e gestores, com foco nas areas técnicas, gestdo e
competéncias.

1. POLITICA DE GESTAO

A politica de gestdo de pessoas na UFPE é norteada pelo Planejamento
Estratégico Institucional e sua execucdo é de responsabilidade da Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas e Qualidade de Vida e demais gestores da UFPE. Esta gestdo tem como
principios: Assegurar a participagdo paritaria dos servidores em todas as
instancias da Universidade com transparéncia, ética profissional e integragdo
entre as equipes; e assegurar a qualidade, o comprometimento e a competéncia
na prestacdo do servico.

2. EVASAO

A forca de trabalho na UFPE nos ultimos 5 anos vem sofrendo modificagdes
em virtude das vacancias, provocadas pelas aposentadorias e exoneracdes. Além disso,
hd a extingdo de cargos estabelecida pelo Governo Federal, o que impossibilita a
reposicdo de vagas. O aumento do numero de aposentadorias também esta relacionado
com as incertezas da reforma da previdéncia e o impacto na vida do servidor publico
federal.

Com o intuito de suprir a forca de trabalho na UFPE, tendo em vista o
crescimento institucional por forgca da expansdo ocorrida nos ultimos dez anos, a
PROGEPE vem redimensionando a forca de trabalho de forma sistemética. Em paralelo, ha
a busca de novas vagas de docentes e técnico-administrativos em educacdo para que
seja possivel a oferta de novos concursos e corrigir distor¢des.

Tabela 24 - Ingresso e Evasao de servidores em 2018

1. NOMEADOS
2. APOSENTADOS

3. REDISTRIBUIDOS P/ UFPE

4. REDISTRIBUIDOS P/ OUTROS ORGAOS
5. EXONERADOS

6. DEMITIDOS

7. FALECIDOS NA ATIVA

TOTAL DE INGRESSOS (1+3)

TOTAL DE EVASAO (2+4+5+6+7)

N

N ujwih INEIN=2 N
D Njw N O
o N

Fonte: PROGEPE

|——— === = - = .
|

Reducéo de 141 !
| servidores ativos'

o o - -
|

Servidores em Abono,
I'de Permanéncia: |
: 1.084 |

|

I (17% do total de ativos)

3. DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL

90

O programa de Dimensionamento de Pessoal Técnico-administrativo em Educagéo
possui como desafio a promocdo de uma politica de alocagcdo e movimentacdo interna na
UFPE, a qual deve possuir o objetivo de identificar necessidades para a realizacdo de
concursos futuros e subsidiar decisGes estratégicas sobre o quadro de pessoal
técnico-administrativo.

Assim, com o intuito de aperfeicoar as acbes ja existentes, a PROGEPE vem
definindo estratégias que possibilitem a capacitacdo e qualificacdo dos servidores,
identificando competéncias necessarias para o desenvolvimento das atividades inerentes ao
cargo ocupado e ao desenvolvimento na carreira.

Além disso, a UFPE busca aperfeigoar a distribuicdo dos servidores para uma melhor
eficiéncia, eficacia e efetividade das a¢des institucionais.



A Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, reforcou exigéncias e
trouxe inovagbes relacionadas a gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da
Administracdo Publica. Para atender a essas exigéncias e inovacGes, foi disponibilizado um
sistema de custos que permite a avaliagdo e o acompanhamento gerencial dos custos das
instituictes federais, como forma de apoio gerencial.

A gestdo das informagdes de custos do Governo Federal ocorre a partir dos dados
extraidos dos sistemas estruturantes (SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira,
SIAPE - Sistema Integrado de Administracao de Pessoal, SIOP - Sistema de Informacoes sobre
Orcamento Publico e SIORG - Sistema de Organizacdo e Inovacao Institucional) que sdo
tratados e disponibilizados pelo Sistema de InformagBes de Custos (SIC). Segundo,
orientacdo do Manual do Portal de Custos do Governo Federal (2017), o SIC tem o
propésito de contribuir para a mensuracdo, controle e avaliacdo dos custos na
Administracdo Publica Federal, além de ser indicado para as entidades que néo
desenvolveram seus préprios modelos.

No decorrer dos ultimos anos, a UFPE vem tentando desenvolver seu proprio
sistema de custos, entretanto enfrenta dificuldade de encontrar uma metodologia que
atenda as especificidades de uma instituicdo federal de ensino superior. A alternativa
encontrada pela UFPE para atender as diretrizes do governo federal, quanto a necessidade
informacional dos custos institucionais, foi fazer uso do SIC, uma vez que faz parte da
Administracdo Publica Indireta, utiliza os sistemas estruturantes do SIC e enquadra-se na
condic&o de ndo desenvolvedora de um modelo personalizado.

Essa medida da UFPE busca contribuir com os esforgos nacionais na busca da melho-
ria da eficiéncia dos gastos publicos, pois entende que as informacg8es de custos, podem ser
utilizadas como importantes mecanismos de apoio a tomada de deciséo.

CUSTOS ESTIMADOS POR GRUPO E AREAS DE ATUACAO

METODOLOGIA

O SIC adota a acumulagdo de custos por processo, considerando a continuidade e a
periodicidade da realizacdo de servigos publicos nas unidades organizacionais. Aos custos
incorridos é empregado o sistema de custeio histérico, expressos em valores estimados e
correntes, baseados em métodos quantitativos. Ja 0 método de custeio aplicado é por absor-
¢ao, alocados as unidades administrativas.
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No portal de custos, as informacdes sdo disponibilizadas aos usuarios e agregadas
em grupos. Os principais grupos que serdo apresentados neste relatério séo
denominados como controlaveis e ndo controlaveis, sendo que os custos controlaveis ainda
serdo agrupados por areas de atuacéo, classificadas em finalisticas e de suporte.

No grupo dos custos controlaveis enquadram-se aqueles que consideram a influéncia
do gestor sobre o consumo dos recursos, por consequéncia, o consumo que independe dessa
influéncia do gestor é classificado no grupo de custos ndo controlaveis.

Na UFPE, a atividade finalistica esta atrelada ao ensino, pesquisa e extensao,

portanto, os custos oriundos das unidades gestoras que estdo atreladas a gestdo e a
execucao dessas atividades foram alocados como finalisticos e os demais como suporte.

Figura 21 - Organizacao estrutural das areas finalistica e de suporte

-

CENTROS ACADEMICOS

I
GABINETE DO REITOR

________ _————— — — = L

I
PROAES PROGEPE PROPLAN

ORGAOS SUPLEMENTARES
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Grafico 25 - CUSTOS ESTIMADOS POR GRUPO Grafico 26 - CUSTOS ESTIMADOS POR AREAS DE ATUACAO

' TOTAL DE CUSTOS CONTROLAVEIS R$ 803.465.619,91
EXERCICIO 2018

TOTAL DE CUSTOS R$ 1.148.788.690,08

AREAFINALISTICA  Rg 545.128.187,69
AREA SUPORTE  R$ 258.337.432,22

i CONTROLAVEL R$ 803.465.619,91
NAO CONTROLAVEL R$ 345.323.070,17

Fonte: Portal de Custos do Governo Federal, em 21/02/2019 Fonte: Porta de Custos do Governo Federal, em 21/02/2019

Os valores apresentados pelo Portal de Custos do Governo Federal incluem as despesas de pessoal nos custos controlaveis, fato que torna este item mais elevado
e portanto, inadequado, uma vez que despesas com pessoal nao sao controlaveis.

Esclarece-se que, embora se tenha apresentado os valores do SIC da Administracdo Publica Federal, a UFPE mantém seus esforcos para o
desenvolvimento de uma metodologia prépria, a qual atenda as especificidades das IFES. Essa medida almeja o fornecimento de informacGes gerenciais
mais fidedignas a sociedade e que embase com mais segurancas as decisdes da universidade.
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Durante o exercicio de 2018 a UFPE desenvolveu a¢des que apoiaram 6 programas de governo. Dentre esses programas destaca-se o Programa Tematico “Educacéo de Qualidade para
Todos”. Este programa governamental possui objetivos, metas e iniciativas que visam o pleno desenvolvimento da pessoa na perspectiva da educagdo ao longo da vida e a formacéo cidada,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e em consonancia com as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacao (PNE). A estimativa de custos das ac¢des institucio-
nais que contribuiram para os objetivos desse programa governamental pode ser visualizada na tabela abaixo.

Tabela 25 - Estimativa de Custos do Programa Governamental Tematico “Educacéo de Qualidade para Todos”

Programa
2080 Educacao de qualidade para todos

Financeiro (R$ 1,00) Fisico Indicadores %

Descricao Dotacdo Inicial (a) Dotacdo Atual (b) Liquidado (c) % Execucdo (c/b) Meta LOA  Realizado Eficiencia  Eficacia

' 3s ACH 50 PGS - I
Fomento as Agdes de Graduacéo, Pos 622.000 | 622,000

| |
| 20GK 1 o . I ' 83.790 13,47 ! o 1 4 21,21' 286
: , Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensédo | | | : | : | I
| A . | | | | | |
' 4002 | ?j:';:?onrc'a a0 Estudante de Ensino | 34761038,  34.761.038 ' 32.243.724 , 9276 | 12268 | 13.054 | 11472' 106,41
I I I ! I
! 1 ! I I 1
| | 1
| 20RK | Funcionamento de IFES | 145.267.411,  140.817.584 1115.986.091 | 8237 1 40471 ! 41.198 | 123,50 1 101,80
1 1 1 | ! | |
! 1 ! I I 1
| 8282 | Reestruturagio e Expanséo de IFES ; 4.634.162 | 4.634.162 |  126.709 ! 2,73 21 1 '1.82866, 50,00
. I . q s derai 1 | ! : 1 : | 1
! ori 1 runcionamento das Instituicoes Federais 424.283 | 424283 ' 424.270 100 ! 420 420 1 100,00 ' 100,00
: 1 de Educagéo Bésica | | ! : [ : Y !
g | ‘ | I U —) R . [ — J

Conforme pode ser observado na tabela acima, a UFPE tem utilizado seus recursos de maneira a alcancar maior abrangéncia e impacto de suas acBes ao menor custo possivel,
prezando, assim, pela eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos. Por exemplo, na agdo “4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino de Ensino Superior” estavam previstos ser
disponibilizadas 12.268 bolsas no valor total de R$ 34.761.938 reais. Mas durante o exercicio foi possivel fazer uma melhor distribui¢do das bolsas de modo a oferecer um maior numero de
bolsas (13.054) com uma menor quantidade de recursos (R$ 32.243.724 reais).Com relacdo a acao 20GK o nivel de eficiéncia e eficacia foram muito abaixo do esperado (21,21% e 2,86%,
respectivamente) devido ao fato de que nao tivemos nenhum edital SESU e tivemos apenas 1 emenda constitucional aprovada. Na acao 8282 foram planejadas 02 obras,sendo uma delas
realizadas com recursos desta acdo e a outra com recursos disponiveis na acao 20 RK, por isso nao aparece com a meta 100% realizada.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS PARA ALOCACAO MAIS EFICIENTE DOS RECURSOS E MELHORIA DA QUALIDADE DOS GASTOS

0 principal desafio € manter o nivel de exceléncia da universidade diante da escassez de recursos. Sendo assim, a instituicao tem realizado algumas acdes visando a alocacao mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos. Dentre elas podemos destacar:

v Campanha de conscientizacdo da comunidade académica para economia de energia, agua e copos descartaveis;

v Implantacao do processo eletronico, com consequente diminuicao do gasto de papel;

v Padronizacao das impressoras.



A UFPE vem adotando préticas de gestdo ambiental nas suas atividades académi-
cas e administrativas cotidianas. Para este fim, criou em 2012 a Diretoria de Gestdo Ambien-
tal (DGA), a qual desenvolve a¢des com o objetivo de melhorar a sustentabilidade dos
processos institucionais. Uma forma de se buscar essas melhorias tem sido a insercdo de
critérios de sustentabilidade nos procedimentos licitatérios relativos a contratacdes (boas
praticas sustentaveis), visando ao atendimento dos seguintes preceitos legais:

. Lei n° 12.305/2010 - Politica Nacional de Residuos Solidos;
. Instrucao Normativa SLTI/MPOG n° 01/2010 e Decreto n° 7.746/2012 - Critérios
de Sustentabilidade na Aquisicao de Bens e Servicos

Além disso, a UFPE vem elaborando planos de Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade para serem adotados pelas equipes de planejamento de todos os
processos licitatérios demandados (estudos preliminares, norteadores de termos de
referéncia ou projetos baésicos), incluindo, assim, critérios de sustentabilidade na
contratacdo de bens e servicos para a manutencdo da infraestrutura da UFPE.
Como exemplo, podem ser citados os Planos de Gestdo Ambiental para servicos no
Restaurante Universitario e para contratagdo de servicos de limpeza e
conservagdo (https://www.ufpe.br/dga/).

e Educacdo Ambiental - Realizacdo de palestras e eventos de sensibilizacdo, como a
Criacdo da Tenda DGA, Semana Lixo Zero, Langamento da Liga de Sustentabilidade
da UFPE, Publicag6es semanais com mensagens educativas nas redes sociais, entre
outras acoes.

e Protecdo da Flora - Redugdo no consumo de papel através de acGes de educagao
ambiental e utilizacdo do papel reciclado no lugar do papel branco.
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Grafico 27 - Evolucao do consumo de papel A4 em resmas 2017-2018

16.012
Reducdo do consumo
12.092 em 2018:
3.920 resmas
Ano 2017 Ano 2018

Fonte: Diretoria de Logistica/PROGEST

Em 2019, haverd uma significativa redu¢do no consumo de papel A4 em virtude
da implantacdo do sistema de Protocolo Eletrénico a partir de 1° de janeiro. Com o
sistema, toda a documentagdo (memorando, oficio, comunicacdo interna) e processos
administrativos passardo a ser eletronicos. Ainda sobre a protecdo da flora, a UFPE
vem fazendo um levantamento da arborizagdo existente no campus Recife, visando a
criacdo de pequenas areas de preservacdo da Mata Atlantica.

Grafico 28 - Evolucdo do consumo de energia elétrica 2017-2018

Consumo em 2017

(sem SUDENE)
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(total) 32.960.785

Aumento de 19,37% da area
construida

Aumento de 1,56% do
consumo total de energia



Apesar de ter havido um aumento de 1,56% no consumo total de energia, quando
consideramos 0 aumento na area construida da UFPE (19,37%), pode-se dizer que foram
efetivas as a¢gbes de economia de energia:

- Parcerias com grupo de pesquisas a fim de buscar solugbes alternativas na geragédo de
energia elétrica, utilizando residuos sélidos organicos como matéria-prima;

- Substituicdo progressiva para lampadas de LED (Light Emitting Diode) e aquisicdo de
equipamentos com baixo consumo de energia.

Grafico 29 - Evolucao do consumo de agua e esgoto 2017-2018

Consumo em 2017 130.535

Consumo em 2018 124.246
(sem SUDENE)

Consumo em 2018
(total)

Economia relativa
em 2018: 6.289 m3

136.839

* Implantagéo progressiva de equipamentos hidraulicos com controle do consumo de agua
(bacias acopladas e torneiras com redutores de consumo);

* Realizac&o de vistorias para identificar possiveis vazamentos nas redes internas de distri-
buicéo.

Obs.: O aumento do consumo total em 2018 deve-se a incorporagdo do edificio SUDENE
(Superintendéncia do desenvolvimento do Nordeste) ao patriménio da UFPE, com cessdo
proviséria assinada dia 05/12/2017. O consumo referente a SUDENE foi de 12.593 m3 em
2018.
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Combustiveis - Foi implantada na Biorrefinaria de Residuos Sélidos Organicos (BERSO)
uma usina piloto com capacidade de producdo diaria de 100 litros de biodiesel,
utilizando, como matéria-prima, 6leo de fritura coletado no campus Recife. O biodiesel
gerado sera utilizado na frota de veiculos da UFPE (com previséo de inicio em 2019).

Coleta Seletiva Solidaria - Reducdo da quantidade de rejeitos encaminhados
ao aterro sanitario  (https://www.ufpe.br/sinfra/catalogo-de-servicos/gestao-de-
residuos). Foram também adquiridos coletores especificos para reciclaveis e rejeitos,
instalados nas areas comuns do campus Recife, facilitando a segregacao,
acondicionamento e coleta dos residuos gerados.

Figura 22 - Distribuicao geografica de coletores para reciclaveis e rejeitos
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Consumo de copos descartaveis - Houve um aumento no consumo de copos

descartaveis em relacdo a 2017. Entretanto, quando se observa a quantidade
de aquisicdes (15.000 pacotes adquiridos em 2017 e 3.500 pacotes
adquiridos em 2018), é possivel identificar que esse consumo foi referente ao

estoque de anos anteriores.
Grafico 30 - Evolucao do consumo e aquisicao de copos descartaveis 2017-2018

15.000
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8.098
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B Consumo
Aquisicao

Ano 2017

Fonte: Diretoria de Logistica/PROGEST

Ano 2018

Continuacao das acfes do Projeto UFPE COOPERA - incluso nas agbes da A3P
(Agenda Ambiental na Administragdo Publica), que tem levado a sustentabilidade as
atividades cotidianas dos servidores da UFPE.

Melhoria do Gerenciamento de Residuos Perigosos - gerados nas atividades
académicas e administrativas da UFPE:

e Residuos Quimicos - Coleta, transporte e destinacdo final de residuos quimicos
com descartes semestrais de 8 (oito) toneladas de residuos;

« Vidraria_de Laboratério Contaminada - Coleta por demanda e encaminhamento
para destinagdo final ambientalmente adequada;

= Pilhas/baterias - Coleta mensal do material descartado em coletores especificos distri-
buidos nas unidades académicas e administrativas do campus Recife e destinagdo final
em processo de logistica reversa;
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« Cartuchos/Tonners - Coleta por demanda do material descartado e destinagdo final em
processo de logistica reversa;

= Medicamentos Vencidos - Coleta mensal do material descartado em coletores especificos
distribuidos em trés unidades da UFPE;

e Lampadas inserviveis - Coleta poés-servicos de manutencdo e encaminhamento para
abrigo central temporario.

Divulgacdo de Guias e Manuais Praticos de gerenciamento de residuos nos
campi da UFPE, langados no primeiro trimestre de 2017, com atualizacdo anual,

favorecendo o acesso a informagdes de gestdo e educagdo ambiental & comunidade
universitaria (https://www.ufpe.br/sinfra/guias-e-manuais).



A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2018, Lei n° 13.587 de 02 de janeiro de 2018,
consignou a Universidade Federal de Pernambuco dotacdo orcamentéria inicial no total
de R$ 1.514.467.993,00. Contudo, cancelamentos e remanejamentos de dotacdes da
ordem de R$ 14.591.418,00 e suplementagces de R$ 63.623.625,00, redimensionaram
o0 orcamento/2018 para a cifra de R$ 1.563.500.200,00.

-

Figura 23 - Dotacao orcamentaria inicial e final para 2018
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Os dados analisados restringem apenas a dotagdo da Unidade Orgamentaria 26242
- Universidade Federal de Pernambuco, excluindo, portanto, os valores recebidos de
outros Orgéos e Entidades Orgcamentarias.

Lembramos que o or¢amento do Hospital das Clinicas/UFPE passou a ser elabora-
do separadamente, em Unidade Orcamentéria especifica - 26373, desde o exercicio de
2009, em conformidade com a Portaria n.° 04-SPO/MEC de 29 de abril de 2008.

Em 11 de dezembro de 2013, a Universidade Federal de Pernambuco assinou o
contrato de adesdo com a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh). E a partir
de janeiro de 2014, a Ebserh passou a gerir o Hospital das Clinicas da UFPE e a desenvolver
o plano de reestruturacéo, construindo um novo modelo de gestao para reconduzir o HC no
patamar de exceléncia na assisténcia, ensino e pesquisa aperfeicoando os servigos de
atendimento a populacéo, por meio do Sistema Unico de Satde (SUS).

A execugdo orcamentdria atendeu as normas estabelecidas na legislagdo vigente
e seus valores foram programados e executados com eficiéncia, racionalidade, transparén-
cia, agilidade e responsabilidade.

Esse desempenho orcamentario alcancou o expressivo valor empenhado de R$
1.548.209.286,04, o que correspondeu a 99,02% da dotacdo atualizada. Desse total, foi
liquidado R$ 1.516.249.056,87 e pago o montante de R$ 1.417.811.447,98.

Grafico 31 - Variacao das despesas empenhadas por grupo de despesa

Variacdo da despesa empenhada de 2017 para 2018 (em %)
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Tabela 26 - Despesa empenhada por grupo de despesa

EXECUGAO ORGAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

VAR. 2017
2018 (%)

Despesa Empenhada Despesa Empenhada

Grupo de Despesa 2018 2017

Total 1.548.209.286,04 100%

1.497.844.568,35 100% 3,36%

Fonte: Tesouro Gerencial (28/01/2019)



Dos valores empenhados em 2018, a maior parte foi destinada as despesas com EXECU(}AO ORCAMENTARIA DA DESPESA POR FUNQAO

pessoal e encargos sociais, no montante de R$ 1.309.845.457,39, classificados no grupo
“Pessoal e Encargos Sociais™; e parte do grupo “Outras Despesas Correntes”, o valor de R$ - L. .
50.410.959,82, foram para atender despesas com beneficios e assisténcia médica e odon- Tabela 27 - Evolucao da despesa orcamentaria por funcao 2016-2018
toldgica concedidos aos servidores na folha de pagamento (auxilios transporte, pré-esco-
lar, alimentacgéo, assisténcia médica, odontoldgica, funeral e natalidade) totalizando 88%
da execucdo do or¢gamento de 2018, restando cerca de 12% dos recursos para custear as
demais despesas que afetam o funcionamento e a manutencéo da universidade. Do total

Fungdo Governo Controle da Despesa 2016 2017

DESPESAS EMPENHADAS 993.445.523,48 1.070.401.784,20 1.066.552.692,44

empenhado em despesas com pessoal, foi pago em 2018 o montante de RS$ EDUCACAO DESPESAS LIQUIDADAS 936.932.427,20  1.013.160.288,56  1.034.594.196,90

1.262.950.786,43. DESPESAS PAGAS 935.041.980,51  1.007.574.161,49  965.013.435,76
Descentralizamos parte de nosso orgamento, R$ 32.154.574,00, de forma automéa- DESPESASEMPENHADAS  10.057.558,98 4.164.825,13 3223445139

tica pelo 6rgédo central do SIAFI para o pagamento de débitos relativos as despesas da AGA0 | I\[o:\:{clo)d 2 el )\ DESPESAS LIQUIDADAS 9.955.338,34 4.151.346,24 32.292.717,76

0005 - Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios). Outra parte, R$
948.919,69, foi descentralizada para outras entidades federais: SUDENE, Universidade
Federal do Rio Grande do Norte - UFRN e UNIVASF através de Termos de Execucéo DESPESAS EMPENHADAS 378.823.358,28 423.277.959,02 449.362.142,21
Descentralizado -TED, no SIAFI com vistas a financiar o desenvolvimento de projetos,
envolvendo mutua cooperagéo e objetivos reciprocos.

DESPESAS PAGAS 9.955.338,34 4.151.346,24 32.290.809,76

PREVIDENCIA SOCIAL DESPESAS LIQUIDADAS 378.823.358,28 423.277.959,02 449.362.142,21

DESPESAS PAGAS 378.823.358,28 414.409.771,47 420.507.202,46

O or¢camento da UFPE para 2018 foi acrescido com apenas 01 (uma) emenda parla-

mentar individual n® 27230021, de Luciana Santos, no valor de R$ 550.000,00, no grupo de

despesas - Investimentos, que resultou positivamente na manutencédo de projetos e agdes
importantes tanto para o ensino, quanto para a pesquisa e extensao. Foram contemplados

0 LAB-SIS - Biomédica e Sistemas Inteligentes em Saude do Departamento de Engenharia
Biomédica e o Laboratério de Experimentacdo em Artefatos 3D do Departamento de
Expressdo Grafica da Universidade Federal de Pernambuco. Quanto aos valores empenha-
dos, eles representaram 99,74 % dos limites disponibilizados.

Algumas alteragdes orcamentarias (cancelamentos, remanejamentos e
suplementacdes) foram realizadas para um melhor ajuste do orgcamento da
instituicdo quanto as despesas com pessoal e encargos sociais, custeio e investimentos, e
por resultado, proporcionaram uma melhor alocagdo orcamentaria das acgdes
governamentais executadas pela UFPE.

Foi realizado um bloqueio de crédito, no valor de R$ 210,8 mil reais, o qual foi
motivado pela frustracdo da arrecadacdo da receita prépria desta Unidade na fonte de
recurso 280. Tal frustracdo, ndo interferiu no alcance dos objetivos institucionais
estabelecidos para o exercicio com financiamento desta fonte.



Quadro 42 - Evolucao das despesas por grupo de despesa 2017-2018

RESTOS A RESTOS A
DOTACAO DOTACAO DOTACAO DOTACAOQ DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS PAGAR PAGAR
INICIAL INICIAL ATUALIZADA ~ ATUALIZADA EMPENHADAS = EMPENHADAS  LIQUIDADAS LIQUIDADAS PAGAS PAGAS INSCRITOS INSCRITOS
(PROC E N PROC) (PROC E N PROC)

Categoria

Econdmica Grupo Despesa
Despesa

PESSOAL E

| |
| |
1 |
| 1
I |
| 5 DESPESAS ENCARGOS SOCIAIS 1.269.838.244,00 1.194.592.182,00 1.323.067.653,00 1.254.070.573,00 1.309.845.457,39  1.250.815.877,90 1.309.845.457,39 1.250.815.877,90 1.216.680.849,68 1.237.559.309,25 13.256.568,65 715.723,47 |
| " CORRENTES ;7Ras DESPESAS :
| CORRENTES 231.703.286,00 228.359.413,00 226.025.096,00 226.130.390,00  224.189.160,23 217.735.779,02 201.496.517,61 184.135.149,64 196.270.934,41 182.965.819,65 38.516.541,00 34.993.193,87 |
I Subtotal Categoria 3 1.501.541.530,00 1.422.951.595,00 1.549.092.749,00 1.480.200.963,00 1.534.034.617,62  1.468.551.656,92 1.511.341.975,00 1.434.951.027,54 1.412.951.784,09 1.420.525.128,90 51.773.109,65 35.708.917,34 |
|

I I?:iigls'lgsl_ 4 INVESTIMENTOS 12.926.463,00 31.669.782,00 14.407.451,00 34.169.782,00 14.174.668,42 29.292.911,43 4.907.081,87 5.638.566,28 4.859.663,89 5.610.150,30  33.571.539,63 32.162.976,18 :
1 Subtotal Categoria 4 12.926.463,00 31.669.782,00 14.407.451,00 34.169.782,00 14.174.668,42 29.292.911,43 4.907.081,87 5.638.566,28 4.859.663,89 5.610.150,30  33.571.539,63 32.162.976,18 |
| TOTAL UFPE 1.514.467.993,00 1.454.621.377,00 1.563.500.200,00 1.514.370.745,00 1.548.209.286,04 1.497.844.568,35 1.516.249.056,87 1.440.589.593,82 1.417.811.447,98 1.426.135.279,20 85.344.649,28 67.871.893,52 |

Pessoal e Encargos Sociais Outras Despesas Correntes

Tabela 28 - Evolucao das despesas pagas por elemento no grupo Pessoal e Encargos Sociais  Tabela 28 - Evolucdo das despesas pagas por elemento no grupo Outras Despesas Correntes

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E

1 310.183.963,54  300.867.410,21 CONTRATACAO POR TEMPO
REFOR.MILITAR 4 DETERMINADO - PES.CIVIL 2.057.328,06 2.014.417,31
3 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 106.270.338,02  109.241.760,90 : ]
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDORE o o0 o0 o0 R
, CONTRATACAO POR TEMPO 20.611.939 11 20.057.436.46 DO MILITAR
DETERMINADO - PES.CIVIL D B 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.488.597,09 1.327.008,38
7 ggg‘\;ﬁ';\fc'lcﬁo A IENIZADIE RECIIADAA 1.313.067,53 1.179.881,19 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES ~ 43.124.464,44  38.502.161,06
VENCIVENTOS £ VANTAGENS FIXAS - 20 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES  3.670.448,57 3.068.197,31
DESPESAS PESSOAL E 11 PESSOAL CIVIL 609.314.170,29 655.073.307,39 30 MATERIAL DE CONSUMO 3.260.750,59 4.414.171,69
CORRENTES  ENCARGOS SOCIAIS 13 OBRIGACOES PATRONAIS 135.677.163,10  134.509.995,53 33 igscsgﬁg\éig DESFESAS COM 2.323.165,74 1.565.958,51
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL
16 oL 1.621.210,41 1.740.039,49 35 SERVICOS DE CONSULTORIA 34.576,48
91 SENTENCAS JUDICIAIS 30.206.113,86 8.326.922,54 36 SL;T;?:Z SERVICOS DE TERCEIROS - 776.977,06 1.172.970,52
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.226.239,93 6.496.513,81 ’
: ' OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ -
o NDENIZACOES E RESTITUICOES 256.643.89 66.041.73 5 DESPESAS  , OUTRAS DESPESAS 3% op INT.ORC. 84.571.703,87  78.735.676,98
TRABALHISTAS ) ! : ! CORRENTES CORRENTES SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
Total 1.216.680.849,68 1.237.559.309,25 INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 673:802,64
41 CONTRIBUICOES 115.248,97 105.991,13
46 AUXILIO-ALIMENTACAO 25.452.068,36  28.249.967,36
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
47 CONTRIBUTIVAS 315.008,36 251.110,41
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A
48 EssOAS FISICAS 75.010,00 45.578,19
49 AUXILIO-TRANSPORTE 4.068.459,51 4.482.616,91
59 PENSOES ESPECIAIS 20.988,00 22.488,00
91 SENTENCAS JUDICIAIS 6.719.014,21 343.453,84
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES ~ 2.695.064,67 2.514.452,39
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 11.798.899,98  13.012.780,78

Total 196.270.934,41  182.965.819,65



Investimentos

Tabela 30 - Evolucao das despesas pagas por elemento no grupo Investimentos

20 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES

39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

pape i 40" COMUNICACAO - PJ
DE CAPITAL 4 INVESTIMENTOS

51 OBRAS E INSTALACOES
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Total

Os gastos totais com pessoal e encargo representaram a maior parcela das despe-
sas da UFPE. A distribuicdo das despesas estdo por elemento de despesa. O elemento tem
como objetivo identificar os objetos de gasto de forma mais agregada. Em relacéo a varia-
¢édo anual, houve uma reducéo das despesas com Pessoal e Encargos Sociais pagas em 1,69%
de 2017 para 2018. Entretanto, 1% refere-se a despesas inscritas em Restos a Pagar.

Cabe ressaltar que do total das despesas empenhadas em 2018, 0,92% correspon-
deram a investimentos. Um aspecto relevante relacionado aos investimentos é a baixa
execucao orgamentéria e o relevante montante de recursos inscritos em restos a pagar ndo
processados de anos anteriores. Ainda em relagdo aos gastos em investimentos, pode-se
destacar que, em 2018, foram empenhados R$ 14.174.668,42 e apenas R$ 4.907.081,87
foram liquidados. Destes liquidados, 26% referem-se & execucgéo de obras publicas e 69% a
aquisicdo de equipamentos e material permanente. Em relagéo a variagédo anual, houve
uma reducdo das despesas de Investimentos pagas em 13,37% de 2017 para 2018.

77.800,00 67.610,00
118.655,00

134.326,08
1.284.822,72 2.197.485,43
3.362.715,09 3.226.399,87
4.859.663,89 5.610.150,30

Considerando os pagamentos das despesas de custeio, destacamos que 43% do
montante total pago referem-se aos gastos com outros servigos de terceiros PJ (Pessoa
Juridica), 22% com auxilio financeiro a estudantes e 13% com auxilio alimentacdo. Esta
categoria de despesas é utilizada como suporte para os servi¢os prestados pela UFPE
e suas atividades. Em relagcdo a variacdo anual, houve um aumento das Outras
Despesas Correntes pagas em 7,27% de 2017 para 2018. Este aumento deve-se
principalmente a elevacdo dos gastos com Sentencas Judiciais, Outros Servigos de
Terceiros PJ e Auxilio Financeiro a Estudantes.



PRINCIPAIS PROGRAMAS/PROJETOS/ACOES

Tabela 31 - Execucao da despesa por programa, projeto e acao do governo

DESPESAS DESPESAS
Programa Govern Funcio Govern Aclo Govern EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
ograma Governo ungdo Governo g0 Governo DOTACAO (CONTROLE (CONTROLE (CONTROLE
ATUALIZADA EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO)
r PREVIDENCIA DE INATIVOS E
0089 4 EnSIONISTAS DA UNIAO
r | OPERACOES ESPECIAS: CUMPRIMENTO
0901 5 senTENCAS JUDICIAIS
r
OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS
0909 £\ carGOS ESPECIAS
" " CONTRIBUICOES A ORGANISMOS
000Q_ INTERNACIONAIS SEM EXIGENCIA DE 36.500,00 28.525,40 26.791,77 26.791,77
OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA 5 ENCARGOS PROGRAMACAO ESPECIFICA
0910 "ARTICIPACAOEM ORGANISMOS E ESPECIAIS CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS
ENTIDADES NACIONAIS E 0OPW SEM EXIGENCIA DE PROGRAMACAO 104.555,00 88.457,20 88.457,20 88.457,20
INTERNACIONAIS
ESPECIFICA
20GK FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAG, POS- 622.000,00 620.237,80 83.790,38 37.157,40
GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ Q0U 237 /30, 27
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES
20RI FEDERAIS DE EDUCACAO BASICA 424.283,00 424.269,90 424.269,90 424.269,90
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS
12 EDUCACAO 20RK 140.817.584,00 140.026.270,07 115.986.091,23 114.896.089,71
2080 EDUCACAO DE QUALIDADE PARATODOS DEENSINO SUPERIOR
r
4002 QLSJT)I:;':EON:IAAO ESTUDANTE DE ENSINO 34.761.938,00 34.761.937,26 32.243.723,94 32.243.723,94
'8282 REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS 4.634.162,00 4.634.162,00 126.709,21 126.709,21
INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR 034.102, 034162, /03, 103,
" " CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O CUSTEIO
09HB DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES 137.794.203,00 130.534.784,98 130.534.784,98 130.534.784,98
PUBLICOS FEDERAIS
20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 709.746.350,00 704.512.971,62 704.512.971,62 640.203.303,66
2109 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO 12 EDUCACAO

DO MINISTERIO DA EDUCACAO

AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-
216H MORADIA A AGENTES PUBLICOS (OBS.1) 100.000,00 100.000,00 93.435,61 93.435,61

CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS
4572 FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAO E 627.099,00 627.098,99 277.460,21 277.460,21
REQUALIFICACAO

A

. AcGes constantes em outras despesas correntes consideradas para o calculo das despesas com pessoal




Execucgao Financeira
Tabela 32 - Execucao financeira da despesa 2017-2018

2018
RESTOS A PAGAR
DOTACAO DESPESAS DESPESAS PAGOS (PROC E N
ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

PROC)

1.323.067.653,00 1.309.845.457,39 1.309.845.457,39 1.216.680.849,68 13.254.535,50

226.025.096,00 224.189.160,23 201.496.517,61 196.270.934,41
14.407.451,00 14.174.668,42 4.907.081,87 4.859.663,89
1.563.500.200,00 1.548.209.286,04 1.516.249.056,87 1.417.811.447,98

30.796.449,52
21.661.841,67
65.712.826,69

2017

RESTOS A PAGAR

PAGOS (PROC E N
DESPESAS PAGAS PROC)

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

Despesa

PESSOAL E
ENCARGOS
SOCIAIS

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

INVESTIMENTOS

1.254.070.573,00 1.250.815.877,90 1.250.815.877,90 1.237.559.309,25

226.130.390,00 217.735.779,02 184.135.149,64 182.965.819,65 29.606.106,72

34.169.782,00 29.292.911,43 5.638.566,28 5.610.150,30
Total 1.514.370.745,00 1.497.844.568,35 1.440.589.593,82 1.426.135.279,20

21.012.408,99
50.618.515,71

As despesas pagas em 2018 totalizaram o montante de R$ 1.417.811.447,98, que
corresponde a 91,58% das despesas empenhadas, das quais a maior parte foi direcionada
ao pagamento de Pessoal e Encargos. Podemos destacar também as despesas de Custeio
(outras despesas correntes), cujo valor total alcancou R$ 196.270.934,41, bem como 0s
investimentos, cuja soma totalizou R$ 4.859.663,89.

Em 2018, também houve o pagamento dos restos a pagar processados e nao
processados de exercicios anteriores que totalizou o montante de R$ 65.712.826,69,
elevando a execucao financeira total do exercicio para R$ 1.483.524.274,67.

GESTAO DE RECURSOS PROPRIOS

O montante total dos Recursos Préprios arrecadados em 2018 foi de R$ 15.383.315,02,
como resultado da receita liquida auferida, o que correspondeu a 77,29% da previsdo
inicial da receita, cuja origem se deu da seguinte forma: 83,83% na fonte de recursos 250
(néo financeiros); 0,04% na fonte de recursos 280 (financeiros) e 16,13% na fonte de recur-
sos 281 (convénios).

Grafico 32 - Previsao e arrecadacao da receita orcamentaria
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Tabela 33 - Previsao e arrecadacao da receita orcamentaria

Ano Langamento: 2018

Receita
Fonte Recursos Previsdo Atualizada Orcamentaria %
Reduzida da Receita (LIqUIda)
250 16.792.436,00 12.896.569,22 83,83%
280 218.814,00 5.742,74 0,04%
281 2.890.916,00 2.481.003,06 16,13%
Total 19.902.166,00 15.383.315,02 100%

Fonte: Tesouro Gerencial (28/01/2019)



Detalhando a origem desses recursos por Natureza da Receita, destacam-se: 39% relativo aos servigos administrativos e comerciais gerais; 19% referente aos servicos administrati-
VoS e comerciais intraorgamentarios; 16% referente aos aluguéis (representando a cessdo de areas fisicas); 13% referente as transferéncias municipais, conforme demonstrado na tabela
a seguir:

Tabela 34 - Origem da Receita Orgamentaria Liquida por Natureza da Receita

Receita Orgamentaria

H 0,
Natureza Receita (Liquida) %
Total 15.383.315,02 100%

Fonte: Tesouro Gerencial (28/01/2019)



A execugdo orcamentdria dos Recursos Préprios atingiu 93,91% de toda a arreca-
dacdo auferida pela UFPE, no valor de R$ 14.446.054,68, conforme a liberacdo dos
limites orcamentérios efetuados até o dia 05 de dezembro de 2018. Desse total, foram
liquidados R$ 9.026.504,38 e pagos R$ 8.891.618,54 até o encerramento do exercicio.

Do valor empenhado em 2018, referente aos recursos préprios arrecadados pela
UFPE, quanto ao objeto de gasto, destacam-se: 36% destinado ao pagamento de Outros
Servigos de Terceiros - PJ; 17% ao Auxilio Financeiro a Pesquisadores; 16% destinados as
Obras e Instalag@es; 10% relativo a Equipamentos e Material Permanente; restando 21%
em despesas diversas.

Tabela 35 - Execucao da Receita Propria 2018

Elementos de Despesas Despesas Empenhadas

Outros Servicos de Terceiros PJ - Operacbes Intra

Orcamentéarias 5.191.316,14
Auxilio Financeiro a Pesquisadores 2.439.141,95
Obras e Instalacdes 2.326.026,41
Equipamentos e Material Permanente 1.415.949,79
Auxilio Financeiro a Estudantes 1.318.684,35
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 504.725,73
Passagens e Despesas com Locomogao 435.651,54
Material de Consumo 351.730,26
Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - PJ 151.208,63
Obrigacdes Tributarias e Contributivas 139.204,62
Diarias - Pessoal Civil 86.484,50
Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas 67.210,00
Indenizac6es e Restituigdes 18.720,76

Total 14.446.054,68

Fonte: Tesouro Gerencial (28/01/2019)
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Os limites orgamentarios para execucéo desses recursos sdo liberados em conformida-
de com a receita liquida apurada no periodo. E a distribuigdo interna desses limites consi-
dera o valor arrecadado pelas Unidades Gestoras Executoras - UGE.

Por fim, as Receitas Proprias, geradas pelo esforgo da institui¢do, tém complementa-
do de forma significativa os valores fixados nas Matrizes de distribuicdo dos recursos para
despesas classificadas como “Outras Despesas Correntes e de Capital” - OCC que compdem
o orcamento da universidade, além de suprir as demandas de receitas vinculadas a contra-
tos, convénios e outros instrumentos.

SUPERAVIT FINANCEIRO

O Ministério de Planejamento Orcamento e Gestdo (MPOG), através da Portaria 9.420
(SOF - Secretaria de Orcamento e Financas/MPOG), de 14 de setembro de 2018, possibilitou
a utilizacdo de R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais) originados do superavit
financeiro apurado no balango patrimonial do exercicio de 2017 relativos a fonte 50
(Recursos Proprios ndo financeiros), para atendimento de despesas com pessoal e
encargos sociais (Acdo 0181-Aposentadorias e Pensdes civis da Unido).

CONTINGENCIAMENTO DE DESPESAS

Os recursos do tesouro ndo sofreram restricbes em 2018, foram liberados 100% dos
limites orcamentarios destinados ao orcamento da UFPE para o exercicio de 2018. Além
disso, foi priorizada a aplicac@o dos recursos em servigos de contratos continuados, que
afetam diretamente o funcionamento da instituicdo, como &agua, energia, seguranca,
limpeza, manutencdo de equipamento, de laboratoérios e salas de aulas, auxilio financeiro
a estudantes, monitorias, aquisicbes de material permanente, equipamentos, obras e
instalagdes.



Como responsavel por executar a analise documental dos processos da UFPE que
envolvam a administracdo orgcamentéaria, financeira e patrimonial dos recursos da Uni&o
repassados a UFPE, cabe a Conformidade de Registro de Gestdo analisar as fases da
despesa publica relacionadas aos processos de pagamento de seus fornecedores.

Em relagdo a esta analise, as variadas situagfes da execucdo das atividades do
setor ddo importante conjunto de informagdes para a evolucdo das praticas contabeis,
financeiras e patrimoniais da Administracdo Central desta Universidade e de suas
unidades descentralizadas, o que da base e fomento a tomadas de decisdes dos gestores.

A Conformidade realiza, com seus poderes atribuidos, o exame dos empenhos e,
por conseguinte, da programac@o e execucgdo financeira e patrimonial adequada a cada
situacdo apresentada das unidades descentralizadas, assim como da administragédo
de suas obrigacdes tributarias, o que previne passivos judiciais e eventuais
guestionamentos administrativos das Setoriais Reguladoras cabiveis.

Principais desafios

v'Houve a liberacao de 100% dos orcamentos de custeio e de capital da fonte
estavam previstos na LOA2018;

v' Ocorreu a liberacdo da fonte 650 (superavit financeiro de 2017) no grupo de
despesa 1(pessoal), no total de RS 9 milhées, de uma forma nao solicitada e sem consulta
prévia as IFES. Normalmente, quando liberado, esse orcamento é repassado nos grupos de
despesas 3 (custeio) e 4 (capital);

v Do orcamento previsto na LOA que ficou no MEC para descentralizacdo as
IFES,devido ao fato de sé poder ser executado via TED, houve dificuldades nas licitagoes

de obras.

tesouro que

v As IFES tiveram dificuldades em firmar convénios/contratos com
empresas privadas, estados e municipios (recursos proprios) por nao conseguirem
demonstrar na

elaboracao da proposta orcamentaria (PLOA2018), documento valido que demonstrasse a
efetividade da receita a ser arrecadada durante do exercicio de 2018;
v/ Mesmo com a liberacao do Custeio em 100%, ndao estamos repondo a inflacao, gerando
dificuldades uma vez que a maioria nossos contratos sao reajustados anualmente;
v" Varias universidades receberam financeiro menor que o valor liquidado a pagar do més,
pois o MEC estava “descontando” o financeiro de TEDs recebidos de outros ministérios,
gerando dificuldade de pagamento dos fornecedores;

v Todo financeiro arrecadado apdés 5 de dezembro nao foi liberado em
2018, gerando um superavit que pode nao ser utilizado para atender aos projetos vinculadog;

v" A SOF bloqueou em 13 de dezembro o orcamento de proprio das IFES sem informar

respectivo instrumento legal, gerando a impossibilidade de uso dos recursos
arrecadados no final o exercicio.
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Perspectivas para 2019

v'Foi sancionada a LEI N° 13.800, DE 4 DE JANEIRO DE 2019, que autoriza a administracao
publica a firmar instrumentos de parceria e termos de execucao de programas, projetos e
demais finalidades de interesse publico com organizacdes gestoras de fundos patrimoniais;

v'"Mudanca na forma de pagamento, passando a ser centralizado na SPO/MEC. Isso pode
gerar mudancas de prioridades de pagamento;

v'Dificuldades para implantacao das exigéncias previstas na Instrucao Normativa n°1/2018
/ SEGES/MP (planejamento das compras governamentais) e com o uso do Sistema PCG,
podendo gerar descontinuidade de servicos académicos por falta de insumos;

v'Houve acréscimos no relatorio final da PLOA com a incorporacao de parte da reserva de
contingéncia do MEC, visando equiparar o orcamento de capital das IFES ao mesmo valor
recebido na LOA 2018.

v'Na PLOA 2019 a SOF/Ministério da Economia ja esta contando com recursos proprios das
IFES para pagar assisténcia médica.



Demonstracoes
contabeis




Declaro que os demonstrativos
contabeis constantes do SIAFI (Balancos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e
as Demonstracoes das Variacoes Patrimo-
niais, do Fluxo de Caixa e do Resultado
Econdmico), regidos pela Lei n°
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de

Contabilidade  Aplicada ao Setor
Publico, NBC T 16.6, aprovada pela
Resolucao CFC n° 1.133/2008,
relativos ao exercicio de 2018,

refletem adequada e
integralmente a situacao orcamentaria,

financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada, que apresenta Relatorio de
Gestao, exceto no tocante a Desequilibrios destacados abaixo extraidos do SIAFIWEB:

(Restricao Contabil-772, Equacao 0197)

Verificamos que, a equacdo 0197, apesar de acarretar restricdo contabil, néo
causou desequilibrio no Orgédo, so entre as UGs. Até 2015 (ano em que foi implantado o
SIAFlweb), os empenhos e consequentes liquidacées eram registrados nas UGs executoras
(secundarias) e os pagamentos eram realizados na UG principal, no caso, a 153080. A
Equacao ainda persiste devido a diversos Restos a Pagar que, a medida que forem
sendo pagos, se extinguira.

(Restricao Contabil-772, Equacao 0198)

Foram realizados diversos lancamentos/ajustes em duplicidade (STN e UFPE).
Nao existe evento liberado para nossa UG para regularizacao da conta 821110000. Ja foi
solicitada algumas vezes a Setorial Contabil do MEC solucdo para o problema e
consequente regularizacao.
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(Restricao Contabil-772, Equacao 0287)

Verificamos que o desequilibrio 0287 ocorreu em virtude dos
lancamentos efetuados no més de novembro de 2017, quando da regularizacdo de
cancelamentos de RPP (Restos a Pagar Processados) e respectivas contas de
obrigacdo, bem como baixas de obrigacbes sem a correspondéncia orcamentaria
(notas de empenho). Salientamos que ja foram tomadas as providéncias necessaria para
sanar tais desequilibrios, solicitando ao MEC evento especifico (ndo esta liberado
para nossa UG) a fim de regularizarmos (e-mail enviado em 20/12/2017 a SPO/MEC-
Contabilidade).

Observacéo: Existem outras Equacdes de Desequilibrios apontadas no ano de 2018 que nao
acarretam restricdo contabil por se tratarem, em sua maioria, de Restos a Pagar
Processados (por exemplo: impostos e outros encargos a recolher, depdsitos para quem de
direito, etc) que serdo sanadas conforme forem pagas no decorrer do exercicio de 2019.

_ Y.
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05 de fe\//ereiro de 2019
Recife, Pernambuco
Ismael Galdino Goncalves
CRC/PE n° 021832/0-0
Contador Geral da UFPE



ATIVO

Ativo circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Estoques
Ativo ndo circulante
Imobilizado
Bens Mdveis
Bens Imoveis

Bens Imoveis

(-) Depr./Amortiz/Exaustao Acum.

de Bens Imoveis
Intangivel

Softwares

TOTAL DO ATIVO

O ativo intangivel teve um aumento de 169% devido a aquisicao de Software pelo Nucleo de

Tecnologia da Informacao.

Dos bens moveis registrados 43,76% referem-se a Maquinas, Aparelhos e Equipamentos, sendo
a maioria (74%) referente a area médica e odontologica. Esta proporcao se justifica pela
quantidade de Laboratérios na Instituicdo e também as varias pesquisas onde tais equipa-

mentos se fazem necessarios.

2018

204,95
168,51
28,94
7,50
1.307,91
1.306,87
400,88
905,99
909,79

3,80

1,03
1,03
1.512,85

2017

124,62
64,81
51,76

8,06
1.207,62
1.207,23

327,02

880,22

883,57

-3,35

0,38
0,38
1.332,24

PASSIVO
Passivo Circulante
ObrigacOes Trab, Previde Assist. a Pagar CP
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Demais Obrigacées a Curto Prazo

TOTAL DO PASSIVO
Patriménio Liquido
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

TOTAL DO PASSIVO + PL
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2018 2017

195,74 45,84

154,21 9,98
9,11 8,22

32,42 27,65
195,74 45,84
1.317,11 1.286,39
1.317,11 1.286,39
94,81 496,43
1.286,39 845,44
125,53 -55,48
1.512,85 1.332,24

+ 26% na conta "Bens Imoveis em Andamento” deve-se a diversas construcdes no campus
Recife tais como: recuperacao e complementacao do Centro de Convencdes e conjunto
arquitetonico da Concha AcuUstica da UFPE, construcao dos blocos do curso de medicina do

CAA, entre outros.

A conta "Obrigacgdes trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais’, teve uma variacdo de t1.445,45%
principalmente pelo reconhecimento de “Precatérios™ e “Salarios, Remuneracées e beneficios” do

exercicio 2019.

'Esses valores foram atualizados atendendo a Nota Técnica SPO/CJF 002/2018.



Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 12,76 12,89
Variac6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0,02 0,01
Transferéncias e Delegacoes Recebidas 2.430,30 2.300,44

Transferéncias Intragovernamentais 2.364,89 2.257,41

Transferéncias Intergovernamentais 2,27 1,98
Transferéncias das Instituicoes Privadas 0,21 0,07
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 62,93 40,98
Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de
o 1,69 470,70
Outras Variacbes Patrimoniais Aumentativas 2,14 3,23

Total das Variacdes Patrimoniais Aumentativas 2.446,92 2.787,28

Variacdo negativa de (AH), na linha "Valorizacdo e Ganhos c/Ativos e Desincorporagdo de
Passivos', devido a diversas reavaliagdes nos iméveis da UFPE realizadas em junho/2017, fato que ndo
ocorrera durante o ano de 2018.

109

Variagfes Patrimoniais Diminutivas 2018 2017
Pessoal e Encargos 1.056,83 1.018,22
Remuneracao a Pessoal 833,32 794,62
Encargos Patronais 162,81 162,01
Beneficios a Pessoal 60,68 61,59
Outras Var. Patrimoniais Diminutivd%essoal e Encargos 0,02
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 553,70 498,55
Aposentadorias e Reformas 437,74 390,41
Pensoes 115,25 107,45
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 0,71 0,69
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 215,09 205,16
Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0,03 0,00
Descontos Financeiros Concedidos 0,03 0,00
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 483,07 492,70
Transferéncias Intragovernamentais 481,72 449,61
Transferéncias Intergovernamentais 0,09 10,05
Transferéncias ao Exterior 0,04 0,03
Outras Transferéncias e Delegacoes Concedidas 1,22 33,01
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passi* 162,33 6,83
Tributarias 0,47 0,52
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 70,20 68,87
Incentivos 69,96 68,64
Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas 0,23 0,23
Total das Variacdes Patrimoniais Diminutivas 2.541,73 2.290,85
Resultado Patrimonial do Periodo 94,81 496,43

Variacdo de (AH) na linha “Desvalorizacdo e Perdas de Ativos e Incorporacdao de
Passivos” provocada, principalmente, por diversos ajustes patrimoniais ocorridos na conta de "desin-
corporacdo de ativos", no més de agosto/2018, para haver equivaléncia entre o SIAFI e o SIPAC.



Receitas Correntes 21,10 21,10 15,53 -5,57
Receita Patrimonial 3,12 3,12 2,57 -0,56
Receita Industrial 0,13 0,13 0,04 -0,09
Receitas de Servicos 14,96 14,96 10,17 -4,79
Transferéncias Correntes 2,89 2,89 2,48 -0,41
Outras Receitas Correntes 0,00 0,00 0,28 0,28

Deficit 1.851,49 1.851,49

Total 21,10 21,10 1.867,02 1.845,92

Despesas Orcamentarias

Despesas Correntes 1.739,20
Pessoal e Encargos Sociais 1.494,50
Outras Despesas Correntes 244,69

Despesas de Capital 13,23
Investimentos 13,23

Total 1.752,42

Dotacdo Dotacéo

Despesas Despesas Despesas

Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas

1.791,64 1.833,84 1.797,02 1.675,52 -42,19

1.553,58 1.508,28 1.508,28 1.400,88 45,30
238,06 325,56 288,74 274,65 -87,49
14,71 33,18 9,63 9,02 -18,47
14,71 33,18 9,63 9,02 -18,47
1.806,35 1.867,02 1.806,65 1.684,54 -60,67
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Quadro 43 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Inscritos em
31/12/2017

Inscritos em exérc.
anteriores

Pagos Cancelados Saldo

Restos a Pagar Nao
Processados

7.800.373,5 51.237.230,18

121.022.964,48 92.110.678,45

30.125.317,65

RP processados e
nao processados
liquidados

122.448,35 21.919.893,31 21.757.645,96 11.620,82 273.074,88

7.811.994,32 51.510.305,06

142.942.857,79  113.868.324,41

30.247.766,00

Reducao de

dos
Restos a pagar



Ingressos
Receitas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas

(-) Deducoes da Receita Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorcamentarios

Inscricao dos Restos a Pagar Processados

Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processado:
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimantos Extraorcamentarios
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa
Total dos Ingressos

2018 2017
15,53 18,19
- 3,18
19,34 21,02
-3,81 -6,01

2.364,80 2.257,41
188,59 145,46

122,11 19,99
60,37 121,02
4,27 4,44
1,84 0,00
64,81 58,67
64,81 58,67

2.633,72 2.479,73

Dispéndios
Despesas Orcamentarias
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1.867,02 1.874,14

Ordinarias 1.431,30 324,43
Vinculadas 435,71 1.549,71
Transferéncias Financeiras Concedidas 481,63 449,44
Resultantes da Execucao Orcamentaria 395,84 384,54
Independentes da Execucao Orcamentaria 85,78 64,89
Despesas Extraorcamentarias 116,57 91,35
Pagamento dos Bstos a Pagar Processados 21,76 8,32
Pagamento dos Restos a Pagar Nao 92,11 82,45
Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 2,70 0,58
Saldo para o Exercicio Seguinte 168,51 64,81
Caixa e Equivalentes de Caixa 168,51 64,81

Total de Dispéndios

2.633,72 2.479,73

Na UFPE as despesas extraorcamentarias
sdo quase na totalidade,
composta por pagamentos de



2018 2017

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais RS milhoes
Ingressos 2.386,44 2.280,05
Receitas Derivadas e Originarias 13,05 16,14
Transferéncias Correntes Recebidas 2,48 2,05
Outros Ingressos das Operacoes 2] A
Desembolsos -2.229,70 -2.235,91
Pessoal e Demais Despesas -1.582,60 -1.623,13
Transferéncias Concedidas -162,78 162,77
Outros Desembolsos das Operacoes -484,32 -450,02
Fluxos de Caixa Liquido das Atividades Operacionais 156,74 44,13

Mesmo havendo um decréscimo de nas Receitas Derivadas e Origindrias, provoca-

do principalmente pela queda de receitas de servicos, houve um incremento no total de

Ingressos de (AH) em relagdo ao mesmo periodo anterior.

Ingressos

Alienacao de Bens
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Amortizacao de Empréstimos e

Financiamentos Concedidos

Desembolsos

Aquisicao de Ativo Nao
Circulante

Outros Desembolsos de
Investimentos

Fluxo de Caixa Liquido das
Atividades de Investimentos
Geracéo Liquida de Caixa e
Equivalentes de Caixa

Transferéncias Correntes Recebidas:

A sua quase totalidade, cerca de

-53,03 -38,00

-50,64 -37,54

-2,39 -0,46

-53,03 -38,00

103,70 6,14
Fonte: SIAFI

, € composta de Transferéncias Intergoverna-

mentais , dos Estados e/ou Distrito Federal, que sdao convénios mantidos entre UFPE e

Prefeitura do Recife, TCE/PE, SENAI, etc.



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Saldo Inicial do Exercicio 2018 _ - _ - - - _ - 128639 - _ - - 1.286,39
Variacao Cambial - - - - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - -30,43 - - -30,43

Aumento/Reducao de Capital - - - -
Resgate/Reemissao de Acdes e Cotas - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacao de - - - - - 155,95 - - 155,95

Ativos
Ajuste de Avaliacao Patrimonial - - - - - - B, -
Resultado do Exercicio - - - - - -94,81 - - -94,81

Constituicao/Reversao de Reservas - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - - N
Provisdo Tributaria- IR/CS s/ Res. de - - - - - - B
Reavaliacao

Saldos de Fusao, Cisao e Incorporacao - - - - - - B
Adiantamento para Futuro Aumento de - - - - - - .
Capital



A Universidade Federal de Pernambuco é uma instituicao de ensino superior piblica
federal. Esta cadastrada junto a Receita Federal sob o CNPJ: 24.134.488/0001-08. E uma
Autarquia Federal vinculada ao MEC, com natureza juridica de Administracdo Publica em
Geral. Esta situada a Av. Prof. Moraes Rego, n° 1235, no bairro da Cidade Universitaria,
Recife, Pernambuco.

Base de Preparacdo das Demonstracfes e das Praticas Contébeis

As Demonstracdes Contabeis (DCON) da Universidade Federal de Pernambuco sdo
elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n°
200/1967, do Decreto n° 93872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n°
101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor PUblico (MCASP) e o Manual SIAFI. As DCON sao elaboradas a partir das
informacoes constantes no SIAFI. As estruturas e a composicao das DCON estao de acordo
com as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa
forma, as DCON sao compostas por:

| - Balanco Patrimonial (BP)

II- Demonstracdes das Variacoes Patrimoniais (DVP)
I1I- Balango Orcamentario (BO)

IV- Balanco Financeiro (BF)

V - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC)

VI - Notas explicativas

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no
ambito deste Ministério da Fazenda, tendo em consideracao as opgdes e premissas do
modelo da contabilidade aplicada ao setor publico.

. Moeda Funcional

A moeda funcional utilizada € o Real (R$). As DCON da UFPE nado apresentam
nenhum registro em moeda estrangeira.
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D Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisicao, construcao ou producdo. Apds o reconhecimento inicial,
ficam sujeitos a depreciacao, amortizacao ou exaustdo (quando tiverem vida Gtil definida),
bem como a reducéo ao valor recuperavel e a reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisicéo,
construcao ou producao sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os
gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como variacdes patri-
moniais diminutivas (VPD) do periodo. A UFPE estd adaptando seu sistema
patrimonial (SIPAC) para inicio do reconhecimento das depreciacoes dos bens moveis. Os
bens imoveis da UFPE sao depreciados mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet. Os
bens moveis, porém, ainda nao estao sendo depreciados, pois o Sistema SIPAC esta em fase
de implemen-tacao.

. Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutencao da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base
no valor de aquisicao ou de producao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacao
acumulada e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao
longo de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel (impairment). A UFPE esta

adaptando seu sistema patrimonial (SIPAC) para inicio do reconhecimento das
amortizacdes dos bens intangiveis.
. Depreciagdo de Bens Imoveis Cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens imoveis é apurado mensal e automaticamente pelo
sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método
da Parabola de Kuentzie, e a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia em que o bem for
colocado em condicoes de uso. A vida util sera definida com base no laudo de avaliacao
especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de
Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imdveis. Nos
casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacao
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.



- Passivo Circulante

As obrigacoes da UFPE sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variacbes monetarias e
cambiais ocorridas até a data da liquidacdo. O passivo circulante apresenta a seguinte
divisao:

- Obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais;
- Fornecedores e Contas a Pagar;

- Obrigacoes Fiscais; e

- Demais obrigacoes.

. Investimentos

Sao compostos por (i) participacdes permanentes; (ii) propriedades para investi-
mento; e (iii) demais investimentos.

As participacoes permanentes representam os investimentos realizados em empre-
sas, consorcios publicos e fundos realizados pela UFPE. Quando ha influéncia significativa,
sdo mensurados e avaliados pelo método de custo, sendo reconhecidas as perdas provaveis
apuradas em avaliacoes periodicas.

As propriedades para investimento compreendem os bens imdveis mantidos com fins
de renda e/ou ganho de capital, que nao sao usados nas operacdes € que nao serao
vendidos no curto prazo. As entidades que compdem a Unido tém utilizado dois critérios
para a mensuracao e avaliacao desses bens: (i) valor de custo; e (ii) custo depreciado.

Observacao: Nao consta saldo em nenhuma conta de investimento no 6rgao 26242-UFPE.
. Resultado Patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial implica a confrontacao das variacdes patrimo-
niais aumentativas (VPA) e das variacoes patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPAs sao reconhecidas quando for provavel que beneficios economicos fluirao
para UFPE e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a logica do
regime de competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e as
transferéncias recebidas, que seguem a ldgica do regime de caixa, permitido de acordo com
o modelo PCASP.

As VPDs sao reconhecidas quando for provavel que ocorrerao decréscimos nos
beneficios econdmicos para a UFPE, implicando em saida de recursos, em reducao de
ativos ou na assuncao de passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A excecao
se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias
concedidas, que seguem a logica do regime de caixa, permitido de acordo com o modelo
PCASP.
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. Resultado Orgamentario
O regime orcamentario da Unido (neste caso UFPE) segue o descrito no artigo 35
da Lei n° 4.320/64. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas
nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado
orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e
as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é representado
diretamente no Balango Orcamentario.

. Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,

orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades da Uniao (neste caso da UFPE).

No Balanco Financeiro é possivel identificar a apuracao do resultado financeiro. Em
funcao das particularidades da Unido, pela observancia do principio de caixa Unico, é possi-
vel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

- Mudanca na Estrutura Administrativa

Em 2016 ocorreu a reducao na quantidade de UGs executoras da UFPE que passou de
108 para 34, incluindo a UG: 153094 - Hospital das Clinicas. Desde entdo, as
diversas acdes relacionadas a aquisicdo de bens de consumo e investimento,
emissao de empenhos etc. passaram a ser realizadas por tais Unidades Gestoras.



Quadro 44 - Balanco Patrimonial
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalente de Caixa
Demais Créditos a Curto Prazo
Estoques

Total do Ativo Circulante

NAO CIRCULANTE:

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo Nao Circulante
TOTAL DO ATIVO

- analise vertical e horizontal

R$ milhdes

Dez/2018 Dez/2017 AH AV
168,51 64,81 160,02
28,94 51,76 -44,09
7,50 8,06 -6,93

204,95 124,62 64,45 13,6
0,00 0,00 0
1.306,87 1.207,23 8,25
1,03 0,38 169,59

1.307,91 1.207,62 8,3 86,5

1.512,85 1.332,24 13,56 100

Algumas Consideracdes sobre o Ativo:

1 - No Ativo Nao Circulante, destaca-se uma evolucdo na conta do Intangivel de
(AH), devido, principalmente, a aquisicao de Software pela UG:153101-NGcleo
de Tecnologia da Informacdo da UFPE, conforme liquidacao efetuada em 04/05/2018 -

NF:6641 da Plugnet Comércio e Representacoes LTDA, CNPJ:02.213.325/0001-88.
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PASSIVO RS milhdes
CIRCULANTE 31/12/2018 31/12/2017 AH AV
Obrigacoes Trab.,Previd e Assist.
cp 154,21 9,98 1.445,45
Fornecedores e Contas a Pagar a
P 9,11 8,22 10,82
Obrigacdes Fiscais a CP 0 0,00 -100
Demais Obrigacoes a CP 32,42 27,65 17,27
Total do Passivo Circulante 195,74 45,84 326,96 12,9
NAO CIRCULANTE: 0 0 0 0
PATRIMONIO LiQUIDO:
Resultado do Exercicio -94,81 496,43 -119,1
Resultado de Exerc. Anteriores 1.286,39 845,44 52,16
Ajustes de Exerc. Anteriores 125,53 -55,48 326,25
Resultados Acum ulados: 1.317,11 1.286,39 2,39 87,1

Destaca-se no Passivo Circulante, na linha "Obrigacées trabalhistas,
Previdenciarias e Assistenciais’, um incremento de 1.445,45% em relacdo ao periodo
anterior, provocado princi-palmente pelo reconhecimento da obrigacao a pagar de
precatorios do exercicio 2019. Valores atualizados até julho do ano de inscricao
em proposta orcamentaria, conforme relatério de previsdio orcamentaria  por
classificacao contabil emitido pelo sistema ESPARTA em 19/09/2018, atendendo a
nota técnica SPO/CJF 002/2018, conforme nota de lancamento 2018NS000519 e
2018NS002249 emitidas pelo Tribunal Regional Federal da 5a Regido e também "Salarios,
remune-racoes e beneficios" a pagar em 2019.



O Imobilizado é composto pelos bens moveis e iméveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisicdao, construcao ou producado. Apds o reconhecimento inicial,
ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacao ou exaustao (quando tiverem vida util definida),
bem como reducao ao valor recuperavel e reavaliagéo.

Os gastos posteriores a aquisicao, construcao ou producao sao incorporados ao valor
do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconheci-
dos diretamente como variacoes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2018, a UFPE apresentou um saldo de RS 1.306,87 relacionados a Imobili-
zado, representando 86,38% do Ativo Total.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicdo do Subgrupo Imobilizado, para as
datas base de dez/2018 e dez/2017.

Quadro 45- Composicao do ativo imobilizado

Bens Moveis Dez/2018 Dez/2017 AH (%)
(+)VLr. bruto Contabil 400,88 327,02 22,59
(-)Depr/Amort.Acum - -

(-)Red. ao vlr. Recup. - -

Sub -total 400,88 327,02 22,59
Bens Imoveis

(+)VLr. Bruto Contabil 909,79 883,57 2,97
(-)Depr. Acumulada -3,80 -3,35 13,43
Sub -total 905,99 880,22 2,93

Fonte: Balanco Patrimonial/SIAFI - 2018 e 2017 e Tesouro Gerencial.
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Bens Méveis

Os Bens Moveis da UFPE em 31/12/2018 totalizavam RS 400.882.326,97 e estdo distribuidos
em varias contas contabeis conforme detalhamos na tabela a seguir:

Quadro 46 - Composicdo dos bens moveis

Dez/2018 Dez/2017 AH
(%)
Maquinas, Aparelhos, Equiptos 175,41 131,90 32,99
Bens de Informatica 105,06 79,07 32,86
Moveis e Utensilios 73,66 72,04 2,24
Materla‘l Cultural, Educacional e de 25.80 25,46 134
Comunica.
Veiculos 12,81 10,25 24,97
Bens Mdveis em Andamento - 6.376,65 -100
Bens Moveis em Almoxarifado - - 0
Demais Bens Moveis 8,14 8,29 -1,78

Fonte: Tesouro Gerencial SIAFI-Balancete, 2018,2017

Dos bens méveis registrados no Orgao ao final de 4°trim/2018, 43,76%(AV) referem-
-se a Maquinas, Aparelhos e Equipamentos, dos quais 74,17% sao referentes a Equipamen-
tos/Utensilios Médicos e Odontologicos. Explica-se tal proporcao, devido a Laboratérios na
Instituicao e também a varias pesquisas onde os equipamentos médicos e odontologicos se
fazem necessarios, por diversos cursos que exigem tais equipamentos.



Bens Imoveis:

Os Bens Iméveis da Unido-UFPE em 31/12/2018 totalizavam e estao
distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir
Quadro 47 - Composicao dos bens imoveis
Dez/2018 Dez/2017 AH
Bens de Uso Especial 776,33 776,18 0,02
Bens Dominicais 0 0 0
Bensimoveis em Andamento 127,36 101,29 25,74
Instalacoes 6,10 6,10 0
Demais Bens Imoveis 0 0 0
Depreciacao Acumulada -3,80 -3,35 13,43

Fonte: Tesouro Gerencial SIAFI Balancete, 2017, 2018.

De acordo com a tabela anterior, os Bens de uso especial registrados no SPIUnet
representam 85,69%(AV) do total dos Bens Imdveis, dos quais 90,48% sao Imdveis de Uso
Educacional. Explica-se tal proporcao por se tratar de uma Instituicao Superior de Ensino.

O incremento de 25,74%(AH) na linha de "Bens Imdveis em Andamento” deve-se
a diversas liquidacoes ocorridas de outubro a dezembro de 2018, realizadas pela
UG:153095, que sao referentes a diversas construcoes no campus Recife tais como
medicao de reforma, recuperacdao e complementacao do Centro de Convencoes e
conjunto arquitetonico da Concha AcUstica da UFPE etc.; e também a liquidacées de
julho a setembro de 2018, realizadas pela UG:150119 referentes a construcao dos blocos
do Curso de Medicina do CAA/UFPE etc.
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Na tabela a seguir € demonstrada a composigao dos Bens Iméveis de Uso Especial

Quadro 48 - Composicao dos bens de uso especial

Dez/2018 Dez/2017 AH
Edificios 42,52 42,36 0,37
Terrenos/Glebas 22,74 22,74 0
Imoveis de Uso Educ 702,39 702,39 0
Imoveis de Uso Rec 0,00 0,00 0
Outros Bens Imoveis 8,68 8,68 0

Fonte: Tesouro Gerencial SIAFI Balancete, 2017, 2018.

Em sintese, a quase totalidade dos Bens de Uso Especial sao constituidos por iméveis
de uso educacional (RS 702,39), que representam 90,48% do total de Bens de Uso
Especial , isto € claramente explicavel haja vista se tratar de uma Instituicao Superior de
Ensino.

Evidencia-se um incremento de 0,37% (AH) na linha "Edificios” provocado
pela liquidacdo em 22/11/18, NFs 406 da Kaizen-Construcdes e Incorporacoes LTDA,
referente a reforma da Casa do Estudante Masculina da 1 medicéo.

(a) Reavaliagéo, reducao ao valor recuperavel, depreciacdo, amortizacao e exaustao

(al) Depreciacdo de bens imoveis cadastrados no SPIUNET

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundagdes pUblicas
federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecia-
vel da acessao. Para tanto, utiliza-se o Método da Parabola de Kuentzle. A depreciacao
sera iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em condicoes de uso.



O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da vida Gtil da
benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando menores depreciaces na
fase inicial e maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das partes
de uma edificacao.

A vida util sera definida com base no laudo de avaliacao especifico ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e
caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do
fundamento, a depreciacao acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Em 31/12/2018, a UFPE apresentou um saldo em aberto de RS 9,11 milhoes
relacionados com fornecedores e contas a pagar, sendo totalmente representado por
obrigacoes a curto prazo. Este saldo representa 4,65% do total do PASSIVO EXIGIVEL.

A seguir, apresenta-se a tabela segregando-se essas obrigacées entre fornecedores
nacionais e estrangeiros, e entre circulante e nao circulante.

Quadro 49 - Composicao de fornecedores e contas a pagar

Dez/2018 Dez/2017 AH(%)
Nacionais (curto Prazo) 9,11 8,22 10,82
Estrangeiros 0 0 0

Fonte: Balancete/SIAFI2017 e 2018 e Tesouro Gerencial.

Na continuacao, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras
contratantes com valores mais expressivos de fornecedores e contas a pagar na data base de
31/12/2018

153094
150230

153098

153095
150134
153088
153096

Quadro 50 - Fornecedores e Contas a Pagar por UG Contratante

Dez/2018 Dez/2017

Hospital das Clinicas - UFPE 6,44
Pro -reitoria de Assuntos Estudantis 0,82
::;)d[](:;g:a de Pesq. e Pos 0,47
Superintendéncia de Infraestrutura 0,33
Centro Académico de Vitéria Santo Antao 0,26

Dir. do Centro de Tecnologia -UFPE 0,26
Pro -reitoria p/assuntos Académicos 0,14
Demais Unidades Gestoras 0,38

5,09
1,08

0,08

0,93
0,19
0,14
0,00
0,70
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AH %
26,53
-24,04

482,57

-64,82
39,75
88,08
6.399,6
-45,71

Fonte: Balancete/SIAFI - 2017/2018 e Tesouro Gerencial.



Quadro 51 - Contas a pagar por fornecedor

Fornecedores
Casa de Farinha S.A 0,57 8,84
PLANSUL Planejamento e Consultoria Eireli 0,45 7,72
F.S Comeércio e Servicos Eireli 0,40 7,01
Viaserv Terceirizacao Eireli 0,39 5,33
Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento da UFPE FADE 0,32 4,72
Medica Comercio Representacao e Importacao LTDA 0,26 4,4
OTC. Doc. Organizagao Tecnologia e Custodia de Documento 0,25 3,86
Voetur Turismo e Representagées Ltda 0,21 3,78
Kaizen Construgoes e Incorporagdes Ltda 0,19 3,45
Demais Fornecedores 6,07 50,89

Fonte: Tesouro Gerencial

Em relacao aos 9(nove) primeiros fornecedores, eles representam 33,34% do total
a ser pago. Segue explicacoes sobre alguns desses maiores credores.

a) Casa de Farinha S.A.: com um valor de R$ 571.179,22, fornecimento de refeicoes ao
Restaurante Universitario no periodo de 23/11/18 a 13/12/2018, conforme contrato
32/2014, vigente até 17/03/2019.

b) F.S Comercio e Servigos Eireli-ME: com um valor de R$ 398.345,20, corresponde a
prestacdo de servicos de Manutencéo, limpeza e conservacao do Hospital das Clinicas da
UFPE, contrato 21/2017, vigente até dez/2018) e plano de trabalho 3120/2017
EBSERH;

c) Viaserv Terceirizacdo Eireli: com um valor de R$ 392.161,30, corresponde a diversas
liquidacées de Nfs referentes aos contratos 09/2017, 108/2016 e 39/2015, referentes
a Servicos de Apoio Administrativos;
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d) Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da UFPE: com um valor total de R$
315.133,10, referentes aos contratos 141/2013 (vigente até 31/12/18);
53/2018 (vigente até 16/09/2021); 112/2017 (vigente até 18/12/18) e 128/2016,
referentes a servicos de apoio ao ensino.

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a manutencao da
atividade pUblica ou exercidos com essa finalidade sao mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicao ou de producao, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacao
acumulada (quando tiverem vida (til definida) e do montante acumulado de quaisquer
perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Util por reducao ao valor
recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente néo sao capitalizados, sendo reconhecidos
como variacdo patrimonial diminutiva em que foram incorridos. A UFPE mantera controles
administrativos para verificar a existéncia de gastos com desenvolvimento de ativos
intangiveis que atendam aos critérios de reconhecimento relacionados a conclusao e uso dos
ativos, geracdo de beneficios econdmicos futuros, identificaveis, controlaveis, dentre
outros.

Ativos intangiveis com vida (til indefinida ndo sdao amortizados, e passarao a ser
testados anualmente em relacao a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida Util indefinida sera revisada
anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanca na vida util de indefinida para definida sera feita de forma prospectiva.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que o
reconhecimento, mensuracao e evidenciacdo de softwares, marcas, patentes, licencas e
congéneres, classificados como intangiveis, e eventuais amortizacdo, reavaliacao e reducao
ao valor recuperavel terdo o prazo para implantacao desses procedimentos até 31/12/2018,
sendo a obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019.

Em 31/12/2018, o o6rgao 26242-UFPE apresentou um saldo de RS 1.032.482,29
relacionados a INTANGIVEL.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicao do subgrupo Intangivel, para o
periodo de dezembro de 2018 em relacao a dezembro de 2017.
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Tabela 36 - Composicao do intangivel

UG EXEC CONTA CONTABIL Dez/2018 Dez/2017 AH(%)
153101 Software C Vida Util Definida 665.436,88 166.402,88 299,9
153355 Software C Vida Util Definida 122.235,15 5.635,23 2069,1
153413 Software C Vida Util Definida 81.997,53 81.997,53 0
153098 Software C Vida Util Definida 65.374,40 65.374,40 0
153081 Software C Vida Util Definida 26.760,00 10.660,00 151,03
153105 Software C Vida Util Definida 14.287,24 10.589,96 34,91
153090 Software C Vida Util Definida 14.104,72 14.104,72 0
152771 Software C Vida Util Definida 7.230,00 7.230,00 0
153098 Software C Vida Util Indefinida 6.250,88 0
153093 Software C Vida Util Definida 5.450,00 5.450,00 0
153096 Software C Vida Util Definida 4.380,00 4.380,00 0
150119 Software C Vida Util Definida 4.100,00 4.100,00 0
153095 Software C Vida Util Definida 3.320,00 430 672,09
153080 Concessao de Direito de Uso de Comunicacao. 3.042,59 3.042,59 0
153089 Software C Vida Util Definida 2.778,00 0
153091 Software C Vida Util Definida 2.144,00 0
153082 Software C Vida Util Definida 1.495,00 1.495,00 0
153086 Software C Vida Util Definida 1.195,00 1.195,00 0
153358 Software C Vida Util Definida 900,9 900,9 0



1 - Evidencia-se um incremento na linha “Software com Vida Util Definida"
de 2.069,12% (AH). Isso se deu devido a liquidacdo (2018NS000564), em 16 de
novembro de 2018 (U-G:153355/UFPE) na aquisicao de uma licenca pra servico de
atualizacdo de software pa-3050, conf. NF. 0374 da Techdec Informatica S.A, CNPJ:
01.739.571/000105, e também a uma reclassificacado de conta corrente 124110101,
conforme mensagem comunica 2018/0187698-150003.

2 - Evidencia-se, também, um incremento na linha "Software com Vida Util Definida"
de 672,09% (AH), isso se deu devido a liquidacao (2018NS000116) em 05 de marco de 2018
(UG:153095/U-FPE) na aquisicao de um Software personalizado PRO-Ar Condicionado,
conf. NF. 2609 da MULTIPLUS APOIO ADMINISTRATIVO-EIRELI, CNPJ: 14.748.386/0001-29.

Observacao: A UFPE ainda esta adaptando seu sistema (SIPAC) para realizagdo de
amortizacéo dos seus INTANGIVEIS.

Em 31/12/2018, a UFPE possuia um saldo de RS 2.702.364,54 relacionado a
obrigacdes contratuais a serem executadas a partir do exercicio corrente.

A seguir, apresenta-se a tabela segregando-se as obrigacées de acordo com a
natureza dos respectivos contratos.

Quadro 52 - Composicao das obrigacoes contratuais

Dez/2018 Dez/2017 AH %
Aluguéis 1.846,16 14.960,00 -87,7
Fornecimento de Bens 678.217,64 609.960,61 11,19
Servicos 2.022.300,74 10.483.228,45 -80,7
Total 2.702.364,54 11.108.149,06 -75,7

Fonte: Tesouro Gerencial, Balancete SIAFI set 2017/2018.
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As obrigacées contratuais relacionadas com servicos representam 74,83% do total
das obrigacdes assumidas pela UFPE ao final de 31/12/2018.

Evidencia-se uma variacdao de 11,19% (AH) em Obrigacées com Fornecimento
de Bens, provocada, principalmente, pelas liquidacoes realizadas na UG:153094-Hospital
das Clinicas, conforme 2018NS003758, 2018NS003933, 2018NS004150 e 2018NS003319.

Frise-se, porém, que mesmo tendo esse aumento nas Obrigacées Contratuais, no
geral houve um decréscimo em tais obrigacdes na ordem de 75,67%.

Na continuacao, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras
contratantes com valores mais expressivos na data base de 31/12/2018.

Quadro 53 - Obrigacdes contratuais por unidade gestora Contratante

Dez/2018 Dez/2017  AH %
153095 -uperintendéncia de 1.373.492,15  1.864.277,19 -26,33
Infraestrutura - UFPE
153094 Hospital das Clinicas - UFPE 770.130,58  1.575.674,27 -51,12
Centro Académico do
150119 223.093,40  1.019.482,17 -78,12
Agreste da UFPE ’ ’ ’
o S PEMNEETECEER ok 179.676,13 534.472,56 -66,38
Seguranca Institucional
153409 ©ro-Reitoria de Gestao 56.734,46 281,65 20.044
Administrativa
150230 ro-Reitoria de Assuntos 37.500,00 1.687.525,98 -97,78
Estudantis
DEMAIS 61.737,82  4.426.43524 -98,61
Total 2.702.364,54 11.108.149,06 -75,67

Fonte: Tesouro Gerencial, Balancete SIAFI set 2017/2018.



As seis unidades gestoras destacadas sao responsaveis por 98,26% do total
contratado. Estas unidades sao responsaveis por despesas com obras em andamento,
conservacao e manutencao dos campi, contratos de fornecimento de alimentacao para o
restaurante universitario, aquisicdo de material hospitalar e farmacoldgico, contratos de
seguranca, entre outras.

Na tabela apresentada a seguir, estdo relacionados os seis contratados mais
significativos e o saldo a executar, na data base de 31/12/2018.

Quadro 54 - Obrigacoes contratuais por contratado

Dez/2018 Dez/2017  AH (%)
Ticket Solucées HDFGT S.A 329.684,92 0
EECIiCa Servico da Ind. da Construcac 291.243,62 23.662,31 1.130,83
Cony Engenharia LTDA 223.093,22 0
A&D Solucées em Manut. e Com. 206.773,40 0
Ltda
ADSERTEAdm. eTerc de M.Obra 179.676,13  169.543,24 5,98
F.S Comércio e Servicos Eireli 160.121,67 0 0
DEMAIS 1.311.771,58 10.914.943,51 -87,98
TOTAL 2.702.364,54 11.108.149,06 -75,67

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI, 2017/2018
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Os 06 (seis) contratados elencados no quadro acima representam 51,46% do total a ser
pago. A seguir é apresentado o resumo das principais transacoes:

Observacao: Algumas obrigacoes contratuais, com diversos fornecedores, constam como
devidas, porém, por algum equivoco na liquidacdo nao foi baixado no sistema.
Em 2019, oportunamente serao baixadas.

a) Ticket Solugbées HDFGT S.A. - Fornecimento de combustivel para os veiculos da UFPE,
conforme 3° TA ao contrato 10/2015;

b) SEIC Servico da Industria da Construgdo - Servicos de reforma da clinica de
estomatologia do departamento de odontologia do CCS, contrato 33/2018, vigente até
18/03/2019;

c) Cony Engenharia Ltda. - Construcao dos blocos do Curso de medicina do Centro
Académico do Agreste, conforme contrato 05/2018, firmado em 08/02/2019, com vigéncia
de 720 dias;

d) A & D Solucbes em Manutencao e Comércio - Servicos de limpeza e conservacao das areas
externas abertas, no campus da UFPE, contrato 10/2014, com vigéncia até
28/01/2019;

e) Adserte Administracao e Terceirizacao - Servicos de controle, operacao e fiscalizacao em
edificios da UFPE, contrato 66/2014;

f) F S Comércio e Servicos Eireli-ME - Servico de pavimentacao do paralelo do campus da
UFPE/Servico de reforma na Diretoria LGBT, conforme contrato 106/2017.
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DESPESAS Quadro 56 - Analise da despesa
Nao ha registro em nenhuma conta de provisdes (Riscos Fiscais, Trabalhistas Despesa Dot. Inicial Dot. Desp. Desp.
e Civeis) no Orgdo 26242 - Universidade Federal de Pernambuco, no periodo do 4° Orcamentaria . Atualizada Empenhada  Liquidada
Trimestre de 2018. (A)Desp.Corr  1.739,20  1.791,64 1.833,84  1.797,02 1.675,52 42,19
- Houve precatorios em out/2018, emitidos pelo TRF da 5 Regido, conforme tabela (B)Desp.Cap 13,23 14,71 33,18 9,63 9,02 18,47
abaixo:
TOTAL 1.752,42 1.806,35 1.867,02 1.806,65  1.684,54 60,67
Tabela 37 - Composigdo dos precatorios Fonte: Tesouro Gerencial
Precatérios de Pessoal (PRC 2019) 38.444.200,87
Precatdrios de Terceiros (PRC) 2.906.607.10 Execucdo Orcamentaria das Receitas do Exercicio
. . ,
Total 41.350.807,97 Ao final de 31/12/2018, a UFPE, de um total previsto de RS 21.099.695,00,
apresentou um saldo arrecadado de RS 15.529.964,71, em sua totalidade de receitas
correntes, com uma frustracao de receita de 26,40%. Do total arrecadado, cerca de 16,53%
(AV%) respondem por receitas patrimoniais, provenientes quase a totalidade de aluguéis;
cerca de 65,47% sao de receitas de servicos, como inscricboes em CONCUrsos,
Em 31/12/2018, a UFPE apresentou um balanco orcamentario com a vestibulares, multas bibliotecarias, inscricdes em especializacao etc.
composicao como abaixo descrito.
Seguem, abaixo, algumas consideracdes sobre os indices mais relevantes apresentados
RECEITAS na revisao analitica realizada do balanco orcamentario da UFPE, referente a 31/12/2018.
Quadro 55 - Analise da receita
RECEITAS
— Indenizagdes, restituicdes e ressarcimentos - Os indices de 7.983,99% (outras
(A) Receitas Correntes 21,10 21,10 12,04 -9,06 recgitgs corrent~es) e 1,80% (AV), ver'ificado.s na r.evis:Elo analitic:':l dp ~BO, compreende‘m, em sua
maioria, devolucoes de pessoal cedido e indenizacdes e restituicoes referentes a folha de
Receitas Patrimoniais 3,12 3,12 2,57 -0,56 pessoal (reposicao ao erario - STN), codigo de receita 18870-0;
Receitas Industriais 0,13 0,13 0,04 -0,09

Servicos administrativos e comerciais gerais - A realizacdo de receita apresentada de
Receitas de Servicos 14,96 14,96 10,17 -4,79 67,98 % (revisao analitica BO) compreende, em sua maioria, a captacao de recursos através de
convénios firmados entre a UFPE e instituicoes privadas com ou sem fins lucrativos além

Transferéncias Correntes 2,89 2,89 2,48 -0,41 de receitas com servicos educacionais etc.
Outras Receitas Correntes 0,00 0,00 0,28 0,28
(B) Receitas de Capital 0 0 (0] 0

Fonte: Tesouro Gerencial



DESPESAS

Despesas correntes
As despesas correntes respondem por 99,27% (AV) de todas as despesas, onde 80,79% sao

relativas a despesas com pessoal e encargos.

Despesas de capital
De um total dotado de RS$14.707.451,00 (dotacao atualizada), em sua totalidade
em Investimentos, 136,75% foram executado. Desses, cerca de 70,97% é RPNP e cerca de
6,34% é RPP que serao liquidados e pagos no decorrer do ano seguinte.

Abaixo segue tabela com um resumo da execucao dos restos a pagar da UFPE

Quadro 57 - RPNP inscritos: origem do orcamento executado RS milhdes
UFPE Inscritos Reinscritos  Cancelados Liquidados Pagos
Orgao 57,25 12,98 3,06 50,92 50,67
Demais 63,77 17,15 4,74 42,39 41,44
Total 121,02 30,13 7,80 93,32 92,11

Fonte: Tesouro Gerencial.

Nota-se no quadro acima que, de um total de R$121,02 de RPNP, 52,69% sao
advindos de descentralizacbes externas, cujos projetos ainda encontram-se
vigentes. Nota-se também que desse total, cerca de 77,11% foram liquidados, dos
quais 98,71% foram pagos.

Frise-se que a grande quantidade em RPNP reinscritos deve-se, em sua maioria, a
diversos convénios (TED) com varios 6rgaos.
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No quadro a seguir, destacam-se as oito Unidades Gestoras que apresentam
saldos da execucao dos RPNP e de RP processados mais expressivos:

RS milhoes

Quadro 58 - Execucao de RPNP distribuidos pelas UGs

Li(gi)idAar () ;_L()q:;:idos (c) Pagos (d) Bloqueados (e) Cancelados

153095 14,33 0,24 24,84 0,00 0,03
150119 12,52 0,00 7,63 0,00 0,30
153080 5,33 0,00 0,26 0,00 0,96
153096 3,16 0,14 4,57 0,00 0,00
153094 2,62 0,48 14,59 0,00 1,09
153098 2,53 0,02 1,93 0,00 0,98
154712 2,05 0,00 0,00 0,00 0,00
153088 1,78 0,16 3,09 0,00 0,29
Demais 5,71 0,17 35,19 0,00 4,15
Total 50,03 1,21 92,11 0,00 7,80
(at+b+c+d+e) 151,15

Fonte: SIAFI TELA PRETA - 2018.

Verifica-se que a UG 153095 - Superintendéncia de Infraestrutura da UFPE,
responde com cerca de 28,64%(AV) do total dos RPNPL. Isso se deve, em sua maior parte, a
despesas de capital/investimentos, com diversas obras em andamento, cujos recursos,
em sua quase totalidade, sao oriundos de descentralizacdo externa, que serao
liguidados a medida da apresentacao de cada etapa concluida.



Ao final de 31/12/2018, a UFPE apresentou um balanco financeiro conforme
abaixo:

INGRESSOS
Em 31/12/2018, a UFPE apresentou um saldo nos ingressos em seu balanco

financeiro um total de RS 2.633.722.255,77, contando com um saldo do exercicio anterior
de RS 64.806.873,88 contra uma entrada do periodo anterior de RS 2.479.733.543,04.

Abaixo consta a composicao total dos ingressos

Quadro 59 - Receitas orcamentarias

RS milhoes
Receitas Ordinarias 0 3,18 -100 0
Receitas Vinculadas 19,34 21,02 -8 124,5
Deducoes da Receita Orcament -3,81 -6,01 -36,6 -24,53
Total 15,53 18,19 -14,6 100

Fonte: Demonstracao contabil 4° trimestre 2018/SIAFI WEB.

As receitas orcamentarias, que correspondem a 0,59% do total dos ingressos,
sdao aluguéis, servicos administrativos e/ou educacionais, inscricoes em vestibular,
receitas industriais (com a grafica da UFPE UG:153093 - Editora Universitaria da UFPE )
etc.

Destaca-se, nessa linha, a variacdo negativa de 100%(AH) das receitas
ordinarias (receitas arrecadadas sem vinculacao especifica, a disposicao do Tesouro para a
execucao do orcamento), que nos primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2018 nao
foram arrecadadas, o que explica a queda nas receitas orcamentarias na ordem de 14,63%.
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Quadro 60 - Transferéncias financeiras recebidas

RS milhdes
Resultado da Execucao Orcamentaria 2.184,14 2.121,67 2,94 92,4
Indepedente da Execucdo Orcamentaria 180,66 135,74 33,1 7,64
Total 2.364,80 2.257,41 476 100

Fonte: Demonstracao Contabil 4° trimestre 2018/SIAFI WEB.

Na tabela acima, dos RS 2.184.14, ‘transferéncias resultantes da execucao
orcamentaria“, 81,92% (R$1.789,25) sao repasses recebidos, dos quais, 96,85% sdo recebidos
pela UG 153080 UFPE (que sao recursos destinados a manutencao do ensino,
descentralizacao externa/convénios etc.), sendo a maior parte dos valores utilizados para
pagar a folha de pessoal, conforme mostrado nas notas explicativas do balanco orcamentario
e, 3,15% sdao para o Hospital das Clinicas UG:153094 para manutencdo hospitalar, e o
restante, 18,08% (R$394,89), sao sub-repasses da UG:153080 para as diversas UGs executoras
da UFPE, para os mesmos fins.

Quadro 61- Recebimentos extraorcamentarios RS milhoes
Inscricéo dos RPP 122,11 19,99 510,78 64,8
Inscricio dos RPNP 60,37 121,02 -50,12 32
Depdsitos restituiveis e valores vinculados 4,27 4,44 -3,88 2,26
QOutros recebimentos extraorgamentérios 1 ’84 0’00 57.303 0,98
Total 188,59 145,46 29,65 100

Fonte: Demonstracao Contabil 4°t-2018/SIAFI WEB

Na UFPE, os ingressos extraorcamentarios no quarto trimestre de 2018 (R$188.59)
respondem por 7,16% do total dos ingressos, dos quais 64,75% sao de empenhos inscritos em
restos a pagar processados, correspondentes a despesas empenhadas, liquidadas até
31/12/2018. Uma boa parte trata-se de empenhos relacionados a obras.

Destaca-se, nessa linha, uma variacdo de 57.303%, em “outros recebimentos
extraorcamentarios”, provocada por “execucdo da receita no drgao de destinacdo”, que
sao valores recebidos e que sao repassados a STN. (ex. ressarcimento de pessoal cedido
exercicio anterior).



DISPENDIOS

Em 31/12/2018, a UFPE apresentou dispéndios em seu balanco financeiro de
RS 2.633.722.255,77, contando com um saldo de caixa para o exercicio seguinte

de R$168.511.592,43.

Quadro 62 - Despesas orcamentarias

31/12/2018 31/12/2017 AH%
Ordinarias 1.431,30 324,43 341,17
Vinculadas 435,71 1.549,71 -71,88
Total 1.867,02 1.874,14 -0,38

Fonte: Demonstracdo contabil 4° trimestre 2018/SIAFI WEB.

Quadro 63 - Transferéncias Financeiras Concedidas
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DESPESAS EXTRAORCAMENTARIAS

Quadro 64 - Despesas extraorcamentarias RS milhdes
31/12/2018  31/12/2017 AH% AV%
Pagamento de RPP 21,76 8,32 161,52 18,67
RS milhdes Pagamento de RPNP 92,11 82,45 11,72 79,02
AV% Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 2,70 0,58 367,79 2,31
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 0,00 0,00 -53,3 0
767 Total 116,57 91,35 27,61 100
23,3 Fonte: Demonstracdo Contabil 4° trimestre 2018/SIAFI WEB.
100

As despesas extraorcamentarias sao constituidas por pagamentos que nao dependem de
autorizacao legislativa, ou seja, ndo integram o orcamento pUblico. Resumem-se a devolucao de
valores arrecadados sob titulo de receitas extraorcamentarias.

Na UFPE, as despesas extraorcamentarias sao quase na totalidade (97,68%)

RS mithdes | COMPostas por pagamentos de restos a pagar.

Dez/2018 Dez/2017 AH% AVY%
Resultado da  Execucdo  Orcamentaria 395,84 384,54 2,94 82,19
Independente da Execucao Orcamentaria 85,78 64,89 32,19 17,81
Total 481,63 449,44 7,16 100

A UFPE, em 31/12/2018, teve ingressos e desembolsos conforme demonstrados a seguir:
Fonte: Demonstracao Contabil 4° trimestre 2018/SIAFI WEB.

INGRESSOS

Quadro 65 - Composicao dos ingressos

As "Transferéncias Financeiras Concedidas- da Execucdo Orcamentaria“ sao
Sub-repasses, em quase sua totalidade, as diversas UGs Secundarias Executoras da UFPE,
para pagamento de RP, que em sua grande maioria sao recursos destinados a manutencao do
ensino e também transferéncias para pagamentos de RP.

Receitas Derivadas e Originarias 13,05 16,14 -19,13 0,55
Transferéncias Correntes Recebidas 2,48 2,05 20,79 0,1

Outros Ingressos das Operacoes 2.370,91 2.261,86 4,82 99,4
Total dos Ingressos 2.386,44 2.280,05 4,67 100

Fonte: DFC - 4° trimestre 2018 - SIAFI WEB.



Os ingressos inerentes as atividades da Universidade Federal de Pernambuco,
referentes ao quarto trimestre de 2018, totalizaram R$ 2.386,44, formados quase na
totalidade, 99,35%, por outros ingressos das operacoes, dos quais 99,74% sao de
transferéncias financeiras recebidas intragovernamentais (para fazer face as despesas
liquidadas do 6rgao, como, por exemplo, pagamento de pessoal e encargos).

Analisando a demonstracao dos fluxos de caixa do quarto trimestre de 2018,
verifica-se que, mesmo havendo um decréscimo de 19,13% nas receitas derivadas e
originarias, provocado principalmente pela queda de receitas de servicos, houve um
incremento no total de Ingressos de 4,67%(AH) em relacdo ao mesmo periodo anterior.

Receitas Derivadas e Originarias

De um total de RS 13.048.961,65 (0,55% do  total dos
Ingressos), 77,92% (R$10.167.249,22) correspondem a receita de servicos, tais como
receita de servicos administrativos, educacionais etc.; 19,63% de receita
patrimonial (RS 2.560.867,31), tais como receitas de aluguéis etc.

Transferéncias correntes recebidas

composta de
que sao

A sua quase totalidade, 91,69%, é
transferéncias intergovernamentais, dos estados e/ou Distrito Federal,
convénios mantidos entre UFPE e Prefeitura do Recife, TCE/PE, SENAI etc.

DESEMBOLSOS

Quadro 66 - Composicao dos desembolsos

Pessoal e Demais Despesas 1.582,60 1.623,13 -2,5
Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0

Transferéncias Concedidas 162,78 162,77 0,01
Outros Desembolsos das Oper. 484,32 450,02 7,62
Total dos Desembolsos 2.229,70 2.235,91 -0,28

Fonte: SIAFI TELA PRETA - 2018.
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PESSOAL E DEMAIS DESPESAS

Esta linha responde por 70,98% de todos os desembolsos das atividades operacionais
nas funcdes de educacdo, com énfase nos gastos no Ensino Superior, natural, haja vista se
tratar de uma instituicdo superior de ensino). Nessa linha ha de se destacar uma
gueda nos desembolsos na ordem de 2,50%(AH) em relacdo ao mesmo periodo anterior.

Outros desembolsos das operacdes

De um total de RS 484.324.865,77 de outros desembolsos das operagdes, 99,44%
referem-se a transferéncias intragovernamentais, que sdo remanejamentos entre unidades
gestoras do mesmo 6rgdo, para pagamentos de processos e demais despesas de custeio das
mesmas.

Segue, abaixo, a composicao das variacdes patrimoniais ocorridas até
31/12/2018, comparando-se com o mesmo periodo do exercicio anterior.

Quadro 67 - Composicao da DVP aumentativa

RS milhoes

Exploracao e Venda de Bens 12,76 12,89 -0,99 0,52
VPA Financeiras 0,02 0,01 54,67 0

Transferéncias e Delegacoes Recebidas 2.430,30 2.300,44 5,64 99,3
e s T e om0 e o
Outras VPAs 2,14 3,23 -33,74 0,09
TOTAL 2.446,92 2.787,28 -12,21 100

Fonte: Revisao Analitica - sitio do Tesouro.



Destaca-se, na tabela acima, a variacdo negativa de 99,64% (AH), na
linha "Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacdo de Passivos’, devido a
diversas reavaliacdes nos imoveis da UFPE realizadas em junho/2017, fato que nao
ocorrera durante os 1°, 2°, 3° e 4° trimestres de 2018, ocasionando essa variacao.

Algumas consideracdes sobre os indices mais relevantes apresentados na revisao
analitica do demonstrativo das variacdes patrimoniais aumentativas da UFPE referentes a
31/12/2018:

VPA - Exploracéo e venda de bens, direitos e prestacédo de servigos

Nessa linha, 99,72% é composta pelas receitas originarias como: aluguéis,
servicos educacionais, taxas de inscricdo em concursos, servicos tecnolégicos, servicos
administrativos etc).

VPA - Transferéncias e Delega¢fes Recebidas:

Nessa linha, 97,31% (AV) sao transferéncias intragovernamentais como repasses
recebidos para execucao orcamentaria, para pagamentos diversos para o bom funcionamento
da instituicao.

Essa linha detém a maior parte das variacdes patrimoniais aumentativas no 4°
trimestre de 2018, 99,32% (AV revisdo analitica - DVP).

Quadro 68- Composicao da DVP diminutiva

RS milhdes
Dez/2018 Dez/2017  AH%  AV%
Pessoal e Encargos 1.056,83 1.018,22 3,79 41,6
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 553,71 498,55 11,06 21,8
Uso de Bens,Servicos e Consumo de Capital fixo 215,09 205,16 4,84 8,46
VPDs Financeiras 0,0 0,00 2.541,84 0
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 483,07 492,70  -1,96 19
Desvalorizagdo de Ativos e Incorporagio de passivos 162,3. 6,83 2.275,23 6,39
VPDs Tributarias 0,47 0,52 9,16 0,02
Outras VPDs 70,20 68,87 1,92 2,76
TOTAL 2.541,7 2.290,85 10,95 100

Fonte: Revisao analitica - sitio do Tesouro.
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Nota-se que a maioria das variagdes patrimoniais diminutivas - VPDs é composta das
linhas “pessoal e encargos + beneficios previdenciarios e assistenciais”, 63,36%(AV). Os
beneficios previdenciarios e assistenciais sao aposentadorias, pensdes, gratificacdes, auxilio
funeral, auxilio natalidade etc.

Verifica-se, na linha "Outras VPDs”, um valor de R$70,20 (2,76% do valor total
das VPDs), que sdo diversos auxilios financeiros a estudantes e também a pesquisadores da
nossa instituicao.

Abaixo algumas consideracoes sobre a revisao analitica da DVP diminutiva do 4°
trimestre/2018

VPDs financeiras

Nessa linha de "VPDs financeiras”, ha de se destacar uma variacao de 2.541,84%(AH)
causada por descontos financeiros concedidos, referentes a registros quando do recebimento de
“outros acréscimos”. No preenchimento das GRUs (de pessoal cedido a outros orgaos), preen-
cheu-se o valor que ja havia recebido e logo em seguida dado o desconto do mesmo valor, geran-
do assim uma VPD (desconto financeiro), conforme documentos comprobatoérios
(2018RA001977, 2018RA001979 e 2018RA002319).

VPD - Desvalorizagdo e perda de ativos e incorporacgdo de passivos

Nessa linha, ha de se destacar uma variacdo de 2.275,23%(AH) provocada,
principalmente, por diversos ajustes patrimoniais ocorridos na conta de "desincorporacao
de ativos” (2018NS2239), no més de agosto/2018, para haver equivaléncia entre o SIAFI e o
SIPAC (Sistema Integrado de Patrimonio, Administracao e Contratos).



a) Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizagdo e da exaustdo de itens do
patrimoénio e avaliagdo e mensuracgdo de ativos e passivos

A Universidade Federal de Pernambuco, até o momento (dez/2018), e por, ainda, falta de
implementacao de alguns entraves no seu sistema de controle patrimonial, SIPAC, nao realiza
depreciacao, amortizacao e/ou exaustdao nos seus bens patrimoniais. Salientamos, no
entanto, que a depreciacdo dos seus bens imoveis € realizada automaticamente pela
Secretaria do Patrimonio da Uniao (SPU) e lancada em conta redutora de tais bens.

b) Demonstracéo da situacédo do registro dos imoéveis desapropriados

Segundo a Coordenacao dos Bens Imoveis (CCBI) da UFPE e também nas nossas contas de
balancete, nao existe nenhum imovel nessa condicao.

c) Demonstracdo da gestéo e registro contabil dos créditos a receber

Os créditos a receber da Universidade Federal de Pernambuco, em dezembro/2018, sao
compostos apenas por Adiantamentos Concedidos a Pessoal, conforme tabela abaixo:

Quadro 69 - Demonstracao dos créditos a receber

CONTA PCASP RUBRICA VALOR
1.1.3.1.1.01.01 13° Salario - Adiantamento 10.499.384,67
1.1.3.1.1.01.02 Adiantamento de Férias 16.591.506,66
1.1.3.1.1.01.05 Salarios e Ordenados 1.845.794,07

Total 28.936.685,40

Fonte: Balancete dez/2018- SIAFI (tela preta)

Obs.: Frise-se que nesses valores constam saldos da UFPE e HC e que os mesmos serao
devolvidos/descontados dos servidores ao longo do exercicio de 2019.
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d) Evidenciagdo do del-credere das demonstragdes contabeis

Tal posicdo nao se aplica a Universidade Federal de Pernambuco.

e) Revisdo dos critérios adotados classificagdo nos niveis de risco e de avaliacdo do
provisionamento registrado nas demonstragdes financeiras

Nao ha provisionamento para Riscos e/ou passivo fiscais registrados. No entanto houve
provisionamento (precatorios de pessoal) na ordem de R$38.444.200,87 em out/2018, realizado
pelo TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 52 REGIAOQ.

f) Informacges sobre as operagdes de financiamento

Nao constam em nenhuma conta do nosso balancete, operacées de financiamento.

g) Demonstrativo especifico sobre subsidios e resultado operacional

N&o se aplica a Universidade Federal de Pernambuco.



Outras Informacoes
- Relevantes




Este relatorio integrado teve como diretriz o Planejamento Estratégico Institucional
(PEl) e suas atividades finalisticas para a escolha dos temas a serem tratados. A
materialidade foi definida tanto em termos de recursos orcamentarios e financeiros, como
também em funcao dos impactos causados no resultado finalistico da Instituicao, devido a
relacao direta destes com o Valor Publico gerado para a sociedade.

Figura 24 - Diretrizes que nortearam a construcao dos capitulos
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Por tratar-se de um relato integrado, os capitulos foram construidos de maneira
interligadas e evolutivas permitindo que a cada capitulo o leitor se aprofunde acerca das
acoes institucionais no exercicio de 2018.

Para a selecao dos temas a serem abordados foi realizada uma analise dos planos
institucionais (PEI, PDI e PAIl - Plano de Acao Institucional), visando fazer uma interligacao
entre os objetivos estratégicos, as diretrizes e as acdes executadas no exercicio. Desta
forma, os itens selecionados para compor este relatorio partiram da analise dos objetivos
estratégicos com foco nos pontos que teriam maior impacto nos resultados finalisticos da
instituicao, observando se as diretrizes e metas do PDI foram alcancadas e as dificuldades
encontradas na implantacao de alguma acao.

Como a gestao de riscos esta em fase inicial na instituicao, conforme demonstrado
no capitulo 5 deste relatorio, nao foi possivel identificar todos os riscos, oportunidades e
resultados que podem afetar, de forma material, a capacidade da Universidade gerar valor,
principalmente em longo prazo. Porém, a UFPE passa pelo processo de elaboracao do novo
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e de revisao do Plano Estratégico, onde serao
identificados os riscos ligados diretamente ao alcance dos objetivos estratégicos da
entidade.

O relatorio de gestdo foi monitorado pelo Comité de Governanca, Riscos e
Controles, que recebeu periodicamente relatério contendo a evolucdo, pendéncias e
dificuldades na elaboracao de cada capitulo, bem como as informacdes minimas exigidas e o
formato sugerido. Além disso, cada capitulo foi enviado para validacdo desses gestores.
Apds a finalizacdo do Relatorio de Gestao (RG), este foi enviado para que os gestores
pudessem avaliar a qualidade da informacao, considerando aspectos relevantes como
concisdao, coeréncia e confiabilidade das informacdes. Esta forma de conduzir a elaboracao
do RG permitiu que, ao final, os responsaveis pela governanca pudessem emitir
uma declaracdo sobre a integralidade do conteldo exposto.

Como este relatorio foi elaborado sob uma nova proposta, em forma de relato
integrado, é natural que tenham pontos a serem aprimorados nos proximos anos. Apesar das
dificuldades na elaboracao deste novo modelo, acreditamos que este documento sera mais
transparente e acessivel aos diversos usuarios, contribuindo para um melhor Controle social.



TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TRIBUNAL
DE CONTASDAUNIAG _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___________.

No exercicio de 2018 a Unidade de Auditoria Interna (AUDINT) da UFPE monitorou a
implementacéo de 29 (vinte e nove) determinagdes contidas em 10 Acérdaos do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU). Dentre essas, 12 (doze) foram respondidas de forma conclusiva, mas
estamos aguardando ainda a analise e pronunciamento do TCU. Assim, as demais 17
(dezessete) determinacdes continuam em monitoramento.

Dessas recomendacoes em monitoramento, foram encaminhados ao TCU planos de
acao que atendem a 15 (quinze) delas. Dessa forma, restam apenas 02 (duas) e estas se
encontram no aguardo de posicionamentos do Ministério da Educacdo e da Procuradoria
Geral Federal. A distribuicao por assunto das recomendacdes em monitoramento pode ser
visualizadas no grafico abaixo.

Grafico 33 - Recomendagdes em monitoramento
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As recomendacoes expedidas pela Controladoria Geral da Unidao (CGU) sao
acompanhadas pela AUDINT, que intermedeia as relagdes entre a instituicdo e os 6rgaos de
controle, concedendo orientacbes aos gestores com relacdo as constatacoes e
recomendacdes expedidas por esses orgdos. Para o acompanhamento das recomendacoes
emitidas pela CGU a mesma disponibilizou o Sistema Monitor, por meio do qual a AUDINT:

a) controla o fluxo das recomendacées identificando-as por setores da instituicao;

b) toma ciéncia de novos encaminhamentos da CGU; e

c) envia as manifestacoes, esclarecimentos ou justificativas dos gestores referentes as
recomendacoes feitas.

Até o dia 15/01/2019 a UFPE tinha 137 recomendacdes vencidas, porém a
universidade ja se pronunciou apresentando 99 manifestacoes, sobre as quais aguarda a
apreciacao da CGU e seu posicionamento quanto ao acato ou reiteracao das mesmas.
Portanto, das recomendacoes ditas “vencidas”, 72% delas nao dependem de diligéncias da
UFPE. As demais estao em processo de analise para manifestacao e implementacao ou estao
dentro do prazo para resposta, conforme apresentado no grafico abaixo.

Gréfico 34 - Detalhamento das recomendacoes

B Avencer

mm Aguardando
posicionamento
da CGU

= Em processo de
analise para
manifastacao e
implementacao

Comparando-se este nimero ao que constava em 31/01/2018, pode-se observar
uma reducao em torno de 26% das recomendacoes pendentes em monitoramento.

O Sistema Monitor, por sua praticidade e objetividade tem sido um bom instrumento
para os controles, possibilitando maior celeridade ao tratamento das recomendacdes. A
partir da introducdo de novas recomendacdes da CGU no Sistema Monitor, a AUDINT abre
processo, contata o gestor, esclarece suas possiveis dividas e fornece orientacoes que
conduzam a devida implementacao.

O processo contendo as recomendacdes da CGU e a manifestacdes do gestor sé é
encerrado depois do correspondente acato por parte da CGU, considerando a recomendacao
atendida.
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Apéndice 1

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO 2018

O comité de Governanga, Riscos e Controles, que tem a competéncia de garantir a
aderéncia as regulamentagdes, leis, codigos, normas e padrdes, com vistas a conducdo das
politicas e a prestacdo de servicos de interesse publico, por meio de seus representantes,
reconhece a sua responsabilidade por assegurar a integridade do relatério integrado e declara
que na preparacdo e na apresentacdao do relatdrio integrado foi aplicado o pensamento
coletivo tendo como diretriz o valor publico gerado a sociedade com foco nas atividades
finalisticas desta universidade.

Quanto ao fato da apresentagdo do relatério integrado estar de acordo com a
Estrutura do relato integrado proposto pelo Tribunal de Contas da Unido, informamos que a
UFPE buscou atender a todos os elementos trazidos nas orientacées, na cartilha “Relatério de
Gestdo na forma de Relato Integrado”, bem como no projeto piloto do Ministério da Fazenda.

E importante destacar que o RG 2018 foi elaborado sob uma proposta nova, em forma
de relato integrado, e que por ser uma metodologia desconhecida, falhas podem existir, mas
que sera aprimorado a cada ano. Apesar das dificuldades na elaboracdo deste novo modelo,
acreditamos que este documento esta de acordo com a estrutura proposta e sera um bom
instrumento de transparéncia e fomento para o Controle social.

Recife, 13 de mar¢o de 2018.
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Apéndice 2

Indicadores de desempenho do TCU

Informacoes sobre indicadores de desempenho operacional

1 Cursos e vagas ofertadas na graduacio

Alguns indicadores que demonstram o desempenho da UFPE estdo apresentados
no Quadro 1 e, analisando especificamente o ano 2018 em relacdo ao ano de 2017,
houve uma diminuicdo de 25 vagas. Por outro lado, quando analisamos o periodo
2014/2018 ha uma estabilidade no niumero de cursos nos ultimos quatro anos, assim
como o percentual de vagas noturnas que ficou em torno de 31% em todo o periodo
analisado. Estes fatos sdo indicativos da orientagdo do cumprimento do compromisso
social.

Quadro 1 - Evolu¢ao de alguns indicadores da expansao (cursos e vagas) UFPE

2014-2018
Indicadores 2018 2017 2016 2015 2014
Quantidade de cursos de graduacio™” 102 102 102 102 101
Diurno 4.859 4.859 4.859 4.857 4.947
YAz O Notwmo 2210 | 2235 | 2255 | 2255 2255
Total 7.069 7.094 7.114 7.112 7.202
% vagas noturno 31,3 31,5 31,7 31,7 31,3

) o~ . P T~ ~
M S30 contabilizados apenas os cursos que ofertam vagas, ou seja, 0s cursos em extin¢ao nao foram
contabilizados

Quanto ao aspecto de interiorizagdo do ensino superior, o compromisso da
UFPE com em manter a oferta de cursos no interior do estado pode ser ilustrada com os
dados apresentados no Quadro 2, no qual podemos destacar que apesar da diminui¢ao
do nimero de vagas nos cursos dos campi do interior, o numero de cursos ofertados
manteve-se constante no periodo 2014/2018.

Quadro 2 - Evolucio de alguns indicadores da expansiao(cursos e vagas na
graduacao) por Campi, UFPE 2014-2018

Campi _ 2018 2017 2016| 2015 2014

Recife Cursos 84 84 84 84 84
Capital vagas 5619 5644 5644 5642 5612
Cursos 12 12 12 12 11
Caruaru-CAA vagas 1020 1020 1040 1040 1160
Cursos 6 6 6 6 6
Interior Vitoria-CAV vagas 430 430 430 430 430
Cursos 102 102 102 102 101
Total UFPE vagas 7069 7094 7114 7112 7202
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2 Cursos e programas de pos-graduacio

Quanto ao ensino de pds-graduagdo, analisando o periodo 2014/2018
apresentados no Quadro 3, constata-se uma grande expansao no numero de programas
passando de 79 em 2014 para 91 em 2018, destacando-se a implantagdo de um novo
cursos de mestrado profissional em 2017 em Rede Nacional (Ensino das Ciéncias
Ambientais) e dois novos mestrados académico da UFPE (Hotelaria e Turismo e Satude
da Comunicacdo Humana) . Quanto a quantidade de alunos matriculados houve um
aumento de 14% no periodo 2014/2018 passando de 7.783 em 2014 para 8.857 em
2018.

Quadro 3 - Quantitativos de cursos na pdés-graduacio por tipo de programa, UFPE
2014-2018
, Académico 24 241 23, 22 19
S6 mestrado :
UFPE Profissional 7 8 7 7 7
Mestrado e doutorado | Académico 49 50 49 48 48

36 mestrado Académico 2 1 1 1 1

Em Rede Profissional 8 8 5 2
S6 doutorado Académico 3 3 4 3 3
Total de Programas de Pos-Graduacao 94 94 8 89 79

*Dados atualizados em janeiro/2019

3 Relacio aluno/professor

Um dos indicadores utilizados no projeto REUNI e adotado pela UFPE ¢ o RAP
- relagdo de alunos de graduagdo por professor, o qual ¢ calculado utilizando as
variaveis: matricula projetada (MAT), docentes com equivaléncia de dedicagdo
exclusiva (DDE), deducdo da poés-graduacdao (DPG), através da formula
RAP=MAT/(DDE-DPG). O MAT ¢ a proje¢dao do total de alunos matriculados na
universidade, realizada com base no nimero de vagas de ingresso anuais de cada curso
de graduagdo presencial, a sua duragcdo padrao (tempo minimo, medida em anos, para
integralizacdo curricular) e um fator de retengdo estimado para cada area do
conhecimento, ou seja, MAT = ) (vagas de ingresso anuais * duragdo nominal *(1+
fator de reten¢do)). O calculo do DDE ¢ baseado no numero de professores tomando
por referéncia o professor em dedicagdo exclusiva, ¢ definido como DDE = Total de
professores-equivalente / 1,55. O célculo da dedugdo devida a pos-graduagdo toma por
base (1) o numero esperado de alunos de mestrado e doutorado na universidade em
funcdo da relacdo média de 1,5 alunos de pos-graduagdo por professor; (i) o numero
efetivo de alunos de mestrado e doutorado matriculados nos programas da universidade,
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ponderado pelo fator de avaliagao dos programas. Temos que DPG = (3, (m + d) Fav ) —
1,5 * DDE ) / 6, em que m e d sdo nimeros de alunos nos cursos de mestrado e
doutorado, respectivamente, Fav ¢ o fator de avaliagdo da CAPES e DDE ¢ o numero
de docentes com equivaléncia de dedicagdo exclusiva.

A UFPE, no que se refere a relagdo de alunos de graduagdo por professor (RAP)
em cursos presenciais, apresentou uma situagdo muito boa, principalmente no que tange
a quantidade de alunos de pds-graduagdo matriculados e a boa avaliacdo recebida pela
Capes. Esses parametros contribuiram significativamente para o resultado alcancado.

Considerando as observagodes relativas aos professores e alunos, por semestre,
nos anos 2014 a 2018, os dados da Figura 1 revelam que a RAP sempre se manteve
acima da meta de 18 alunos/professor estipulado pelo projeto REUNI. No periodo de
jun/14 a jun/15, o RAP apresentou os melhores indices, manteve-se estavel nos quatros
semestres seguintes € voltou a subir em dez/2017. Em jun/2018 o RAP apresentou uma
queda, mas se recuperou no semestre seguinte. Vale ressaltar que o calculo da RAP foi
realizado de duas formas: com e sem os alunos matriculados nos mestrados
profissionais.

Grafico 01 - RAP - Relacio professor/aluno UFPE, junho 2014 a dezembro 2018

30
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5 Avalia¢do dos Rankings

Tomando como principio a busca por atingir o objetivo 1 do PEI-UFPE, qual
seja "Tornar a UFPE uma das melhores 100 universidades do mundo”, foram realizados
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estudos dos rankings nacionais e internacionais, com discussdes sobre os indicadores de
maior impacto no ranking.

Vérios rankings nacionais e internacionais de universidades sdao divulgados e
funcionam como uma espécie de selo de qualidade para instituigdes que se dedicam ao
ensino superior. Na producao de indices para construir estes rankings, as metodologias
sdo as mais variadas, mas o produto ¢ o mesmo: nimeros representando caracteristicas
especificas de uma instituicdo social complexa de alta relevancia para a sociedade.
Quando se trata de elencar instituigdes, esses nimeros tém a conveniéncia de tornar a
comparagdo facilmente compreensivel, analisar diversos pontos das instituigdes,
fornecer dados e informacdes sobre universidades e até servir de benchmarking
institucional. Tal situacdo ¢ clara para a UFPE, que tem como objetivo estratégico
contido em seu Plano Estratégico Institucional ficar entre as melhores universidades
mundiais. Esse objetivo também ¢ foco central do Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Com esse proposito, a UFPE segue principalmente os rankings IGC do
INEP/MEC, QS e RUF. O seu monitoramento ¢ realizado por um grupo de trabalho,
coordenado pela PROPLAN, para acompanhar os principais indicadores utilizados
pelos diversos rankings, a fim de tentar corrigir as eventuais tendéncias negativas dos
mesmos.

5.1 Ranking IGC do INEP/MEC

O Indice Geral de Cursos (IGC), produzido pelo INEP/MEC, é uma média
ponderada dos conceitos dos cursos de graduagdo (CPC) e pds-graduagao da instituigao.
Para ponderar os conceitos, utiliza-se a distribuicdo dos alunos da IES entre os
diferentes niveis de ensino (graduacdo, mestrado e doutorado). Junto a outros
indicadores, ele ¢ utilizado como referencial orientador das comissoes do INEP/MEC de
avaliacdo institucional. Seu conceito e operacionalizacdo estdo detalhados do site
http.://portal.inep.gov.br/indice-geral-de-cursos-igc-.

A tltima divulgacdo dos valores do IGC das IES foi em 2018, referente ao ano
2017. Nesta avaliacdo a UFPE manteve o conceito 4 (quatro), mostrando IGC continuo
entre 2014 e 2017, com leve oscilagdo, embora tenha ficado entre as 16 maiores
instituicdes, na 6* posi¢do nos anos 2014 e 2015, na 7* posi¢do em 2016 e 8° em 2017.

5.2 Raking Times Higher Education (THE)

O Times Higher Education (THE), entidade de avaliagdo da educagdo superior
global, divulgou hoje (26/09/2018) o seu novo ranking global de universidade, no qual a
UFPE ficou na posicdo 16 entre as universidades brasileiras, situagdao semelhante a da
edicao 2017, duas posi¢des a menos em relagdo a publicacdo do ano anterior . Com
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relagdo a posi¢ao internacional a UFPE figura na posicao 1001 + e, na edi¢ao anterior
encontrava-se na faixa 801-1000.

Sado incluidas no ranking instituicdes com aulas de graduagdo, que tenham
produzido no minimo 1.000 artigos cientificos (indexados na base Scopus, da Elsevier)
nos ultimos cinco anos, sendo que nenhum destes tenha producdo de menos de 150
artigos indexados. Uma universidade que tenha mais de 80% da sua atividade
concentrada em apenas uma area das 11 4reas de trabalho avaliadas ¢ excluida da
avaliagdo. Em 2018, para o ranking de 2019 foram incluidas 1258 universidades ao
redor do mundo.

No ano de 2016 foram incluidas 17 universidades brasileiras, no ano de 2017
foram 27 universidades brasileiras — ¢ a UFPE apareceu pela primeira vez e, no ano
2018 foram incluidas 36 universidades brasileiras e a UFPE ficou na posi¢aol6,
empatada com outras institui¢des.

O THE avalia cinco dimensdes que produzem um total de treze indicadores, € os
resultados revelam que a UFPE melhorou nas dimensdes ensino e visibilidade
internacional, mas diminuiram um pouco nas dimensdes pesquisa, citacdo e receita da
industria por transferéncia de conhecimento.

5.3 Ranking QS World University

O QS World University Rankings ¢ um dos melhores e mais famosos rankings
universitarios internacionais. Trata-se de uma organiza¢do mundial sediada na Inglaterra
que utiliza métodos de avaliagdo publicados desde 2004. O ranking avalia anualmente
as 800 melhores universidades globais, bem como as 300 melhores da América Latina e
as melhores do BRICS.

O ranking em sua modalidade América Latina, a principal da qual a UFPE
participa e acompanha, utiliza sete indicadores com pesos distintos, destacando-se a
reputacdao académica que representa 30% da pontuagao total.

Os resultados referentes aos ultimos quatro anos do ranking latino-americano do
QS revelam que Universidade de Sao Paulo (USP) se manteve em primeiro lugar na
América Latina, exceto em 2014 que perdeu para Universidade Catolica do Chile.

Conforme dados ilustrados no quadro a seguir, constata-se que a UFPE apesar de
no Brasil ter melhorado a sua posi¢do nas ultimas trés edi¢cdes do QS-Latino Americano
(posi¢ao 14 no Brasil na ultima edicdo), perdeu 2 posi¢cdes no ranking na América
Latina.
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Quadro 4 - Evolucio da posi¢cao da UFPE no Ranking do QS-Latino Americano,
na América Latina e no Brasil. 2013/2018.

Edigdo 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Posicdo na AL 43 43 46 44 45
Posi¢ao no Brasil 15 16 16 15 14

5.4 Ranking Universitario Folha RUF

O Ranking Universitario Folha (RUF) busca medir a qualidade das institui¢des
de ensino superior brasileiras em suas diferentes missdes, partindo de metodologias
utilizadas em rankings internacionais, mas com adaptagdes para o cenario nacional,
sendo seus critérios apresentados no enderego Attp.//ruf.folha.uol.com.br.

A primeira publicagdo do RUF foi em 2012 e, a partir de 2014, este ranking se
apresentou dividido em duas vertentes: uma que analisou as 192 universidades do pais
como um todo; outra na qual foram avaliados cursos de graduacao, independentemente
se oferecidos por universidades, centros universitarios ou faculdades (os diferentes
segmentos definidas pelo Ministério da Educacdo, dos quais os dois ultimos sdo mais
voltados para o ensino do que para a produgao cientifica).

A UFPE subiu da décima primeira posi¢ao, conquistada em 2017, para décima
posic¢do, e teve uma nota final de 90,34, um pouco menor que a do ano anterior.

As universidades que estdo competindo diretamente com a UFPE, por posigdes,
nas ultimas edi¢des do ranking sdo:

Ano 2017 Ano 2018
Posicdo | Universidade | Nota | Posicdo | Universidade | Nota
8° UFPR 92,82 8° UNESP 92,01
9° UnB 91,61 9° UNB 91,02
10° UFSCar 90,92 10° UFPE 90,34
11° UFPE 90,65 11° UFSCAR 90,24
12° UFC 90,34 12° UFC 89,1
13° UFV 87,18 13° UERIJ 87,71
14° UER]J 86,84 14° UFBA 87,16

6 Apresentacio e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberacoes do
Tribunal de Contas da Unido

Na administragao publica, a utiliza¢do de indicadores de desempenho para aferir
os resultados alcangados pelos gestores € uma técnica relacionada com o conceito de
accountability (responsabiliza¢do) de desempenho. Os indicadores de desempenho
contribuem para a transparéncia sobre como estdo sendo usados os recursos publicos e
sobre quais resultados estdo sendo alcancados. Do ponto de vista da organizagdo
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publica, os indicadores fazem parte do sistema de feedback sobre desempenho e
alimentam o processo de aprendizagem organizacional, sendo, pois, uma ferramenta
tanto de planejamento quanto de controle.

Os indicadores de desempenho de uma instituicdo calculados a partir de
informacdes resultantes da medi¢do de um evento repetitivo com critérios pré-definidos
tem como objetivo mostrar o resultado / evolucdo, para orientar as decisdes e agdes
pertinentes e suficientes para se medir as agdes institucionais e monitorar o desempenho
na busca da exceléncia, pois "somos o que repetidamente fazemos”. A exceléncia,
portanto, “ndo ¢ um feito, mas um habito” ja dizia Aristoteles.

Os Indicadores de Desempenho estabelecidos pelo TCU sao calculados a partir
de um conjunto de outros indicadores apresentados no Quadro 5, onde estdo sendo
usadas as denominagdes e critérios do TCU. Os dados apresentados revelam um
aumento na maioria dos indicadores de 2017 para 2018. Os doze indicadores definidos
pelo TCU (conforme Decisdo n® 408/2002-Plenéario e Acdrdio n® 1043/2006 e n°
2167/2006- Plenério do Tribunal de contas da Unido) e apresentados no Quadro 6
refletem de forma parcial o resultado do funcionamento da UFPE no periodo 2014-
2018. Esses indicadores, associados a alguns outros escolhidos pela institui¢do, retratam
o desempenho alcangado em 2017.

Existem diversas tipologias de indicadores de desempenho e, na analise dos
indicadores de desempenho da UFPE, os indicadores do TCU estdo separados em
quatro grupos de indicadores: eficiéncia, eficacia, efetividade e comparabilidade.

Indicadores de Eficiéncia

Eficiéncia significa fazer uma coisa com o menor custo possivel, realizar uma
tarefa da forma mais economica. Pode-se dizer que “Eficiéncia = fazer certo a coisa”,
pois em se fazendo o contrario — fazer errado a “coisa”- estaremos provocando perdas
de tempo e recursos (retrabalho, desperdicio), contrariando os principios da eficiéncia.
Um segundo cliché muito utilizado para definir eficiéncia ¢ “fazer mais com menos”,
que traz embutido o senso de economia racional. Também ¢ a capacidade de atingir ou
superar os padroes vigentes.

Segundo a Norma de Execug¢io n°5, de 28 de dezembro de 2007,
Anexo V (Portaria CGU n° 1.950/2007, de 28/12/2007), “A
eficiéncia estabelece a relagdo das cargas de trabalho com os recursos
empregados”, ou seja, a relagdo entre os resultados obtidos e recursos
empregados, avaliando a ocorréncia de mais produtos ou servigos.

Dos indicadores definidos pelo TCU, quatro podem ser considerados indicadores
de eficiéncia:

e Custo corrente/Aluno equivalente que representa a despesa corrente por aluno e
seu valor cobre os gastos de pessoal e outros custeios da pesquisa e da extensao.
Para analisar a evolugao deste indicador foi necessario deflacionar a série € os
valores apresentados no Quadro 7 revelam que de 2014 para 2018 houve um
decréscimo de 25,1% passando de R$ 24.023,57 para R$ 17.999,20 por aluno
entretanto de 2017 para 2018 houve um decréscimo de 17,95%. Analisando este
indicador sem considerar as despesas do HC constata-se um decréscimo de
25,8%, passando de R$ 21.807,35 em 2014 para R$ 16.179,99 em 2018. Este
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fato revela que o aumento do aluno equivalente nos ultimos anos foi maior que o
aumento do custo.

Aluno tempo integral/professor equivalente- aumentou de 15,17 em 2017 para
16,46 em 2018.

Aluno tempo integral/funciondrio equivalente- o valor aumentou pouco
passando de 7,04 em 2017 para 8,03 em 2018. Um leve aumento ocorre ao
retirar os funciondrios do HU, passando de 10,04 em 2017 para 11,33 em 2018.
Este aumento revela que a quantidade de aluno tempo integral foi
proporcionalmente menor em relacdo ao aumento do nimero de funciondrios
equivalente sem levar em consideragdo o Hospital.

Funciondrio equivalente/professor equivalente o valor desse indicador diminuiu
no periodo 2017 / 2018 com o valor de 2,16 / 2,05 com o HU, e de 1,51 em 2017
para 1,45 em 2018 sem HU.

Indicadores de Eficacia

A eficécia pode ser definida pelo grau em que a organizacio alcanga uma meta

declarada. Eficédcia tem a ver, assim, com o nivel ou grau em que se alcan¢ca uma meta
ou resultado. Pode-se dizer que “Eficacia = fazer a “coisa” certa”, pois em se fazendo o
contrario estaria ‘fazendo a “coisa” errada’, a “coisa” que nao deveria ter sido feita, a
“coisa” fora de lugar e hora, a “coisa” a ser empreendida de forma diferente, em outras
palavras: deveriamos fazer outra “coisa” que ndo esta.

Segundo a Norma de Execu¢do n°5, de 28 de dezembro de 2007,
Anexo V (Portaria CGU n° 1.950/2007, de 28/12/2007), “Um
resultado ¢é eficaz quando a instituigdo/atividade/programa esta
atingindo seus objetivos ou metas, a partir da comparagdo entre o
volume de desempenho real, com o montante do resultado desejado,
independentemente dos custos implicados”, ou seja, comparagdo de
metas cumpridas com metas planejadas.

Dentre os indicadores estabelecidos pelo TCU destacam-se trés indicadores de

eficacia:

Conceito CAPES-sabendo que os conceitos da CAPES para o mestrado podem
ser 3, 4 ou 5 e que os do doutorado variam no maximo até 7, a meta de todos os
programas de mestrado seria atingir o nivel 5 e os de doutorado atingir o nivel 7.
No ano de 2018, 56,4% dos programas ofereceram o mestrado e doutorado e
43,6% apenas o mestrado. O conceito CAPES médio de 4,21 no ano 2017, um
pouco inferior ao de 2018 que foi 4,22, ¢ um patamar bem razoavel uma vez que
os novos cursos de mestrado que iniciaram em 2016 receberam conceito 3 .

Indice de qualificacdo do corpo docente -IQCD — o maior valor possivel para o
IQCD ¢ 5 que ocorre quando todos os docentes sdo doutores e, no caso da
UFPE, em 2018, este valor foi de 4,52 um pouco maior do que 2017 que foi de
4,47 Associado a este indicador pode-se destacar que o percentual de docentes
titulados (mestres e doutores) em 2018 vem aumentando.

Taxa de sucesso na graduag¢do- com uma taxa de 66,62%, este indicador
apresentou um aumento em relagdo a 2017 que foi de 57,24, alterando a
tendéncia de diminui¢do desde 2014 até 2015. Como para alguns cursos ainda
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ndo estdo disponiveis no sistema académico as informagdes dos concluintes em
2018.2 por conta que ainda nao foram realizadas as colag¢des de grau, tendo sido
usados como estimativa, para esses casos, os dados de 2017.2, este indicador
pode ter seu resultado um pouco melhor. A meta da UFPE ¢ elevar esta taxa o
maximo possivel vislumbrando, assim, a meta idealizada no projeto REUNI que

¢ de 90%.

Indicadores de Efetividade

Segundo Robert Henry Srour a efetividade pode ser definida pela frase: “Dificil
nao ¢ fazer o que ¢ certo, ¢ descobrir o que € certo fazer”. Esta frase sintetiza todo o
conceito de efetividade: ‘fazer a “coisa” que tem que ser feita’; sendo dos trés, o
conceito mais dificil de entender, pois somente ¢ percebida por pesquisas de opinido
sobre agdes que causam efeitos, impacto ou transformag¢do de uma realidade que se
modificou. Beneficios, efeitos ou impactos diretos ou indiretos do exercicio do papel

institucional de uma organizagdo: (econdmicos, sociais, ambientais e tecnoldgicos).

Segundo a Norma de Execucdo n°5, de 28 de dezembro de 2007,
Anexo V (Portaria CGU n° 1.950/2007, de 28/12/2007) , “ Um
resultado ¢ efetivo quando os impactos da atuagdo da Unidade ddo
cumprimento as suas responsabilidades institucionais, as diretrizes e
aos objetivos estratégicos da Unidade”.

Dos indicadores definidos pelo TCU, dois podem ser considerados indicadores de

efetividade:

o Grau de participagdo estudantil — indica a participagdo do aluno de tempo
integral em relagdo aos alunos efetivamente matriculados. Este indicador
aumentou de 0,75 em 2017 para 0,88 em 2018.

e Grau de envolvimento discente com a pos-graduagdo — o valor desse indicador

apresentou variacdo, foi de 0,21 nos ltimos quatro anos para 0,22 em 2018.

Quadro 5 — Resultados dos Indicadores Primarios — Decisao TCU n.°
408/2002 - UFPE 2014-2018

INDICADORES EXERCICIOS
PRIMARIOS 2018(1) 2017 2016 2015 2014
Custo Corrente com HU 1.083.447.660,6

(Hospitais Universitarios)

7

1.072.275.494,43

1.003.422.238,71

998.643.626,23

908.971.512,94

Custo corrente sem HU
(Hospitais Universitarios)

973.941.684,30

1.019.005.193,31

900.405.156,80

909.467.556,39

825.117.458,41

Numero de professores
equivalentes

2.606,50

2.543,00

2.604,00

2.603,50

2.421,00

Numero de funcionérios
equivalentes com HU
(Hospitais Universitarios)

5.34425

5.48225

5.611,00

5.609,00

5.231,00

Numero de funcionarios
equivalentes sem HU
(Hospitais Universitarios)

3.786,50

3.842,75

3.817,75

3.852,25

3.455,00

Total de alunos
regularmente

matriculados na
graduacgdo (AG)

29.264,50

29.835,00

30.265,00

29.409,00

28.038,00

Total de alunos na pos-
graduacdo stricto sensu,
incluindo-se alunos de

8.284

7.912

7.818

7.670

7.397
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mestrado e de doutorado

(APG)

Alunos de residéncia

médica (AR) 237 230 248 243 210

Numero de alunos da

graduagio em tempo 25.850,49 22.294,75 22.731,61 21.418,67 20.385,64

Integral (AGTI)

Numero de alunos

equivalentes da graduacio 43.152,23 36.112,86 36.334,69 34.493,53 32.666,03

(AGE)

Numero de alunos da pos-

graduagdo em tempo 16.568,00 15.824 15.636 15.340 14.794

integral (APGTI)

Numero de alunos tempo

integral de residéncia 474,00 460 496 486 420

médica (ARTI)

Ndi=N"de alunos 4763 3.931 4.008 3.691 3.478

diplomados

Ni=N" de alunos 7.149 6.867 7.044 6.862 6.746

ingressantes

Alunos Tempo Integral

(AgTI + ApngI P AgrrTI) 42.892,49 38.578,75 38.863,61 37.244,67 35.599,64

Alunos Equivalentes

(AgE + ACII)gTI + ArTI) 60.194,23 52.396,86 52.466,69 50.319,53 47.880,03

(1)Alguns concluintes de 2018.2 ainda néo sdo conhecidos, assim, foram usados os de 2017.2, seguindo a orientagdo

do TCU.(refere-se aos alunos com integralizagdo total dos créditos)

Quadro 6 — Resultados dos Indicadores da Decisao TCU N.° 408/2002
UFPE 2014-2018
Indicadores Decisao TCU 408/2002 - P 2018(1) 2017 EXEI;OCIISIOS 2015 2014

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 17.999,20 | 20.464,50 | 19.124,94 | 19.846,04 | 18.984,36
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 16.179,99 | 19.44783 | 17.161,46 | 18.073,85 | 17.233,02
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 16,46 15,17 14,92 14,31 14,70
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 8,03 7,04 6,93 6,64 6,81
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 11,33 10,04 10,18 9,67 10,30
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 2,05 2,16 2,15 2,15 2,16
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,45 1,51 1,47 1,48 1,43
Grau de Participagio Estudantil (GPE) 0,88 0,75 0,75 0,73 0,73
Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduagdo (CEPG) 0,22 0,21 0,21 0,21 0,21
Conceito CAPES/MEC para a Pos-Graduagao 4,22 421 4,10 4,22 4,29
Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,52 4,47 4,40 428 435
Taxa de Sucesso na Graduagio (TSG) 66,62 57,24 56,90 53,79 51,56

(1)Alguns concluintes de 2018.2 ainda ndo sdo conhecidos, assim, foram usados os de 2017.2, seguindo a orientagao

do TCU.(refere-se aos alunos com integralizagdo total dos créditos)

Quadro 7 - Evolucio do custo corrente por aluno equivalente (RS a precos de
dez/2018 IGP-DI) UFPE 2014-2018

Indicadores 2018 2017 2016 2015 2014
Custo corrente ¢/ 1799920 | 21.917.35 |20.396.96 2268629 | 24.023,57
HU/Aluno equivalente
Custo corrente s/ HU 16.179.99 | 20.828,50 | 18.302.89 20.660.48 | 21.807.35
/Aluno equivalente
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