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Visdao Geral Organizacional e Ambiente Externo

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) é uma instituicdo publica de ensino
superior, pesquisa e extensdo, que possui como competéncia institucional definida em
estatuto ministrar o ensino em grau superior, realizar pesquisa e estimular atividades
criadoras no campo das ciéncias e das letras, ampliando o0s campos do
conhecimento humano. Como instituicdo publica, suas competéncias sdo executadas
por intermédio de politicas publicas para atender as necessidades dos beneficiarios
diretos e indiretos, estendendo o ensino e a pesquisa a comunidade, mediante cursos ou
servigos especiais. No cumprimento de suas atribuicdes, a UFPE aplica-se ao estudo da
realidade brasileira e colabora no desenvolvimento do Pais, e do Nordeste em
particular, articulando-se com os poderes publicos e com a iniciativa privada. Ela realiza
intercambio cientifico e cultural, bem como participa de programas especiais de
cooperacdo nacional e internacional, além de buscar complementar a formagao
cultural, moral e civica do seu corpo discente e proporcionar-lhes educacéo fisica e
adequada assisténcia social e material.

Como missdo, a UFPE tem por finalidade promover a formacdo de pessoas e a
construcdo de conhecimentos e competéncias cientificas e técnicas de referéncia
mundial, segundo soélidos principios éticos, socioambientais e culturais. Como instituicdo
publica, a UFPE acredita que uma universidade contemporanea ndo pode deixar de
cumprir fungBes, antecipar e atender solicitagfes da sociedade global que se renovam,
mudam e exigem, sobretudo, novas competéncias institucionais (entendidas como a
capacidade técnica e ética de responder a tais solicitagbes e antecipa-las) que
precisam ser desenvolvidas enquanto projeto institucional duradouro, sem, no
entanto, abandonar as exigéncias de responsabilidade moral, de cuidado com o meio
ambiente e de respeito a diversidade cultural como fundamentos de uma
convivéncia social mais igualitaria, responsavel e justa.

A missdo institucional da UFPE embasa sua visdo que se traduz em: “Ser
uma universidade de classe mundial comprometida com a transformacdo e
desenvolvimento da humanidade”. Sendo a noc¢do de Humanidade, aqui adotada, um
conjunto de valores a serem perseguidos, tais como a alteridade, a justica, a dignidade
humana, o direito dos povos, a liberdade e as diferencas culturais. Uma universidade
comprometida com esta visdo é necessariamente de ‘classe mundial’, o que significa,
ao mesmo tempo, duas coisas: situada entre as melhores do mundo e preparada para
colocar o ‘mundo’ (como mundo das significagbes humanas, como os sentidos que o0s
homens atribuem as suas experiéncias) como centro de suas preocupagoes.

A Administracdo da UFPE é exercida pela Reitoria em conjunto com o Conselho
Universitario, Conselho de Administracdo, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
Conselho Fiscal e Conselho Social. Cada uma dessas instancias tem um papel importante na
tarefa de gerir a extensa estrutura da instituicdo de modo que ela possa oferecer os
melhores servigos & comunidade académica.

A Reitoria é o 6rgdo que coordena, planeja e supervisiona as atividades
da instituicdo. E constituida pelo Gabinete do Reitor e por oito Pro-Reitorias: para
Assuntos Académicos (PROACAD), para Assuntos de Pesquisa e P6s-Graduacédo (PROPESQ),
de Extensdo e Cultura (PROEXC), Planejamento, Or¢camento e Financas (PROPLAN), Gestdo
de Pessoas e Qualidade de Vida (PROGEPE), Gestdo Administrativa (PROGEST), de
Assuntos Estudantis (PROAES) e de Comunicacdo, Informacé@o e Tecnologia da Informacéo
(PROCIT). O Gabinete do Reitor é composto pela Secretaria dos Orgdos Deliberativos
Superiores, assessorias do reitor, Procuradoria Federal, Auditoria Interna e comissdes
permanentes setoriais.
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AMBIENTE EXTERNO

As Universidades tém um papel crucial na afirmacéo de um projeto de desenvolvi-
mento e de soberania nacional diante das condic¢des de globalizacdo do mundo contemporé-
neo. A educagdo superior € responsavel por parte substantiva da producao cientifica, tecno-
légica e cultural, que qualifica e diferencia a insercéo internacional dos diferentes paises.

Diante da realidade vivida, as instituicGes de ensino superior procuram areas de
pesquisa que possam abordar questdes relacionadas ao bem-estar da populacéo e estabele-
cer uma fundacéo forte para a ciéncia e a tecnologia, buscando organizar seus sistemas de
pesquisa de modo a promover a ciéncia e a interdisciplinaridade a servi¢o da sociedade.

Internacionalmente, a UFPE sofre influéncia das politicas educacionais dos paises
que compBe a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE). Essa
entidade vem realizando conferéncias que promovem discussdes com foco nos problemas da
educacdo superior e estabelece diretrizes para nortear as politicas educacionais dos paises
gue a compde. Embora o Brasil, ndo seja membro integrante, desde 1990, busca estreita-
mento com essa organizagdo, de maneira cooperativa.

O Plano Estratégico Institucional - PEI 2013/2027, vigente na UFPE, resulta
das diretrizes da Ultima Conferéncia da OCDE, realizada em 2009, que procurou destacar
em sua declaracdo alguns papéis que a educacdo superior deveria desenvolver no
enfrentamento dos problemas da educacdo superior, quais sejam: responsabilidade
social da educacdo superior; acesso, igualdade e qualidade; internacionalizagéo,
regionalizacéo e globalizacéo; e ensino, pesquisa e inovagéo.

Percebe-se que essa diretriz também influencia outros direcionamentos da UFPE,
pois ela apresentar-se atualmente como uma Instituicdo de Ensino Superior publica e gratui-
ta, comprometida com a sua missdo, que reflete esse pensamento.

A UFPE segue a tendéncia nacional e internacional de se desenvolver baseada no
envolvimento com as demandas sociais. Nacionalmente, tem as suas acdes voltadas para
atender as demandas de educacédo superior, entendidas no conceito mais amplo do pais. E
regionalmente, a sua forma de atuacdo tem resultado em uma contribuicdo significativa
para o desenvolvimento do Nordeste e de Pernambuco, formando profissionais bem qualifi-
cados ao nivel de graduacao e pds-graduacao (stricto e lato sensu), desenvolvendo pesquisas
de qualidade, contribuindo tanto para a construcdo do conhecimento cientifico como para
atender, enquanto produto, as necessidades e a resolugcdo de problemas da Sociedade,
tornando-se assim um agente de atragdo de investimentos.

E no ambito estadual, além do ja mencionado engajamento com as demandas
sociais, a atuagdo da UFPE, também pauta-se pelas atividades de instituicbes de ensino
superior que possui organizagdo similar a sua, sdo elas: a Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE); o Instituto Federal de Educacéo Tecnoldgica de Pernambuco (IFPE); a
Universidade de Pernambuco (UPE) e a Universidade Federal do Vale do S&o Francisco
(UNIVASF).

A UFPE, assim como as demais institui¢cdes federais de ensino superior, tem o seu
principal financiamento de origem publica, sendo afetada diretamente por tudo que esta
relacionado aos aspectos politicos, econdmicos e sociais que ocorrem no pais. A crise econdmi-
ca que afetou o pais nos dois Ultimos anos levou o pais a um crescimento modesto do PIB em
2018, e a manutencgao da estratégia governamental de gastos publicos controlados para equili-
brar as contas publicas, tem levado a UFPE a tomar medidas econdmico-financeiras que se
adequem a nova realidade.

A mencionada estratégia de gastos publicos controlados teve como seu
mecanismo mais forte de implementacgdo a aprovacdo da Emenda Constitucional n° 95, de 15
de dezembro de 2016, responsavel por criar o Novo Regime Fiscal, limitando por 20 anos o
crescimento das despesas primarias da Unido a inflagdo acumulada em 12 meses até junho do
ano anterior. Com a proposicdo de um teto para os gastos publicos foram
estabelecidos limites para as despesas a partir de 2017, consequentemente, abarcando
também 2019 e os anos seguintes.

Embora o pais esteja numa tendéncia de retracéo de gastos, as demandas por recur-
sos que fomentem a pesquisa e o ensino superior ainda crescem, reflexo da politica de expan-
sdo do ensino superior empregada nos ultimos anos, o que tem levado a UFPE a intensificar a
busca pela economicidade e por novas fontes de captacéo, especialmente aquelas baseadas em
parcerias publico-privada.

Ao mesmo tempo em que o Novo Regime Fiscal restringe aumentos reais de
despesa, tornando-se um desafio para UFPE, também favorece uma politica orgamentaria
mais responsavel de melhoria da eficiéncia dos gastos publicos, mostrando-se também como
uma oportunidade.

Outra questdo que vem trazendo preocupacgdes para a UFPE é o elevado niumero de
servidores em situacdo de abono de permanéncia, mas que a instituicdo também vem enfren-
tando como uma oportunidade de melhoria de gestéo, implantando a gestdo do conhecimento
e o dimensionamento apropriado de pessoal, associado ao modelo de gestéo de riscos.

Alguns dos desafios e oportunidades enfrentados pela UFPE séo mostrados no decor-
rer do relatdrio de gestdo, e também em indicadores de desempenho que a institui¢éo disponi-
biliza e atualiza anualmente, normalmente no segundo semestre de cada ano, e que podem ser
visualizados por meio do link: https://www.ufpe.br/proplan/informacoes-gerenciais.
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Planejamento estratégico

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

O processo de elaboracéo do planejamento da UFPE esta alicercado em trés niveis:
estratégico, tatico e operacional.

O primeiro nivel, o estratégico, estabelece a missdo e elementos bésicos do
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) para um ciclo de longo prazo (15 anos), no caso
atual, de 2013 a 2027. O nivel tatico associa as metas e indicadores de gestdo aos objetivos
a serem alcangados pelas diversas areas no médio prazo (5 anos). Este plano é chamado de
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Ele é o elo entre o Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) e o plano que vai executar as agBes necessarias para o alcance dos
objetivos e metas do exercicio, que é chamado de Plano de Acéo Institucional (PAI).

O PEI foi construido no ano de 2013 e teve como principios: ser participativo,
combinando opinides de professores, técnico-administrativos, alunos e sociedade; possuir
forte interacdo com o projeto do novo estatuto da Universidade; ter interacdo com o
processo de avaliacdo institucional e utilizar sistemas sociais em rede visando aumentar a
participacgao.

Com relagéo ao PDI, sendo uma proposta de referéncia para o futuro da instituicéo,
ele foi alinhado com o PEI, seguindo os mesmos principios que nortearam a elaboragéo deste.
Foram definidos 17 objetivos estratégicos para a UFPE em 2027, derivados de demandas dos
seus stakeholders e desafios a serem enfrentados nos préximos anos. Estes objetivos estao
perfeitamente alinhados com a declaragdo da ultima Conferéncia Mundial sobre Educacédo
Superior, realizada pela UNESCO em julho de 2009 e com o Plano Nacional de Educagéo (PNE)
aprovado pelo senado brasileiro em dezembro de 2013.

Ja o PAI 2019 foi elaborado com base em ag¢des que estdo diretamente ligadas aos
objetivos estratégicos do Plano Estratégico Institucional (PEI-2013/2027) e do PDI
(2019/2023). Todo o planejamento das acBes de 2019 foi feito usando o sistema SIGA e
a Plataforma SIGAPLAN (disponivel no sistema académico da UFPE). Para o
seu acompanhamento foi utilizado o sistema Redmine. Para cada objetivo estratégico
foram definidas acdes a serem executadas no exercicio de 2019.

Tanto o PAI como o seu monitoramento é coordenado pela Diretoria de Avaliacéo e
Planejamento (DAP/PROPLAN). Este plano foi elaborado em eixos tematicos e estdo
vinculados diretamente aos objetivos estratégicos do PEI (2013/2027) e do PDI (2019/2023),
conforme pode ser visualizado no quadro 1.

Quadro 01 - Eixos Tematicos do PAI - UFPE 2019

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.

Formagéo Académica

Internacionalizacé@o

Pesquisa, Inovacgéo, Extensdo e Cultura

Meio Ambiente, Sustentabilidade e Acessibilidade
Gestéo

Pessoas, Saude e Qualidade de Vida

Vida Estudantil

Infraestrutura e Seguranca

Informacédo e Comunicacéo

Fonte: DAP/PROPLAN




MAPA ESTRATEGICO

Missdo: Como instituicdo publica, promover a formacgéo de pessoas e a construcdo de conhecimentos e competéncias cientificas e técnicas de
referéncia mundial, segundo sélidos principios éticos, socioambientais e culturais

Visdo: Ser uma universidade de classe mundial comprometida com a transformacédo e desenvolvimento da humanidade

Formacao Académica

Pesquisa, Inovacdo, Extensao
e Cultura

5. Promover a expansao de
cursos garantindo a

1. Tornar a UFPE uma
das 100 melhores

3. Implantar uma politica

de internacionalizago 7. Implantar um escritdrio

3 universidades do mundo qualidade de projetos para viabilizar
g a intggra(;éo (oF:
2 6. Institucionalizar uma universidade com a
k2Bl 2. Consolidar e expandir 4. Desenvolver a politica de sociedade, dentro de um
a interiorizacao Educacdo Midiatica acompanhamento e oIl de_ [PERO LTS,
reducdo de retencéo e extenséo e inovacdo
evasao na graduacao
Gestéo

8.Promover uma politica @ 10. Implantar uma politica de 12. Desenvolver a Educacio o

de sustentabilidade avaliacdo(interna e externa) em T e 14. E’r_omover. uma aTnallse
8 todasas instancias critica que impulsione
% - 11.Redefinir a politicade politicas propositivas para a
Sl ©-Implantar uma politica @ contratagéo depessoas (docentesfll  13. Aprimorar a governanga de Tle pesquisa e a pés-graduagio

de resgate,preservacao e ll etécnicos) para garantir a agestio de Tl

acesso a cultura excelénciada Instituicéo

Pessoas Infraestrutura Informacéao

15. Conceber e 16.0ferecer 17. Ampliar, modernizar ISS8EDEseRVOIvere | 19  Fortalecera | '20; Aperfeicoar a gestéo
2 implantar um condigdes qe dcesso, o S MEIEE €} implantar comunicagdo da informacéo,
o Modelo de permanencia e (TR LI TElee, G aplicativos e institucional e a promovendo a
Sl Gestio estratégi- | concluséo exitosa da [§ seguranca e bibliotecas, M sistemas integrados comunicac3o transparéncia, a
.<_T: ca de pessoas fOfmaQéO académica garantmdo a de informagéo que pL’Jinca qua]idade da informagﬁ_o

acessibilidade com
eficacia

de todos os
estudantes

abranjam todas as
areas da instituicao

e a producéo do
conhecimento

21. Assegurar recursos orcamentarios necessarios para implementacéo da estratégia




MODELO E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Modelo de Governanca UFPE

Sociedade

v

Presidéncia da
Republica

Ministério da
Educacéo

Outras Instituicdes
Publicas de Ensino ,
Superior

Alta Administracao
(Reitor, Vice-Reitor
e Pré-Reitores)

AUDINT, SOPAD, CONSOL,
Ouvidoria-Geral, Orgaos
Suplementares

Gestao Tatica (Diretores)

|

Gestéo Operacional (Coordenadores)



PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA:

1a) Alta Administragéo

Em 2019 a alta administracdo da UFPE foi composta pelos seguintes representantes:

Reitor - Anisio Brasileiro de Freitas Dourado; Vice-Reitora - Florisbela de Arruda
Camara e Siqueira Campos; Pro-Reitor de Assuntos Académicos (PROACAD) - Paulo Savio
Angeiras de Goes; Pro-Reitor de Pesquisa e P6s-Graduagdo (PROPESQ) - Ernani Rodrigues de
Carvalho Neto; Pré-Reitora de Extensdo e Cultura (PROEXC) - Maria Christina de Medeiros
Nunes; Pro-Reitora de Gestdo Administrativa (PROGEST) - Niedja Paula S. Veras de
Albuquerque; Prd-Reitora de Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida (PROGEPE) -
Sonia Maria Medeiros de Menezes; Prd-Reitor de Planejamento, Orcamento e Financgas
(PROPLAN) - Thiago José Galvao das Neves; Pro-Reitora para Assuntos Estudantis (PROAES)
- Ana Maria Santos Cabral; Prd-Reitor de Comunicacdo, Informacgdo e Tecnologia da
Informagao (PROCIT) - Décio Fonseca.

1b) Conselhos Superiores

A Universidade Federal de Pernambuco possui quatro Conselhos Superiores, cuja
tarefa € auxiliar a Reitoria e as Prd-reitorias na incumbéncia de administrar a instituicao.
As suas atribuicbes estdo definidas no Estatuto, B.O. UFPE n° 092, de 29/10/18
(https://www.ufpe.br/documents/38962/1124892/
bo92.pdf/1leadb52f-744b-4ab1-91f1-459 98908a491).

O Conselho Universitario (CONSUNI) é instancia maxima de deliberacgédo da Universidade.
O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) é o colegiado superior de
integragdo da atividade académica. O Conselho de Administracdo (CONSAD) é
responsavel pela jurisdicdo superior da gestdo administrativa, financeira e
patrimonial da instituicdo. Enquanto o Conselho Fiscal (CONFIS) é o 6rgao de
fiscalizacdo econdmico-financeira da UFPE.

Além desses conselhos, em todos os campi da UFPE ha um Conselho, que é o 6rgdo
maximo de deliberacdo naquele campus e tem por finalidade colaborar para o
aperfeicoamento do processo educativo e de zelar pela correta execucdo das politicas da
Universidade, cabendo-lhe a supervisdo das atividades de administragdo, ensino, pesquisa e
extensao.

1c) Comités Estratégicos

Vinculados & alta administracdo estdo o0s comités tematicos, que tém
competéncia para elaborar politicas transversais relativas aos temas nos quais atuam.
Os principais comités relacionados a governanga sdo:

e Comité de Governanga, Riscos e Controles
(https://www.ufpe.br/documents/38962/592021/23+de+fevereiro+de+2017.pdf/8c3aad83-bdec-4e66-af89-d9248b44c23a).

e Comité Gestor de Comunicacdo, Informacédo
(https://www3.ufpe.br/progepe/images/BO_novo/bo2014/bo81.pdf).

e Tecnologia da Informacéo

e Comité Gestor de Seguranca da Informagéo e Comunicagdes
(https://www.ufpe.br/documents/1153880/1160438/4252c.Portaria+de+Cria%C3%A7%C3%A30+do+Comit%C3%AA+de+Seguran®%C3%A7a+da
+Informa%C3%A7%C3%A30.pdf/2a371695-40b3-4b32-8291-0bd8771a0d30).

Principais Instancias Internas de Apoio a Governanca

« Atuacdo da unidade de Auditoria Interna

Auditoria Interna (AUDINT) - A missdo da AUDINT é fortalecer a administragao aplicando
melhores praticas de auditoria, assessorando a gestdo na realizagdo dos objetivos
institucionais e avaliando a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
governanca. O Plano de Auditoria Interna (PAINT) do exercicio 2019 previa a execugdo de
46 acdes, definidas através dos critérios de materialidade, relevancia e criticidade.

» Atividades de correicéo e apuracgao de ilicitos administrativos

A unidade responsavel por manter o registro atualizado da tramitagéo e do resultado dos
processos e expedientes em curso € a SOPAD (Servigco de Corregedoria e Organizagdo de
Processo Administrativo Disciplinar). Abaixo consta um quadro com todos os

casos processados em 2019 classificados por assunto.



Quadro 02 - Casos Processados em 2019 classificados por assunto

Assunto Qte
Desaparecimento ou perecimento de bens publicos 25
Erros procedimentais ou descumprimentos de normas e
12
regulamentos
Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; 9
manifestacdo de aprec¢o ou desapreco
Auséncia ou impontualidade ao servico 6
Irregularidades definidas em normativos ou regulamentos 5
g’
& Assédio moral 4
2
& Outros 8
w
8
S Total 69
'
Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por danos ao erario:
Para  os casos de responsabilidade de dano ao erério, a

apuragdo de responsabilidade é realizada por meio de Tomada de Contas Especial. Com

relacdo ao ano de 2019, ndo se tem registro de nenhum processo de tomada de contas
especial.

- Conselho Social (CONSOL) - instancia representativa da sociedade, com a fungédo
precipua de contribuir, com carater consultivo, para a definicdo das politicas sociais

institucionais da Universidade.

« Ouvidoria-Geral UFPE - tem a finalidade de promover agdes preventivas e corretivas
relacionadas as atividades institucionais.

- Orgéos Suplementares - finalidade de melhorar o desempenho das miultiplas tarefas

da UFPE. Possuem natureza técnico-administrativa, cultural, esportiva, de lazer e
de assisténcia.

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE
E PARTES INTERESSADAS

A) Ouvidoria

A Ouvidoria foi implantada em 2014 e desde entdo tem contribuido para uma maior
efetividade na gestdo das demandas e tem facilitado o dialogo com gestores, controles
internos /externos e, principalmente, com a comunidade académica.

Quadro 03 - Demandas Anuais a Ouvidoria até o ano de 2019

Categorias Quantidade 2019
2014 2015 2016 2017 2018

Denuncia 24 134 141 111 146 35
Elogio 02 01 04 02 02 6
Reclamacgdo 70 86 84 121 104 52
Solicitagdo 29 51 43 51 68 51
Sugestao 07 04 07 06 06 3
Comunicagao = = = = = 45
Encaminhada para orgdo

externo - - - 39
Arquivada — - - - - 5
Total de Demandas 132 276 289 291 326 236

Fonte: Sistema OuveUFPE e Painel Resolveu <http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm>

Nova metodologia: A partir o ano de 2019, visando atender a Instrugdo Normativa
N° 19 de 03 de dezembro de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unido, desativamos o Sistema OuveUFPE e estamos recebendo ManifestacGes
exclusivamente através do Sistema Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacéo https://falabr.cgu.gov.br .Dados periodo de 01/01/2019 até 30/09/2019.

O contato com a Ouvidoria pode ser feito pessoalmente, telefone,
carta, e-mail (ouvidoriageral@ufpe.br) e por meio eletrdnico especifico através do

Sistema Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso

a Informac&o https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?
ReturnUrl=%2fManife stacao%2fGerenciarManifestacaoServidor.aspx

B) Lei de Acesso a Informacéo - LAI

Pedidos de Acesso a Informacao
a UFPE em 2019.1

Em tramitag&o no prazo:

27
291

Respondidos

264

Média mensal de pedidos:

32,33




Quadro geral de recursos em 2019

Re;:]g’rs9 ao.chefe Recurso é a.utorldade Recurso a CGU Recurso a CMRI
iérarquico — maxima e —
23 5 2 0

Tempo médio de resposta Perguntas

Quantidade de respondidas:

pedidos nos ultimos 6

(dias): 19, 56

7342

anos:

2.0432

Prorrogacoes:

7

2Fonte: PROCIT. DADOS até setembro de 2019

Pelo fato da UFPE prezar pelos valores éticos e

democraticos, ela adota o didlogo como principal

mecanismo de acdo nas politicas e projetos que

implementa. Paralelamente, a cultura de ser aberta a

discussbes permite uma maior integragdo entre a instituicdo, a

sociedade e outras partes interessadas. Por

(CONFIS) como o Conselho Social

exemplo,
tanto o Conselho Fiscal

possuem membros representantes dos estudantes e da

sociedade externa.

C) Carta de Servigos ao Cidad&@o

A Carta de Servicos ao Cidaddo estd disponivel no Portal da UFPE, através
do link: https://www.ufpe.br/acesso-a-informacao/carta-de-servico-ao-cidadao. Na
pagina inicial da UFPE também ha direcionamento para acesso a Carta. No ano
de 2019, deu-se inicio a transposicdo da Carta de Servicos da UFPE para o Portal de
Servigcos do Governo Federal.

Attena - Repositorio Digital da UFPE

O Repositorio Institucional da UFPE relne, em um Unico espago digital, as
producBes cientifica e técnica da Universidade. Em 2019, o Repositério passou a chamar-
se ATTENA - Repositorio Digital da UFPE, sua implantacdo é parte de um processo de
democratizagdo da producdo académica. Entre os objetivos principais esta facilitar o
acesso aos contetdos disponibilizados no repositorio e fazer com que a plataforma ganhe
visibilidade, tanto entre a comunidade académica quanto entre o publico externo.

‘Dados Abertos

O Plano de Dados Abertos (PDA) da UFPE foi revisado em 2019. Espera-se,
com a sua execucdo e monitoramento, a publicacdo de dados abertos, de acordo com
padrées e boas praticas ja estabelecidas, possibilitando, entre outros beneficios, a
melhoria na qualidade dos dados produzidos e na gestdo da informacdo da instituicdo.
Para que isso aconteca, a UFPE estd em fase de finalizacdo do Portal de Dados Abertos,
site que permitira acesso aos conjuntos de dados da instituicéo.

D) Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios

Em agosto de 2019, foi realizada uma pesquisa de satisfagdo com os servigos de TIC na UFPE.

E) Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuagdo da unidade

0 rol de informacdes necessarias previstas na LAl pode ser encontrado através do link
https://www.ufpe.br/acesso-a-informacao. A UFPE conta ainda comsite de busca da
PROGEST (https://www.ufpe.br/proges) no qual é possivel visualizar contratos, licitacoes e
atas de registro de preco. Também é possivel consultar editais, atas, contratos, convénios
e obras contratadas pelo link http://sipac.ufpe.br/public/jsp/portal.jsf. Os Relatorios de
Gestao também estao disponiveis no endereco https://www.ufpe.br/proplan/relatorios-de-
gestao.



F) Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes

No primeiro semestre de 2019 o Nucleo de Acessibilidade (Nace) da UFPE
realizou acdes voltadas para a instalacdo do Laboratério de Acessibilidade, em parceria
com a Biblioteca Central (BC). A inauguragdo do laboratério ocorreu dia 06 de agosto
de 2019.

Na area de acessibilidade comunicacional, até 30 de setembro do corrente ano,
foram realizados 779 atendimentos de traducdo e interpretacdo de libras (salas de aula,
eventos cientificos, reunides e videos institucionais). Além disso, o NACE promoveu dois
cursos de Introdugdo a Libras para servidores do Hospital das Clinicas (HC/EBSERH), em
parceria com a Unidade de Gerenciamento de Atividades de Extensdo, da Geréncia de Ensino e

Pesquisa do HC.
No servico de producdo de material adaptado para estudantes com deficiéncia visual,
um total de 226 textos

o NACEem parceria com a BC, realizou

digitalizados e/ou adaptados.

O Setor de Atendimento em Acessibilidade do Nace apresentou os seguintes resultados:

Quadro 4 - Atendimentos do NACE (Jan. a set - 2019)

ATIVIDADES/MES TOTAL TOTAL
Articulagdo intersetorial 259
Orientagbes pedagdgicas aos docentes dos cursos
com estudantes com  deficiéncia e/ou 62

necessidades Educacionais Especificas

Orientacdes bolsistas de apoio

Sensibilizacdo em acessibilidade

Participagcdo em cursos/capacitacdes/formacoes -

Participagdo em congressos/eventos

Reuniao intersetorial -

Fonte: Setor de Atendimento em Acessibilidade, NACE/UFPE

Nota: foram também realizadas 4 orientacdes corpo discente.

Quadro 5 - Encaminhamentos em acessibilidadeem 2019 (Jan-Set)

ENCAMINHAMENTOS

Tradugdo e interpretagao de libras (salas de aula, eventos e outros) -

Treinamento em orientagao mobilidade

Suporte em tecnologia assistiva -

Bolsista de apoio ao discente/docente

TOTAL

Pedido de dilagdo (tempo adicional para

realizacdo exames finais e atividades) de provas.

Avaliacdo adaptada

Solicitagao de espaco reservado para avaliagao -

Material pedagdgico ampliado

Material pedagdgico em braille/digitalizado n

Antecipacdo de material didatico

Mobiliario adaptado -

Sensibilizacdo/orientacdo docente e/ou discente
Encaminhamento intersetorial

(NASE, clinicas-escolas etc.)

Monitoramento discente

Triagem para identificacao de 166

necessidades educacionais especificas

Acompanhamento pedagdgico discente

Acolhimento em psicologia (3) e avaliagao funcional da visdo (3) “

Fonte: Setor de Atendimento em Acessibilidade, NACE/UFPE






Gestao de Riscos e Controles Internos

A Gestdo de Riscos na UFPE atua de forma executiva através do Comité de
Governancga, Riscos e Controles, instituido pela Portaria Normativa 02/2017. Este Comité
€ responsavel pela gestdo integrada dos riscos e controles internos e tem como objetivo
estabelecer um ambiente pré-ativo de gestdo, respeitando os valores, interesses e
expectativas da organizagdo e dos agentes que a compdem. A unidade administrativa
escolhida para dar suporte ao referido Comité foi a Diretoria de Controladoria (DCO) sendo,
portanto, designada como unidade Assessora Especial de Controle Interno (AECI).

Em 11 de setembro de 2019, a UFPE instituiu sua Politica de Gestao de Riscos por
meio da Portaria Normativa 03/2017, estabelecendo em linhas gerais as diretrizes para o
gerenciamento dos riscos na Universidade. Desta forma, foi pensada uma metodologia de
implantagdo em 2017, realizando-se um teste piloto em 9 processos de trés Unidades
Gestoras da instituicdo que perdurou até outubro de 2018.

O teste da metodologia foi considerado necessario, uma vez que a gestao de riscos
€ nova no servigco publico. Antes da aplicagdo foi importante capacitar os servidores que
iriam trabalhar diretamente com o projeto para que pudessem compreender a
metodologia de gestdo de riscos de forma geral, bem como as técnicas mais reconhecidas,
com o objetivo de identificar como poderia ser melhor adaptada ao ambiente da UFPE.

Como forma de ampliar o conhecimento acerca da Gestdo de Riscos,
principalmente para o publico da UFPE, em 11 de setembro de 2019, a DCO organizou o "Il
Encontro de Gestdo de Riscos da UFPE", contando com a participagdo de 208 inscritos, em
sua maioria servidores de variados setores da UFPE e alunos de pods-graduagéo
interessados no tema. Além destes, tivemos a presenca de servidores vindos da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE), a Controladoria Geral do Estado de Pernambuco - CGE/PE, Correios e
Instituto Federal de Pernambuco (IFPE). Durante o evento, foram discutidos temas
relacionados & implantagdo da Gestdo de Riscos no setor publico e relato de
experiéncias de implantacdo da metodologia.

Neste interim, a UFPE tem estado atenta aos diversos tipos de riscos com os
quais pode se deparar, por exemplo:
. Estratégico: aqueles que afetam os objetivos estratégicos constantes no PEI
2013-2027 e PDI;

. Operacional: riscos relacionados a falhas e inadequagdes nos processos internos que
promovem e dao suporte a construcéo do saber do discente, comprometendo a qualidade da
finalidade da instituicéo;

. Orgamentario: riscos que podem comprometer a capacidade de a UFPE conseguir 0s
recursos orcamentarios necessarios para a execug¢do de suas atividades, ou que possam
comprometer a propria execugao orgcamentaria.

= Riscos de pessoal: riscos que impactam o bem-estar e a seguranga do servidor da UFPE, bem
como a capacidade laborativa ou insuficiéncia de servidores;

« Riscos de conformidade: que refletem a falta de habilidade ou disciplina para cumprir com
a legislacéo e/ou regulamentacdo externa e as normas e procedimentos internos.

= Riscos legais: aqueles advindos de alteragdes legislativas ou normativas podendo comprome-
ter as atividades da UFPE;

= Riscos de imagem: situagdes que podem comprometer a confian¢a da sociedade e de outros
stakeholders na capacidade de a UFPE cumprir sua missdo institucional;

= Riscos tecnoldgicos: eventos relacionados a integridade de dados e disponibilidade de dados
sistemas.

= Riscos ambientais: riscos relacionados a gestao inadequada de questdes ambientais, afetan-
do o desenvolvimento sustentavel.

= Riscos sociais: eventos relacionados a caracteristicas demograficas e comportamento da
sociedade.

MODELO DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLE

A UFPE entende que sua estrutura de Governanca, Riscos e Controles Internos é
influenciada pelo seu ambiente externo através da sociedade, das demandas dos 6rgdos de
controle, da atuacédo da comunidade, da dinamica do mercado, das atualiza¢cbes da legislagao
e da prdépria macroeconomia do pais. Internamente, a governanga atua através do
posicionamento do Comité de Governanca, Riscos e Controle, que toma decisdes com base nas
analises produzidas pela gestéo de riscos além de considerar também elementos culturais da
Universidade, as diretrizes constantes no PDI e PEIl, resolugdes e politicas existentes, e
determinacg@es dos conselhos.

O Controle Interno da UFPE é composto por trés linhas de defesa. A primeira é
executada pelos gestores e donos de riscos a partir do momento que se preocupam com a
identificacdo, analise e resposta aos riscos dos processos pelos quais sdo responsaveis em sua
rotina de trabalho. A segunda linha de defesa é representada pelo Comité de Gestdo da
Integridade e pela Diretoria de Controladoria através da funcdo de auxiliar os gestores de
risco na implantacdo da metodologia, bem como de monitorar os riscos identificados e
reporta-los ao Comité de Governanga, Riscos e Controle. A terceira linha de defesa é exercida
pela Auditoria Interna atuando de maneira independente. Seu papel é exercido através de
avaliagdes internas quanto ao perfeito funcionamento da gestdo de riscos, analisando a
operacionalizacdo tanto da primeira quanto da segunda linha de defesa.



Figura 01 - Modelo de Governanca, Riscos e Controle Interno
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Gestao do Controle Interno

Como se pode observar na figura 1, a gestdo de riscos permeia entre a atuagdo do
Comité de Governanca, Riscos e Controle e da gestdo do controle interno, dando suporte ao
referido Comité na tomada de decisdo e direcionando as agfes de controle interno. Sua
implantacdo vem a contribuir para a melhoria da eficiéncia e eficacia dos processos na
instituicdo, prezando pela integridade e imagem organizacional.

A UFPE esta estudando qual sistema sera utilizado para o monitoramento dos riscos.
Estdo sendo testados o sistema ForRisco, disponibilizado gratuitamente pelo Férum Nacional
de Pro6-Reitores de Planejamento e de Administracdo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (Forplad) e o sistema Agatha - Sistema de Gest&o de Integridade, Riscos e Controles,
desenvolvido pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.

Estratégia de implantacéo

Ap0s a realizagdo do projeto piloto, a estratégia adotada pela instituigdo consiste
em capacitar seus servidores para que possam ter uma participacdo mais ativa na implantacéo
da gestao de riscos em seus respectivos setores.

Para isso, estdo sendo capacitados servidores-chaves (chamados de
multiplicadores e interlocutores) para que estes possam implantar a gestdo de riscos.
Também sera disponibilizada capacitagdo para os demais atores envolvidos no processo. Esse
momento de treinamento e capacitacdo é um passo fundamental para eficacia dessa
estratégia. Os multiplicadores e interlocutores sao treinados e capacitados através
do curso EAD do ENAP e de outro presencial realizado pela controladoria. Os demais
serdo capacitados através do curso EAD. Os atores envolvidos na implantagdo da gestéo
de riscos sdo: donos de riscos, gestores de riscos, multiplicadores, interlocutores

e Diretoria de Controladoria. Segue abaixo mais informagdes sobre cada um deles:

« Donos de riscos - todos os servidores que exercem alguma atividade no processo de
trabalho.

* Gestores de riscos - sdo o0s proprios gestores dos processos de trabalho e também
responsaveis por gerir os riscos destes processos.

= Multiplicadores - servidores indicados pela chefia e devidamente capacitados para liderar a
implantacdo da metodologia nos seus setores correspondentes. Os multiplicadores também
podem ser os proprios gestores ou donos de riscos.



= Interlocutores - responsaveis por intermediar o relacionamento entre a Diretoria de
Controladoria e os multiplicadores da unidade. Este ator deve acompanhar a execucédo do
cronograma para a implantacdo da metodologia, bem como validar o contetido das andlises
com a chefia da unidade.

« Diretoria de Controladoria - responsavel por supervisionar e monitorar a execucdo do
passo-a-passo da metodologia e a execugéo dos planos.

Em julho de 2019 foi realizada a capacitacdo da 12 turma de multiplicadores. O curso
“Curso Pratico de Gest&o de Riscos: Enfase na Atuacdo dos Interlocutores e Multiplicadores”,
realizado no Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) foi promovido pela Diretoria de
Controladoria, com o apoio do Comité de Governancga, Riscos e Controles da UFPE. O objetivo
foi capacitar servidores da UFPE em cada unidade para que eles pudessem implantar a gestédo
de riscos em seus respectivos setores. A primeira turma contou com a presenca de servidores
da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida (PROGEPE), Pré-Reitoria para
Assuntos de Pesquisa e Po6s-Graduacdo (PROPESQ), Pré-Reitoria para Assuntos Académicos
(PROACAD) e Auditoria Interna  (AUDINT). Fotos do evento podem  ser
visualizadas no link: https://www.ufpe.br/gestaoderiscos/galeria/-/
asset_publisher/2DDol678mjo8/content/cur so-pratico-de-gestao-de-riscos/2224778

Experiéncia com o projeto piloto

Para o projeto piloto, decidiu-se iniciar os trabalhos na UG que ja tinha noc¢Ges
tedricas de gestdo de risco no ambiente publico; posteriormente, por ocasido, foram
analisados mais dois processos em outras duas UGs. O projeto piloto serviu para identificar
em que fases especificas da Gestédo de Riscos as UGs normalmente sentem mais dificuldades,
servindo de pontos de atencdo nos momentos de monitoramento.

Nos 9 processos analisados, foi possivel identificar, avaliar e decidir sobre os
tratamentos de riscos, considerando como parametro de decisdo a matriz de classificagdo
dos riscos deliberada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles conforme
representacdo na figura 2.

figura 02 - Matriz de Classificagdo dos Riscos da UFPE

Classificac&o Probabilidade
Crititco (15,16,20 ou 25)
1 2
5 5 10
4 4 8
IMPACTO
3 3 6
2 2 4
1 1 2

Conforme observado na figura, o nivel de severidade dos riscos na UFPE, ou seja,
o produto entre a "probabilidade" de ocorrerem e o0 "impacto" que possam gerar,
sdo classificados em: criticos (area vermelha), altos (area alaranjada), médio (area azul) e
baixo (area verde). Os riscos considerados baixos sdo toleraveis, isto é, entende-se ser
inviavel realizar planos de ac¢des para controla-los ja que a probabilidade de ocorrerem é
baixa e 0 impacto também.

No projeto piloto foram identificados um total de 65 riscos. Os riscos inerentes
sd0 em sua maioria riscos médios (56%), enquanto que a minoria sdo criticos (9%). A
analise dos riscos residuais demonstrou que houve uma queda na quantidade de riscos
criticos e altos: os primeiros cairam de 9% para 3%, enquanto que o segundo caiu de 26%
para 22%. Quanto aos riscos baixos e médios houve um acréscimo: os primeiros de 9% para
17% e o segundo de 56% para 58%. Além disso, dos 65 riscos apenas dois foram
considerados estratégicos por envolverem incertezas quanto a disponibilizagdo de
orcamento, afetando a perfeita execug¢do dos processos. Todos 0s outros riscos sdo
operacionais.

Gréfico 01 - Nivel de Riscos Inerentes Grafico 02 - Nivel de Riscos Residuais
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Como opcgdes de tratamento de riscos, a UFPE optou por usar quatro: “Mitigar” (no
sentido de reduzir o impacto ou a probabilidade de os riscos ocorrerem), que é
recomendado para os riscos criticos altos e médios). “Aceitar” (significa admitir a
existéncia de determinados riscos e tolera-los por ser inviavel dispor de esforcos para
controla-los), sendo recomendada para o0s riscos baixos. “Transferir” (refere-se a
transferéncia dos riscos para outrem, seja por meio de terceirizacdo, contratos, entre
outros) e é recomendada para riscos criticos, altos e médios. Por ultimo, temos
“Evitar” (trata-se da descontinuidade do processo) sendo recomendado para 0S riscos
criticos, apenas.

Grafico 03 - Tratamento de riscos

61%

Mitigar
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No projeto piloto, apenas duas opcdes foram identificadas conforme grafico:
mitigar (61%) e aceitar (39%). De modo geral, as agdes mitigatorias sdo mais preventivas, ou
seja, atuam nas causas dos riscos, envolvendo a institucionalizacdo de manuais,
procedimentos, listas de verificagdo, Procedimentos Operacionais Padrdo (POP),
capacitacado de servidores, entre outros. Destacamos os seguintes riscos identificados:

Figura 03 Principais riscos identificados no projeto piloto

Riscos Tratamentos
Processo Administrativo
Disciplinar (PAD) Instaurado sem
analise de admissibilidade

1- Elaborar cartilha para orientar gestores como
funciona o PAD.

2- Realizar encontros com gestores para explicar
funcionamento do PAD no intuito de sensibiliza-

los.

Projetos de extensdo ndo sdo
executados integralmente

1- Utilizar método para apostragem dos projetos
que receberdo visita de acompanhamento;

2- Exigir envio de relatéio parcial dos projetos;
3- Solicitar que o sistema simplifique a opgéo de
“Relatoério Parcial”.

1-Alterar sistema para que ndo permita a
inclusdo de propostas ap6s a data de inicio;
2-Sensibilizar e divulgar normas para o registro
prévio das acdes de extensao junto aos centros
académicos e departamentos;

3-Elaborar nova orientagéo para os editais.

Projetos de extensdo sdo
executados sem registro prévio

Especificacédo genérica e insuficiente
do objeto de compra

1- Formalizar manual sobre “elaboracédo de TR”
2- Institucionalizar “manual de compras”
3- Capacitar os servidores responsaveis pela
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Uma das ac¢es prioritarias da Gestéo de Riscos programadas para 2019 era o inicio
da identificacdo dos riscos nas acgdes estratégicas da instituicho como uma medida de
melhorar o alinhamento estratégico. Considerando que a instituigdo terminou recentemente
a revisdo de seu plano estratégico (PEl 2013-2027) e estava em fase de elaboragdo de um
novo PDI para o periodo de 2019-2023, decidiu-se por esperar a conclusdo deste novo
documento para iniciar as analises de gestao de riscos.



A UFPE entende que, além dos riscos que podem afetar as atividades internas e o
alcance dos objetivos estratégicos, € necessario também mitigar os riscos de
integridade relacionados a eventos que caracterizam desvios de comportamento, fraudes
e corrupcdo. Neste contexto, a Comissdo de Etica da UFPE veio estruturando-se para
atender as demandas e as expectativas tanto da Comissdo de Etica Publica - ligada a
Presidéncia da Republica - quanto da instituicdo. Atualmente é composta por seis
membros colegiados com mandatos de 3 anos, que podem ser prorrogados por mais 3
anos. Hoje, a Comissdo de Etica da UFPE possui um total de 7 integrantes que mantém
uma rotina de reunides semanais.

Dentre os assuntos mais debatidos no ano de 2019 estdo...

Aprovacao do Realizacédo do |

Codigo Encontro
de Etica

representantes
locais do Centro

Académico
de Vitoria e de
Caruaru

Maiores detalhes podem ser visualizadas no link: https://www.ufpe.br/cet/atividades.

A Comissdo de Etica se propde através do dialogo a promover a importancia do agir
ético nas a¢Bes dos servidores publicos no exercicio do cargo. Isso implica em demonstrar os
possiveis desvios de conduta ou equivocos que as pessoas tenham cometido na condugdo de
sua fungdo ou no trato com os colegas, chefias e subordinados e com o publico em geral,
esclarecendo os possiveis danos que posturas antiéticas podem provocar e afetar toda a
instituicdo e a sociedade. Por fim, o produto tem sido pessoas que identificaram o desvio da
conduta, podendo ser assinado um acordo de conduta pessoal e profissional (ACPP) que
mantera o acusado em observagdo por no maximo 2 anos.
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Resultados da Gestao

A UFPE é uma instituicdo de ensino composta por macroprocessos interconectados e
segmentados em trés grupos: primarios, de apoio e de gerenciamento. Segundo o CBOK
(2013), os macroprocessos primarios representam o conjunto de processos que Sdo
responsaveis por agregar valor direto ao cliente; no caso da UFPE, enquanto instituicdo
publica, trata-se do agregar valor publico diretamente a sociedade, através da formacéo de
pessoas e da construcdo de conhecimentos e competéncias cientificas e técnicas, conforme
consta a visdo da UFPE em seu planejamento estratégico. Os macroprocessos de apoio sdo o
conjunto de processos responsaveis por prover suporte ao pleno funcionamento dos processos
primarios. Por ultimo, os macroprocessos de gerenciamento objetivam monitorar e controlar
as atividades da instituicdo, além de se preocupar com a administracao do presente e do
futuro da instituigéo.

Como forma de representar graficamente tal relacionamento, observa-se
abaixo a Cadeia de Valor da UFPE na visdo de organizagdo dos processos de acordo com o
CBOK (2013).

Nesta cadeia de valor, os macroprocessos de gerenciamento incluem o
"desenvolvimento institucional”, "governanca, riscos e integridade", e a "avaliagcdo
institucional". Os macroprocessos primarios estao distribuidos em: "promocao do ensino
de graduacgdo" que é de responsabilidade da PROACAD, "promoc¢do do ensino de pos-
graduacdo" e ‘"incentivo a pesquisa" que sdo de responsabilidade da PROPESQ, e
"Incentivo a agdes de extensdo e cultura" que é de responsabilidade da PROEXC. Por
fim, os macroprocessos de apoio envolvem todas as atividades das unidades gestoras
que ddo suporte aos macroprocessos primarios, como a PROGEPE, PROPLAN, PROCIT,
PROGEST, PROAES, NTI, SINFRA e SSI.

Os macroprocessos primarios serdo detalhados a seguir fornecendo uma melhor
clareza do valor publico especifico gerado em cada um deles, seus principais processos,
prioridades, resultados, inovacdes e melhorias implementadas, desafios e riscos para
a entrega do valor publico.

Universidade Federal de Pernambuco
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PROMOGCAO DO ENSINO DE GRADUACAO

O ensino superior no Brasil sofreu uma grande
expansdo nos ultimos 20 anos resultando no aumento de
acesso a cursos superiores, seja pela ampliagdo da oferta
(dado o0 aumento de vagas na rede privada) ou através do
Programa de Restruturagdo das Universidades Federais
- REUNI e ampliacdo dos Institutos Federais de
Ensino Tecnoldgico. Apesar de a oferta ter sido maior
na rede privada, nas IFES percebe-se a ampliacdo do
ndmero de vagas aos Cursos superiores em varias
modalidades. A Pré-reitoria para Assuntos Académicos
(PROACAD) tem acompanhado essa expansdo que
reflete a interiorizagdo e a criacdo de novas IFES em
areas distantes do litoral. Neste sentido, pode-se
afirmar que o ensino superior brasileiro rompeu uma
espécie de "Tratado de Tordesilhas Académico" indo ao
encontro das areas distantes do litoral,
constituindo-se em importantes ndcleos de
formacéo, inovacdo e pesquisa.

Portanto, preparar a UFPE para os desafios que
batem a nossa porta e tantos outros que estdo por vir se
constitui numa tarefa para as atuais geracdes de modo a
construir uma universidade sustentavel, no sentindo
stricto do termo. Dai a necessidade de adogcdo de um
novo modelo de formagdo que possa pensar a UFPE a
partir de aglome-rados de &reas de conhecimentos
gue tenham novos principios adicionados aos ja
definidos por lei: a indisso-ciabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, embasada por pressupostos que
sejam capazes de tornar este novo modelo plausivel.
Denominado como "Modelo dos Trés 1", temos a
"interdisciplinaridade”, a "integracdo" com o mundo
do trabalho e a sociedade e a"internacionaliza-¢ao".

Nos ultimos anos, a UFPE vem apresentando
uma tendén-cia crescente no seu IGC (Indice Geral de
Cursos), indica-dor calculado pelo INEP (Instituto de
Pesquisas Educacio-nais Anisio Teixera). No periodo de
2015-2019.1, o concei-to médio dos cursos avaliados “In
loco” pelo INEP da UFPE aumentou de 3,93 para 4,44
considerando uma melhoria nas trés dimensdes
avaliadas: estrutura pedagdgica dos cursos, corpo
docente e instalages fisicas.

A PROACAD é o um 6rgéo formulador e executor de politicas do ensino de graduagdo, tomando como base o Plano de
Desenvolvimento Institucional-PDI, bem como fazendo as adequac@es necessarias derivadas da legislacdo educacional, politicas
e programas do Ministério da Educacdo para assuntos referentes ao ensino de graduacdo. Atua junto aos estudantes,
docentes, coordenadores de cursos, coordenadores das areas basicas, chefes de departamentos e diretores de centro, entre
outros. Tem sob sua responsabilidade, em conjunto com os coordenadores de curso, a organizagdo, o funcionamento e a politica
didatico-pedagdgica das graduagdes, o apoio académico aos estudantes (aspectos legais e de documentacao), a coordenagéo do
processo de avaliagdo das condi¢des e qualidade do ensino e a qualificacdo dos docentes dos cursos de graduacdo da UFPE. A
PROACAD sedia a Camara de Graduagdo e Ensino Basico (CGEB), além de apoiar os Colegiados dos Cursos de Graduagdo, as
Camaras de Graduacgdo dos Centros Académicos, além de Comissdes de Trabalho em temas especificos. Para isso, conta com
uma coordenagdo administrativa e com trés diretorias: Diretoria de Desenvolvimento do Ensino Diretoria de Gestdo
Académica e Diretoria de Informag8es Gerenciais e Infraestrutura.

Normatizar processo seletivo Normatizar matricula de veteranos Gerenciar contratos com a FADE

Gerenciar ensino da graduagdo presencial

Criar curso de graduagdo ou reformular projeto pedagdgico

Realizar elei¢do para coordenador de curso de graduagdo

Alterar estrutura curricular de curso de graduagdo

Criar nucleo docente estruturante dos cursos de graduagdo

Autorizar, reconhecer ou renovar reconhecimento de curso de graduagdo

Gerenciar aulas de campo

Realizar melhorias em laboratdrios de graduagdo
Gerenciar ingresso de discente

Gerenciar egresso de discente

Realizar avaliagdo interna de curso de graduagdo
Realizar matricula Sisu

Emitir histérico de discente formado

Viabilizar realizagdo do Enade

Realizar ingresso por forga de lei

Registrar diploma externo

Realizar ingresso extra vestibular

Realizar ades&o ao Sisu
Realizar recusa definitiva de matricula

Realizar apostilamento

Analisar e expedir diploma

Gerenciar ensino da graduagdo a distancia

Ofertar componentes curriculares

Selecionar tutoria

Realizar mapa de bolsas UAB

Abrir ambientes virtuais de aprendizagem

Administrar atividades presenciais nos pélos

Gerenciar PIBID

Apoiar discentes na formagao para o trabalho
Apoiar discentes na realizagdo de estagio

Gerenciar pessoal docente
Administrar laboratérios de graduagdo

Administrar NIATES

Apoiar discentes em monitoria, eventos
internacionais e mobilidade académica




Visdo geral do macroprocesso "Promocéo do ensino de
graduacao" da cadeia de valor.

O macroprocesso de "Promogado do ensino de graduacédo” tem como valor publico
a “Formacdo de pessoas estimuladas para irem além de suas éareas especificas,
transformando a realidade e contribuindo para um ambiente sustentdvel e uma
sociedade equanime”. O inicio do fluxo ocorre com o ingresso dos alunos em 4 formas
diferentes:
(1) Via inscricdo no SISU-Sistema Unificado de Selegdo, que se trata de processo seletivo
nacional coordenado pelo MEC, no qual é utilizada a nota obtida no ENEM (Exame Nacional
do Ensino Médio). Em 2018, a UFPE ofereceu 6.952 vagas para 0s cursos nos seus trés campi.
O SISU se constitui na principal forma de ingresso na UFPE e em 2019 ofereceu 6.972 vagas
para os cursos dos seus trés campi (Recife, Agreste e Vitoria).

(2) Por forca de lei, no qual sdo acolhidos os casos de transferéncia ex officio de
servidores publicos, ou seus dependentes, ou de decisdo judicial resultante de processo
litigante cujo objeto seja o ingresso na UFPE;

(3) Processos seletivos proprios, representando os processos destinados aos cursos que nao
estdo no SISU e que requerem avaliacio de habilidades especificas;

(4) Edital de Transferéncia Externa, ocorrendo atualmente, a cada dois anos, e
propiciando a transferéncia de alunos devidamente matriculados em outras I[ES
reconhecidas pelo MEC.

O ensino da graduagdo na UFPE caracteriza-se pela oferta de cursos
na modalidade presencial ou a distancia, podendo ser licenciaturas ou bacharelados em
todas as é&reas de conhecimento. Quanto ao ensino presencial, a UFPE tem
atualmente 109 cursos dos quais 5 sdo também a distancia e uma licenciatura
interdisciplinar. A PROACAD também ¢é responsavel por normatizar o processo seletivo,
e normatizar a matricula de ingressantes e veteranos. Apds o ingresso do aluno, este
terd a garantia do apoio & graduacdo, ocorrendo de forma articulada com
outras Pré-reitorias e Orgdos Suplementares.

A PROACAD realiza outras atividades, como:

* 0 gerenciamento de pessoal docente do ponto de vista do
monitoramento dos regimes de trabalho, da avaliacdo da
qualidade de ensino e suprimento de docentes substitutos;

* a administracao dos NIATES e seus laboratdrios de graduagao;
= 0 apoio aos discentes na realizagdo de estagio e a formacéo
para o trabalho;

= 0 Programa de Educacéo Tutorial;

* 0 gerenciamento do PIBID; e

e apoio ao discente em monitoria, eventos internacionais e
mobilidade académica.

Ademais, a PROACAD passou a apoiar recentemente a
ampliacdo da oferta de cursos de linguas para estudantes
dos Campi através do Nucleo de Linguas (NUCLI) em parceria
com a DRI e ofertar disciplinas internacionalizadas
que resultou em um  projeto piloto com cinco
disciplinas em 2018.2, levando a oferta de 21
disciplinas no semestre  seguinte em 2019.

Recentemente foi aprovada a Resolugdo CEPE n°
09/2019 que regulamentou a oferta de
disciplinas internacionalizadas nos cursos de graduacdo
na UFPE. O aluno ao terminar o seu curso é diplomado,
porém, em caso de incidéncia na recusa definitiva de
matricula - regulada pela resolugdo CCEPE n° 11/2015

antes da integralizacdo curricular, o aluno podera ser
desligado da UFPE. Em 2019.1, dos 224 recursos interpostos
contra o ato de recusa definitiva de matricula, 19 foram
indeferidos. Com o aperfeicoamento do modelo de recusa de
matricula o CEPE, em carater temporario suspendeu, a
aplicacao dos incisos ii a iv do art. 1° da resolucao CCEPE n°
11/2015, que disciplina a recusa definitiva de matricula nos
cursos de graduacao da UFPE.




Diretrizes Estratégicas Vinculadas ao Macroprocesso

Quadro 06 - Acgdes estratégicas vinculadas do PDI 2019-2023

Objetivos Estratégicos

Fonte: Adaptado do PDI 2019-2023

Acdes Estratégicas Vinculadas Constantes no PDI 2019-2023

01. Adogao de novas préticas
pedagdgica para formagao
académica

1.1 Aprimorar a estrutura normativa para possibilitar a
equivaléncia dos créditos nos cursos de graduacdo,
resultantes de  mobilidade académica nacional,
internacional e interna (inter campi).

1.3 Fomentar a inclusdo de metodologias ativas e de
préticas interdisciplinares e interprofissionais nos PCs.

1.4 Regulamentar os processos de avaliacdo da
aprendizagem em substituicdo a res. n° 04 / 94 (CCEPE).
1.5 Definir politica institucional para incluir modalidade
distancia (até 20%) nos cursos presenciais.

1.6 Incluir metodologias de ensino aprendizagem
adequadas ao ambiente virtual de aprendizagem para
os cursos de graduacdo na modalidade a distancia.

1.7 Implantagdo de curso de graduagdo no modelo
interdisciplinar.

1.8 Ampliar a oferta de eventos de formacdo didatico
pedagdgica na educacéo superior para docentes e TAES.

1.10 Implantar o programa de formagéo transversal.
1.11 Ampliar a educagéo tutorial para os cursos da UFPE.

1.12 Implementar a inser¢do da extensdo nos PPC”s dos
cursos de graduagédo da UFPE.

1.13 Aperfeigoar os cursos de licenciatura.

02. Expansao e fortalecimento
de cursos de graduacéo e pés
graduacao

2.1 Ofertar novos cursos UAB de graduagdo em EAD.

2.2 Aperfeigoar o modelo de captacéo, oferta e
contratualizacédo do estagio obrigatério.

2.3 Abertura de novos cursos de graduacao.

2.4 Fortalecer a estrutura de EAD.

03. Reducéo da evaséo e
retenc&o nos cursos de
graduacdo e pés-graduacdo

3.1 Elaborar e implantar um programa institucional de
monitoramento e controle da evaséo e retencdo nos
cursos de graduacdo para propor agdes de ajustes nos
cursos; formacao de professores e suporte educacional
aos alunos.

4. Ampliagdo da integracdo da
universidade com outros
setores da sociedade, dentro de
um programa de ensino,
pesquisa, extensdo, cultura,
empreendedorismo e inovagao

4.5 Apoiar, difundir e divulgar a producdo académica.




Diretrizes Estratégicas vinculadas ao macroprocesso

Objetivos Estratégicos

Acdes Estratégicas Vinculadas Constantes no PDI 2019-2023

5. Consolidagéo e expanséo
da interiorizacéo

5.2 Definir critérios de abertura de novos cursos de
graduacdo para o interior;

5.3 Criar polos associados para atuacéo presencial para os
cursos de graduacdo a distancia;

5.5 Estimular a criagdo de novos cursos na modalidade
a distancia;

5.11 Implantar o campus de goiana.

12. Desenvolver a
EducacgaoMidiatica

12.1 Definir uma politica e plano para atualizacédo
docente em relag&o a novas metodologias e préaticas de
ensino.

12.7 Estruturar a sede da coordenagao e ensino de
graduacdo a distancia e nulcleo de educagao a distancia

NEAD)

16. Oferecer condicdes de
acesso, permanéncia e
conclusdo exitosa da formagao
académica dos estudantes

16.1 Promover apoio a participacdo em eventos
académicos, tecnoldgicos, culturais, politicos e esportivo;

16.8 Promover e/ou apoiar agdes afirmativas de
fortalecimento a inclusdo, de respeito a diversidade e de
combate a todas as formas de preconceito a segmentos
sociais vulneraveis, tais como estudantes de escolas
publicas, cotistas, afrodescendentes, indigenas,
portadores de deficiéncia, Igbt, dentre outros;

16.10 Implantar os SEAP”S ( etor de studos e Assessoria
Pedagogica)

21. Assegurar recursos
or¢amentéarios necessarios para
a implementacéo da estratégia

21.1 Melhorar a taxa de sucesso com o0 objetivo de
receber maiores aportes orgamentarios.

Fonte: Adaptado do PDI 2019-2023



PEC G

Quadro 07 - Principais acgles realizadas e Diminuicdo da evasao e retencgéo de alunos

seus respectivos vinculos com
as diretrizes estratégicas ] y B
| N° da | Para abordar o fenémeno da evasdo - retengdo de . O PEC G & uma acdo que envolve a cooperagdo
~ ; oo Recursos discentes na graduagdo, a PROACAD estabeleceu uma agfo educacional que o Governo brasileiro oferece a outros
Acdes realizadas | diretriz | ilizados continua de gestdo académica na qual sdo monitoradas as paises em vias de desenvolvimento, especialmente da
| estrategica | disciplinas que mais reprovam. Em parceria com a PROPLAN, Af”tc‘_"l el ga Ac\)rge?ca Latina. Nest% ano gi 2|019' foram
— N optou-se também por estimular os coordenadores decurso, matriculados Uo alunos novos, somado aos 22 alunos que ja
Diminuigo da evasdo | 31 | N/A através de editais, a proporem agdes que visem mitigar a compunham o quadro da UFPE. Mais detalhes estao
e retengdo de alunos | : | retencdo, de modo a propiciar a melhoria das condigdes de no quadro 08:
ensino.
PEC G I 161e16.8 | R$34.832,00 Quadro 08 - Ntimero de alunos matriculados no PEC G
I | ’ O monitoramento de disciplinas possibilitou a implan- '
. ' ' tacéo da recusa definitiva de matricula regulada pela resolucédo )
ADOIO a eventos I 16.1 I N/A2 n° 11/2015, afetando os alunos que ja ultrapassaram o tempo Quantidade Quantidade
internacionais | | maximo para conclusdo dos seus cursos. Com o objetivo de A de alunos
estimular os alunos que enfrentaram problemas no decorrer de de alunos Total
Portal de Estagio | 292 | N/A sua vida académica a concluirem seu curso de graduacéo, a PEC G .
PROACAD analisa caso a caso, aprovando planos de entradas PEC G Saida
Convéni 40 ! 1.1 ! RS 70.633,50" estudos individuais sugeridos por suas coordenagbes. A
onvenios estaglos | : | -033, Tabela 01 demonstra os dados para a recusa de matricula:
Monitoria I 3.1 | R$ 1.367.409,00 . . ]
, , Tabela 01 - Nimeros referentes a recusa de matricula 2017 07 17 22
I I
Bolsa de apoio
académicop | 2.2 | R$609.277,26 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2 2019.1 2018 14 12 24
; ;
Programa de I I Alunos com 2019 06 04 26
Educacdo Tutorial - 1.11 R$ 517.600,00 89 279 181 137 205
. 1 |
PET I I recur.sos —
: : deferidos Trata-se de um programa importante para jovens,
I I gue saem de sua terra natal em busca de novos conheci-
Melhoria e apoio a os | | RS 60.000.00 Alunos com [)ne_ntos, comI#m forte dels%joddedaprendler eI gode( contri-
5 -000, uir para melhorar a realidade de seu local de origem.
cursos de graduagdo | recusa de 12 17 11 1 19 P g
matricula O apoio aos alunos para eventos internacionais
| | ocorre diante da politica de proporcionar a participagio
| | de estudantes de graduacdo e do Colégio de Aplicacdo
Alunos que da UFPE, com apresentacdo de forma rapida e simples,
TOTAL R$ 3.235.127,20 5 desde a solicitacdo do estdgio ao coordenador do curso
stratam 115 114 114 88 147 até a entrega do relatério final.
1 Despesas com seguro de vida para alunos recurso
Total de alunos 216 410 306 236 371



Fonte: PROACAD

Outra importancia da plataforma é o painel de
estatisticas, trabalhos em eventos cientificos,
tecnoldgicos, culturais e esportivos de abrangéncia
internacional. O valor destinado a viagem internacional é
de R$ 2.000,00 reais por aluno. O objetivo é estimular que
muitos alunos participem de eventos cientificos
internacionais, apresentando seus trabalhos, impactando
no processo de formacdo académico e proporcionando
uma experiéncia internacional a sua formacéo.

A tabela 02 a seguir ilustra o resultado do ultimo edital.

Tabela 02 - Alunos beneficiados x edital
Quantidade

Alunos
beneficiados

Valor do

apoio

2018 13 alunos para fora  R$ 2.000,00
do pais RS 26.000,00
2018 05 em eventos RS 1.000,00 RS 5.000,00
internacionais no

pais

20192 - - -
RS
TOTAL
31.000,00

2 O edital somente foi lancado em 25/06/2019 devido a
entraves burocraticos

Portal de Estagios

O Sistema de Estagio proporciona a conexao
entre estudante, instituicdo de ensino e empresas,
visando a inclusdo do aluno no mundo do trabalho através
de divulgacéo de oportunidades, preenchimento online de
documentos, acompanhamento de estagios,entre outros.
As empresas concedentes podem lancar vagas
diariamente na plataforma e os alunos serdo notificados
guando uma nova oportunidade compativel com o seu
perfil estiver disponivel.

A plataforma permite ainda acompanhar os estagios
de forma rapida e simples, desde a solicitacdo do estagio ao
coordenador do curso até a entrega do relatério final. Outra
importancia da plataforma é o painel de estatisticas, através
do qual é possivel visualizar em tempo real informacgfes
importantes como total de estagiarios em cada curso, nivel de
satisfacdo de alunos e empresas, potencial de empregabilidade
do curso, etc. Inicialmente houve a implantacdo do Portal no
CAA. A préxima etapa serd no CAV e logo ap6s em Recife.

Convénios estagios

Em que pese a Lei de Estagio (Lei n°® 11.788/2008)
ter apenas facultado a celebragdo de convénios para
concessdo de estagios, a nossa Resolugdo n® 20/2015- CCEPE,
em seu artigo 2°, tornou obrigatoria a prévia celebragdo de
convénio especifico, entendendo como essencial a celebragao
dos mencionados convénios, necessarios ao oferecimento de
campos de estagios obrigatérios ou ndo obrigatérios para os
discentes desta IES. O processo de convénio busca promover a
vinculagdo da Universidade com o mundo do trabalho,
constatar que a concedente esta apta a receber os estudantes
e visa também conferir rigidez juridica no que envolve a
matéria, sendo de suma importancia para que sejam
respeitados todos os direitos dos estudantes.

Atualmente, temos mais de 971 convénios vigentes,
tendo sido celebrados 104 convénios em 2019.

Monitoria

O programa de monitoria se constitui num suporte
pedagégico a varias disciplinas que possuem atividades
préaticas que contam com estudantes para apoiar docentes no
desenvolvimento das atividades. Todos os campi da UFPE sdo
atendidos: 728 bolsas para o campus Recife, 60 bolsas para o
CAA e 112 bolsas para o CAV. Em 3, foram pagas 900 bolsas no
valor de R$ 381,00 cada.

Bolsa de apoio académico

O Programa de Bolsa de Apoio Académico objetiva
oferecer aos estudantes apoio socioeconbémico e a
oportunidade de desenvolver atividades extracurriculares
de apoio técnico e administrativo na UFPE. Esta acdo
contribui para a formagédo académico-profissional do aluno
num processo de interacdo entre a Universidade e a
sociedade. Atualmente, sdo concedidas 264 bolsas para as
véarias unidades académicas do campus Recife, tendo esse
guantitativo permanecido inalterado pelo periodo de 2019.
Existe uma demanda reprimida de vagas para os demais
campi (CAV e CAA), porém, ndo houve incremento de
recursos financeiros para o atendimento desse pleito. O
montante pago com bolsas no 1° semestre de 2019.1
totalizou R$ 609.277,26

Programa de Educacao Tutorial

A UFPE tem 13 grupos no Programa de Educagéo
Tutorial (PET), cada um composto por 1 tutor (docente
bolsista), 12 estudantes bolsistas e 6 estudantes
voluntérios. Os recursos do PET sdo oriundos do FNDE e sdo
diretamente destinados a bolsas de professores e alunos
atuantes nesses programas. As bolsas de tutores sdo no
valor R$2.200,00 e a de estudantes R$ 400,00. A PROACAD
mantém em funcionamento o Comité de Acompanhamento
Local (CLA) com reunifes mensais, o qual redne os tutores
e a representacdo estudantil para definir normas para
funcionamento e monitoramento dos grupos.

Em 2018 a UFPE teve a aprovacdo de or¢camento
para publicacdo do livro PET pela Editora Universitaria. O
langamento do livro ocorreu durante a Il SEPEC - Semana de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura da UFPE. O quadro
07 demonstra os valores gastos com bolsas de acordo com
cada PET:



Quadro 09 - Gastos com bolsas por PET

GRUPO

PET CONEXOES SEGURANGCA ALIMENTAR

PET CONEXOES GESTAO POLITICA PEDAGOGICA: DIALOGO ENTRE UNIVERSIDADES E

COMUNIDADES POPULARES

PET CONEXOES ENCONTROS SOCIAIS: PRATICANDO DIALOGO, CONSTRUINDO RELACOES

PET CONEXOES INFOINCLUSAO: DEMANDA D CULTURA E DIREITO DE TODOS

PET CONEXOES PARASITOLOGIA
PET CONEXOES MENTOR APRENDIZ
PET INDIGENA

PET GEOGRAFIA

PET ECONOMIA

PET CIENCIAS SOCIAIS

PET QUIMICA

PET LETRAS

PET INFORMATICA

TOTAL

Melhoria e apoio aos cursos de graduacéo

Em atendimento as diretrizes
para melhoria e apoio aos cursos de
foram realizadas diversas acg0es
processuais, conforme destaques a seguir:

estratégicas
graduacao,
regulatdrias e

e Aprovacdo de uma Resolucdo do CEPE n°. 10/2019 para
regulamentacéo da oferta e equivaléncia de disciplina ofertada
a distancia no limite de 20% da carga horaria total dos cursos,
como prevé a Portaria n°® 4059/2004/MEC, em substituicdo a
Resolugdo n° 13/2016 - CCEPE.

e Aprovacdo de uma Resolucdo do CEPE n°. 06/2019 que
regulamenta o grupo de disciplinas de formacéo avancada.
Considerada essencial para integracdo da graduacdo e
da pds-graduacéo.

= Aprovacdo da Resolugdo do CCEPE n° 07/2018, que e Avaliacdo do docente pelo discente (2019.1).

estabelece as diretrizes para as reformas curriculares dos
cursos de licenciatura da UFPE e da outras providéncias.
Acdo de normatizacdo das reformas curriculares dos
cursos de licenciatura em atendimento a Resolugdo
CNE/CP n° 02, de 01 de julho de 2015.

« Acompanhamento e orientagdo aos cursos que receberam
comissdes de avaliacdo in loco em 2018. Foram avaliados dez
cursos, dos quais, cinco receberam conceito de curso nota 4 e
cinco receberam conceito de curso nota 5.

2018

RS 83.600,00

RS 73.200,00

RS 84.000,00
RS 80.800,00
RS 82.000,00
RS 77.200,00
RS 61.600,00
RS 84.000,00
RS 83.200,00
RS 82.800,00
RS 82.400,00
RS 82.000,00

RS 84.800,00

R$1.041.600,00

e Foram contemplados 30 cursos de graduacao com
o Edital de Apoio as Coordenacdes de Graduacao.

Nao houve abertura de um
melhoria dos laboratdrios de graduacao para o exercicio de
2019. Em relacdo ao mesmo edital do ano de 2018, falta
no valor de

VALORES

ser empregado montante

para

projetos do referido Edital.

2019

RS 42.000,00

RS 42.000,00

RS 35.200,00
RS 42.000,00
RS 42.000,00
RS 38.400,00
RS 26.000,00
RS 42.000,00
RS 41.200,00
RS 42.000,00
RS 40.400,00
RS 42.400,00
RS 42.000,00

R$517.600,00

sua conclusao. Em 2019.2, houve um aporte de RS
50.000,00 da PROPLAN para finalizar

novo Edital

as aquisicoes dos



Outras Ac¢Bes

Semana de formacao pedagogica

A “V Semana de Formagdo Pedagdgica” teve o
tema ‘"Universidade publica: um  patrimbnio da
sociedade brasileira a ser defendido". O objetivo
foi reunir a comunidade académica da UFPE para uma
reflexdo sobre as praticas pedagogicas adotadas pela
instituicdlo em um contexto de crise. Aconteceu nos
dias 11 a 13 de fevereiro de 2019 e contou com 441
inscricbes de docentes e técnicos em  assuntos
educacionais, que participaram de palestras, mesas-
redondas, minicursos e oficinas pedagdgicas. Contou com
a presenca de 05 palestrantes e 03 coordenadores de
mesas redondas, 05 ministrantes que atuaram na realizacéo
de 03 oficinas pedagégicas, além de 06 ministrantes de
minicursos. Este evento contou com o apoio de R$ 5.200,00
(cinco mil e duzentos reais).

Edital do livro-texto

Em 2019 estda em fase de execucdo do Edital
do Livro-texto do ano de 2018 para edicdo de 26 e-
book, resultante de textos produzidos por docentes da
UFPE, sendo dois por Centro Académico e dois pelo
Colégio de Aplicacéo.

Institucionalizacdo do Nucleo de Formacao
Continuada Didatico-pedagagica (NUFOPE)

O NUFOPE foi institucionalizado por meio da
portaria normativa n°® 02, de 13 de marco de 2018, passando
a constar do organograma da PROACAD. Oferta cursos de
iniciacdo e aprofundamento de questbes relativas
a docéncia universitaria. Além de Curso de
Aperfeicoamento didatico-pedagogico, iniciado em 2019,
com carga horaria de 160 horas distribuidas nos seguintes
eixos tematicos:

1. Universidade e Fundamentos da Docéncia na Educacgdo
Superior

2. Curriculo na Educagéo Superior
3. RelagBes Etnico-Raciais na Educacdo Superior
4. Acessibilidade na Educacéo Superior

5. Estratégias Didatico-Pedagogicas na Educagédo Superior

6. Avaliacdo da Aprendizagem na Educagao Superior
7. Argumentacédo na Formagdo Académica

8. Género na Formacdao Profissional Docente

9. Tecnologias Digitais na Pratica Docente

10. Gestdo Académica

Quadro 10 - Principais resultados da Graduacdo no ano de 2019
I

I
: Descricao Quantidade :
| |
I Grupos no Programa de 13 I
I Educacao Tutorial - PET !
I I
I Aulas de campo 236 !
| I
: Cursos de graduacao contemplados 30 :
, com Edital de Apoio as Coordenagdes |
I Bolsas concedidas no :
: Programa de Apoio Académico 264 I
I Aprovacao da criacao dos polos de ) :
: apoio presencial do CAA e CAV :
b o o e e e e e e e e e e e e e e e = = = — — .|

Realizacdo da Expo UFPE

A Expo UFPE conta com a participacdo de
professores e alunos de graduagdo da universidade
apresentando as atividades dos diversos cursos aos
estudantes do ensino médio de escolas publicas e
privadas de PE. Em 2018, foi investido um total de R$
118.000,00 contando com a participagdo de 60 cursos
de graduacdo, 500 graduandos, 12.000 estudantes do
ensino médio e 180 professores.

Em relacdo ao ano de 2019, a Feira Expositiva dos
Cursos de Graduacdo foi adiada por tempo indeterminado,
devido a restrigges financeiras. Destinada aos estudantes da
Regido Metropolitana e do interior do Estado que estdo
se preparando para a vida universitaria, a Expo
estava agendada, inicialmente, para o primeiro
semestre deste ano.

UFPE no Mercado

Este evento envolve os estagios e programas de
trainee e teve o apoio de R$ 80.000,00. Houve a
participacdo de diversas empresas expositoras como
Riomar Recife, FCA (Fiat Chrysler Automobile),
Stone, Movile, Avanade, MindsEnglishSchcool entre
outras, com um publico estimado de 8 mil
estudantes.



Principais resultados da Graduacdo no ano de 2019.

Quadro 11 - Convénios de estagios celebrados entre 2017 e 2019

CONVENIOS DE ESTAGIOS CELEBRADOS

Aprovacéo da criacdo dos pélos de
apoio presencial do CAA e CAV.

250
13 grupos no Programa de Educacao
Tutorial (PET). 200
150
100
236 aulas de campo. 50

30 projetos aprovados
melhoria em laboratorios
ensino de graduacéo.

. . . L. |
Prioridades estabelecidas no exercicio de 2019 ,
para alcance metas relativas ao macroprocesso

264 bolsas concedidas a alunos de

graduagéo no Programa de Bolsa = Diminuigdo da evasdo e retencdo de alunos

= Apoio ao programa de mobilidade PEC-G

de Apoio Académico.

= Apoio a eventos internacionais

1
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1

1

1

1

1

1

I« Expansdo do Portal de Estagio
1

I« Ampliacdo dos Convénios estagios

1

1 = Ampliacdo da Monitoria

1 . .

;- Regulamentacéo de Bolsa de apoio académico

: = Acompanhamento do Programa de Educacgao Tutorial

I« Construcdo da Infraestrutura para o ensino de Graduacio
1



Riscos e Desafios para os proximos anos

e Diminuicdo da equipe, dado a aposentadorias sem
reposicao e burn-out, o que aumenta a sobrecarga de
trabalho e desmotivacdo da equipe, de modo a criar
um ambiente favoravel a incorporacéo das inovacoes;

e Falta de financiamento adequado para o0s
macroprocessos existentes e 0s que possam vir a
serem criados derivados de novas normativas;

e Lapso temporal para cumprimento de normativas
oriundas do MEC sem os correspondentes aportes de
recursos humanos e materiais;

e Lidar com normativas que séo definidas pelo MEC, as
quais as IFES precisam cumprir sem as devidas
compensacgoes de recursos humanos e financeiros;

e Implantacdo de um novo marco regulatorio da
atividade docente de modo a tornar mais efetivo 0s
programas de formacao docente;

e Consolidar os mecanismos de gestdo académica de
modo a realizar um acompanhamento mais efetivo de
estudantes nos cursos de graduacédo da UFPE;

e Garantir recursos para investimentos nos cursos de
graduagcdo de modo a garantir um constante
aperfeicoamento da qualidade das condi¢cbes de
ensino;

e Ultrapassar as barreiras para implementacdo de
inovacdes nas praticas pedagogicas de docentes, de
modo a propiciar efetivas mudangcas nos projetos
pedagogicos dos cursos.

Fonte: PROACAD




PROMOCAO DO ENSINO DE POS-GRADUACAO

O macroprocesso  “Promocdo do ensino de pos-graduacao” é
de responsabilidade da Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao (PROPESQ), sendo de
sua competéncia coordenar os Programas de Pos-Graduagao (PPGs) existentes, zelando
pela qualidade de sua estrutura académica e dando suporte ao seu corpo
docente e discente. Sao atualmente 145 cursos de pos-graduacdo stricto sensu,
distribuidos por 93 programas de pos-graduacdo. No total, a Pro-reitoria
gerencia 74 mestrados académicos (um em associacdo), 53 doutorados (um em
associacao e trés em rede), 16 mestrados profissionais (oito em rede) e 02 doutorados
profissionais.

Na pos-graduacdo lato sensu, a Pré-reitoria coordena 27 cursos
de especializacdo, sendo 06 a distancia. Além disso, a UFPE coordena 13
Programas de Residéncia (Médica, Enfermagem, Nutricdo, Multiprofissional e Fisica-
Médica).

Formagao de pessoas
altamente especializadas
com a finalidade de

atuagéo nos mais
diversos campos
do saber

Gerenciar ensino de pés-graduacéo Lato Sensu

Criar curso de
pos-graduagéo
lato sensu

Verificar relatério
final do curso

Validar matricula Expedir certificado

Gerenciar ensino de pés-graduacéo Stricto Sensu

Atualizar regimento ou estrutura curricular stricto sensu

Selecionar
discentes
stricto sensu

Criar curso de
pés-graduacéo

Solicitar co-tutela Adquirir titulacéo

Realizar estagio

docéncia estrangeiro

Coletar dados para plataforma Sucupira

Gerenciar bolsas de pés-graduagéo

Gerir bolsas
DS/Capes

Gerir bolsas
PDSE/Capes

Conceder quantitativo de

bolsas para os programas Gerir bolsas PAEC

Gerenciar desenvolvimento docente

Contratar
professor visitante

Afastar servidor para
estudo de pos - graduacédo

Conceder auxilio financeiro para
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Visdo geral do macroprocesso "Promocéo do ensino de
pos-graduacao” da cadeia de valor.

Ensino Latu Sensu

O gerenciamento do ensino da poés-graduacdo lato sensu compreende 0s cursos de
especializacdo e os programas de residéncia em sadde. A criagdo dos cursos tem inicio a
partir de demanda dos oOrgdos proponentes, que podem ser os departamentos, 0s
programas de pds-graduacdo stricto sensu ou os centros académicos. Aprovado o projeto do
curso nas instancias colegiadas, o Setor de Especializacdo realiza a analise técnica e o
encaminha para analise financeira. Apdés o término das analises, o projeto segue
para aprovacao pelas Camaras de Pesquisa e Pés-Graduacdo, do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao (CEPE). O Setor de Especializacdo é responsavel pela criacdo dos
formularios e pela divulgacao destes e das normativas legais que regulamentam os cursos de
pos-graduacao lato sensu, sejam elas institucionais ou nacionais. Em setembro/2019
houve a realizacdo do | Treinamento para Coordenadores e Secretarios de Curso de
Especializacao, que contou com a participacao de 95 pessoas, dentre docentes e
técnicos. O objetivo do encontro foi a divulgacdo do site e novos materiais produzidos
pelo Setor de Especializacao, com o intuito de diminuir os fluxos de tramitacdo e dar mais
agilidade aos processos. Ademais, compete também ao Setor de Especializacdo o
acompanhamento dos Programas de Residéncia em Salde da UFPE e expedicao dos certificados.

Ensino Stricto Sensu

A pods-graduacgdo stricto sensu da UFPE é também gerenciada pela PROPESQ que
possui a incumbéncia de coordenar os aspectos académicos, de pesquisa e administrativos,
desde a criacdo dos cursos de poés-graduacdo stricto sensu até a sua implementacédo e
funcionamento. Através da Diretoria de Poés-Graduagdo, sdo realizadas as atividades
administrativas relacionadas ao carater académico dos cursos de mestrado (académico e
profissional) e doutorado. A criagdo de cursos de mestrado e doutorado ocorre através de
procedimento regulamentado pela Coordenagcdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), o6rgdo governamental que gerencia e fomenta a pds-graduacdo stricto
sensu no pais. Desta forma, a PROPESQ lanca edital para que os grupos de docentes/
pesquisadores, departamentos/ndcleos e centros apresentem propostas de novos cursos de
pés-graduacdo stricto sensu. Tais propostas passam por andlise institucional de carater técnico
e de mérito e sdo apreciadas pelas Camaras de Pesquisa e Pds-Graduacdo (CPPGs), do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPE). Uma vez recomendada pelas CPPGs,
as propostas sdo encaminhadas para avaliagdo da CAPES. Selecionados para cursar
mestrado ou doutorado, os discentes podem solicitar cotutela, realizar estagio docéncia até o

O macroprocesso "Promocdo do ensino de pos-graduacdo” é composto por
quatro outros macroprocessos vinculados a(0): ensino lato sensu, ensino stricto sensu,
bolsas de pds-graduacdo e desenvolvimento docente. Desta forma, o valor publico
se refere a "Formacdo de pessoas altamente especializadas com a finalidade de
atuacdo nos mais diversos campos do saber'. O mestrado e o doutorado sdo cursos com
objetivos de formar profissionais com habilidades necessarias para resolugdo de
problemas sociais complexos, no desenvolvimento de novas tecnologias e produtos que
facilitem o progresso e a prosperidade econdmica e social.

momento em que adquirem a titulagdo ou tém o titulo do estrangeiro reconhecidos.

A PROPESQ também gerencia a distribuicdo das bolsas de pos-graduacdo, que
ocorrem nas modalidades Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE/Capes),
Programa de Demanda Social (DS/Capes) e Programa Bolsas Brasil do Programa de
Aliangas para a Educacdo e a Capacitacdo (PAEC/OEA-GCUB). Essas bolsas séo
disponibilizadas pela CAPES, por cotas institucionais, cabendo ao aluno (bolsista)
a responsabilidade pelo desenvolvimento da pesquisa.



A PROPESQ também gerencia o desenvolvimento do docente e técnicos
administrativos no sentido de viabilizar tanto o afastamento para fins de estudo de
pés-graduagéo, seja no exterior ou em outro Estado brasileiro, como também de conceder
auxilio financeiro para apresentagao de trabalhos cientificos. O afastamento do servidor
consiste na analise do mérito para realizagdo de mestrado, doutorado ou pés-doutorado,
bem como para participacdo em atividades de pesquisa em cooperagéo/intercambio com
Instituicdes de Ensino Superior (IES) e InstituicBes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovagdo (ICTs) objetivando o desenvolvimento de recursos humanos na pesquisa
cientifica e tecnol6gica em areas estratégicas.

Quadro 12 - Objetivos e acdes estratégicas

Objetivos Estratégicos

1. Adocdo de novas praticas pedagogicos para formagao
académica

A concessao de auxilio financeiro para apresentacéo de
trabalhos cientificos funciona como um apoio a servidores e discentes para inscricdo e
apresentacdo de trabalhos de pesquisa em eventos cientificos ou tecnoldgicos no pais
ou no exterior. Além disso, a PROPESQ também é responsavel pela contratacdo de
professor visitante utilizando recursos previstos no orgamento da UFPE para atuar em
projetos de pesquisa no ambito de pelo menos um Programa de Pos-Graduagao
(PPG) da instituicdo. O programa possibilita a permanéncia em carater
temporario junto aos PPGs da UFPE de especialistas nacionais ou estrangeiros de
reconhecida competéncia e lideranca em suas areas de conhecimento, que possam
contribuir para a consolidagdo da pesquisa, pos-graduacéo e internacionalizagao.

Acgoes Estratégicas Vinculadas constantes no PDI 2019-2023

1.2 Ampliar a mobilidade (in e out, nacional e internacional) académica

5.4 Elaborar projeto de criagdo de um curso de doutorado no CAV

5. Consolidagdo e expansdo da interiorizacdo

5.5 Estimular a criagcdo de novos cursos na modalidade & distancia

5.12 Elaborar projeto de cursos de especializagdo nos campi do interior

6. Ampliacdo e fortalecimento da internacionalizacao discentes

6.5 Proporcionar por meio do projeto institucional de internacionaliza¢do da UFPE a mobilidade de docentes e

6.6 Fortalecer o programa brave-brasilian virtual exchange, ampliando as disciplinas internacionais ofertadas no

sistema académico

6.8 Implantar o plano de internacionalizagdo da UFPE 2017/2027

12. Desenvolver a educagado midiatica

12.2 Criar um curso strictu sensu em EAD (dependendo da regulamentac¢édo da portaria publicada em dezembro/ 2018).

14. Promover uma analise critica que impulsione

14.2 Aperfeicoar a qualidade da p6s-graduacao lato sensu e stricto sensu

politicas propositivas para pesquisa e pos-graduacao
na UFPE

Fonte: Adaptado do PDI 2019-2023

14.3 Promover a exceléncia nas acdes relacionadas ao reconhecimento titulo estrangeiro de mestrado / doutorado




PRINCIPAIS ACOES DA POS-GRADUAGAO EM 2019

Capacitacao de docentes no exterior (pés-doc)

Afastar servidor para estudo de pos-graduacdo, analise do mérito dos
afastamentos para estudo de servidores para realizagdo de mestrado, doutorado e pds-
doutorado, bem como para participacdo em atividades de pesquisa em
cooperacdo/intercambio com Instituicdes de Ensino e para a formagdo de recursos
humanos na pesquisa cientifica e tecnoldgica em 4&reas estratégicas. Em dados parciais
de 2019, a Coordenacao de Capacitacao e Acompanhamento Docente da PROPESQ realizou o
acompanhamento de 163 afastamentos integrais para estudo pds-graduados, sendo 132 docentes e 31
técnicos da UFPE.

Tabela 3 - Panorama da Pés-Graduacao

Docentes 1 3 4 14 23 37 61 17 78 13 0 13 89 43
Técnicos 4 2 6 13 9 22 1 0 1 2 0 2 20 11
TOTAL 5 5 10 27 32 59 62 17 79 15 0 15 109 54 163

*Dados parciais até a 32 reunido da CPPG (12/06/19) e 42 reunido do Comité de Pés-Doutorado (30/07/19)

Conceder auxilio financeiro para apresentacéo de trabalhos cientificos

Tem como objetivo apoiar discentes, docentes e técnicos da UFPE com concessdo de auxilio
financeiro para inscricdo e apresentacdo de trabalhos aceitos, através de processo de submissdo e
revisdo, em eventos cientificos ou tecnolégicos no pais e no exterior. Edital PROPESQ n° 06/2019 -
Concessao de Auxilio Financeiro para Apresentagdo de Trabalhos em Eventos Cientificos e Tecnoldgicos.

Tabela 4 - Dados de auxilio financeiro para trabalhos cientificos

TOTAL GERAL

' I
' I
| Demanda Concessao % Valor I
I Docentes 107 20 18,35% R$ 28.000,00 I
| I
| I
| I
| |

Técnicos 13 1 2,23% R$ 1.000,00
Discentes 463 50 74,42 % R$ 33.500,00
Total 583 71 R$ 62.500,00

Cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu

Mestrado

Mestrado

Doutorado

Doutorado

Mestrado
Profissional

Mestrado
Profissional

Doutorado
Profissional




Para atendimento da acao estratégica 12.2
do PDI 2019 - 2023, a resolugdo para a aprovagao
de defesas, com a adocdo de recursos digitais,
estd em fase de tramitacdo nas instancias
superiores da universidade. A selecao de discentes
a distancia ja existe e ¢é regulada pelas
coordenacdes dos PPG's nos editais de Selecao de
Candidatos.

Aumento do conceito médio dos cursos

Em atendimento a acdo estratégica 14.2 ,
a UFPE tem melhorado significativamente o conceito
de seus cursos, conforme quadros comparativos
abaixo considerando as Ultimas avaliacoes.

Quadro 14 - Avaliacao dos PPG's da UFPE'

NOTA | NOTA | NOTA | NOTA | NOTA
91 24 37 21 06 03
! Resultados da ultima avaliagdo quadrienal (2013 -2016)

da CAPES divulgada em 2017, acrescentando- se os PPGs
criados a partir de 2016.

Avaliacaodos PPGS da UFPE
na avaliacao anterior (2013)

TOTAL | NOTA | NOTA | NOTA [ NOTA | NOTA
DE PPGs 03 04 05 06 07
69 14 27 20 08 00

Neste quadro avaliativo, vale destacar a
significativa criagcdo de novos PPGs desde a ultima
avaliagdo, incluindo também a adesdo da UFPE a
Programas Nacionais em Rede. Nesse sentido, houve
elevacdo de programas com conceito 3 e 4, registrando-
se a consolidagdo dos progra-mas com conceito 5. Além
disso, verifica-se a consolida-cdo e o avanco dos
conceitos 6, mantendo-se seis PPGs com conceito 6 e
registrando-se o aumento de conceito de trés PPGs do
conceito 06 para o conceito 07, conforme tabelas a
seguir.

Quadro 15 - Cursos em destaque nas avaliacées de 2013 e 2017

PPG CONCEITO | CONCEITO
2013 2017

SOCIOLOGIA 05 06
BIOLOGIA ANIMAL 05 06
BIOLOGIA VEGETAL 06 06
CIENCIA POLITICA 06 06
QUIMICA 06 06
SERVIGCO SOCIAL 06 06
CIENCIA DA COMPUTAGAO 06 07
ENGENHARIA DE PRODUGAO 06 07
Fisica 06 07

Cursos de pos-graduacéo Lato-Sensu

Em 2018 foram oferecidos 42 cursos de
pés-graduagdo  lato  sensu, sendo 5 destes na
modalidade a distancia. Desse total, 12 cursos eram

oferecidos pela primeira vez. Em 2019 foram oferecidos
27 cursos de pos-graduacdo lato sensu, sendo 06
destes na modalidade a distancia. Desse total, 07
cursos eram oferecidos pela primeira vez, assim
distribuidos pelos Centros Académicos:

Quadro 16 - Distribuicdio de cursos de Pos-
Graduacado EAD lato sensu por centro académico

Centro Académico |- -

CAA
CAC 2 1
CAV 1 1
CB 6 2

ccJ 11 8

cCs 6 5
CCSA 5 3

CE 2 1
Cln 2 1
CTG 6 4

O curso vinculado ao Centro Académico
do Agreste, Educagdo em Saude para o Século XXI:
Metodologias Ativas, Sensibilidades e Compromisso
Social, tinha como proposta a formacdo continuada
de docentes e preceptores vinculados ao curso
de Medicina de Caruaru. Além disso, em
2018, a UFPE ofertou 228 vagas para 0S Nhovos
Residentes dos Programas de Residéncia em Saude,
incluindo vagas para o0s novos Programas de
Residéncia Médica em Pneumologia do Hospital
das Clinicas e Residéncia Médica em Pediatria do
Centro Académico do Agreste. O quantitativo de
Residentes nos Programas de Residéncia em Saude da
UFPE, em 2018.

Em 2019 a UFPE ofertou 239 vagas para 0s
novos Residentes, tendo a abertura de novos
Programas de Residéncia: Residéncia Médica em
Cirurgia  Bariatrica/HC, Residéncia Médica em
Endoscopia Ginecoldgica/HC, Residéncia
Multiprofissional em UTI/Hospital Portugués e
Residéncia em Fisica-Médica/Hospital Portugués.
Em 2019, os Residentes estavam assim distribuidos:

Quadro 17 - Dados dos Programas de Residéncia em Saude

Residéncia Médica do Hospital das Clinicas 237 O

Residéncia Médica do Centro Académico 25 29

do Agreste

Residéncia em Enfermagem do 22 22

Hospital das Clinicas

Residéncia em Enfermagem no 08 08

Hospital Getulio Vargas

Residéncia em Enfermagem no 14 14

Hospital Barao de Lucena

Residéncia em Nutricao do Hospital 18 18

das Clinicas

Residéncia em Nutricao no Hospital 07 08

Barao de Lucena

Residéncia em Nutricao no Hospital 06 06

dos Servidores do Estado

Residéncia Multiprofissional Integrada em 35 37

Salde do Hospital das Clinicas

Residéncia Multiprofissional 28 28

de Interiorizacdo de Atencdo a Saude

do Centro Académico de Vitoria

Residéncia Multiprofissional em Salde 26 26

da Familia do Centro de Ciéncias da Saude

Residéncia Multiprofissional e m UTI - 13

Residéncia em Fisica-Médica 1
TOTAL DE RESIDENTES 426 4n




Grafico 04 - Dados de professor visitante

A PROPESQ oferece o edital de auxilio
financeiro para apresentagdo de trabalhos de
Residentes em eventos cientificos e tecnoldgicos. E
uma acdo que visa incentivar a participagdo dos
Residentes em eventos, possibilitando assim a
divulgacdo de suas produgBes cientificas, que sao
resultado de aprofundamento dos estudos e pesquisas
realizadas. Apesar de ter uma carga horéaria
prioritariamente pratica, a pesquisa € bastante
estimulada dentro dos programas, afinal a pesquisa
avanca as fronteiras do conhecimento ganhando
aplicacéo pratica, que é sua finalidade maior.

Em 2018, tivemos 28 Residentes contemplados
com esse edital, apresentando trabalhos em eventos no
pais e no exterior. Ja em 2019, até setembro,
tivemos 13 residentes contemplados com esse Edital.

OUTRAS ACOES

Contratar Professor Visitante

Tem como objetivo a contratacdo de professor
visitante, com recursos previstos no orcamento da UFPE,
para atuar em projetos de pesquisa no ambito de pelo
menos um Programa de Pés-Graduagédo (PPG) da UFPE.
O programa possibilita a permanéncia em carater
temporario junto aos PPGs da UFPE de especialistas
nacionais ou estrangeiros de reconhecida competéncia e
lideranga em suas areas de conhecimento, que possam
contribuir para a consolidagdo da pesquisa, pos-
graduacéo e internacionalizacéo.
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Edital PROPESQ n° 17/2019 - Contratacdo de
Professor Visitante

Cursos de pés-graduagdo Stricto Sensu

No final de 2018 e no decorrer de 2019, a CAPES
recomendou quatro propostas de criagdo de cursos, a
saber: Mestrado Académico em Gestédo, Inovacdo e Consumo
(CAA), Mestrado Académico em Salde Translacional (CCS),
Doutorado Profissional em Gestdo e Economia da Saude
(CCSA) e Doutorado Profissional em Engenharia de Produgéo
(CTG).

A criagdo de novo curso no CAA reflete a atuagéo da
UFPE na regido do agreste, cujo impacto é notado em sua
contribuicéo para a interiorizagio e descentralizagdo do ensino
e da pesquisa, bem como para o desenvolvimento local e
regional. Ja a criagdo do novo curso em Saude Translacional
reforca a significativa atuacdo da UFPE na éarea da saude
no Estado de Pernambuco e seu empenho por atender as
demandas da éarea.

Em 2019, a CAPES recomendou o primeiro curso de
doutorado profissional da UFPE, o que atesta a solidez e a
abrangéncia do Programa de Pos-Graduacdo em Gestdo e
Economia da Saude, ja existente em nivel de mestrado
profissional, no Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, desde
2012. O novo curso de doutorado profissional se encontra em
fase de implantagdo com inicio das atividades previsto para
0 periodo 2019.2. Nesse contexto de criagdo dos primeiros
doutorados profissionais do pais, foi recomendado pela CAPES,
na sequéncia, o doutorado profissional em Engenharia de
Producdo (CTG), que objetiva formar profissionais de alto
nivel e competéncia para atuagéo no setor produtivo.

Vale registrar que, em 2019, um programa cujas
atividades ndo chegaram a ser iniciadas foi encerrado, a partir
de demanda de seu centro académico. Desse modo, na atual
configuragdo dos Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu
(PPGs), a UFPE oferece 93 PPGs que integram 145 cursos de
acordo com a seguinte distribui¢éo:

Total de 145 Cursos

16 Mestrados Profissionais (08 em rede)

02 Doutorados Profissionais

Mestrado
Profissional
646

Mestrado

4.314

Total de 8.764 discentes
matriculados

Total de 1.367 discentes titulados




Em relacdao a diretriz estratégica 4.7 , foi
aprovada pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao
(CEPE/UFPE), em 29/08/2019, a Resolucao n°
11/2019, que estabelece normas para a criacéo,

organizacdo, funcionamento e acompanhamento dos

Programas de  Pds-Graduagdo  Stricto Sensu na

Universidade Federal de Pernambuco.

A referida resolucdo, entre outras atualizagdes
normati-vas, estabelece a possibilidade de realizacdo de
defesa de dissertacdes e teses com a adogdo de recursos
digitais. A selecao de discentes a distancia ja existe e
é regulada pelas coordenagoes dos PPG's nos editais
de selecdo de candidatos.

Selecéo de discentes estrangeiros

Em 2018, a UFPE recebeu um total de 10 alunos

estrangeiros por meio de convénios internacionais com
agéncias e organismos nacionais e internacionais. Dois
alunos vieram da Guiné-Bissau e um de Mogambique

pelo Programa de Estudantes-Convénio de Pds-Graduagao
(PEC-PG), promovido pela CAPES e pelo CNPq. Os outros 7
vieram de paises da América Latina, através do Programa
de Aliancas para a Educacao e Capacitacao - Organizacao
dos Estados Americanos (PAEC/OEA), promovido pelo Grupo
Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB). Em 2019, a
UFPE recebeu um total de 36 alunos estrangeiros, sendo 2
pelo programa PEC-PG (ambos de Mocambique) e os demais
34 pelo programa PAEC. Os estudantes recebidos por meio
do programa PAEC s&o oriundos de diversos paises, como
Argentina, Bolivia, Colombia, RepUblica Dominicana, entre
outros.

No primeiro semestre de 2019, a UFPE recebeu um
acréscimo de 2 alunos mogambicanos através do programa
ProAfri.

Projeto Print Capes

O Projeto Institucional de Internacionalizacdo (PII)
da UFPE totaliza mais de R$ 20,5 milhdes, distribuidos em
quatro anos de desenvolvimento do plano de
internacionalizagdo. Fazem parte do Print/UFPE 19 programas
de poés-graduacdo: Biologia Animal, Biologia de Fungos,
Biologia Vegetal, Ciéncia da Computacdo, Ciéncia Politica,
Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Civil, Engenharia de
Producdo, Engenharia Elétrica, Fisica, Genética, Inovacéo
Terapéutica, Matematica, Medicina Tropical,
Oceanografia, Quimica, Servico Social, Sociologia e
Tecnologias Energéticas e Nucleares Ao todo, a Capes
contemplou 36 Instituicbes de Ensino Superior (IES) que
participaram do processo de selecdo iniciado em 2017.

Os projetos escolhidos foram implementados em
novembro de 2018 e tém um prazo de duragdo de
quatro anos. Sao financiadas demandas como auxilio para
missdes de trabalho no exterior, manutencgao de
projetos, bolsas no  exterior (doutorado sanduiche,
professor visitante junior e sénior e capacitagdo em cursos
de curta duragédo), além de bolsas no Brasil (jovem talento,
professor visitante e p6s-doutorado). Até o presente momento
a UFPE ja implementou 62 bolsas dentro dos projetos de
cooperacdo internacional integrantes do PIl da UFPE.

Alteracdo de estrutura curricular

De  janeiro a  agosto de 2019, trés
PPG's solicitaram alteragdo de suas estruturas
curriculares, com o fim de inclusdo de disciplinas que
refletem a atualizagdo dos conhecimentos em suas areas de
atuacao.

Bolsas PDSE/Capes

Também desde 2015, por meio
de uma mudanga no mecanismo de alocagdo, a
UFPE tem utilizado em sua totalidade as bolsas do

PDSE, ampliando significativamente a presenga de nossos
melhores alunos no mundo.
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Cotutela

A cotutela tem como objetivo propiciar o
intercambio académico e de pesquisa, bem como
estabelecer e  fortale-cer relagbes com  universidades
estrangeiras.

0 principal impacto da cotutela é o}
desenvolvimento do conhecimento e a troca de
experiéncias, através  do intercambio de diferentes

teorias e métodos entre os alunos e docentes durante o
processo ativo de realizacdo da pesqui-sa cientifica e da
elaboracédo de dissertacdes e teses.

Nos primeiros meses de 2019, foram assinadas
duas conven-gbes de cotutela entre a UFPE e universidades

da Franca, e uma convencdo entre a UFPE e uma
universidade do  México. No momento, se encontram
em tramitacdo, para assinatura, uma convencdo de
cotutela com cada um dos seguintes paises: Francga,
Espanha e Canada.
Capacitacao de docentes/técnicos

Analise do mérito dos afastamentos para estudo

de servidores para realizagdo de mestrado, doutorado e poOs-
doutorado, bem como para participacdo em atividades de
pesquisa em cooperagdo/intercambio com Instituicbes de
Ensino Superior (IES) e Institui¢bes Cientificas, Tecnolégicas e
de Inovacdo (ICTs) paraa formacdo de recursos humanos
na pesquisa cientifica e tecnoldgica em areas estratégicas. Em
dados parciais de 2019 a Coordenagcdo de Capacitacdo e
Acompanhamento Docente da  Propesq realizou 0
acompanhamento de 178 afastamentos integrais para estudo poés-
graduados, sendo 145 docentes e 33 técnicos da UFPE.

Servidores afastados integralmente para capacitagdo (mestrado, doutorado, p6s
-doutorado e outros) com acompanhamento da CCAD:

165
163 145 139 145
- m | | |

2015 2016 2017 2018 2019*

I Docente
Il Técnico

1Dados parciais até a 42 reunido da CPPG ) e 62 reunido do Comité de Pés Doutorado (setembro/19)
Servidores afastados integralmente para capacitagdo 2015-2019




Estagio docéncia

O Estagio Docéncia consiste na atuacao dos
alunos de mestrado e doutorado em atividades
académicas desenvolvidas nos cursos de graduacao,
bem como no Colégio de Aplicacdo sob a supervisao
direta de um professor da UFPE, responsavel pela
disciplina ofertada. O desempenho do aluno de
mestrado e doutorado em estagio docéncia é
acompanhado e avaliado de forma continua
pelo docente da graduacdao e pelo orientador de
pos-graduacdo, com vistas ao aperfeicoamento
do percurso académico do aluno. Na
tabela abaixo verificamos os numeros relacionados ao
Estagio Docéncia até o més de agosto de 2019.

Tabela 05 - Estudantes em estagio docéncia

Mestrado Doutorado Total
2019 148 143 291
OBS: mestrados e doutorados académicos

Tabela 06 - Cursos de graduacdo que
ofertaram disciplina para estagio docéncia

68 71

2019 139

Reconhecimento de titulo estrangeiro

Trata-se de um procedimento através
do qual estudantes que realizaram cursos no exterior
pleiteiam que seus diplomas (titulos) possam ter
validade no Brasil, gerando efeitos semelhantes aos
diplomas que sao emitidos pelos programas de
Pos-Graduacao brasileiros. Os pedidos de
reconhecimento de titulo se originam, em geral, de
publico externo a UFPE. Em 2018, foram deferidos
98 pedidos, e, de janeiro a agosto de 2019,
deferiu-se 57 pedidos de reconhecimento de
titulo estrangeiro.

RISCOS E DESAFIOS PARA OS PROXIMOS ANOS

Precisa-se destacar que para o aumento do nimero de cursos de
pos-graduacdo e das vagas oferecidas nestes cursos, a UFPE esta
subordinada a avaliacao/aprovacdo da CAPES/MEC. Além disso, se faz
necessaria a ampliacaéo do numero de  docentes, nesse  caso,
subordinado  a disponibilizacdo de novas vagas pelo MEC e Ministério
do Planejamento.

Como universidade publica, o maior risco que corremos é a
falta de uma politica estavel de investimento em C&T, que impacta
diretamente na qualidade da pos-graduacao. Produzir ciéncia de forma
competitiva a nivel minimamente internacional exige forte
investimento em recursos humanos e infraestrutura, a auséncia de
recursos transforma o planejamento em uma peca de ficcao, pois
estamos sempre trabalhando de forma incremental, ajustando as
politicas de desenvolvimento da pos-graduacao e da pesquisa as intempéries
orcamentarias.

Nesses Ultimos anos (2015-2019), o desafio foi ajustar os recursos
as acoes estratégicas com foco explicito na pesquisa de qualidade. Para
0s proximos anos, com a reducao dos recursos, o grande desafio sera ter
capacidade de investir em inovacoes capazes de manter a pesquisa nos
patamares de exceléncia.




INCENTIVO A PESQUISA

O macroprocesso "Incentivo a pesquisa" € de responsabilidade da PROPESQ,
atuando como coordenadora e estimuladora de iniciativas cientificas inovadoras que
possam sair do limite da Universidade para contribuir com o desenvolvimento regional.
De maneira geral, a produgdo cientifica da UFPE é considerada uma das melhores do
Brasil, resultado do esfor¢o da Universidade em firmar parcerias, integrar a pesquisa
com o ensino e buscar recursos junto a agéncias de fomento com intuito de gerar
conhecimento e empregar os resultados das pesquisas desenvolvidas na sociedade.

Parte expressiva desta reputacdo esta vinculada a qualidade de nossa pesquisa
divulgada entre os melhores periédicos do mundo.

A formagdo de recursos '

N . humanos  habilitados  a
Ana_hsar conven|0§ de desenvolver pesquisa
Projetos de Pesquisa cientifica e tecnologica

gerando conhecimento e
Acompanhar a inovacdes
Anali . . Analisar atividades de
nalisar prpjetos de pesquisa pesquisa em laboratérios
sem financiamento

novos

Gerenciar projetos de pesquisa

Analisar projetos de pesquisa
com financiamento

Gerenciar programas de
iniciagdo a pesquisa

Captar recursos
do CNPQ

Gerenciar recursos para
pesquisa

Executar
processo
seletivo

Preparar edtal
para iniciacéo a
pesquisa

implementar Realizar Realizar
bolsas avaliacdes CONIC/SEPEC
Prestar contas de
Editais PROPESQ

Visdo geral do macroprocesso "Incentivo a Pesquisa" da cadeia de valor

Conceder recursos

solicitar recursos através através de Editais
de editais externos PROPESQ

A pesquisa na UFPE esta dividida em trés outros macroprocessos: "Gerenciar
projetos de pesquisa", "Gerenciar programas de iniciacdo a pesquisa’, e "gerenciar
recursos para pesquisa’. O conjunto desses macroprocessos visa contribuir para
o valor publico relacionado com a "formag¢do de recursos humanos habilitados a
desenvolver pesquisa cientifica e tecnolégica, gerando conhecimento e inovagoes.

O primeiro € compostos por 5 processos que abarcam a analise de projetos de
pesquisa com e sem financiamento, considerando que tais projetos tém a execugao
acompanhada pela PROPESQ. Além disso, ha também a analise de convénios de projetos
de pesquisa e a andlise de atividades de pesquisa em laboratérios novos. O segundo
macroprocesso abarca a iniciagcdo a pesquisa envolvendo majoritariamente os alunos de
graduagdo. Inicia com a captacdo de recursos do CNPQ, em seguida ha a preparacéo
de edital e a execucdo do processo seletivo para os alunos que receberdo bolsas de
iniciacdo cientifica. Os projetos sdo avaliados e apresentados no CONIC/SEPEC. Por fim,
o0 terceiro macroprocesso envolve a solicitacdo de recursos através de editais externos, a
concessao de recursos através de Editais PROPESQ bem como a sua prestacdo de contas.

Quadro 18 - Diretrizes estratégicas (macroprocesso)

AcGes Estratégicas Vinculadas constantes no PDI 20

Objetivos Estratégicos
1. Adogdo de novas praticas
pedagogicas para formagdo| 1.2 Ampliar a mobilidade (in e out, nacional e internacional) académica.
académica

8. Promover uma politica
de sustentabilidade e
responsabilidade social

8.4 Mapear as a¢bes desenvolvidas pelos pesquisadores da UFPE nas areas de
sustentabilidade e responsabilidade social

14. Promover uma analise
critica que impulsione
politicas propositivas para
pesquisa e pos-graduagdo

14.1 Consolidar e desenvolver as ag¢des institucionais direcionadas a pesquisa

14.4 Aperfeigoar a politica de contratagdo de professor visitante

PRINCIPAIS ACOES DA PESQUISA EM 2019

Tabela 07 - Principais ag0es realizadas e seus

respectivos vinculos com as diretrizes

estratégicas

Acdes realizadas N° da diretriz  Recursos
estratégica utilizados

1 B - ~

. Edital Publicagcéo : 14.1 : 40.329,05 |

| Edital de Tradug@o | 14,1 | 26.061,87 J

I

, Edital Qualis A P14 | 266.600,00 !

| Edital i i }

: Produtividadeem ' 14.1 1 181.799,00

, Pesquisa ; ; |

|

L 1 1

1 Editais Pibic, I :

I Pibic Ensino 1 141 I |

, Médio e Pibiti * ! : .

| TOTAL : : :

*Ainda nado foram levantados os numeros
de 2019, pois os editais foram abertos no més de
Agosto.



Edital de Publicacéo

auxilio financeiro
destinacao de

Este edital fornece

a pesquisador por meio da
recursos financeiros para custear pagamento de
custos de publicacdo de artigos em periddicos.
O Edital de Publicacao teve R$287.069,62 reais de
recursos para publicacées em periodicos internacionais
e/ou nacionais entre 2014 e 2019, totalizando 99
artigos beneficiados. Somente em 2019, o edital
custeou R$40.329,05 reais beneficiando 11 artigos. A
tabela a seguir traz mais detalhes .

Tabela 08 - Dados do Edital de Publicacao

Valores N2 de Artigos

67.077,37 |
I 2015 | RS 6864872 : 23

| 2016 : RS 40.715,60 : 15

| 2017 | RS 40.668,65 | 13

| 2018 : RS 29.630,23 : 11

| 2019 | R$ 4032905 | 11 J
_____ S

Edital de Traducao

O Edital de Traducdao objetiva auxiliar
pesquisador por meio de recursos financeiros para
pagamento de custos de revisao/traducao de artigos
cientificos. Este edital ja disponibilizou um total de
R$229.505,28 reais para publicacbes em periodicos
internacionais de 2014 a 2019, totalizando 309 artigos
beneficiados. Em 2019, o edital custeou RS 26.061,87
reais, sendo 38 artigos beneficiados. A tabela abaixo traz
mais detalhes.

Tabela 09 - Dados do edital de traducao

| 43.851,27 | |
| 2015 | RS 3968311 I 49 }
| 2016 I RS  33.619,47 : 41 I
| 2017 | RS 5456300 |76 '
| 2018 | R$ 3172656 a }
" 2019 | RS 2606187 : 38 |

Observa-se pela tabela que, mesmo com um custo
muito baixo, foi possivel ampliar a qualidade e a abrangéncia
das pesquisas desenvolvidas na UFPE e em parceria com
outras instituicdes.

Edital Qualis A

Este edital fornece auxilio financeiro a
pesquisador para custeio da execugcdo de projetos de
pesquisa e inovacdo ou para participacdo em eventos e
atividades relacionadas. O Edital de Qualis A teve R$
1.339.336,01 de recursos para publicacdes em periodicos
internacionais entre 2015 e 2019, totalizando 423 artigos
beneficiados. Em 2019, foi aprovado o pagamento de R$
266.600,00 reais aos pesquisadores, sendo 75 artigos
beneficiados. A tabela abaixo traz mais detalhes.

Tabela 10 - Dados do Edital Qualis A

Anos Valores N2 de Artigos

: 2015 | RS 99.029,51 | 38 I
| 2016 | R$  290.386,50 | 98 :
: 2017 : RS  269.010,00 : 90 :
: 2018 :RS 481.310,00 : 122 |
: 2019* : RS 266.600,00** : 75 :
: Total : R$ 1.339.336,01 : 423 :

|

L - — — S B

*No ano de 2019
ao contingenciamento
foi cancelada.

foram previstas duas chamadas, mas devido
imposto para a UFPE, a segunda chamada

**Valor referente a primeira chamada do edital.

Este edital é um incentivo para
alavancar publicacbes em extratos superiores, ampliando o
esforco em publicizar pesquisas nas melhores
revistas especializadas e potencializando ndo s6 a
quantidade mais a qualidade das publicacoes.

Edital Produtividade em Pesquisa
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O Edital PQ (Produtividade em Pesquisa) premia
o docente que tenha mérito reconhecido na disputa
por uma bolsa de produtividade em pesquisa. Esse
edital busca premiar o jovem pesquisador que, por falta
de recursos do CNPq, néo recebe bolsa.

O edital financia parte da pesquisa
aprovada em bases competitivas nacionais. O objetivo
é ampliar a margem de pesquisadores que publicam
em revistas de alto impacto, com resultados esperados
no desempenho de pesquisa da Universidade. Dados
recentes coletados pela PROPESQ constataram que mais
da metade dos artigos Qualis Al e A2 sdo
proveniente dos nossos bolsistas de produtividade do
CNPg. Em 2019, foi aprovado o pagamento para o
Edital num total de R$ 181.799,00 reais aos
pesquisadores da UFPE, totalizando 26 propostas
beneficiadas. A tabela abaixo traz mais detalhes.

Tabela 11 - Dados do Edital Produtividade em
pesquisa

Valores N2 de Artigos

2017 | R$ 130.000,00 26
2018 | RS 217.000,00 : 31
2019 | R$181799,00 | 26
Total | R$528.799,00 ' 83

Editais Pibic, Pibic Ensino Médio e Pibiti

A Iniciacao Cientifica” e a "Iniciacao em
Desenvolvimento Tecnoldgico” sdo modalidades de pesquisa
em que os alunos da graduacdo e do ensino médio

sdo apresentados a pratica cientifica e
estimulados a participar de projetos de
pesquisa desenvolvidos na  UFPE. Tais  projetos

ocorrem sob a orientacdo de um professor, e o0s
alunos podem atuar como bolsistas ou como
voluntarios. Enquanto bolsistas, 0s alunos
recebem apoio, principalmente, do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq).

0 Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo em Desenvolvimento  Tecnolégico e

Inovacédo da
criado com
formagdo de

UFPE (Pibiti), vinculado ao CNPqg, foi
0 objetivo de contribuir para a
recursos humanos para atividades de

pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo. O
engajamento de alunos e professores no Pibiti
visa contribuir, também, para o fortalecimento

da capacidade
e do Nordeste.

inovadora das empresas de Pernambuco



Com estes programas, o estudante tem a
oportunidade de ampliar seus conhecimentos e de obter
uma formacdo mais completa, preparando-se para a
docéncia e para a poOs-graduacdo. A UFPE entende
que o0 impacto da producdo gerada por estes
programas esta relacionado a reafirmagdo da vocagdo
para a pesquisa, garantindo que esta tenha continuidade
no futuro. Por conta disso, a UFPE tem investido
recursos  nessa  modalidade, concedendo bolsas,
realizando congressos e estimulando a participagdo de
professores e alunos em eventos cientificos.

Quadro 18- Dados IC CNPq

Bolsistas

Edital Inscritos CNPq Voluntarios
Pibiti 2017 99 23 26
Pibiti 2018

96 24 13
Pibiti 2019 98 17 24
Pibic E.M. 2018 51 30 21
Pibic E.M.2019 25 21 4

Quadro 19 - Dados Pibic

Edital Inscritos  Bolsistas Voluntarios
Pibic 2018 1375 726 283
Pibic 2019 1386 713 395

Dentre os bolsistas do Pibic, existem quatro
modalidades: CNPg, CNPq Agdes Afirmtivas, e Cota
PROPESQ para recém-doutor. A tabela abaixo da detalhes
da distribuicdo:

Quadro 20 - Modalidades de Bolsa Pibic
Bolsistas

Cota Propesq

Edital CNPq

Agoes

Propes ara Recém-
Afirmativas PESA B

doutor

IPibic 2018 | 577
I |
Pibic 2019 | 570

Os alunos do PIBIC, PIBITI, PIBIC-EM apresentam
os resultados da pesquisa que realizaram no Congresso de
Iniciacdao Cientifica da Universidade Federal de Pernambuco
(CONIC-UFPE), no Congresso de Iniciacdo Cientifica
em Inovacao e Desenvolvimento Tecnologico (CONITI) e no
Encontro de Iniciacdo Cientifica do Ensino Médio (ENIC).
Estes eventos sdo realizados anualmente dentro da SEPEC. E
0 maior evento cientifico anual promovido pela UFPE.

Fomento a Pesquisa

A UFPE tem feito investimentos que
foram realizados para a  aprovacdo de projetos
junto, principalmente, a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), empresa ligada ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagado (MCTI) e a
Coordenacdo de  Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes/Ministério da Educacgéo),
através de  editais  especificos de apoio a
infraestrutura e aquisicdo de equipamentos.

Como resultado, nos ultimos anos, a produgdo cientifica
da UFPE tem ganhado mais destaque. Com vistas a
atender a acgao estratégica 7.3, a UFPE
também desenvolveu pesquisas que foram
apoiadas pela implementagdo de uma nova politica de
editais, publicados pela UFPE via PROPESQ, ainda mais
transparente e democratica.

Projetos de Pesquisa

0 objetivo desta  acdo é apoiar e
incentivar a  pesquisa feita pelos docentes,
em especial, aquelas realizadas sem fomento.  Essas
pesquisas sdo  aprovadas pelo Pleno do
Departamento e Conselho do Centro no qual o
docente esta inserido. Os Projetos, apos submetidos a

reunido das Camaras de Pesquisas e de Pods-Graduagao
devem ser registrados na PROPESQ. O quadro abaixo

: 12017 1+ 2018 1 2019
 Projeto de pesquisa : 121 : 202 : 71
I Relatorios finais ' 21 : 67 : 50

o b oo s apesain

aumento de  66%
pesquisas  registrados em
um aumento de 323% na
finais.

O grafico indica um
de projetos de
2018, bem como

quantidade de relatérios

Desenvolvimento de Pesquisas

Sao varios os resultados dos investimentos
para o desenvolvimento, consolidacdo e expansao
da pesquisa na Instituicao. Dentre eles destacam-se:
(1) instalacbes basicas de apoio a pesquisa, (2)
ampliacio e modernizacdo de laboratérios ja
existentes, (3) aumento da producdo cientifica, de
recursos para os projetos, da cooperacao com outras IES
ou empresas, das atividades de pesquisa integradas
com o ensino de graduacao; (4) fortalecimento dos
Cursos de Pos-Graduacdo e dos grupos de pesquisa,
além do estimulo a uma cultura empreendedora e
a geracdo de novos produtos; (5) implantacao
de servicos de apoio a geracdao do conhecimento e de
patentes; (6) e melhoria da infraestrutura fisica,
bem como, da comunicacao em rede do Campus de
Recife com os Campi das diferentes regides do Estado.

O sucesso da pesquisa se deve a
capacidade instalada de recursos humanos
altamente qualificados dos pesquisadores e
estudantes da UFPE, que respondem as
necessidades e desafios postos pela ciéncia e

tecnologia do pais, pelo fortalecimento dos grupos
de pesquisa e da Pos-Graduagdo. Os INCTs que a
UFPE lidera sdo em areas estratégicas para o
desenvolvimento do Estado e do pais, demonstrando
que a UFPE esta articulada com as demandas
dos governos estadual e federal nas areas de C&T.

_ PRIORIDADES ESTABELECIDAS NO
EXERCICIO PARA ALCANCE METAS RELATIVAS A
CADEIA DE VALOR

A UFPE aparece nos mais diversos rankings
entre as 10 melhores do pais e entre as 40 melhores da
América Latina.

Parte expressiva desta reputagdo esta

vinculada a qualidade de nossa pesquisa divulgada
entre os melhores periédicos do mundo. Neste
sentido, estabelecemos por prioridade, em um cenario
de escassez de recursos, as seguintes acdes por meio
dos editais:




. Qualis A - para premiacdo de publicacbes em
extratos superiores;

. Traducdo - traducdo de manuscritos para o
inglés;

. Publicagéo - ressarcimento de pagamentos feitos
a revistas especializadas para vistas de publicacéo.

Esse tripé tem atuado de forma ostensiva na
manutencao da qualidade de nossa producao, repercutindo
positivamente nos resultados da Universidade. Para além
desta, consideramos fundamental o Edital PQ, com o
objetivo de premiar o docente que tenha mérito
reconhecido na disputa por uma bolsa de produtividade em
pesquisa.

Também consideramos de grande importancia
manter a politica de contratacdao de Professores Visitantes
com foco nos seguintes aspectos: a) contratacao de
estrangeiros ou b) brasileiros com formacao no exterior ou
c) jovens brasileiros com formacdo nas melhores
universidades.

Por fim, vale ressaltar que, em uma demonstracao
de prestigio, competitividade e competéncia, a UFPE teve
seu projeto PrintCapes de internacionalizacao aprovado em
2018. O Print UFPE permite uma interacao mais afinada com
Universidades de diversos paises do mundo e um
incremento de mais de 20 milhdes de reais em 4 anos na
internacionalizacdo da Pos-graduacdao e da Pesquisa da
Universidade. A sua gestdo e o apoio institucional é uma
prioridade fundamental.

RISCOS E DESAFIOS PARA OS PROXIMOS
ANOS

Enquanto Universidade Publica, o maior risco que corremos € a falta de
uma politica estavel de investimento em C&T, principalmente por
parte das instituicbes de fomento a pesquisa como Capes, CNPq, FINEP,
FACEPE. Produzir ciéncia de forma competitiva a nivel minimamente
internacional exige forte investimento em  recursos humanos e
infraestrutura. A auséncia de recursos transforma o planejamento em
uma peca de ficcdo, pois estamos sempre trabalhando de forma
incremental, ajustando as politicas de desenvolvimento da pés-graduacdo e da
pesquisa as intempéries orcamentarias.

Nesses ultimos anos (2015-2019), tivemos que ajustar 0S recursos as
acdes estratégicas com foco explicito na pesquisa de qualidade. De alguma
forma, o nosso grande desafio foi ter capacidade de apostar em iniciativas que
ndo estejam muito atreladas ao funcionamento do sistema, até como forma
de oxigenar e melhorar a disposicdo do mesmo. Uma dimensdo que esta
fora do escopo da instituicdo e cabe ao Estado /Governo é a valorizacdo da
condicdo de pesquisador. No atual modelo de carreira a dedicacdo a pesquisa é
bastante onerosa, 0 que tem sido um grande obstaculo a contratacado e fixacao de
talentos.




Gestao da Assisténcia Estudantil

A Pré-Reitoria para Assuntos Estudantis (PROAES), apesar de ndo fazer parte
do rol de Pré-reitorias que exercem atividades finalisticas na cadeia de valor da UFPE,
ocupa uma posicdo particular dentre as Unidades que exercem atividades de apoio. Tal
peculiaridade decorre do fato de a natureza dos processos executados pela PROAES
lidar diretamente com a vida académica dos alunos de graduacdo e atendendo,
excepcionalmente, a alguns estudantes de p6s-graduacéo que encontram-se em extrema
vulnerabilidade social e que ndo recebem bolsa.

Sua criacdo ocorreu em 2011, sendo responsdvel por responder pela
gestdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES (Decreto n°
7.234/2010 da Presidéncia da Repuablica) na UFPE. A PROAES busca ampliar
as condicGes para permanéncia dos jovens na educacdo superior publica federal,
minimizando os efeitos das desigualdades sociais e regionais, com o objetivo de
conclusdo do curso superior, reduzindo as taxas de retencdo e evasdo
escolar, contribuindo democraticamente para a promogdo da inclusédo social pela
educacdo. E missdo da PROAES oferecer ao discente condicdes materiais e
psicolégicas que assegurem o processo de formagdo académica, o desenvolvimento
de capacidade profissional e de cidadania.

Os estudantes beneficidrios da Assisténcia Estudantil, no
ambito da PROAES-UFPE, sdo inseridos nas bolsas, niveis de
acordo com o perfil socioecondmico. As bolsas distribuem-se em 4
niveis, considerando que o0s estudantes do Nivel 4 sdo os de

maior vulnerabilidade socioeconémica em relagcdo aos estudantes dos
Niveis 01, 02 e 03. A tabela ao lado demonstra a correlacdo das acfes
estratégicas constantes no PDI 2019-2023 que sdo de responsabilidade da
PROAES.

A PROAES tem por missdo promover e consolidar politicas de gestdo da vida
académica em suas diversas dimensdes, qualificadas em acBes multidisciplinares
nos eixos da assisténcia estudantil, da cultura, do lazer e das atividades esportivas,
com o objetivo de prover a igualdade de oportunidades aos estudantes da UFPE.
Em seguida, serdo expostas a cadeia de valor da PROAES, as principais a¢des da
Unidade no primeiro semestre de 2019 e demais gastos.

Objetivos
Estratégicos

3: Reducgédo da evaséo e
reteng&o nos cursos de
graduacéo e pés-graduagao

5: Consolidagéao e expansédo
da interiorizagé@o

16: Oferecer condigdes de
acesso, permanéncia e
concluséo exitosa da
formacgao académica dos
estudantes

Acdes Estratégicas Vinculadas constantes
no PDI 2019-2023

2. Ampliar os servicos de atencdo a saude dos discentes.

5. Formalizar e executar o programa de apoio pedagdégico da
assisténcia estudantil.

6. Realizar recadastramento anual dos estudantes da
assisténcia estudantil.

7. Garantir a divulgagdo semestral dos editais de assisténcia
estudantil.

1. Promover apoio a participagdo em eventos académicos,
tecnolégicos, culturais, politicos e esportivo.

2. Incentivar a participagdo de alunos em eventos esportivos
e competicdes.

3. Prover a infraestrutura fisica e pessoal técnico para
treinamentos e eventos esportivos.

6. Adequar a politica de alimentagdo ao estudante na UFPE.

7. Fortalecer e ampliar o projeto “estudante cooperador
pedagdgico”.

9. Fortalecer a politica institucional de bolsas estudantis nas
areas académicas de ensino / pesquisa / extensao,
desenvolvimento profissional e assisténcia estudantil.

11. Fortalecer os servicos de atendimento a salde integral
dos estudantes (bio-psicossocial).

Tabela 13 - Gastos diversos da Assisténcia Estudantil

1
Demais despesas I 2018

BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS

FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO
MANUTENCAO E CONSERYV. DE BENS IMOVEIS
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS

UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS

MOBILIARIO EM GERAL

DEMAIS DESPESAS

TOTAL

1

| 2019
R$ 32.504.589,42 R$ 29.230.588,50
R$ 7.786.253,37 R$ 3.113.672,43

R$ 227.358,39 R$ 216.155,55

R$ 53.510,00 R$ 53.094,00
R$ 10.578,00 R$ 11.735,00
R$ 52.067,00 R$ 95,00

R$ 212.507,78 R$ 27.135,50

R$ 40.846.863,96 RS 32.652.475,98




Realizar assisténcia estudantil

Conceder moradia estudantil ou
bolsa de assisténcia estudantil

Acompanhar desempenho
académico de estudantes
bolsistas.

Prestar atendimento a saude

Promover e consolidar
acdes multidisciplinares
nos eixos da assisténcia

estudantil, esporte, lazer e
cultura

Gerenciar as Casas
de Estudante
Conceder e renovar B Realizar pagamento de

bolsa PROMISAES bolsas PROAES

Fornecer alimentacédo a estudantes

(Re) Cadastrar
Bolsistas

Gerenciar e fiscalizar producéo e
distribuicdo de refeicdes

Cadastrar discentes
no RU

Fornecer apoio a esportes, lazer e cultura

Apoiar financeiramente a participacéo de Disponibilizar alojamento Realizar programa UFPE
estudantes em eventos temporario em eventos no Meu Quintal

Solicitar transporte para
participacdo de estudantes
em eventos

Disponibilizar espago
de convivéncia e
cultura a estudantes

Conceder bolsa de incentivo e
aperfeicoamento esportivo

Viséo geral do macroprocesso "Gerenciar assuntos estudantis” da cadeia de valor.

O gerenciamento de assuntos estudantis esta dividido em trés outros macroprocessos: "Realizar assisténcia estudantil”, "Fornecer alimentagdo a estudantes”, e "fornecer apoio
a esportes, lazer e cultura ". O conjunto desses macroprocessos visa contribuir para o valor publico relacionado com a "promocéo e consolidagio de agdes multidisciplinares nos eixos
da assisténcia estudantil, esporte, lazer e cultura”.

O primeiro é compostos por 7 processos que abarcam o cadastramento de bolsistas que posteriormente poderédo ter moradia estudantil ou bolsa e terdo seu desempenho académico
acompanhado por profissionais da Pré-reitoria, além de poder contar com o atendimento a saude. O segundo macroprocesso abarca o cadastramento de discentes para utilizar o RU, além
do gerenciamento e fiscaliza¢&o da producéo e distribuicéo de refei¢cdes. Por fim, o terceiro macroprocesso envolve o apoio de alunos para terem acesso a esportes, lazer e cultura, além
de também envolver a disponibilizagdo de alojamento temporario em eventos, organizar o programa UFPE no Meu Quintal e conceder bolsa de incentivo e aperfeicoamento esportivo. O
Nucleo de Educacéo Fisica e Desporto, apesar de estar subordinado ao Gabinete do reitor como 6rgéo suplementar, também estd integrado a PROAES quanto & gestdo administrativa,
financeira e orcamentéria para facilitar a politica de desenvolvimento do esporte.



Principais acbes da assisténcia estudantil em 2019

Quadro 22 - Gastos da Assisténcia Estudantil x
Diretrizes estratégicas

Bolsa PNAES 5.7

R$ 31.610.202,63 R$ 18.143.435,38

Restaurante

X . 16.6 R$ 2.978.661,37
Universitario

R$ 499.996,16

TOTAL R$ 34.588.864,00 R$ 18.643.431,54

Reducéo nos valores do PNAES

A reducdo nos valores do PNAES tem um impacto muito negativo na Assisténcia
Estudantil, visto que, esses valores garantem a manutencdo das bolsas e servigos da
Assisténcia Estudantil. Isto é, se por um lado temos um aumento no ndmero de
estudantes cotistas (50% do total de estudantes ingressantes) que demandam o0s servigos
da assisténcia estudantil, por outro lado temos uma reducéo significativa nos recursos
que garantem o efetivo atendimento & demanda. O quadro abaixo demonstra a queda do

orcamento PNAES, considerando que o valor do ano de 2019 é parcial.

Quadro 23 - Evolucao do orgamento PNAES 2014-2019.
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Restaurante Universitario

Em 2018, o Restaurante Universitario (RU) da UFPE teve ampliacdo no
atendimento aos discentes da assisténcia estudantil para os niveis 1 e 2,
contemplando todos os niveis (de 1 a 5). Em marco de 2019, houve o término
do contrato da empresa terceirizada que até entdo prestava o servico do
fornecimento de refeicdes no RU havendo a adesdo da ata de registro de precos
com a mesma empresa que fornece refeices no RU da Universidade Federal da
Paraiba.

O objetivo desta agdo foi ndo deixar de fornecer refeicdo aos
estudantes, visto que o0 nosso processo licitatorio havia sido impugnado. Desta
forma, o RU passou a atender apenas os estudantes que possuem subsidio
integral, causando a ampliagdo do numero de estudantes beneficiados com este
tipo de subsidio (atualmente 5.040 estudantes).

O RU do CAA, inaugurado em marc¢o de 2017, foi aberto com um orgamento
liberado pelo MEC. Considerando o preco das refei¢Ges, este RU sé atenderia ao
quantitativo de estudantes beneficiarios da assisténcia estudantil dos niveis 3
e 4 com uma refeicdo diaria, ndo cumulativa. Apo6s alguns meses de
funcionamento, percebeu-se que o numero de refeicdes servidas ndo atingia
o teto do valor licitado, facilitando o atendimento a estudantes dos
niveis 1 e 2 também. Apds um ano de funcionamento e de vérias reunides com
os DAs, houve um acordo de que o estudante tivesse um numero de refeicdes
semestrais e assim pudesse administrar o uso do RU de acordo com suas
necessidades académicas. Apesar das liberagdes realizadas, ndo foi atingido o
quantitativo de 1.870 refeicdes diarias e, mais uma vez, atendendo as demandas dos
estudantes, foi liberada mais uma refeicdo ao dia para os estudantes que
participam de projetos de extensdo e pesquisa, permanecendo tempo integral
na universidade.

Destaca-se que ndo foi ampliado o orcamento, apenas o grupo de
pessoas que podem acessar o0 RU. A tabela a seguir demonstra a
evolucdo de atendimento do RU desde suainauguragdo em 2011. O total de
refeicbes de janeiro até setembro de 2019 foi de 366.442.

Quadro 24 Crescimento anual do numero de refeicées no RU

2011 148.405 251.158 401.574

| 2012 178.571 214.401 394984 |
| 2013 270.558 288.659 561.230 |
| 2014 332.362 319.315 653691 |
l 2015 388.503 392.898 783416 |
| 2016 379.630 383.181 764.827 |
2017 442.043 454.785 898.845
| 2018 466.271 475.729 944.018 I
I 2019 (jan-set) 159.971 32.604 366.442 !



Gréfico 05 - Crescimento anual do nimero de refei¢cdes no RU
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Observacoes:

. O subsidio integral é dado a estudantes em
condigdes de vulnerabilidade, englobando as seguintes
refeicdes: desjejum, almogo e jantar. O desjejum é
destinado, apenas a estudantes residentes nas Casas de
Estudantes Universitarios.

- O subsidio parcial é dado a todo estudante
regularmente matriculado na UFPE, desde que cadastrado
no RU e identificado por biometria digital. Nesta
condicéo, o estudante paga R$3,00 pela refeicédo (almoco
ou jantar). No atual contrato, decorrente da adesdo a ata
de registro de precos da Universidade Federal da Paraiba,
0 RU passou a atender somente os estudantes que
possuem subsidio integral.

Acompanhamento de estudantes bolsistas

A PROAES, através da Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE), oferece o
servico de Plantdo de Orientacdo de Matricula destinado aos estudantes
bolsistas que tém dificuldades com o processo de matricula nas disciplinas do periodo
letivo. No Plantdo de Orientacdo de Matricula, o estudante bolsista terd a
oportunidade de conversar com profissionais do Setor de Pedagogia da PROAES que
irdo orienta-lo (a) no processo de matricula.

Como o objetivo de contribuir com a reducdo da retencdo e evasdo, o
Setor de Pedagogia tem feito convocacBes aos estudantes bolsistas para as
justificativas quanto ao desempenho académico e o tempo minimo de curso, de
acordo com as resolugées n° 01/2016 e n° 02/2016. Como resultado, apresentamos 0s
seguintes dados:

. Desde 2016, vem sendo publicados quatro editais de sele¢do para novos
bolsistas por ano, sendo dois para o Programa de Moradia e dois para Bolsa Nivel.

. Os acompanhamentos pedagégicos vém sendo realizados de forma continua e
sistematica a cada final de cada semestre/ano.

. No periodo de maio a junho de 2019, foram convocados 292 estudantes
bolsistas da PROAES que ultrapassaram o tempo minimo para integralizacéo do curso
(com conclusdo prevista entre 2017.1 e 2018.2) a entrarem com processo solicitando a
prorrogagdo da permanéncia na Assisténcia Estudantil.

Atendimento Psicoldgico e Psiquiatrico

O aumento de profissionais na &rea de psicologia favoreceu a
implantagcdo do Acolhimento Psicoldgico e consequentemente o0 aumento
nos numeros de atendimento. Este aumento ocorreu de 2014 a novembro de 2018
conforme o grafico a seguir:

Gréfico 06 - Evolucédo do atendimento psicolégico e pediatrico
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O atendimento psicolégico e psiquiatrico resultou em uma melhoria na
qualidade de vida do aluno com reflexo no melhor desempenho académico. O
Programa de Bem estar Mental (PROBEM) teve as suas atividades encerradas em
dezembro/2018.
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Principais resultados da PROAES no primeiro semestre de 2019.

Prioridades estabelecidas no exercicio
para alcance metas relativas a cadeia de ettt [TTTTomTommommomTomm oo .

10% do total dos bolsistas recebem

] 1 1

! 1
1 Editais de assisténcia e do Programa ' ! o !
valor : de Moradia : ' o Auxilio Creche. '
' Participagéo de 2.058 estudantes e ' e e s e s s s s s s s e mm = -
: classificacdo de 1.790 estudantes sendo: : PTTTTTTTTTmmomommommmmmmees T
- Reinauguracéo da Casa de Estudante ! : : Bolsa atlet_a e bolsa de incer_1tivo e '
Masculina com 192 vagas; 1 62,3% no 29,4% no 8,3% parao , aperfeicoamento esportivo "
: campus  campusdo  campusde ¢ ! 94 bolsas concedidas; '
. s 1 1 1
. Publicac&o dos Editais de Assisténcia ' Recife Agreste SVItfr::l ‘:'f R T J
Estudantil e do Programa de Moradia 2019.1 e 2019.2; R G b

Atendimento de Acolhimento e Testagem
Rapida (CTA)
De janeiro a julho foram atendidos 293
no acolhimento e realizados 1,112 testes.

. Ocupacao das vagas com 797 novos estudantes
classificados nos editais acima citados;

Divulgagéo do resultado da Pesquisa de
Satisfacdo realizada com todos os bolsistas

- Liberada Pesquisa de Satisfacao no dia 09/07 e .

até 30/07/2019 para os estudantes beneficiarios da
Avaliacéo antropométrica

Assisténcia Estudantil com o objetivo principal de
avaliar o grau de satisfacao dos usuarios em relacao a
assisténcia e aos servicos prestados. A divulgacao do
resultado esta prevista para

05/08/2019.

- 68% dos estudantes

estavam euféricos Concesséo de 111 auxilios financeiros

para apoiar a participacdo de
estudantes de graduacdo em eventos
académicos, cientificos, tecnoldgicos

1
1 1
1 1
1 1
1 1
1
14% estavam com baixo peso, : 1
1 1
! e politico académicos realizados no :
' '
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1

1

1

1

1

1

1

1

1
14% estavam com sobrepeso e
4% estava com obesidade. 1

Com base na circunferéncia da :
cintura, apenas 18% dos avaliados .
estavam com risco de doencas 1
cardiometabdlicas. :
1

. Apoio aos estudantes para a participacao em
eventos académicos, cientificos, tecnoldgicos,
esportivos e

politico-académicos realizados no territério nacional.

territério nacional. O total de
investimento foi de R$ 94.642,58.

. Incentivar o treinamento e garantir a
competitividade das equipes que representam a UFPE
nas competicoes esportivas universitarias. Também e e e e e e e e, ., e, e, ., e, ., e, ., ., ...
foram envidados esforcos para realizacao das !
operagoes do Programa UFPE no Meu Quintal. : Langamento de dois editais do Programa UFPE no Meu Quintal:

1 - Expedi¢éo que ocorreu na cidade de Solidao-PE, onde foram realizadas 120
1 oficinas e alcangaram um publico de 2.347 pessoas;

: . Expedi¢éo na cidade de Beténia-PE.

1

1




Riscos e Desafios para 0os proximos anos

Os principais riscos e desafios das agdes a serem
desenvolvidas pela PROAES séo:

e Manutencdo da publicacdo e execucdo dos
editais de assisténcia em cada semestre;

e Manutencdo da publicacdo e execucéo do
Edital de Recadastramento a cada dois anos,
ap6s a entrada na assisténcia;

e Aumento de servidores na area de pedagogia
para o CAV.

Quanto aos Esportes, Lazer e Cultura, os principais riscos e
desafios sdo de ordem financeira. Visto que, o maior problema
de recurso humano refere-se a contratacdo dos treinadores
das equipes que representam a UFPE nas competicGes
esportivas universitarias. Este problema sera resolvido por meio
de um projeto de parceria com a FADE, o0 mesmo ja esta em fase
final de construcdo. Para minimizar os danos do atual
contingenciamento financeiro, o processo de parceria precisa ser
definitivamente firmado. Em adicdo, atualmente estdo suspensos
por falta de recurso financeiro todas as formas de apoio a
participacdo de estudantes de graduacdo em eventos académicos,
cientificos, tecnoldgicos, esportivos e politico-académicos. Isso
limita o processo de formacdo do estudante na UFPE e coloca em
risco a participacdo e desempenho da instituicdo nas
competicdes esportivas.

Concomitantemente, foram formalizados varios pedidos
de compra de materiais necessarios a conducdo das diversas
acoes de esporte, lazer e cultura na UFPE, no entanto, nao
obtivemos  sucesso nestas demandas. Tudo esbarra no
contingenciamento financeiro ao qual passa a UFPE.

Diante disso, ja € sentida por toda comunidade académica
da UFPE a reducdo no apoio as acdes de esportes, lazer e
cultura. Em adicdo, tememos pela ndo continuidade do avanco que
tivemos em 2018 nas competi¢des universitarias, onde a UFPE sagrou-
se camped geral do JUPS 2018, resultado nunca antes alcancado.
Tememos, também, o risco de involucdo e queda na performance
institucional face a crise por qual passa a UFPE e as IFES.




Incentivo a agGes de extensdo e cultura

A concepcao de "extensdo" adotada pela UFPE considera “como processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico, voltada a interagao
transformadora entre universidade e outros setores da sociedade; e sua vinculagé@o ao processo de formacéo de pessoas (ensino) e a geracdo de conhecimento
(pesquisa)". Ja a "cultura”, por ter um conceito polissémico, no ambito da extensdo universitaria € compreendida enquanto um processo de criacdo, difusdo e
fruicdo artistica em suas varias linguagens (como teatro, misica, cinema, danca, literatura, entre outros), além de tratar da memoria e do patriménio artistico e
cultural. As duas dimensdes, extensdo e cultura, enquanto atividades fins da Universidade, visam a formacéo técnica-cidada e humanistica entre a comunidade
académica e outros setores da sociedade, fundamentando-se na aproximagdo e no dialogo entre universidade e sociedade e no compromisso com agfes que
possibilitam a transformacéo da realidade social, consideradas necessarias para o exercicio da funcédo formativa do estudante de graduacéo.

Tanto a extensdo como a cultura sdo normatizadas na UFPE. A
primeira é representada pela Resolugéo n° 09/2007 do Conselho Coordenador de
Ensino, Pesquisa, Extensdo da UFPE (CCEPE) com a seguinte determinacéo:
“compete a extensdo na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
considerada como atividade académica articulada com o ensino e a pesquisa,
promover a relacdo transformadora e integradora entre universidade e
socieda-de através de programas, projetos, cursos de extensdo, eventos,
servicos de extensdo”.

A cultura, na dimensao da memoria e patriménio
artistico-cultural, foi normatizada recentemente pela Resolucdo n® 10/2018 do
mesmo Conselho (CCEPE), considerando que "os museus, colecOes
cientificas visitaveis e galerias de arte da Universidade Federal de
Pernambuco - MCVGA sdo ambientes académicos destinados a realizacdo de
processos sistematicos para a construgcdo do conhecimento, a educacdo e a
interagdo com a sociedade".

Nesta perspectiva, diante da responsabilidade de exercer o "incentivo a acGes de extensdo e cultura”, cabe a PROEXC realizar aces de registro, de
validacdo, de apoio, fomento, acompanhamento e avaliacdo das atividades executadas pela comunidade académica, representada pelos docentes, técnicos
administrativos e discentes, vinculados as Unidades Académicas da UFPE (Centros Académicos, Departamentos, Cursos, Nicleos e Orgéos Suplementares).




Relacao transformadora e
integradora entre Universidade
e sociedade através de acdes
extensionistas e culturais.

Selecionar
avaliador
ad- hoc

Registrar as
atividades de
extensao

Indicar bolsistas
de Extensao

Prestar contas
de Extensao

Conceder bolsas de auxilio académico

Visao geral do macroprocesso "Incentivo a acoes de extensao e cultura" da cadeia de valor.

O incentivo a acdes de extensdao e cultura tem como valor publico a criacdo e manutencdo de uma "relacdo transformadora e integradora entre

Universidade e sociedade através de acbes extensionistas e culturais”. Desta forma, este macroprocesso é composto por 6 processos que vao desde o registro de atividades
de extensao até a prestacao de contas das acdes executadas.

As acOes de extensao e cultura surgem a partir de editais de registro e/ou de fomento. Esses editais sao instrumentos adotados pela PROExC para
institucionalizar a participacao de estudantes, docentes e técnico-administrativos em atividades extensionistas, por meio do sistema SIGPROJ (Sistema de Informacao e Gestao
de Projetos), plataforma de registro e gestao da producao extensionista atualmente hospedada no MEC. Essa plataforma é o banco de dados onde se localizam as informacgoes
que dao suporte a operacionalizacao da politica de chamadas pUblicas de registro e fomento, e na contabilizacdo da producdo docente institucional lancada no PAAD e RAAD
(Plano e Relatoério Anual de Atividade Docente). E, portanto, a fonte de coleta e de armazenamento dos dados, para efeito de levantamento e andlise da producao extensionista.

Enquanto elo do processo de formagao académica, a PROExC busca implementar uma pratica de efetiva integracdo com o ensino pelo respaldo da resolucao
09/2017 que institucionaliza a insercao da extensao nos Planos Pedagogicos dos Cursos de graduacao da UFPE, garantindo o direito ao estudante de vivenciar a extensao
universitaria em seu percurso formativo. Em ambito nacional, este mesmo respaldo é encontrado na Resolucdo n° 07/2018 do Ministério da Educacao.

Desta forma, o macroprocesso de “Incentivo a agdes de extensao e cultura" é finalizado quando as agdes sdao concluidas, considerando que as exigéncias previstas
foram cumpridas para a emissao do certificado ou declaracdo de participacdo do estudante. Tais exigéncias sao atendidas através da apresentacdo e aprovacao nas

instancias académicas do relatorio final da acao, devidamente registrada no Sigproj, e no qual o nome do estudante deve constar da relacdo de participantes.




Quadro 25 - Resumo dos gastos com Extensao em 2019
Tabela 14 - Objetivos estratégicos do PEI 2013-2027
1

Objetivos Estratégicos 1 Agdes Estratégicas Vinculadas constantes no PDI 2019-2023 Gastos
RS 576.825,50

4.4 Promover e apoiar as agdes e iniciativas de cardter politico- I
institucional da extensdo, de fortalecimento e valorizagdo da

integragdo universidade e outros setores da sociedade;

4: ampliago da 4.6 Promover iniciativas de cultura, arte e meméria.
integragéo da
universidade com outros

setores da sociedade, I
dentro d? um programa 4.10 Fomentar a elaborago de programas e projetos de enfrentamento RS 5.000,50 RS 23.500,50
de ensino, pesquisa, 3 questdes sociais regionais, a exemplo da juventude, da fome, 4gua,

extenséo, cul'gura, saneamento dentre outros temas emergentes, por meio de construgdo Auxilio financeiro a Auxilio financeiro a Outros serv de terc.
empreendedorismo e de aliangas intersetoriais, interorganizacionais e interprofissionais.

4.7 Dialogar com os municipios com o intuito de fortalecer I
a interiorizagdo e o desenvolvimento local;

inovacao | estudantes Pesquisador Pessoa juridica
I 4.11 Estabelecer relagbes com movimentos sociais e outros sujeitos
coletivos para fortalecer os processos participativos e democraticos. I
I 4.12 Apoiar a rede basica de ensino através da formagdo continuada
I e permanente de professores, de agdes de educagdo cientifica e I
tecnoldgica e de divulgado cientifica. I Quadro 26 - Acdes realizadas x Diretrizes estratégicas na extensio
6: Ampliagdo e
I fortalecimento da 6.4 Engajar estudantes em intercdmbio na UFPE em programas e
I internacionalizagdo projetos de extenséo I
I 9.1 Implantar o portal arte e cultura UFPE. I )
| Edital PIBEXC 4.4 R$ 216.594,00
I 9.2 Dar continuidade, ampliando seu aporte de recursos, ao edital anual
de auxilio & pesquisa em criagdo artistica. I grolg_ra_maNde Bcj)lsas 4.4 RS 322,503 50
€ Iniclagao e ae . . )
I 9.3 Implantar edital anual de auxilio a pesquisa em agdes de memoria e Apoio a Extensio
9 Imol i patriménio artistico-cultural. I
: Implantar uma politica
I de valorizagdo preservagio 9.5 Ampliar e aperfeigoar a oferta de oficinas (extensionistas) de arte e I Programa BIA 4.10 R$ 109.600,00
I e acesso a cultura de cultura na UFPE. Programa PIPEX 4.7 R$ 56.570,00
9.7 Requalificagdo de agbes de cultura e extensdo com o I | -
| desenvolvimento programas e projetos de cultura e arte em suas m;e_n aAI‘I(_) ot' i
diversas linguagens e agdes socioculturais com estudantes. patrimonio a': Istico €
) ) . ) I cultural tangivel da 4.6 RS 43.375,00
I 9.8 Implantar edital de apoio a agBes formativas que expandam as UFPE
epistemologias adotadas no ambito académico, trazendo para dentro
I da universidade representantes de saberes tradicionais, advindos da PROIDOSO 4.4 RS 32.184.00
chamada "cultura popular", nas mais diversas areas do conhecimento. | (NAI/UNATI) : !
| T
CECINE 9.7 R$ 23.003,00
NEAB - ano VI 9.7 R$ 6.876,00

A tabela 14 apresenta os objetivos estratégicos do PEI 2013-2027 relacionados
ao valor publico do macroprocesso em questdao, bem como as acdes estratégicas TOTAL R$ 810.669,95
direcionadoras para o periodo de 5 anos de acordo com o PDI 2019-2023.
* Recursos aplicados até 30/09/2019



Edital PIBEXC

E um edital que objetiva o exercicio de uma pratica interdisciplinar sob orientacdo e
avaliacdo docente, através do fomento a projetos de extensao e de pesquisa-acao da comunidade
académica da UFPE nas diversas areas do conhecimento em relagdo com a sociedade. Os temas
sdo voltados a problematizacdo e ao enfrentamento da realidade social, na perspectiva de
contribuir para a formacdo teodrico-pratica e cidada dos estudantes de graduacdo, e ao
fortalecimento da curricularizacdo da extensdo. O edital é lancado anualmente para concessao
de auxilio financeiro a pesquisadores e a estudantes. A meta estabelecida para 2019 foi de 01
edital/ano, em virtude das restricdes orcamentarias e das recentes mudancas implementadas
no escopo desse edital, em funcao da aprovacao das Acoes Curriculares de Extensao (ACEx)
nos curriculos dos cursos de graduacdo da UFPE, cujas alteracdes deverdo ser implantadas até
2021.

Percebe-se que os editais PIBEXC contribuem para a criacao e ampliacao de espacos
formativos, associando acbes de carater investigativo a uma pratica transformadora. Os
indicadores de gestédo associados a esta acdo sdo: numero de projetos desenvolvidos e o n° de
docentes e estudantes envolvidos. O quadro a seguir apresenta os resultados do edital PIBEXC.

Tabela 15 - Dados do edital PIBEXC

2017 2018 2019(*)
: Projetos desenvolvidos : 152 : 196 : 68 :
, Estudantes envolvidos : 1.107 : 1.411 : 561
: Docentes envolvidos : 514 : 670 I 223 :
| Técnicos envolvidos . 61 L8 35 |
| Pessoas beneficiadas | 133116 | 229.014 ' 49,567 |

(*) informacodes até 30/09/2019

Programa de Bolsas de Iniciacao e de Apoio a Extensao

Este programa destina-se a concessao de bolsas de extensdo a estudantes em processo
de formacao com a finalidade de apoiar as acdes e Unidades que formam e executam o
conjunto da politica institucional de extensdo para o desenvolvimento de programas, projetos,
atividades de extensdo e/ou pesquisa-acdo que integram o elenco programatico institucional da
PROEXC. Em 2019, em virtude da restricdio orcamentaria decretada pelo Governo Federal a
tendéncia é de reducdo do nimero de bolsas a serem concedidas.

No quadro a seguir, é possivel verificar os resultados deste programa:

UNIDADES

Proexc - Reitoria

Programa
Cultural Benfica

Museus, Colecoes,
Acervos e Galerias
de Arte

Instituto de Arte
Contemporanea

Revista Estudos
Universitarios/Editora

Inventario das Obras
de Arte

Acervos e Museu
Memorial da Medicina

UNATI
NAI

CECINE
(Laboratorios/projetos
CAC/CB/CE/CAA /
Setorial deExtensao
PRE - ACADEMICOS/
Cursos Preparatorios

Programa PROPAZ /
Cultura de Paz
Programa PIPEX
Programa Zerando a
Dengue

Programa Mini Baja
(Mangue Baja)
Programas de
Extensao da Radio
Universitaria
Programa Incubadora
Tecnologica
SEPEC/ENEXC

NUDOC
NEAB/CINEAB
COMUNITARIO
Catedra Paulo Freire
Programa
BIA/FACEPE/UFPE
Edital de Projetos de
Extensao e Cultura
(PIBEXC)

TOTAL

}

2017

50

14

25

N DNWN

130

150

433

(*) informacoes até 30/09/2019

2018

50

15

28

N NNOYN

128

150

445

12019 (%)
2
8

1
49

85

I

I
I |
I |
I 1
I I
I I
I 1
| |
I |
I |
I |
I I
I I
I I
I 1
I |
I |
I |
I I
I I
1 |
I |
| |
I 1
I I
I 1
I |
I |
I I
I I
I I
I |
I |
I 1
I I
I I
I I
I I
I |
I |
I I
I I
I 1
I |
I |
I I
I I
1 |
I |
I |
I |
I 1
I I
I I
I 1
I |
I I
1 1
I |
I |
I I
1 I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
| |
I |
I |
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O objetivo do Programa € contribuir para a formacao teodrica-
pratica dos estudantes de graduacdo. O impacto deste Programa reflete as
oportunidades formativas destinadas aos graduandos. O indicador utilizado
nesta acdo € o nimero de estudantes de graduacdo engajados em
programas, projetos, centros e nicleos de extenséo.

O Programa BIA (Bolsa de Incentivo Académico) faz parte da
Politica Institucional da UFPE, de natureza afirmativa e de assisténcia estudantil
ao aluno oriundo de escola publica. Trata-se de um programa de inclusao
académica e de combate a evasdo, lancado anualmente pela FACEPE, por meio de
edital destinado especificamente as universidades publicas de Pernambuco. O
programa concede bolsas de auxilio financeiro aos estudantes melhores classificados no
Sisu durante o 1° ano do curso de graduacao.

A UFPE participou do projeto com o financiamento de 20 bolsas no
primeiro semestre e 14 bolsas no segundo semestre como contrapartida. Os
objetivos do programa incluem: contribuir para a ampliacdo de politicas de acesso,
manutencdo e sucesso dos alunos ingressantes na UFPE, oriundos da rede publica
estadual e municipal de ensino; incentivar o desenvolvimento académico e o
engajamento do aluno a vida universitaria, através da participacdo em projetos
de extensdo, pesquisa e/ou ensino; e apoiar financeiramente a permanéncia do
aluno na Universidade, através da concessdao de uma bolsa de incentivo académico no
1° ano do curso superior. Esta acdo ainda estd em andamento e pretende
melhorar a inclusdo de segmentos sociais vulneraveis em curso de graduacao.

O quadro a seguir compara dados de 2017, 2018 e 2019. Considerando que
o exercicio de 2019 ainda esta em curso é importante ressaltar os alunos para a segunda
entrada 2019.2 ainda nao foram selecionados.

Quadro 28 - Dados do programa BIA

Média escolar dos alunos beneficiados
(desempenho académico)

Item : 2017 : 2018 : 2019(*)
I N° de estudantes beneficiados 93 121 107 :
N° de estudantes desistentes (evaséo) 16 14 04 I
1 1
i N° de estudantes concluintes 77 Em curso Em curso |
I
I
I

7,65 7,4 7,8

* Informacoes até 30/09/2019

As restricoes orcamentarias anunciadas pelo governo federal influenciaram na
contrapartida de 14 bolsas que deveriam ser implementadas pela UFPE no segundo
semestre de 2019. Acredita-se, ainda assim, que o Programa BIA continuara
contribuindo a reducdo da evasao e para a permanéncia de estudantes na universidade.
O indicador estabelecido para esta acdo é o indice do desempenho académico dos
estudantes bolsistas, que apresentou discreta melhoria no periodo 2018/2019.
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Programa PIPEX

O Programa Integrado Pesquisa-Ensino-Extensao (PIPEX), desenvolvido em parceria
com os municipios, por alunos regularmente matriculados no curso de Licenciatura
em Ciéncias Biolégicas e em outros cursos atua semanalmente junto a alunos de
escolas publicas da Zona Rural, por meio da realizacdo de atividades praticas, em
complemento as atividades tedricas ministradas pela escola formal. O nimero
aproximado de visitas para cada escola/ano é de 40 visitas, que se realizam todas as
segundas-feiras do ano académico. O PIPEX promove ainda, anualmente, uma edicdo da
Caravana de Ciéncia, Cultura e Esporte, que mobiliza a populacdo do municipio anfitridao
durante dois dias. Em 2017, compareceram a Caravana de Ciéncia, no municipio de
Passira, mais de 3.000 pessoas e, na Caravana de Esportes, em 2018, aproximadamente
1.500 pessoas. Em 2019, compareceram a Caravana de Ciéncia, mais de 1.500 pessoas.
Duas outras Caravanas serao realizadas até o final do ano em Passira e Tracunhaém.

O objetivo do programa é formar profissionais com visdo cidada. Dessa forma,
tem-se percebido como maior impacto do programa a conscientizacdo e
sensibilizacdo de estudantes de graduacdo com a realidade dos municipios do interior do
Estado.

Caravana de Ciéncias - Municipio de Passira

Tabela 16 - Atendimentos do programa PIPEX

2019.1(%)

i Municipio i Passira . Passira 1 Passira . Passira i Passira . Passira [
1
I atendido | (zonas . (Escola | (zonas ' (Escola | (zonas . (Escola |
. . . 1 . . .
: | rurais) ! Maurina) | rurais) | Maurina) | rurais) , Maurina) |
1 1 1 U 1 I |
1 1 1 1 ! 1 1 |
numero de | /I X 1 X 4 ! 1 | 3 1 |
Escolas I I I . I ! |
1 1 1 1 I
1 , ! 1 1 1
| humero ! 14.500 | 13.400 | 5.470 |
1 de Publico | | |
| - — — - — — — — . U U, !

(*) Dados até setembro/2019



INVENTARIO DO PATRIMONIO
ARTISTICO E CULTURAL TANGIVEL
DA UFPE

Este programa teve inicio em 2017 sob a
coordenacao dos docentes do Departamento de
Museologia. O objetivo é articular uma rede
de protecao institucional para o patrimonio cultural
universitario de natureza material da UFPE, por
meio da realizagdo de inventarios culturais e
contabeis e da disponibilizacao desse acervo, tanto
para a comunidade académica quanto para o publico
em geral.

No primeiro ano (2017) foram
catalogadas as principais obras de arte,
selecionadas por uma comissao de curadores
cujo produto foi o langcamento do 1° Catalogo do
patrimonio artistico e cultural da UFPE: "UFPE:
Patrimonio Artistico em Exibicao". Em 2018, foi
realizado o inventario do CCJ/Faculdade de Direito
do Recife. Em 2019 novas iniciativas aconteceram: a
publicacio do Catalogo “Patrimonio Artistico da
Faculdade de Direito do Recife", comemorando os
73 anos da UFPE e os 192 anos da FDR; e participacao
da Rede de Museus da UFPE da programacao da
Semana do Patrimonio Cultural de Pernambuco, a
convite da FUNDARPE.

O impacto do programa alcanca trés
dimensdes: a académica (influi na formacao e
ampliacao do conhecimento de estudantes); a da
gestao publica (pela responsabilidade de
gerenciar e zelar pelo seu patrimonio); a da
sociedade (pelo direto de conhecer e acessar as
obras e acervos que integram o patrimonio
artistico-cultural da UFPE).

Requalificacao do Memorial da Medicina de Pernambuco

1 1
1 1
1 1
1 1
I . I
I E um importante espaco de memoria, educacdo e cultura que integra o patrimonio da UFPE, I
I sob a gestdo da PROExC desde 1995. O prédio, que é um importante patriménio material e cultural 1
j tombado pela Fundarpe, em 1984, abrigou a Faculdade de Medicina do Recife entre os anos de 1927 e 1
§ 1958. Em maio de 2018 foram iniciadas as obras de restauracdo predial que se estenderam até 1
| novembro. A reinauguracao do espaco aconteceu no dia 9 de abril de 2019 com vistas a desenvolver, |
1 dinamizar e expor ao pUblico externo exposicdes, visitas ao acervo museologico, cursos, eventos, e 1
I estabelecer parcerias com a comunidade académica e/ou outras organizacoes da sociedade. |
1 1
1 1




PROIDOSO (NAI/UNATI)

O Programa do Idoso (PROIDOSO) é uma acdo da PROExC composta pelos
subprogramas Universidade Aberta a Terceira Idade (UnATl) e Nucleo de Atencédo ao
Idoso (NAI). A clientela assistida corresponde aos idosos que procuram por servicos
assistenciais e/ou por cursos de educacao continuada. Os profissionais que prestam
atendimento sdo docentes, técnicos e discentes de graduacdo e pos-graduacao.

O NAl é destinado ao atendimento individual e em grupo, visando a
promocado e ao incentivo de acOes para a melhoria das condicées de saide dos idosos
beneficiados. Ja a UnATIl foca em acbes para a melhoria da qualidade de vida dos
idosos mediante a realizacdo de cursos de extensdao e de outras acdes que facilitem
a atualizacdo de conhecimentos e a integracao na sociedade contemporanea.

Este programa também é destacado por representar a esséncia da extensao em
integrar universidade e sociedade. Constam, abaixo, os principais dados:

Quadro 29 - Resultados do Programa PROIDOSO 2017 a 2019

UNATI 2017 2018

570 595 1046 |

I Alunos matriculados ! :
|

425 | 436 | 421
| 1
| |

|
| Alunos concluintes

I Ntmero de cursos ofertados 25 31 58
I
NAI 2017 2018
:Atendimentos prestados | 2,732 I 2.233, 2.705'
I
I NGimero de projetos de extensao ! 8 | 9 ! 11 1
= I 1

Fonte: Relatério PROIDOSO  (*) Informacoes até 30/09/2019

A Coordenadoria do Ensino de Ciéncias do Nordeste - CECINE atua como um
espaco de difusao e popularizacao da ciéncia em estreita relacdo com o ensino, pesquisa
e extensao, incluindo a populacao nas discussdes que buscam desenvolver atitudes e
reflexdes para o desenvolvimento social. As atividades realizadas na CECINE incluem
oficinas, palestras, eventos e cursos de extensao tanto para professores e alunos da
educacao basica, quanto para alunos de graduacao e membros da comunidade externa.
Tais atividades integram o programa de extensao CECINE: Transformando o Ensino de
Ciéncias e Tecnologia em Pernambuco.

As acoes realizadas nos quatro Gltimos anos desenvolveram-se em torno da
reafirmacao da missao inicial do CECINE, centro fundado para contribuir para a escassa
formacao de professores das areas de ciéncias na década de 1960. Nessa perspectiva,
destacam-se os projetos relacionados a formacdo continuada reflexiva do
professor e ensino-aprendizagem de alunos, ambos da Educacao basica, além de
popularizacao da ciéncia.
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Nestes anos, focou-se ainda na diversificacdo das atividades com maior
possibilidade de interacdo entre os participantes, a exemplo de oficinas e cursos.
Destacam-se também as acbes realizadas em parceria com o Prof Ciamb (Programa de
Po6s-Graduacdo em Rede Nacional para Ensino das Ciéncias Ambientais), o Edumatec
(Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo Matematica e Tecnoldgica) e Educat
(Laboratério de Pesquisa e Pratica -Educacdo, Metodologias eTecnologias).

As acbes da CECINE sao destacadas neste relatorio ndo pela materialidade
em termos orcamentarios e financeiros, mas pela relevancia em termos de
contribuicdo para geracao de valor publico entregue a sociedade. A tabela 05 mostra o
numero a quantidade de publico que compareceu na Cecine nos anos de 2017, 2018 e
2019 (até o més de setembro).

Tabela 17 - Quantitativo de publico por acao 2017 a 2019

Oficinas Cientificas I 2.354 I 4.047 I 4.1142 |
Ciclo de Palestras e Oficinas | 1.075 | 1.650 | 1.392
Semanas Tematicas I 718 I 593 I 801 I
. . | | |

Egn!\iti:‘sdo sobre o Ensino das : " : 711 : 166 :
Curso de Astronomia ! 3.669 | 2.1 b 1419 I
Cecine nas Escolas : 140 : ** : |
CecineClube I 332 I 140 I 11 '
BioEnem YA 904 , 511 :
Clencin s fl"gtc:’::llog?a : 1.016 : 1.250 : 1.189 |
Encontro as tercas | 438 | 70 | :
Curso de Libras I 462 I 154 I 426 |
Cursos de Informatica - 662 - 2017 ' 2405
Outros : 1.153 : 2.272 : 1.833 |
Total , 12.446 15.919 14.267

_____ L =2

* Dados até 04/10/2019
** Ndo existia



O Nlcleo de Estudos Afro-Brasileiros
(NEAB) desenvolve atividades de ensino, pesquisa e
extensao relacionadas a temas
afro-brasileiros  buscando a  promocao de
igualdade. Em 2017 e 2018, o NEAB tem
promovido eventos académicos e sessoes de cinema
nas comunidades e escolas publicas, bem como
vem liderando debates universitarios sobre
politicas de acoes afirmativas, racismo
institucional e fraudes nas cotas raciais.

Em 2018, sob a coordenacao do NEAB,
foi designada pelo Reitor da UFPE, por meio da
Portaria n° 3.703 de 13 de setembro, a
Comissao de elaboracao do Programa de
Combate ao Racismo Institucional (PCRI) e do
Programa de Acbes Afirmativas para a
Populacdgo Negra e Indigena (PAAF). Como
resultado  dessa  acao, representantes  da
referida Comissdo, o Instituto de Estudos da Africa
(IEAF), professores, estudantes e
representantes da sociedade civil integrarao a
Comissao de Validacao de Auto declaracao dos
Candidatos as Cotas Etnico-raciais no exame de
acesso a universidade (o Sisu).

EM 2019, as perspectivas do NEAB - Ano VII
€ promover e/ou apoiar eventos, em regime de
parceria com a Poés-Graduagdo e  outras
entidades. O primeiro deles ocorreu em abril de
2019, em conjunto com o Programa de Pos-
Graduacao em Antropologia (PPGA) com a realizacao
de um Encontro, que contou com a presenca do
Professor  senegalés Mark Seraphin Diompy,
da Universidade Cheikh Anta Diop e do Instituto
Camades no Senegal , que proferiu duas conferéncias ,
no Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas
(CFCH) no Centro de Educacao (CE).

Prioridades estabelecidas no exercicio para alcance das metas relativas a
cadeia de valor

Na Extensao

A continuidade da implantacao da curricularizacao da extensao, em parceria com a PROACAD, foi a maior
prioridade da PROEXC no exercicio de 2018 e continua em 2019, com vistas a consolidar um processo que devera estar
concluido até 2021, que é a extensdo integrando parte dos curriculos de todos os cursos de graduacao da UFPE. Foram
acoes especificas:

. Continuidade do Curso de Atualizacao Didatico- Pedagogica - Modulo Ensino, Pesquisa e Extensdo no Nucleo de
Formacao Continuada Didatica-Pedagogica dos Professores da UFPE (NUFOPE).

. Continuidade da formacéo dos coordenadores e representantes setoriais de extensao dos Centros Académicos sobre
a concepcao e diretrizes da extensao e elaboracao de programas e projetos;

. Adequacao e atualizacao de todos os Editais da PROExC: de Credenciamento de Programas e Projetos de Extensao
(ACEx/2019), de Registro de Cursos, Eventos e Servicos/2019 e Registro de Acoes de Extensao com Movimentacao Financeira.
. A realizacao da Ill Semana de Ensino /Pesquisa/Extensao, em novembro de 2019.

Na Cultura

No segmento cultura, as restricoes orcamentarias inibiram grande parte das acoes de fomento previstas para 2019 pelo
Programa Cultural Benfica, tais como o edital de Apoio a Pesquisa em Criacdo Artistica para estimular a criacao e divulgacao das
acoes de arte e memoria da producao artistica da UFPE. Serao dadas prioridades as ac6es a serem realizadas no Centro Cultural
Benfica , em parceria com as unidades académicas (departamentos e cursos), que transversalizam suas linguagens com a
cultura (teatro, danca, musica, literatura, pintura).

A area de museus, acervos, galerias de arte e colecées cientificas visitaveis, que foram institucionalizadas em 2018 e
integraram o planejamento orcamentario anual da PROExC, também sofreu com a falta de recursos , em razao do
contingenciamento imposto pelo governo federal. Apesar dos cortes, serao desenvolvidas algumas acoes ja planejadas que, por
terem recursos empenhados e/ou nao envolverem diretamente despesas financeiras para sua execucdo, nao sofrerao
paralisacoes, a exemplo de:

1) Portal da Cultura - A implantacdao experimental esta prevista para outubro, apés entendimentos entre a Empresa
Junior do Centro de Informatica (CITi),responsavel pela construcao do portal , a PROEXC e a Direcao do Centro de Informatica
(CIN) , que aderiu a proposta de hospedagem do Portal, a titulo de projeto piloto, na plataforma do Centro, sob sua
gestdo e monitoramento.

2) Publicacao, em agosto, nas comemoragdes dos 73° aniversario da UFPE, do 2° catalogo do patriménio artistico e
cultural da UFPE, intitulado “Patrimonio Artistico da Faculdade de Direito do Recife”, produto do Programa de extensao
“Inventario do Patriménio Artistico e Cultural tangivel da UFPE", que foi realizado no Centro de Ciéncias Juridicas.

3) Requalificagao do Memorial da Medicina de Pernambuco - reinaugurado em 09 de julho de 2019, apos passar por obras
de restauracao realizadas de maio a novembro de 2018, incluindo recuperacao geral da coberta, aplicacao de forros e de
divisorias, instalacoes elétricas, pinturas internas e externas, reforma do salao nobre, dos sanitarios e do gradil externo do
prédio, dentre outras melhorias, com vistas a sua abertura a realizacao de eventos académicos, cientificos e culturais e a
visitagao publica.



Principais resultados da PROEXC no ano de 2019.

EVENTOS REALIZADOS

PROJETOS

PROGRAMAS

Grafico 7 - Crescimento no total de pessoas beneficiadas
desde 2015
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Riscos e Desafios para os proximos anos

As restricoes orcamentarias imputadas as universidades, sejam na liberacao
dos recursos financeiros necessarios, sejam em reposicdo da forca de trabalho sao,
sem duvida, o maior risco que pode influenciar o descumprimento da missdao da
PROExC. Contudo, a Administracao Central da UFPE tem disponibilizado, na medida
do possivel, os recursos orcamentarios, financeiros e de pessoal necessarios a
execucao de parte das acoes planejadas.

0 ambiente externo aponta para cenarios economicos de maiores restricoes e
ajustes no orcamento das Universidades, o que provavelmente repercutira no
desempenho das metas e atividades planejadas para os proximos anos. Esse cenario
exigiu revisao do planejamento elaborado, posicionamento que continuou permeando
o alinhamento das previsdes para os anos subsequentes a luz dessa nova realidade.

Além disso, a PROEXC percebe alguns desafios para a implantacdao da
curricularizacao na UFPE, como, por exemplo, a mudanca de cultura no pensar e
no fazer a extensdo universitaria. O processo de implantacao, previsto até julho de
2021, vai requerer novas metodologias e novos arranjos académicos e institucionais
para dar aderéncia as mudancas regulamentadas. Essa construcao é cotidiana e
envolve a integracao entre unidades académicas e administrativas, na revisao de
normativas académicas, de implantacao de sistemas, a moldes do sistema SIGA-A, e
nos procedimentos operacionais para que a extensao seja absorvida integralmente no
processo de formacao e em sua dindmica operacional e alcance, assim, os resultados
esperados.

Outro grande desafio permanece com relacdao a infraestrutura, através a
manutencao, suprimento de bens de capital (equipamentos e obras) como a
recuperacao, manutencao e vigilancia e seguranca de prédios tombados pelo
patrimonio historico, como o Centro Cultural Benfica e o Memorial da Medicina,
onde funcionam as atividades de arte e cultura e a guarda de acervos valiosos de
arte e memoria.

Causas e impedimentos para o alcance dos
objetivos e medidas tomadas

E de conhecimento pulblico que o Ministério da Educacdo (MEC)
realizou um bloqueio orcamentario nas Instituicoes Federais de Ensino Superior, o
que obrigou a UFPE a readequar o planeJamento nos custos e despesas
anteriormente programados na area da gestdo académico-institucional da
Universidade.

A Pro-reitoria de Extensao e Cultura (PROEXC), na esteira desse
contexto de restricoes orcamentarias foi sensivelmente penalizada, exigindo
revisio das metas previstas no seu Plano Anual de Acado Institucional e
unidades vinculadas referente ao exerc1c10 de 2019 acarretando inclusive o

cancelamento de editais previstos na area da cultura e da memoria e a
suspensao do Edital PIBExC 2019, ja em andamento.

Em julho, foi publicada nota publica pela PROEXC comunicando aos
coordenadores de acdes selecionadas a suspensao do referido edital e a

impossibilidade de liberacao dos recursos financeiros dos projetos e programas
ja aprovados.
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Gestao de Licitacoes e Contratos

A Universidade Federal de Pernambuco, através da Pro-Reitoria de Gestao Adminis-
trativa (Progest), realiza suas licitacGes e contratacdes em conformidade com os seguintes
preceitos legais:

. TOMADA DE PRECOS e CONCORRENCIA: 1) Lei n°® 8.666, de 21/06/1993; 2) LC n°
123, de 14/12/2006; 3) Decreto n° 8.538, de 06/10/2015; 4) Decreto n. 7.983, de
08/04/2013; 5) IN SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010.

. PREGAO ELETRONICO TRADICIONAL e SRP (Sistema de Registro de Preco): 1) Lei n°®
10.520, de 17/07/2002; 2) Decreto n° 5.450, de 31/05/2005; 3) Decreto n° 7.892, de
23/01/2013; 4) IN SEGES/MPDG n° 05, de 26/05/2017; 5) IN SEGES/MPDG n° 03, de
26/04/2018; 6) IN SLTI/MPOG n° 04/2014; 7) IN SLTI/MPOG n° 01, de 19/01/2010; 8) LC n°®
123, de 14/12/2006; 9) Decreto n° 8.538, de 06/10/2015; 10) Subsidiariamente, a Lei n°
8.666, de 21/06/1993.

. DISPENSA: Arts. 17 e 24 da Lei n° 8.666, de 21/06/1993.

. INEXIGIBILIDADE: Art. 25 da Lei n° 8.666, de 21/06/1993.

DETALHAMENTO DAS CONTRATACOES

_______________________________________________________

' FINALIDADE DAS CONTRATACOES VALORES PAGOS |

(em RS mllhares)

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO* _

FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO 41.929
AGUA/ENERGIA 14.733
| TOTAL PAGO EM CONTRATACOESEM209 |

VALOR GASTO EM CONTRATOS VIGENTES ORIUNDOS DE 25,239
. CONTRATACOES DIRETAS o o

_______________________________________________________

Percentual empenhado em contratos vigentes oriundos de contratagoes 29(y
diretas em relacao ao total pago em contratacoes o

Fonte: PROGEST

* Dados extraidos do site http://paineis.cgu.gov.br/GASTOSTI/INDEX.HTM

Grafico 8 - Gastos com funcionamento administrativo

Telecomunicacoes 1%

Outros Servicos 17%

Limpeza e Conservacao 29%

Manutencao Predial 25%
Vigilancia 24%
Apoio Administrativo 4%

Fonte: PROGEST

Quadro 31 - Processos de contratacao e licitagbes homologadas

: TIPOS DE PROCESSOS DE QUANTIDADE DE |
: CONTRATAGAO PROCESSOS EM 2019
| PREGOES 16 .
1 1
! - Tradicional 4 .
! -SRP :

1
. - Obras .
; - Receita :
1 1
4 roron ot prcos —
1 1
Bl CONTRATACOES DIRETAS :
: :
1 1
1 1
1 1
1 1

TOTAL DE PROCESSOS DE 34
CONTRATACAO EM 2019

Fonte:PROGEST

| Quadro 32 - Licitagdes homologadas x Valor __|
—raowe | WoR®S) |
' Material RS 3.893.195,71
1 Servicos RS 298.961,88
Obra RS 1.716.569,56

Fonte:PROGEST



CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

Tabela 18 - Licitacoes com maiores valores homologados 2019

VALOR

FINALIDADE i )

EDITAL

DESCRICA

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S) ASSOCIADO(S)

JUSTIFICATIVAS PARA A CONTRATACAO

PE

RS 796.452,35 184/2018

Material

Registro de precos, visando a
aquisicao de material de consumo
médico e hospitalar (mascaras,
jalecos, bisturis descartaveis e laminas
de bisturi, seringas, sondas, luvas de
procedimento, luvas cirlrgicas e
outros).

Dar suporte as acoes estratégicas contidas no
PDI 2014-2018 e no PEI 2013-2027 com aquisicao
de materiais que atendam as demandas das
areas administrativa, académica e de gestdo de
pessoas.

A aquisicao dos materiais visa assegurar a manutencao das
atividades de pesquisa, ensino e extensao, desenvolvidas
dentro da UFPE, em especial aquelas destinadas as
atividades de pratica de ensino e projetos de extensao de
atendimento a comunidade. O certame visa atender
gradativamente as necessidades dos Centros Académicos e
Pro-reitorias da UFPE, que encaminharam suas demandas a
Divisao de Planejamento de Compras.

Servico e TIC RS 217.899,96  230/2017

Contratacdo de empresa especializada
em gerenciamento dos residuos do
servico de salde (RSS), Classe |,
Grupos A, B, C e E, gerados nos
laboratorios de ensino e pesquisa,
clinicas e biotérios, pertencentes a
Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), campus Recife e Centro
Académico de Vitoria de Santo Antao
(CAV), compreendendo a coleta,
transporte e tratamento, mediante
destruicdo térmica (incineracado) e
destinacdao final das cinzas dos
residuos, bem como o fornecimento
de mao de obra, material,
suprimentos e equipamentos
necessarios a execucao dos servicos.

PDI 2014-2018 (Objetivo Estratégico 8: Promover
uma politica de sustentabilidade)

PEI 2013-2027. A UFPE visando atender a A3P e
seguindo a Politica Nacional de Redduos Solidos

(PNRS) implantada pelo governo federal, por
meio do Ministério do Meio Ambiente, objetiva
no periodo deste PDI implantar um processo de
controle na gestdo de seus residuos (plano de
gerenciamento), buscando uma maior eficiéncia
energética (pretendo instalar uma nova estacao
de 69 KVA), tendo um maior controle no uso da
sua agua, realizando construcbes mais
sustentaveis que minimizem a necessidade de
utilizacdo de energia elétrica durante o dia e
realizando na medida do possivel, licitacoes
sustentaveis. Com estas acOes voltadas para a
maximizacao na utilizacdo dosrecursos naturais,
uso mais racional de recursos e reutilizacao dos
mesmos acredita-se que a UFPE tornara matk
sustentavel melhorando o meio ambiente e, por
conseguinte a qualidade de vida dos que
habitam e usufruem o seu entorno.

A coleta, transporte e tratamento mediante destruicao
térmica (incineracdao) e destinacdo final das cinzas
restantes dos residuos dos Servicos de Salde (Classe I,
Grupos A e E) gerados pelas atividades de ensino e
pesquisa desenvolvidas em laboratérios, Clinicas e
biotérios da UFPE, implicam necessidades essenciais que
nao podem sofrer descontinuidade, uma vez que a
interrupcdo pode comprometer a salde de pessoas e a
higienizacao das instalacdes fisicas dasunidades geradoras
(Laboratérios de Ensino e Pesquisa, Clinicas e Biotérios).
Assim, a descontinuidade implicaria sérios transtornos e
comprometeria a salubridade, funcionamento regular além
do cumprimento da legislacao vigente

RS TP

Obras 1.716.569,56  02/2018

Contratagdo de empresa especializada
para execugdao da obra de reforma e
ampliagdo do Departamento de Design
- Centro de Artes e Comunicagdo -
(CAC) do Campus Recife da UFPE

PEI 2013-2027 Objetivo N° 15: Ampliar,
modernizar e manter as estruturas fisicas da
UFPE.

A obra visa a manutengdo da estrutura fisica existente bem
como a requalificagdo e ampliagdo dos espagos ofertados
através da construcdo de 12 pavimento, adequando-os as
novas necessidades do departamento de Design.



Tabela 19 - Despesas com publicidade legal 2019

Programa/Acao Orcamentaria

FAVORECIDO DESCRICAO FUNCIONAL Valor empenhado Valor pago

Empresa Brasil de Comunicacao S.A 108318 Funcionamento de Instituicées Federais de Ensino Superior no Estado de Pernambuco R$ 125.000,00 RS 95.358,30

Fundo de Imprensa Nacional / Exec. Orc. Financ. 108318 Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior no Estado de Pernambuco RS 300.000,00 RS 140.353,92

Fonte: SIAFI

A UFPE realiza suas contratacoes diretas MODALIDADE - CONTRATACAO DIRETA QUANTIDADE
em acordo com os preceitos da Lei 8.666/93,
de 21/06/1993. A verificagado de conformidade
das modalidades contidas nos Art.’s 17, 24 (incisos
Ill e seguintes) e 25 da referida lei é realizada pela
equipe da PROGEST. Entretanto, quanto aos incisos |
e Il do Art. 24, esses sao geridos com maior
autonomia por cada Unidade Gestora (UG) da UFPE,
as quais possuem equipes proprias que verificam a
conformidade dessas contratacées. Assim, cada UG
atua por meio das Coordenacdes de Infraestrutura,
Financas e Compras (Centros) ou  Coordenacoes
Administrativa e Financeira (Pro-reitorias).

PROCESSO DE AQUISICAO DE BENS/
SERVICOS POR CONTRATACAO

. DIRETAART. 17. ART. 24, INC. Ill E
TOTAL DE CONTRATACOES DIRETAS PELOS SEGUINTES

ART. 25 DA LEI 8.666/93 PROCESSO DE AQUISICAO DE BENS/
SERVICOS POR CONTRATACAO
DIRETAART. 25 (Inexigibilidade)

17

8 ART.17, ART. 24, INC. Ill E SEGUINTES E E

Fonte: PROGEST



Quadro 34 - Contratos efetivados em 2019 (Dispensa e Inexigibilidade) com maiores valores

« ACOES FUTURAS

« PRINCIPAIS DESAFIOS

Planejamento Compras: Implantacao do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratacdes/Plano Anual de Compras (Sistema do Ministério da Economia para a
padronizacdo do planejamento da contratacao por intermédio de modulos, onde a
perspectiva orcamentaria da Unidade sera balizada pelas informagdes inseridas no Sistema);

Planejamento Compras: Coletar a demanda de compras das Unidades Gestoras de forma
adequada ao orcamento e que atenda as necessidades da UFPE;

LicitacOes: Realizar uma RDC de Obra, de Reforma ou de Servico de engenharia em 2019

(RDC - Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - Lei n® 12.462/2011);
Licitacoes: Publicar o Manual de Compras da UFPE;

Contratos: Manter a qualidade dos servicos diante do contingenciamento orcamentario.
Contratos: Atualizar o Manual de Gestao e Fiscalizacao de Contratos.




Gestao da Tecnologia da Informacao

O Modelo de Governanca de TIC da UFPE tem como principal instancia o Comité
de Governanca Digital e Comunicacao - CGDC (nova denominacdo adotada pelo Comité
Gestor de Comunicacao, Informacao e Tecnologia da Informacao, aprovada na reuniao
do CGDC de 14 de agosto de 2019), cujos principais objetivos sao aprovar e
acompanhar politicas e planos a Tecnologia da Informacao e Comu-nicacdo - TIC, e a
Comunicacao e Informacdo. Ha também o Comité Gestor de Seguranca da Informacao e
Comunicacbes também, colegiado direcionado a tratar de questdes relativas a
seguranca da informacao e comunicacao.

O Modelo é composto ainda pela Diretoria de Governanca de Tl e
Processos, da Pro-Reitoria de Informacao, Comunicacdo e Tecnologia da
Informacao (PROCIT), que tem papel importante de direcionamento, avalia-céo e
monitoramento, além de ser um agente de articulacao e de garantia do alinhamento
entre a TIC e a estratégia da UFPE junto ao Nlcleo de Tecnologia de Informacao
(NTI), responsavel pela Gestdao de TIC (Projetos e Operacoes de TIC). A Politica de
Governanca Digital da UFPE é o documento que formaliza o modelo e apresenta os
principios e as diretrizes que guiam a TIC da instituicao e foi aprovada no CONSAD em 17
de setembro de 2019.

MNecessidades da UFPE

Gevemanga

deTiC
Reiponsabilicade do I
PROCT/CETICACGSE [ | Avaliar

- N Apoio S8 EovErRancn
Direcionar Monitorar deTh ko NTI

Operacles de
TIC

Modelo de Gusa Sap

A Gestao de Tl é realizada pelo NTI, 6rgao suplementar responsavel por realizar
a gestao de infraestrutura de software e hardware da UFPE e o planejamento e execucao
da politica de informatica da universidade. O NTI tem também a responsabilidade de
pesquisar, desenvolver, executar e participar de projetos em Tecnologia de Informacao e
servicos de informatica, bem como de captar recursos através de projetos, consultorias
e servicos. O NTI € uma das unidades integradas da PROCIT, Pro-Reitoria de Comunica-
cdo, Informacdo e Tecnologia da Informacdo, Pro-Reitoria responsavel por definir e
executar as politicas e normas de Comunicacao, Informacao e Tecnologia da Informacao.

A conformidade da TIC baseia-se nas regras e diretrizes estabelecidas ou
referen-ciadas pelo Governo Federal, drgaos de controle interno e externo e pelas boas
praticas, para a manutencao dos servicos de TI, além de obedecer as normas
estabelecidas em seus normativos internos. As equipes de Governanca de Tl e Gestao de
TIC empenham esforcos para atender as solicitacbes da Auditoria Interna e
Controladoria da UFPE quanto as recomendacdes e orientacoes dos orgaos de controle.

Em 2019, ocorreu a aprovacao da Politica de Governanca Digital (PGDI), em
atendimento ao disposto no Decreto n° 8.638/2016 que orienta a implantacdo de Politica
de Governanca Digital no ambito dos 6rgaos e das entidades da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional. A PGDI é composta pelas competéncias dos
orgaos vinculados a governanca e gestao de tecnologia da informacao na UFPE, assim
como pelas diretrizes gerais referentes a: planejamento estratégico de TIC; contratacao
de bens e servicos de TIC; comunicacao sobre os resultados da governanca, da gestao e do
uso de TIC; desenvolvimento e avaliacao de pessoal e chefias de TIC; gestao de: riscos,
projetos, servicos e ativos de TIC; e avaliacao de governanca e gestdao de TIC.
Ocorreu, ainda a aprovacao das seguintes Normas complementares: Norma de
Contratacdo de Solucdes de TIC em consonancia com a IN 01/2019 do governo
federal; Norma de gestdao da impressao e impressao e digitalizacao de documentos;
Norma de atribuicdo de perfil de acesso aos usuarios dos sistemas de informacao
corporativos da UFPE gerenciados pelo NTI. Além disso, respondemos as constatacoes
da Controladoria Geral da Unido referentes ao Relat6-rio Preliminar da OS 201801562,
que trata de gestdao de ativos de TIC na UFPE e a Auditoria do TCU referente ao
Processo Eletronico, ambas as respostas foram elaboradas. A resposta foi elaborada
conjuntamente pela PROCIT, PROGEST e NTI.



Montante de recursos empenhado em Tl na UFPE
em 2019 = RS 1.270.783,72

EMPENHOS POR
NATUREZA

DE DESPESA

RS 15.266,99 OUTROS

MATERIAL DE TIC - MATERIAL
RS 50.562,26 DE CONSUMO

MANUTENCAO CORRETIVA/
ADAPTATIVA E SUSTENTACAO
R$ 58.559,06 DE SOFTWARES

RS 127.84467 M MATERIAL DE TIC (PERMANENTE)

TELEFONIA FIXA E MOVEL -
PACOTE DE COMUNICACAO

RS 134.999,98 m DE DADOS

LI Z N0 — OUTSOURCING DE IMPRESSAO

COMUNICACAO DE DADOS
ASECLRCAWAIE | £ REDES EM GERAL

Fonte: Diretoria Contabilidade e Finangas da UFPE. Tesouro Gerencial

Contratacoes mais relevantes de Recursos de Tl

FORNECEDORES COM
MAIS RECURSOS
EMPENHADOS

XEVALERLE - FAGUNDES DISTRIBUICAO LTDA

BRADEL ELETROELETRONICOS
RS 19.686,42 & LTDA

ORVATLXREPE— PLANO 4 LTDA

L S SISTEMAS SERV DE
RS 19.686,42 B INFORMATICA COM
REPRES LTDA

ARQUIMEDES AUTOMACAO

RS 27.261,00 g E INFORMATICA LTDA

MICROMASTER INFORMATICA
LI SERVICOS EIRELI

SIG SOFTWARE E CONSULTORIA
TR Yy NYS—| EM TECNOLOGIA DA

INFORMACAO
RS 134.999,98 CLARO S.A
RS 386.920,00 TECNOSET INFORMATICA

PRODUTOS E SERVICOS LTDA

ZOIT CONSULTORIA E SERVICOS

R$ 479.038,16 DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO



Principais iniciativas e resultados na area de Tl por Macroprocesso da Cadeia de Valor da UFPE

Tabela 20 - Cadeia de valor x Principais iniciativas e resultados

Principais iniciativas Principais resultados
CADEIA DE VALOR

(Sistemas e projetos) na area de TI (beneficios e impactos)

Processos de ensino devidamente apoiados pelo sistema em
Manutengdo do SIG@ R ERETETG,

Promoc&o do Ensino de Graduagéo

Implantagdo do SIGAA (em andamento) Automacao da gestao do CAp.

Ampliagdo e manutengdo do Repositdrio Institucional da UFPE.;

Atualizagdo do Repositdrio Institucional. Link: Disponibilizagdo de novas colegdes e contetido; Difusdo dos servigos do Attena
na UFPE; Entrega dos resultados de produgdes académicas ndo apenas para a
https://attena.ufpe.br/ comunidade da UFPE, mas para a sociedade como um todo.

Incentivo a Pesquisa Relangamento do repositdrio institucional para ‘“Repositdrio Digital

Transparéncia dos dados da UFP
Attena”; Atualizagdo da versdo do software (DSpace, v. 6.3); P 5
Disponibilizagdo de aproximadamente 1.000 teses e dissertagdes Conformidade legal (Decreto no 8.777 de 2016)
pendentes no periodo de 2018 a 2019. ; Articulagdo junto a Positiva

para disponibilizacdo das patentes da UFPE.

Incentivo as Agdes de Extensdo e Cultura Adequacdo do SIG@ para registro de atividades de extensao. Atender resolugdo de curriculariza¢do da extensdo

Promoc&o do Ensino de P6s-Graduacéao Implantagdo do SIGAA (em andamento) Melhoria nos processos de ensino de pés-graduagéo (em andamento).

A UFPE também tem desenvolvido melhoria em sistemas e projetos relacionados a alguns macroprocessos de apoio, tais como: Gestao de pessoas, Gestao de orcamento e finangas, Gestao !
I de bens e contratos, Gestao da informagao e comunicagao, Gestao da infraestrutura e servicos basicos. Abaixo segue um resumo do que foi desenvolvido no periodo de janeiro a setembro!
de 2019. I



Tabela 21 - Atividades de apoio x Principais iniciativas e resultados

Atividades de apoio

Principais iniciativas

(Sistemas e projetos) na area de Tl

Principais resultados

(beneficios e impactos)

Informagdo e Comunicagao

Bens e contratos,
Orgamentos e Finangas

Gestdo de Pessoas

Infraestrutura e Servigos
basicos

Implantagdo de sistema de login Unico para servigcos de TIC UFPE
(pendente de implantag&o total).

Implantag¢do do médulo protocolo eletrénico do SIPAC

Manuten¢do dos mdédulos implantados do SIPAC

Implantacdo do sistema SIGEleicao para consulta publica para
escolha de novo reitor

Implantag¢do dos mddulos de cadastros e integragdo SIAPE do
SIGRH

Contrata¢do do servico de impressdo (outsourcing de impressao)

Contrato para a manutenc¢do da central telefénica e telefonia fixa
renovado

Acordo de nivel de servico (SLA) sobre servico de impressdo
definido com a drea de negdcio

Atualizagao da infraestrutura da rede WiFi de diversos prédios e
substituicdo do link de 100 Mb para 1Gb.

Implantagao de sistema de monitoramento dos ativos de redes;
Redugdo do tempo de resposta aos chamados de servicos e
incidentes.

- Facilidade de login nos sistemas e servicos de Tl da UFPE (parcial);
- Melhor controle dos usudrios de WiFi;

- Melhor gestao e maior agilidade para as atividades do protocolo da
universidade

- Economia nos custos com papel, pessoal, transportes, etc. relacionados ao
translado de documentos (processos e oficios)

- Redugdo no tempo de tramitagdao dos processos da UFPE.

- Processos de compras, projetos e convénios, patriménio, infraestrutura,
orcamento, auditoria interna apoiados pelo sistema em funcionamento.

- Maior agilidade, transparéncia e seguranga no processo da consulta.

- Integracao cadastral dos servidores para os sistemas internos da
universidade.

- Sistematiza¢do do cadastro de dependentes e beneficios relacionados.
- Novo servico de impressoras corporativas disponivel para a UFPE.

- Continuidade do servigo de telefonia fixa (ramais) e liga¢des externas a UFPE.
- SLA formalmente acordado e disponivel no Catdlogo de Servicos de TI.

- Melhoria da qualidade da WiFi, na usabilidade e disponibilidade do servigo de comunicag&o,
colaboragdo e armazenamento.

- Prevencao de incidentes de redes, minimizando o impacto para os usuarios
da UFPE e diminui¢do da quantidade de chamados ainda ndo atendidos.



SEGURANCA DA INFORMACAO

Workcolab - Workshop de Colaboracao em Seguranca da
Informacao e Comunicacoes.

Finalizacdo das assinaturas do Acordo de Colaboracao
Técnica em Seguranca da Informacdo e Comunicacoes
com 16 instituicdes do Nordeste

Elaboracao de 5 normas de Seguranca da Informacao:

a) Utilizacao de email institucional;

b) Utilizacao de armazenamento em nuvem institucional;
c) Identidade eletronica institucional;

d) Backup institucional;

e) Servico de Criacao e Hospedagem de Paginas Web no
dominio ufpe.br.

Apoio e revisao das normas:

a) Elaboracao da norma de Email em parceria com o NTI;
b) Elaboracao da norma de Backup em parceria com
o NTI.

Constituicao e inicio dos trabalhos da ETISI - Equipe de
Tratamento de Incidentes de Seguranca da Informacao.

Coordenacao das tratativas da adesao da Universidade
Federal do Acre ao acordo de colaboracao em Seguranca
da Informacao - Rede Workcolab.

Término da coleta das assinaturas do Acordo de
Colaboragao Técnica em Seguranca da Informacao e
Comunicacoes (UFC, Unilab, IFPI, UFCA, UFBA, UFSB) e
inicio da  coordenacdgo do planejamento e
acompanhamento das atividades de redes Workcolab
juntamente com a CHESF).

Apoio e acompanhamento dos grupos de trabalho das
ETISI para a elaboracao dos Processos e Planos de Gestao
e Tratamento de Incidentes; Apoio a elaboracao de
Politica de Seguranca Institucional - em revisao

Principais desafios (dificuldades, fraquezas
e riscos) e acoes futuras

. Quantitativo insuficiente de servidores para atendimento das
demandas, o que implica em alongamento no prazo de execucao dos
projetos, sobrecarga as chefias da area de TI.

e Auséncia de praticas gerenciais sistematicamente sendo
aplicadas, devido a falta de pessoal com habilidades gerenciais e
técnicas e recursos limitados para capacitacéo.

. Fronteiras mal definidas e falta de clareza sobre compe-téncias e
responsabilidades, gerando ineficiéncia na gestdao de Tl ao
assumir atividades/funcoes fora do seu escopo.

« Dificuldades na integracdo de areas quando da execucdo de
projetos compartilhados.

. 0 orcamento deficitario para atendimento de demandas acabam por
impactar negativamente na gestao das contratacdes dos recursos de Tl

. Risco de nao atendimento as normativas e outros contro-les
recomendados ou determinados.

. Dificuldades para implantar métodos, praticas e proces-sos
de governanca pelas limitacdes de cultura, técnica, orcamentaria e
de pessoal.

. Neste ultimo periodo foram observados avancos na sensibilizacao
da alta gestao com aumento na audiéncia das reunides CGDC, em
especial devido a aprovacao do regimento do comité, da Politica de
Governanca Digital e suas normas complementares. Todavia, é necessario
continuar ampliando esforcos para manter reunides sistematicas de
moitoramento do PDTIC r tomada de decisao conjunta.

. Inexisténcia de uma area na Tl especialista em contratos e
legislacoes relacionadas, incorrendo em uma gestdo de contratos
insuficiente.

« Afalta de uma visao antecipada (anual, por exemplo) do orcamento
para Tl dificultando o planejamento das agoes e iniciativas da area.

. Auséncia de senso de pertencimento nas
equipes de TI.

. Infraestrutura tecnologica antiga (ex:
tecnologia de redes)
e e i |

I As acoes futuras de TIC
I estdao no Plano Diretor
de Tecnologia de
Informacao

, (PDTIC 2017--2019) em
| vigor.



INFRAESTRUTURA E GESTAO PATRIMONIAL

Investimentos em infraestrutura e equipamentos

Os investimentos de capital no tocante a obras, |_
. ~ =<
totalizaram mais de RS 19,5 milhoes’ .
Gastou cerca de Rs 8,1 milhoes’ z
para manutencéo da infraestrutura fisica .
k3
Valores efetivamente pagos.
3 obras concluidas
9 obras em andamento Em 2019

Desfazimento de Ativos

No exercicio de 2019, a UFPE nao teve
desfazimento de ativos moveis nem imoveis.

Mudangas e desmobiliza¢des relevantes

A UFPE nao promoveu mudancas de
imoveis ou desmobilizacées no ano de 2019.

Locacoes de imoveis e equipamentos

Os investimentos
realizados estao
relacionados com o
objetivo de “Ampliar
modernizar e manter a
infraestrutura fisica, de
seguranca e bibliotecas,
garantindo a acessibilidade
com eficacia”, previsto no
Mapa Estratégico da UFPE.

Principais resultados

Melhoria na seguranca
A Eficiéncia energética

+ Qualidade dos
ambientes de trabalho

Centro Académico do Agreste (CAA)

Area alugada 2.637,47m? no Polo Comercial de
Caruaru

Centro Académico Vitéria (CAV)
Area alugada 976,25 m?

Valor gasto em 2019 com locagdo de iméveis
RS 985.945,70

(valor referente aos empenhos realizados)

84%

16%

CAA CAV

Estes valores permitiram a realizacdao de aulas,
laboratorios e funcionamento administrativo do
CAAe do CAV.

Principais desafios

Restricao de recursos humanos e financeiros;

e Aprimorar a gestao administrativa e orcamentaria;

e Elaborar relatorios gerenciais que auxiliem a tomada de

decisao.

Acdes futuras

e Aprimorar as acoes de manutencao predial;

e Melhorar as agdes voltadas a racionalizacdo das despesas;

Promover a estruturacdo dos processos voltados a

infraestrutura.

Conformidade legal

Todas as unidades gestoras apresentaram declaracao de
conformidade legal alinhadas com os termos dos artigos

37, 70 e 75 da CF, Lei n° 4.320/64, Decreto-lei n° 200/67,
IN n° 205/88, Lei Complementar n° 101/200, Lei 8.429/92

e demais instrumentos legais que regem a gestao patri-
monial na Administracao PUblica.




GESTAO DE PESSOAS

Conformidade Legal:

1. LEGISLACAQ APLICADA

Para assegurar a conformidade com o Regime Juridico Unico associado as demais normas
aplicaveis a Gestao de Pessoas, a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) considera as
regras e diretrizes fixadas pelo Governo Federal, pelos orgaos de Controle, bem como pelos
normativos expedidos por seus Conselhos de Administracao e Universitario.

Segue abaixo o quantitativo das normas e legislacoes que se destacam em relacao
a Gestao de Pessoas da UFPE:

Quadro 35 - Normas referentes a gestao de pessoas

TOTAL DE |
NORMAS E
LEGISLACOES

Emendas
Constitucionais

| Instrucdes

Leis Decretos Portarias Resolugdes
Normativas

* Nesse valor estéo incluidos os Oficios e as Orientacdes Normativas, nos numeros de 1 e 3, respectivamente.

2. APONTAMENTO DOS ORGAOS DE CONTROLE

A UFPE acompanha as recomendacdes da Controladoria Geral da Unidao (CGU),
bem como as determinacbes e orientacbes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU),
cuidando para que o gestor de cada area providencie os atendimentos adequadamente.

CGU: Dentre as 61 (sessenta e uma) recomendacdes monitoradas pela CGU que se
relacionam as demandas de gestdo de pessoas, até setembro de 2019, 9 (nove) foram
consolidadas, 4 (quatro) foram excluidas de monitoramento, 7 (sete) foram atendidas
e 1 (uma) cancelada, restando 40 (quarenta) em monitoramento. Destas, 28 (vinte e
oito) estdo em andlise pela CGU e 12 (doze) com manifestacbes em
processamento pela Instituicao. .

TCU: Dentre os apontamentos mais relevantes promovidos pelo TCU, pode-se
evidenciar os seguintes:

/1

ACORDAO 1828/2015 (Monitorado pelo ACORDAO 14203/2018) -inconsisténcias no processo de
cessao de servidores cedidos a Prefeitura da Cidade de Recife (PCR) e Secretaria de Saude de
Pernambuco com 6nus para estes cessionarios. PROVIDENCIAS: os ressarcimentos das
remuneracoes exigidas foram providenciadas pela Secretaria de Salude de Pernambuco e nao
providenciados pela PCR. Em decorréncia e atendendo ao TCU, a UFPE promoveu
analise e manifestacao a respeito do recurso interposto pela Prefeitura do Recife.

ACORDAO 7824/2014, julgamento a prestacdo de contas de 2013 e consignou 09 (nove)
medidas relativas a gestdo de pessoas. PROVIDENCIAS: Duas dessas medidas foram adotadas
pela UFPE. Em observancia as outras determinacdes, a PROGEPE desenvolveu um Plano de
Acao munido dos responsaveis e prazos os quais se estenderao até o ano de 2019.

ACORDAO 1032/2019, acompanhamento do quarto ciclo de fiscalizacdo nos dados cadastrais e
nas folhas de pagamento referente aos meses de marco a setembro de 2018. PROVIDENCIAS:
elencou-se, junto aos gestores de cada area, as atividades necessarias a solucao dos indicios
registrados no Sistema E-Pessoal do TCU, desenvolvendo-se um Plano de Acao que fora
encaminhado aquele Tribunal em atendimento as determinagées do citado Acérdao.

E-PESSOAL, E-PESSOAL, o sistema apresentou um status contendo 564 indicios em
monitoramento, 481 arquivados, 1 (um) tratado em processo de controle externo e 29
aguardando esclarecimentos da UFPE, conforme apresentados:

Tabela 22 - Indicios apresentados a UFPE para esclarecimentos

Filha maior solteira em provavel -A UFPE prestou esclarecimento em 201
uniao estavel
- TCU reencaminhou indicios solicitando
novos esclarecimentos os quais serao

iniciados.

Auxilios alimentacao e
creche, pagos em
duplicidade

- Esclarecimentos a serem iniciados

- A PROGEPE notificou o Hospital das Clinicas

Auxilio creche, pagos em para pronunciamento;

duplicidade
- Esclarecimento a serem concluidos.

- A PROGEPE, em 05/04/2019 remeteu o
processo 009080/2019/07 ao Nucleo de
Atencdo a Salde do Servidor - NASS (junta
médica), com fins de andlise da capacidade
laborativa.

Aposentadoria por invalidez
para beneficiario em
condicao de retornar a
atividade

Aposentadoria por invalidez
para beneficiario em
condicao de retornar a
atividade

A UFPE prestou esclarecimentos em 2018,
comprovando que o pagamento fora suspenso;

TCU reencaminhou solicitando novos
esclarecimentos os quais serao iniciados.




3. INDICADORES DE CONFORMIDADE -

**Qutros = Prof. Visitantes + Profs. Temporarios + Cargo Comissionado + Excedente de Lotacédo + Exec. Art

93 + CLT + Requisitados + Exerc. Descent. Carreira + Colab. PCCTAE e MAGIS. + Colab. ICT +
A UFPE segue as orientacées contidas na Lei n® 8.112 (1990) no que se refere a Estagiario + Exercicio Provisorio.

autori-zacao para afastamentos legais, tendo a seguinte situacao atual:

OBS.: As respectivas variacoes serao analisadas no item VIl - “Principais Desafios e Acoes Futuras”.
Tabela 23 - Afastamentos de Pessoal As informacdes abaixo apresentam a distribuicao dos servidores ativos por Género,
Carreira, Faixa Etaria, Unidade e Deficiéncia:
QUADRO DE PESSOAL - AFASTAMENTOS (set/2019)
TIPO DE AFASTAMENTO DOCENTES TECNICOS TOTAL Tabela 25 - Distribuicao de servidores por género e carreira

S R —

y DOCENTES - MAGISTERIO SUPERIOR
Estudo no Pais 27 6 33 1.339 760
MASCULINO :

Estudo no Exterior FEMININO 1.220 672

Licenca Pessoa Familia 1 11 12

" —— DOCENTES - ENSINO BASICO _
Licenca Capacitacéo 8 | 8 | 16

A . ~ MASCULINO 31 17
Acompanhar CnJuge (s/ onus) 0 0 0 FEMINING i~ 37
Interesse Particular (s/énus) | 11 [ 9 [ 20 | e ———— S

Fonte: PROGEPE 100 110 210 MASCULINO 1.828 751
FEMININO 2.163 1.567
AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO TOTAL DE SERVIDORES DO SEXO MASCULINO 3.198 1.528
. . TOTAL DE SERVIDORES DO SEXO FEMININO 3.405 2.276

O quadro de pessoal da Universidade Federal de Pernambuco é formado * Valores referentes a 30/09/2019

majoritariamen-te por servidores técnico-administrativos em educacdo, com Plano de
Carreira regido pela Lei n° 11.091 (de 12/01/2005), e por professores, com Plano de
Carreira regido pela Lei n° 12.772 (de 28/12/2012). Nestes planos encontram-se também as
respectivas tabelas remune-ratérias e informacdes sobre a progressdo de um nivel na

carreira para outro.

Até 40 anos 2.146
Tabela 24 - Quadro geral de servidores x Situacao funcional (30/09/2019) De 41 a 60 anos 3.264
61 anos ou mais 907

ATIVOS (Docentes e Técnicos)* 6.403

TOTAL 6317

APOSENTADOS 3.695
PROFESSORES SUBSTITUTO 368
RESIDENTES 362
OUTROS** 44

12.561

* Esse numero inclui também os servidores ativos cedidos.



Quadro 36 - Distribuicao de servidores com deficiéncia

1. TECNICO ADMINISTRATIVOS

CAMPUS CARUARU 3
CAMPUS VITORIA 2
CAMPUS RECIFE 19
ORGAQS SUPLEMENTARES (HC, NTI E NTVRU) 24
REITORIA UFPE (CAMPUS RECIFE) 5

(=) TOTAL DE TECNICO ADMINISTRATIVOS COM DEFICIENCIA 53

2. DOCENTES
CAMPUS CARUARU 0

CAMPUS RECIFE
(=) TOTAL DE DOCENTES COM DEFICIENCIA

SERVIDORES COM

TOTAL GERAL A
DEFICIENCIA

DISTRIBUIGAO DE SERVIDORES POR UNIDADE/CENTRO
CENTROS ACADEMICOS EM RECIFE (CAC; CB; CCEN; CCJ; CCS; CCSA; CE; CFCH; CIN; CTG)
COLEGIO APLICAGAO
CENTRO ACADEMICO DO AGRESTE - CAA
CENTRO ACADEMICO DE VITORIA - CAV
ORGAOS SUPLEMENTARES (BC; EDITORA UFPE; HC; LIKA; NEFD; NSPD; NTI; NTVRU)

(9

GABINETE DO REITOR
PRO-REITORIAS (PROACAD; PROAES; PROCIT; PROEXC; PROGEPE; PROGEST; PROPESQ; PROPLAN)
OUTROS (PROCURADORIA; SINFRA; SSI)

*Quantitativo em Jan/201% **Fonte: PROGEPE

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

1. NECESSIDADE DE RECURSOS HUMANOS

Considerando-se a alta rotatividade, o quadro de envelhecimento, o indice de aposenta
dorias elevado, exoneracdes e vacancias, as reposicées tornam-se necessarias para compor a
forca de trabalho na UFPE. Tal necessidade é percebida tanto nas areas finalisticas como nas
areas meios. Contudo, as demandas nao sao atendidas face as dificuldades enfrentadas pelas
restricoes dos nimeros de cargos ofertados e as restricdes orcamentarias.

Nesse contexto, o Programa de Dimensionamento de Pessoal Técnico-administrativo em
Educacao vem sendo utilizado como um processo de planejamento continuo de avaliacdo das
necessidades de pessoal para atender aos objetivos institucionais e estabelecer a matriz de
alocacéo de cargos, determinando assim os critérios de distribuicao de vagas. Neste proces
so, foram identificadas as macro-atividades e analisada a atual distribuicao de cargos na
estrutura organizacional da UFPE, de forma que nao houve sobreposicao de atividades nas
diversas esferas institucionais.

2. REMOCAOQ DE SERVIDORES

A Remocao é o deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, no ambito do mesmo
quadro, com ou sem mudanca de sede. Esse deslocamento é realizado tendo por base a anali
se do dimensionamento de pessoal das unidades organizacionais da UFPE. E realizada uma
entrevista com o servidor (quando este é colocado a disposicao da PROGEPE para ser realoca
do), e 0 mesmo é encaminhado para entrevista com a chefia da nova unidade, para analise
do perfil do servidor com as atividades a serem desenvolvidas pelo mesmo.

94
02

Servidores removidos em 2019
Processos De Permuta Aguardando Atendimento - 30/09/2019

3. ALOCACAO DE PESSOAL

Assim como na Remocao, também é analisado o dimensionamento de pessoal, onde a
PROGEPE analisa as seguintes variaveis: N° de servidores técnico-administrativos e docentes;
N° de turnos em que a unidade funciona; N° de cursos/alunos; Habilidades requeridas e o
Perfil do servidor ingressante.

Solicitacao De Servidores Aguardando Atendimento (Set/2019) 36

A UFPE possui também um Programa de Bolsa de Desenvolvimento Profissional para
estudantes, o qual visa proporcionar aprendizagem técnica e administrativa, dentro das
unidades organizacionais. Neste programa, é analisada a necessidade de bolsistas tendo por
base o dimensionamento de pessoal.

Quantitativo De Alunos Bolsistas - Set/2019 726

4. SELECAO E RECRUTAMENTO

Os concursos para ingresso na carreira de docentes e de técnico-administrativos na UFPE
estao sob a responsabilidade da PROGEPE, por meio da Coordenacao de Concursos Docentes,
a qual tem como atribuicdo gerir atividades relacionadas aos concursos publicos de provas e
titulos para cargos de magistério superior e EBTT (Ensino Basico, Técnico e Tecnologico) e
técnico-administrativos, além de selecoes simplificadas para professores substitutos.
Durante o ano de 2019, foram realizados os seguintes concursos e selecoes:

a) Concurso de Professor Efetivo - Edital n°® 61/2018 (publicado em 2018, mas com a realiza-
cao em 2019) e Editais n. os 01, 41, 57, 52, 58 e 74/2019 - 54 vagas;

b) Selecdes Simplificadas - Editais n. os 09, 27, 51, 54 e 69/2019 - 88 vagas;

¢) Concurso de Técnicos Administrativos - Edital n° 53/2018, realizacao em 2019 - 200 vagas;
Edital n°® 59/2018, realizacao em 2019 - 06 vagas; Edital n°® 38/2019 - 37 vagas.




JUSTIFICATIVAS PARA O INCREMENTO DAS DESPESAS COM PESSOAL

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

““““““““““““““““ 0 aumento no valor pago a aposentados (3,10%) € considerado pequeno
em relacao aos anos anteriores. Ele é explicado pelo aumento no valor das
) >

de;gegg; de pessoal. Deste total, os valores com aposentados e pensionistas representam para valores maiores de 2 salarios minimos. Além disso, houve um aumen-
2 0.

uadro 37 - Detalhamento de despesa com pessoal , . =
..Q ____________ P oM e o e e e e e e — - - 1 O aumento no valor pago a aposentados (3,10%) € considerado pequeno em relacao aos anos

anteriores. Ele é explicado pelo aumento no valor das aposentadorias, as quais sofrem
reajustes atrelados a correcdo do RGPS para valores maiores de 2 salarios minimos. Além

|
p2019 !¢ ,
Pensionistas 127.509.054,65 1 2018 I disso, houve um aumento no numero de aposentados, passando de 3.544 em dez/2017 para
94.424.473,65 I 3.625 em dez/2018, o que representa uma evolucao de 2,29%.
EMRS |
123,947,697 69 ' AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E MERITOCRACIA

A avaliacao de desempenho dos servidores da UFPE é realizada pela chefia imediata
da unidade de lotacao, cabendo a esta a observacdo para os quesitos de assiduidade,

1
1
1
822.740.684.62 ' disciplina, capacidade de iniciativa, responsabilidade e produtividade. Em 2019, a avaliacao
Ativos — TR I de desempenho foi composta por dois tipos: i) Avaliacdo por Mérito; e ii) Avaliacao de Estagio
568.287.761,52 I Probatorio.
1
1
1

I
I
|
I
I
|
I
: Aposentados
I
I
|
I
I
|
: 1. PROGRESSAO POR MERITO

—————————————————————————————————— | Este tipo de avaliacao funciona como uma ferramenta gerencial permitindo ao
| administrador mensurar os resultados obtidos pelo servidor ou pela equipe de trabalho,
| mediante critérios objetivos em harmonia com as metas institucionais. O processo de
Vantagens Fixas | avaliacdo de desempenho para a obtencao da progressao por mérito é realizado em duas
(Ativos, Aposentados e Pensionistas) 1.374.192.437,96 976.967.559,44 | etapas, dentro do periodo de 18 meses. A primeira etapa, que corresponde aos primeiros 09

|

|

|

(nove) meses do periodo aquisitivo, & denominada de Avaliacdo do Tipo “A”, e os 09 (nove)

Despesas de Exercicios meses finais corresponde a Avaliacdo do Tipo “B”. Nos dois tipos de avaliacao, os servidores

|

|

|

|

|

|

|

|

I .
| Vantagens Variaveis,
|

|

|

|

|

|

|

|

Beneficios e Assisténcias 37.644.884,43 53.756.117,86

. . . , . . , sao avaliados pela chefia imediata e realizam a auto-avaliacao.
Anteriores 1.891.850,05 1.364.405,33 a liados pela chefia imedi li liaga
] P p
o 1.778.336,16 1.262.787,33 | Z2-ESTAGIO PROBATORIO
Encargos e Obrigacdes
: Esta avaliacio é realizada com todos os servidores (Docentes e
Técnico-Administrativos em Educacdo) concursados, em uma Unica etapa. No caso do
Contratp por tempo 23.279.358,13 16.274.556,02 I servidor ser removido se sua unidade de trabalho durante o periodo do estagio probatério,
determinado I que é de 36 (trinta e seis) meses, é realizada uma avaliacao de estagio probatorio “parcial”,
I que é anexada a avaliacdo no final do periodo.
. .. |
Sentencas Judiciais 5.190.201,22 2.731.177,69 ,
|
|



Quadro 40

Quadro 38 - Dados sobre avaliacao de desempenho

AVALIAGAO DE DESEMPENHO PARA PROGESSAO POR MERITO (2018)

I I
1 |
- |
: AVALIACAO TIPO "A" (Auto-avaliacdo e da Chefia Imediata) 640 |
Ml AVALIACAOTIPO "B" (Auto-avaliagao e da Chefia Imediata) 537 1
I TOTAL DE AVALIAGCOES REALIZADAS: 1.177 !
Il AVALIACAO DE SERVIDORES CEDIDOS, COM LOTACAO PROVISORIA EM COOPERACAO TECNICA: 51 :
I = "
| TOTAL DE SERVIDORES QUE OBTIVERAM PROGRESSAQ POR MERITO: 1.307 1
I
: AVALIAQAO DE DESEMPENHO DO ESTAGIO PROBATORIO (2018) 1
~ . |
: AVALIACAO DE TECNICO-ADMINISTRATIVOS 51 |
& ; 1
g AVALIACAO DE DOCENTE 44
! E TOTAL DE AVALIACOES REALIZADAS: 95 :

3. CARGOS GERENCIAIS

Os cargos gerenciais da UFPE sao divididos em Funcao de Coordenador de Curso
(FCC), Funcao Gratificada (FG) e Cargos de Direcao (CD). As tabelas remuneratorias de cada
um dos cargos gerenciais encontram-se disponivel nos Anexos da Lei n° 13.328, de
29/07/2016.

QUANTITATIVO DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS

Funcao de Coordenador de Curso (FCC)
Funcao Gratificada (FG)

Cargos de Direcao (CD)

TOTAL DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS 1.018
CARGOS OCUPADOS POR SERVIDORES FORA DO QUADRO ATIVO DAUFPE 9

4. ACOES VOLTADAS A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

A Diretoria de Qualidade de Vida compde uma das trés Diretorias vinculadas a
PROGEPE, e tem por objetivo a promogao de acdes voltadas a melhoria da qualidade de vida
dos servidores da UFPE. Desse modo, desenvolve, constantemente, campanhas voltadas a
melhoria da salde, da autoestima, da relacado interpessoal e do bem estar social. Segue
abaixo um resumo do relatério anual das acoes voltadas a salde e qualidade de vida na UFPE:

Quadro 40

| AUXILIO SAUDE (beneficirios) 9173 (servidores e dependentes assistidos)
I

EVENTOS (satde do servidor e beneficentes) 1253(servidores participantes)

NASS (Nucleo de Atencao a Saude do Servidor) 3107 (pericias);

Quadro 39 - Dados sobre acdes de salde

8007 assistidos (servidores, dependentes e agregados)

109exames periodicos);
3329 (atendimentos especializados)

CMEI PAULO ROSAS (creche para filhos de servidores e alunos) 51 vagas disponibilizadas

GINASTICA LABORAL 102 (divisdes);

282 (servidores); E

106 (bolsistas e terceirizados) 8

o

DANCA DE SALAO 73 inscritos P

i}

. CLUBE DO DESCONTO e COLEGIOS PARCEIROS 206 empresas e 202 colégios ug_
_______________________________________ |

CAPACITACAO E QUALIFICACAO

A Universidade Federal de Pernambuco, através da Coordenacao de Capacitacao e
Qualificacao (CCQ), elabora anualmente o Plano de Capacitacao e Qualificacao dos Servido-
res, alinhado com o Planejamento Institucional da UFPE.

A CCQ tem por competéncia elaborar e executar as atividades de capacitacao nos
campi da UFPE, a partir dos resultados das avaliacdes de desempenho e demandas especifi-
cas das Unidades Organizacionais. Os cursos de capacitacao tém formatos presenciais,
semipresenciais e a distancia, com cargas horarias que variam de 20 h/a a 185 h/a.

No que tange a qualificacdo, a CCQ mantém parcerias com programas de Pos-gradu-
acoes da UFPE com o fim de fomentar a qualificacdo em cursos de educacao formal, favore-
cendo o desenvolvimento do(a) servidor(a) na carreira.

Os cursos de capacitacao e de qualificacao, editais, requerimentos e planos estao
disponiveis no site: https://www.ufpe.br/progepe/capacitacao-e-qualificacao.

Tabela 22 - Dados sobre capacitacao e qualificacao

TOTAL DE _FAVORECIDOS PELA QUALIFICACAO 82

TOTAL DE SERVIDORES FAVORECIDOS PELA CAPACITACAO

TOTAL DE SERVIDORES FAVORECIDOS EM 2019

~ ~ - I
! ACOES DE CAPACITACAO E QUALIFICACAO (em 2019) N° DE SERVIDORES I
: FAVORECIDOS I
I Mestrado Profissional em Administracao 14 :
I
: Mestrado Profissional em Ergonomia 13 :
: Mestrado Profissional em Gestao Publica 30 I
I
I Mestrado Profissional em Politicas Publicas 25 |
|
! I
: I
: I
: I
I




Obs.: Além destas acdes, houve um total de xx registros no Banco de Talentos do Governo Federal

As acoes futuras da UFPE irdo visar o aperfeicoamento e a intensificacao das capacitacoes voltadas para
servidores e gestores, com foco nas areas técnicas, gestao e competéncias.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

___________________ - - - - - -

1. POLITICA DE GESTAO

A politica de gestao de pessoas na UFPE é norteada pelo Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) e sua execucao é de responsabilidade da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
e Qualidade de Vida (PROGEPE) e demais gestores da UFPE. Esta gestao tem como principios:
Assegurar a participacao paritaria dos servidores em todas as instancias da Universidade com
transparéncia, ética profissional e integracao entre as equipes; e Assegurar a qualidade, o
comprometimento e a competéncia na prestacao do servico.

2. EVASAO

A forca de trabalho na UFPE nos Ultimos 5 anos vem sofrendo modificacdes em
virtude das vacancias, provocadas pelas aposentadorias e exoneracdes. Além disso, ha a
extincao de cargos estabelecida pelo Governo Federal, o que impossibilita a reposicao de
vagas. O aumento do nimero de aposentadorias também esta relacionado com as incertezas
da reforma da previdéncia e o impacto na vida do servidor publico federal.

Com o intuito de suprir a forca de trabalho na UFPE, tendo em vista o crescimento
institucional por forca da expansdo ocorrida nos ultimos dez anos, a PROGEPE vem
redimensionando a forca de trabalho de forma sistematica. Em paralelo, ha a busca de novas
vagas de docentes e técnico-administrativos em educacao para que seja possivel a oferta de
Nnovos cursos e corrigir distorcoes.

Tabela 27 - Panorama da forca de trabalho

1. NOMEADOS

2. APOSENTADOS

3. REDISTRIBUIDOS P/ UFPE

4. REDISTRIBUIDOS P/ OUTROS ORGAOS
5. EXONERADOS

6. DEMITIDOS

7. FALECIDOS NA ATIVA

TOTAL DE INGRESSOS (1+3)

TOTAL DE EVASAO (2+4+5+6+7)

o]
D

p

- W D N
[00] wi—=fw
w

Fonte: PROGEPE (até 30/09/2019)

N
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N

3. DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL

O programa de Dimensionamento de Pessoal Técnico-administrativo em Educacao
possui como desafio a promocao de uma politica de alocacdo e movimentacao interna na
UFPE, a qual deve possuir o objetivo de identificar necessidades para a realizacao de
concursos futuros e subsidiar decisdes estratégicas sobre o quadro de pessoal
técnico-administrativo.

Assim, com o intuito de aperfeicoar as acdes ja existentes, a PROGEPE vem
definindo estratégias que possibilitem a capacitacdo e qualificacdo dos servidores,
identificando competéncias necessarias para o desenvolvimento das atividades inerentes ao
cargo ocupado e ao desenvolvimento na carreira.

Além disso, a UFPE busca aperfeicoar a distribuicao dos servidores para uma melhor
eficiéncia, eficacia e efetividade das acdes institucionais.



SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Critérios de Sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes:

A UFPE vem adotando as praticas de gestao ambiental nas suas atividades académi-
cas e administrativas cotidianas. Para este fim, criou em 2012 a Diretoria de Gestao Ambien-
tal (DGA), a qual desenvolve acdes com o objetivo de melhorar a sustentabilidade dos
processos institucionais. Uma forma de se buscar estas melhorias tem sido através da inser-
¢ao de critérios de sustentabilidade nos procedimentos licitatorios relativos a contratacoes
(Boas Praticas Sustentaveis), visando atender aos preceitos legais, quais sejam:

. Lei n° 12.305/2010 - POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS
. IN SLTI/MPOG n° 01/2010 & Decreto n° 7.746/2012 - CRITERIOS DE SUSTENTABILI-
DADE NA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Além disso, a UFPE vem elaborando planos de Gestao Ambiental e Sustentabilidade
para serem inseridos pelas equipes de planejamento de todos os processos licitatdrios
demandados (estudos preliminares, norteadores de termos de referéncia ou projetos
basicos), incluindo, assim, critérios de sustentabilidade na contratacao de bens e servicos
para manutencao da infraestrutura da UFPE. Como exemplo, podem ser citados os Planos de
Gestao Ambiental para servicos no restaurante universitario e para contratacao de servicos
de limpeza e conservacao (https://www.ufpe.br/dga/).

Acoes para reducao do Consumo de Recursos Naturais:

Educacdo Ambiental - Realizacao de palestras e eventos de sensibilizacao, como a Criacao
da Tenda DGA, Semana Lixo Zero, Lancamento da Liga de Sustentabilidade da UFPE, Publi-
cacoes semanais com mensagens educativas nas redes sociais, entre outros.

Protegao da Flora - Reducao no consumo de papel através de acoes de educacao ambiental
e utilizacao do papel reciclado no lugar do papel branco.

Quadro 41 - Consumo de papel A4 (em resmas)

A4 RECICLADO A4 BRANCO Branco+Reciclado
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019
7.012 9.000 16.012 7.859 4.233 12.092 4.191 0 4.191
Fonte: Diretoria de Logistica/PROGEST *30/06/2019

Em 2019 espera-se uma reducao no consumo de Papel A4 em virtude da implantacao
do sistema de Protocolo Eletronico, que ocorreu em 1° de janeiro de 2019. Com o sistema,
toda a documentacao (memorando, oficio, comunicacéo interna) e processos administrativos
passaram a ser eletronicos.

Ainda sobre a protecao da flora, a UFPE vem fazendo um levantamento da arboriza-
cao existente no campus Recife, e também trabalha no plantio de arvores nativas da mata
atlantica nas areas estabelecidas pelo Plano Diretor e divulgacdo de acdes de preservacao
ambiental, como a Trilha dos Baobas (https://www.ufpe.br/dga/acoes).

Quadro 42 - Consumo de energia (Em Kwh)

Consumo em 2019 (total) Y 17.839.300
Consumo em 2019 I 17.819.580

(sem SUDENE)
P 32.960.785
P 32.637.828

Consumo em 2018
(total)

Consumo em 2018
(sem SUDENE)




Parcerias com grupo de pesquisas para buscar solucdes alternativas na geracao de Combustiveis - Foi implantada na Biorrefinaria de Residuos Sélidos Orgénicos (BERSO) uma
energia elétrica, utilizando residuos sdlidos organicos como matéria prima; usina piloto com capacidade de producao diaria de 100 litros de biodiesel, utilizando como
matéria prima oleo de fritura coletado no Campus Recife. Este projeto esta em fase de
Substituicdo progressiva para lampadas de LED e aquisicao de equipamentos com pesquisa e ha previsao de construcao de uma estrutura semi-industrial, a fim de que o biodie-
baixo consumo de energia. sel gerado possa ser utilizado na frota de veiculos da UFPE.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES:

Quadro 43 - Agua e esgoto (Consumo em M3

Coleta Seletiva Solidaria - Reducdo do quantitativo de rejeitos encaminhados ao aterro
sanitario (https://www.ufpe.br/dga/gestao-de-residuos). Foram também adquiridos coleto-
res especificos para reciclaveis e rejeitos, instalados nas areas comuns do Campus Recife,

Consumo em 2019 o < . ;
62.436,00 facilitando a segregacao, acondicionamento e coleta dos residuos gerados.

(Total)
Consumo em 2019 62.341,91

(sem SUDENE) _
MAPA DOS COLETORES DE PILHAS E BATERIAS, OLEO DE FRITURA

_ 136.838,56 E MEDICAMENTOS VENCIDOS DA UFPE
Consumo em 2018

(total)
126.252,39 w——
e San Chrrca
Consumo em 2018 - — i Fra e
q Db oo e LR 2 = i
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* Implantacao progressiva de equipamentos hidraulicos com controle do consumo de agua i ___"—"'" 1 0ee
(bacias acopladas e torneiras com redutores de consumo); &
) o D sn
-
* Realizacdo de vistorias para identificar possiveis vazamentos nas redes internas de distri- " . €B: Centro de Biociéncias
buigéo 0} @ rmocrs [ CCSA: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
‘ " a CAp: Colégio Aplicagao
T | o} - CE: Centro de Educagao
) O s ) St CAC: Centro de Artes e Comunicaca
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| " CCEN: Centro de Ciéncias Exatas e Natureza

"?I o Cin: Centro de Informatica

. SINFRA: Superintendéncia de Infraestrutura
CECINE: Coordenadoria do Ensino de Ciéncias do Nordeste
NTI: Nicleo de Tecnologia da Informagao



Consumo de copos descartaveis Em 2018, houve um aumento no consumo de copos
descartaveis em relacao a 2017. Entretanto, quando se observa a quantidade de aquisicoes
(15.000 pacotes adquiridos em 2017 e 3.500 pacotes adquiridos em 2018), é possivel identifi-
car que este consumo foi referente ao estoque de anos anteriores. Em 2019, adquirimos
menos copos relativos aos anos anteriores.

Quadro 44 - Pacotes de copos (Consumo x Aquisicao)

CONSUMO X AQUISICAO =232.S;2;2
(Pacotes com 100un. - copos de 200ml)
15.000
11.613
8.098
6.569 6.500
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019

Fonte: Diretoria de Logistica/PROGEST

Continuacdo das acdes do Projeto UFPE COOPERA - incluso nas acoes da A3P (Agenda
Ambiental na Administracao Publica), que tem levado a sustentabilidade as atividades
cotidianas dos servidores da UFPE.

Melhoria do Gerenciamento de Residuos Perigosos - gerados nas atividades académicas e
administrativas da UFPE:

« Residuos Quimicos - Coleta, transporte e destinacao final de residuos quimicos com descar-
tes semestrais de 8 (oito) toneladas de residuos;

« Vidraria de Laboratorio Contaminada - Coleta por demanda e encaminhamento para desti-
nacao final ambientalmente adequada;

« Pilhas/baterias - Coleta mensal do material descartado em coletores especificos distribui-
dos nas unidades académicas e administrativas do Campus Recife e destinacdo final em
processo de logistica reversa;

 Cartuchos/Tonners - Coleta por demanda do material descartado e destinacao final em
processo de logistica reversa;

» Medicamentos Vencidos - Coleta mensal do material descartado em coletores especificos
distribuidos em trés unidades da UFPE;

 Lampadas inserviveis - Coleta pos-servicos de manutencao e encaminhamento para abrigo
central temporario.

Divulgacao de Guias e Manuais Praticos de Gerenciamento de residuos nos Campi da UFPE,
lancados no primeiro trimestre de 2017, com atualizacao anual, trazendo acessibilidade a
informacoes de gestdo e educacdo ambiental a comunidade universitaria
(https://www.ufpe.br/dga/guias-e-manuais).



Gestao Orcamentaria e Financeira

A Lei Orgcamentéaria Anual n° 13.808 de 15 de janeiro de 2019 consignou a
Universidade Federal de Pernambuco dotacdo orcamentéaria inicial no total de R$
1.570.647.963,00; Dotacdo suplementar na ordem de R$ 44.411.416,00 (ja
considerando dotacdo cancelada e remanejada de RS 2.652.019,00) redimensionaram
0 orcamento de 2019 para a cifra de R$ 1.615.059.379,00.

EXECUCAO ORCAMENTARIA E ANALISE DE TENDENCIAS

A execugdo orcamentaria atendeu as normas estabelecidas na legislagéo vigen-
te e seus valores foram programados e executados com eficiéncia, racionalidade, trans-
paréncia, agilidade e responsabilidade. Esse desempenho orgamentario alcangou
o expressivo valor empenhado de R$ 1.498.398.812,47. Desse total, foi liquidado
R$ 1.123.408.748,63 e pago o montante de R$ 1.027.925.260,58.

O GND é um agregador de elemento de despesa com as mesmas
caracteristicas quanto ao objeto de gasto. A despesa, assim como a receita, é

classificada em duas categorias econémicas:

= Despesas Correntes e Despesas de Capital
Dotacgéo
Orgamentaria
Inicial

Dotacéo
Orcamentaria

Suplementacgéo
Orgamentaria

RS 44.411.416,00

» Pessoal e Encargos Sociais: Despesas orgamentarias com pessoal ativo, inativo e pensio-
nistas, relativas a mandatos eletivos, cargos, fun¢cdes ou empregos; Outras Despesas
Correntes: Despesas orgamentarias com aquisicdo de material de consumo, pagamento
de diérias, contribuicdes, subvengdes, auxilio alimentacdo, auxilio-transporte; Investi-
mentos: Despesas orcamentarias com softwares e com o planejamento e a execugéo de
obras etc.

“h %

~ ~

~L |

R$ 1.570.647.963,00 R$ 1.615.059.379,00

Tabela 28 - Execucdo orcamentaria por grupo de despesa

Despesa Empenhada Despesa Empenhada
Grupo de Despesa T % P010 /0'

2. Outras Despesas Correntes 224.189.160,23 14% 164.000.214,57 10,95%

2.2 Outras Despesas Correntes 173.878.200,41 11% 114.038.143,57 7,61%

Os dados analisados restringem apenas a dotacdo da Unidade Orcamentéria
26242 - Universidade Federal de Pernambuco, excluindo, portanto, os valores recebidos
de outros Orgéos e Entidades Orcamentarias.

Lembramos que o or¢gamento do Hospital das Clinicas/UFPE passou a ser elabo-
rado separadamente, em Unidade Orcamentéria especifica (cod. 26373), desde o exerci-
cio de 2009, em conformidade com a Portaria n.° 04-SPO/MEC de 29 de abril de 2008.

Em 11 de dezembro de 2013, a Universidade Federal de Pernambuco assinou o
contrato de adesdo com a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh). E a partir
de janeiro de 2014, a Ebserh passou a gerir o Hospital das Clinicas da UFPE e a desenvol-
ver o plano de reestruturagdo, construindo um novo modelo de gestao para reconduzir o
HC no patamar de exceléncia na assisténcia, ensino e pesquisa, aperfeicoando os servi-
cos de atendimento & populagio, por meio do Sistema Unico de Satde (SUS).

Fonte: TG/DORC/PROPLAN



Dos valores empenhados em 2019, a maior parte foi destinada as despesas com
pessoal e encargos sociais, no montante de R$ 1.332.514.193,21 classificados no grupo
“Pessoal e Encargos Sociais”; e parte do grupo “Outras Despesas Correntes” no valor de
R$ 49.962.071,00 foram para atender despesas com beneficios e assisténcia médica e
odontolégica concedidos aos servidores na folha de pagamento (auxilios transporte,
pré-escolar, alimentagdo, assisténcia médica, odontolégica, funeral e natalidade) totali-
zando 92,3 % da execucdo do orcamento de 2019, restando cerca de 7,7 % dos recursos
para custear as demais despesas que afetam o funcionamento e a manutencédo da univer-
sidade nesse primeiro semestre.

O orcamento da UFPE para 2019 foi acrescido com 01 (uma) emenda parlamen-
tar individual n° 10740009 de André de Paula, no valor de R$ 150.000,00, no grupo de
despesas - outras despesas correntes. Esta emenda, que se encontra bloqueada em
virtude do Decreto 9.741/19 até a presente data, destina-se a reforma do Prédio do
Memorial de Engenharia em Pernambuco.

Algumas alteragdes orcamentdrias (cancelamentos, remanejamentos e suple-
mentacdes e contingenciamento) foram realizadas para um melhor ajuste do or¢amento
da instituicdo quanto as despesas com pessoal e encargos sociais, custeio e investimen-
tos, e por resultado, proporcionaram uma melhor alocacdo orgcamentdria das acGes
governamentais executadas pela UFPE.

Foi realizado um bloqueio de crédito orcamentario, no valor de R$ 55,9
milhdes, em decorréncia do Decreto 9.741/19, com esse contingenciamento de despesas
discricionérias, publicado no dia 29/03/19 em edicdo extra do Diario Oficial da Unido.
Assim, ha restricdo orgamentaria imposta a toda Administragdo Publica Federal por meio
do Decreto n°® 9.741, de 28 de marco de 2019, e da Portaria n°® 144, de 2 de maio de
2019. Esta previsto para o més de outubro o desbloqueio de cerca de 15% do orcamento
de custeio para dar continuidade ao funcionamento da instituicao.

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA POR FUNCAO

Tabela 29 - Execucdo da despesa por funcado

Fung¢do Governo Controle da Despesa

DESPESAS EMPENHADAS 1.066.552.692,44
EDUCACAO DESPESAS LIQUIDADAS 1.034.594.196,90
DESPESAS PAGAS 965.013.435,76
DESPESAS EMPENHADAS 32.294.451,39
ENCARGOS ESPECIAIS DESPESAS LIQUIDADAS 32.292.717,76
DESPESAS PAGAS 32.290.809,76
DESPESAS EMPENHADAS 449.362.142,21
PREVIDENCIA SOCIAL DESPESAS LIQUIDADAS 449.362.142,21

DESPESAS PAGAS 420.507.202,46

Fonte: TG/DORC/PROPLAN

1.002.796.739,06

735.039.799,68

658.823.880,66
42.095.106,53

42.081.704,78

42.069.639,98

453.506.966,88
346.289.707,15

327.034.292,92




PRINCIPAIS PROGRAMAS DE GOVERNO

Tabela 30 - Principais programas de Governo
Programa de governo

PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS

0089 DA UNIAO

0901 OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE
SENTENCAS JUDICIAIS

0909 OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS
ESPECIAIS

0910 OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA
PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E

2080 EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS

2109 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO

MINISTERIO DA EDUCACAO

O orcamento atende a 06 programas de governo gque sdo compostos por
um total de 16 agdes orcamentdrias, conforme tabela acima. No tdépico Gestao
de custos serd evidenciado o custo dos programas tematicos ligados ao PPA,
demonstrando em que medida eles se relacionam e contribuem para o alcance da

missao institucional.

Acédo Governo

APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA

0181 UNIAO

0005 SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM
JULGADO (PRECATORIOS)

0536 BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS
DECORRENTES DE LEGISLACA

0000 CONTRIBUICOES A ORGANISMOS
INTERNACIONAIS SEM EXIGENCIA DE P

00PW CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS
SEM EXIGENCIA DE PROGRAM

20GK FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO,
POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUI

20R] FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES
FEDERAIS DE EDUCACAQ BASICA

20RK FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES
FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

4002 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO
SUPERIOR

8282 REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS
INSTITUICOES FEDERAIS DE E

09HB CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O

2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR

20TP | ATIVOS CIVIS DA UNIAO

212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, Ml

216H AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU
AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB

4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS

FEDERAIS EM PROCESSO DE Q

As despesas

DESPESAS
EMPENHADAS

453.506.966,88

41.950.127,67

25.056,00

32.699,41

87.223,45

116.735,77

491.594,49

87.396.167,53

23.941.453,08

619.957,23

132.613.000,00

11.986.132,00
707.252.494,42

37.975.939,00

50.000,00

209.144,39

1.498.398.812,47

DESPESAS
LIQUIDADAS

346.289.707,15

41.950.127,67

17.964,00

26.389,66

87.223,45

26.321,28

491.594,49

78.982.934,83

23.447.800,70

15.647,22

91.026.798,35

8.748.751,07
503.897.441,44

28.268.702,23

45.885,07

87.923,00

1.123.411.211,6

DESPESAS
PAGAS

327.034.292,92

41.950.127,67

15.968,00

16.320,86

87.223,45

26.321,28

299.969,54

63.480.400,24

20.237.020,24

15.647,22

91.026.798,35

7.810.623,47
450.688.673,85

25.142.618,40

45.885,07

49.923,00

1.027.927.813,56

pagas em 2019 totalizaram o montante de RS
1.027.927.813,56, que corresponde a 68,6 % das despesas empenhadas, das quais
a maior parte foi destinada ao pagamento de Pessoal e Encargos. Podemos desta-
car também o bloqueio das despesas de outras despesas correntes e capital, cujo

valor total alcangou R$ 55.990.177,00 contabilizando cerca de mais de 30% do
orcamento de OCC, e comprometendo diretamente o funcionamento da
universidade para o segundo semestre deste ano. O desbloqueio esta previsto para
ocorrer no més de outubro.




Gestdo de Recursos Proprios

0 montante total dos Recursos Proprios arrecadados em 2019 até o més de
setembro é de RS 11.465.047,52, como resultado da receita liquida auferida, o que
correspondeu a 82,07 % da previsao atualizada da receita, cuja origem se deu da
seguinte forma: 82,69% na fonte de recursos 250 (ndo financeiros); 0,35% na fonte
de recursos 280 (financeiros) e 77,21 % na fonte de recursos 281 (convénios)

Tabela 31 - Gestdo de recursos

Ano Langamento: 2019

Fonte Recursos

Previsdo Atualizada da

Receita Orgamentdria

%

Reduzida Receita (Liquida)
250 Nio financeiros 12.495.707,00 10.333.273,56 82,69
280  Financeiros 8.061,00 27,93 0,35
281  Convénios 1.465.765,00 1.131.746,03 77,21
Total 13.969.533,00 11.465.047,52 82,07

Fonte: TG/DORC/PROPLAN

Origem da Receita Orcamentéria Liquida por Natureza

da Receita

Detalhando a origem desses recursos por Natureza da Receita, destacam-
se: 61,15 % relativo aos servicos administrativos e comerciais gerais; 9,18 %
referente aos servigos administrativos e comerciais intra-orcamentarios; 13,23 %
referente aos aluguéis (representando a cessdo de areas fisicas); 7,41 % referente as

transferéncias estaduais e municipais, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Figura 4 - Natureza de receita x Receita orcamentéria liquida

ITEM INFORMAGAO

Natureza Receita
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS -PRINCIPAL
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS -MULTAS E JUROS

REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS -
PRINCIPAL

RECEITA INDUSTRIAL -PRINCIPAL

13100111
13100112

13210011
15000011

16100111 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.

SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS -
MUL.JUR.

INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS -
PRINCIPAL

SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA -
PRINCIPAL

SERVICOS DE ATENDIMENTO A SAUDE -PRINCIPAL

16100112
16100211
16100411

16300111

16909911 OUTROS SERVICOS-PRINCIPAL

TRANSF.DOS ESTADOS,DF E SUAS ENTIDADES -
PRINC.

TRANSF.DOS MUNICIPIOS E SUAS ENTIDADES -
PRINC.

TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS -
PRINC

RECEITAS CORRENTES A CLASSIFICAR

RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES -
PRINC.

OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL
OUTRAS RESTITUICOES -MULTAS E JUROS
OUTRAS RECEITAS -PRIMARIAS -PRINCIPAL

17200011

17300011

17400011
18000000
19220611
19229911
19229912
19909911

19909912 OUTRAS RECEITAS-PRIMARIAS -MULTAS E JUROS

TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS -
PRINC

SERV.ADMIN.E COMERCIAIS GERAIS -PRINC.-INTRA

SERV.DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINC. -
INTRA

24400011

76100111

76100411

Total

A execucdo orcamentéaria dos Recursos Proprios atingiu 61,7 % de toda a arrecadacéo auferida
pela UFPE, no valor de R$ 11.465.047,52 conforme a arrecadacdo liquida apurada até o més de
setembro de 2019.

Do valor empenhado em 2019, referente aos recursos préprios arrecadados pela UFPE, quanto
ao objeto de gasto, destacam-se: 30,7 % destinado ao pagamento de Outros Servicos de Terceiros - PJ;
24,5 % ao Auxilio Financeiro a Pesquisadores; 21,7 % destinados a Auxilio Financeiro a Estudante
restando 20,8 % nas demais despesas.

RECEITA

ORCAMENTARIA
(LIQUIDA)

1.516.466,20
5.919,01

27,93

64.960,10
7.010.436,04

154,27

215.141,00

87.046,38

213.072,00

44.400,00
195.405,00

850.050,00
76.888,07

0,00

12.699,35

83.861,86

1.355,42

25.396,50

0,00
9.402,96
1.052.365,43

0,00

11.465.047,52

0,05
0,00
0,57
61,15
0,00
1,88
0,76
1,86
0,39
1,70
7,41
0,67
0,00
0,11
0,73

0,01
0,22

0,00
0,08
9,18

0,00

100,00



Execucdo da Receita Orcamentaria Liquida por
Elemento de Despesa

Figura 5 - Execucao de Receita por elemento de despesa

DIARIAS - PESSOAL CIVIL 53.334,29
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 1.474.483,49
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 1.538.810,86
MATERIAL DE CONSUMO 76.137,02
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 41.078,79
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -

oo 231.755,49
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ -

OP.INT.ORC. 2.168.749,88
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

E COMUNICACAO - PJ 17.593,59
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E

CONTRIBUTIVAS 7.429,80
OBRAS E INSTALACOES 489.151,34
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 584.626,32
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 389.954,70
INDENIZACOES E RESTITUICOES 495,00

Em 2019, para a execugdo or¢gamentaria desses recursos € necessaria apenas a
confirmacgdo da apuracdo da receita liquida no periodo, onde a distribui¢do interna
desses limites considera o valor efetivamente arrecadado pelas Unidades Gestoras
Executoras - UGE.

Por fim, as Receitas Proprias, geradas pelo esforco da instituicdo, tém
complementado de forma significativa os valores fixados nas Matrizes de distribuicdo dos
recursos orcamentarios para despesas classificadas como “Outras Despesas Correntes e de
Capital” (OCC) que compdem o orgcamento da universidade, além de suprir as demandas de
receitas vinculadas aos contratos, convénios e outros instrumentos congéneres.

O Superavit Financeiro 2018 foi definido na Portaria n° 191 STN/SOF/ME de
28-03-2019, publicada no DOU em 29-03-2019. A UFPE cadastrou em 28/05/2019 a alteracao
orcamentaria dos recursos do superavit financeiro 2018 no montante de RS 6.069.373,00
bem como o excesso de arrecadagao 2019 no valor de RS 3.295.328,00, através do pedido de
crédito suplementar n° 160094 inserido no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento -
SIOP nas fontes constante da Portaria n°® 191. Suplementacao acima dos limites autorizados
na LOA ou ndo autorizada na LOA. Até a presente data ndo houve publicacdo e
disponibilizacao desses créditos em favor da instituicao. Cabe ressaltar que esse pedido foi
indeferido e devolvido a UO 26242 tendo em vista a nao aprovacao por parte da SOF/ME.

CONTINGENCIAMENTO DE DESPESAS

Foi realizado um bloqueio de crédito orcamentario, no valor de RS 55,9 milhoes, em
decorréncia do Decreto 9.741/19, com esse contingenciamento de despesas discriciona-rias,
publicado no dia 29/03/19 em edicao extra do Diario Oficial da Unido. Assim, ha restri-cao
orcamentaria imposta a toda Administracao Publica Federal por meio do Decreto n° 9.741, de 28 de
marco de 2019, e da Portaria n° 144, de 2 de maio de 2019.

Os recursos do tesouro sofreram restricoes orcamentarias em 2019 desde o inicio de
maio, sendo liberados 64 % do orcamento de CUSTEIOS e 13 % de INVESTIMENTOS relativo aos
limites orcamentarios destinados a UFPE para dar inicio as acodes institucionais programadas para

o exercicio de 2019. Diante desse contingenciamento orcamentario foram priorizadas a
aplicacao dos recursos em servicos de contratos continuados, que afetam diretamente o
funcionamento da instituicao como: agua, energia, seguranca, limpeza, manutencao de
equipamento, de laboratorios e salas de aulas, auxilio financeiro a estudantes, monitorias,
aquisicoes de material permanente, equipamentos, obras e instalacdes. Diante dessa situacao
orcamentaria para 2019, houve a necessidade de rever a priorizacao das acoes de ensino,
pesquisa e extensao, nao somente quanto a manutencao de bens moéveis e imoveis, como
também em recursos para manutencao e aquisicao de equipamentos e obras. Cabe ressaltar
que o governo federal ndao contingenciou os recursos do PNAES: Acao 4002 - Assisténcia ao
Estudante de Ensino Superior.

Nesse contexto a UFPE vem desenvolvendo esforcos no sentido de manter o
funcionamento da universidade, sendo obrigada a reduzir gastos em
algumas atividades, sem que os setores sejam prejudicados drasticamente
em virtude desse contingenciamento adotado pelo Governo Federal.



CONFORMIDADE DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Como responsavel por executar a analise documental dos processos da UFPE
que envolvam a administracdo orgcamentdria, financeira e patrimonial dos recursos da
Unido repassados a UFPE, cabe a Conformidade de Registro de Gestdo analisar as fases da
despesa publica relacionadas aos processos de pagamento de seus fornecedores.

A Conformidade realiza, com seus poderes atribuidos, o exame dos empenhos e,
por conseguinte, da programacdo e execucdo financeira e patrimonial adequada a cada
situacdo apresentada das unidades descentralizadas, assim como da administracdo de suas
obrigacdes tributarias, o que previne passivos judiciais e eventuais guestionamentos
administrativos das Setoriais Reguladoras cabiveis.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Principais desafios

= Houve a liberacédo de 53% dos orgamentos de
custeio e de capital da fonte tesouro que
estavam previstos na LOA 2019;

= Nao ocorreu ainda a liberagéo da fonte 650
(superavit financeiro de 2018) no total de
cerca de R$ 6,0 milhdes, solicitado via SIOP,
esse orcamento é repassado nos grupos de
despesas 3 (custeio) e 4 (capital);

e As IFES continuam com dificuldades em
firmar convénios/contratos com empresas
privadas, estados e municipios (recursos
proprios) por ndo conseguirem demonstrar na
elaboracdo da proposta orgcamentaria
(PLOA2019) documento valido que demons-
trasse a efetividade da receita a ser arrecada-
da durante o exercicio de 2019;

= Dificuldades na programacédo das despesas
diante da liberagéo dos limites orcamentarios
de Custeio de apenas 40%;

= Recebimento de financeiro menor que o
valor liquidado a pagar do més, a SOF/ME
“desconta” o financeiro de TEDs recebidos de
outros ministérios, gerando dificuldade de
pagamento dos fornecedores;

= A SOF bloqueou também o orgamento impo-
sitivo constante da LOA - emenda parlamentar
R$ 150.000,00.

* Na LOA 2019 a SOF/Ministério da Economia
ja esta contando com recursos proprios das
IFES para pagar assisténcia médica.

Perspectivas para 2020

e O PLO 2020 esta sendo discutido
entre os 6rgaos setoriais (ME/MEC) e
em momento oportuno devera ser
comunicado as seccionais para o
cumprimento das determinacdes do
MEC para elaboragdo da proposta
orcamentaria 2020;

e Mudanca na forma de pagamento,
passando a ser centralizado na SPO/-
MEC. Isso pode gerar mudangas de
prioridades de pagamento;

« Houve acréscimos no relatério final
da PLOA com a incorporacao de parte
da reserva de contingéncia do MEC,
visando equiparar o orcamento de
capital das IFES ao mesmo valor recebi-
do na LOA 2018.

= Manutencéo drastica da reducdo de
gastos, sendo necessaria uma reade-
quagdo de despesas e reprogramacgao
das agGes planejadas;

= Implantacao de sistemas SIADS - ME.




Demonstracgoes
Contabels



DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balango patrimonial

R$ milhdes R$ milhdes

Caixa e Equivalentes de Caixa 191,08 168,51 Obrigacdes Trab, Previde Assist. a Pagar CP 175,54 154,21
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 71,28 28,94 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 18,43 9,11
Estoques 4,06 7.50 Demais Obrigacdes a Curto Prazo 267,38 32,42
e e o v
Imobilizado 1.333,43  1.306,87
Bens Méveis 41546 400,88 | Resultados Acumulados 1.140,89 1.317,11
Bens Imoveis 917,97 905,99 Resultado do Exercicio - 173,03 - 94,81
Bens Iméveis 922,58 909,79 Resultados de Exercicios Anteriores 1.317,11 1.286,39
(-) Depr./Amortiz/Exaustdo Acum. Ajustes de Exercicios Anteriores -3,19 -125,53
Intangivel 2,39 1,03
Softwares 2,39 1,03

No item “Demais Créditos e Valores - CP" 98,68% sdo referentes a adiantamentos concedidos
a pessoal, como férias, 13° salario, etc.




Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Variacoes Patrim. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delega¢Ges Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Outras Transf. e DelegacGes Recebidas
Valoriz. e Ganhos c/ Ativos e Desinc. de Passivos
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas

2019 2018
8,59 6,15
0,01 0,00

1.134,36 1.148,60
1.116,56 1.095,29

0,65 0,98
0,06
17,09 52,34
77,45 0,93
1,63 1,00

1.222,04 1.156,68

Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensoes
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Serv e Consumo de Capital Fixo
Variag¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegag¢6es Concedidas
Desvalor. e Perda de Ativos e Incorp. de Passivos
Tributarias
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Resultado Patrimonial do Periodo
Fonte: Tesouro Gerencial

1.395,06
503,69
398,63

75,39
29,66
275,12
215,59
59,09
0,44
96,29
0,02
0,02
219,92
267,66
0,07
32,29
-173,03

1.101,92
503,99
399,23

74,30
30,46
256,15
199,82
55,95
0,37
97,97
0,00
0,00
208,53
2,18
0,16
32,93
54,76



BALANGCO ORCAMENTARIO

Receitas o
R$ milhdes
Receitas Patrimon. 2,57 2,57 0,99 -1,57
Receitas Industriais 0,10 0,10 0,05 -0,05
Receitas de Servic. 9,70 9,70 7,54 -2,17
Transf. Correntes 1,47 1,47 0,70 -0,76
Outras Rec. Corr. 0,32 0,32 0,17 -0,14 0
Despesas g ; 9 6 O /O
Despesas Dotagao Dotacao Despesas Despesas Despesas Pagas Saldo da
Orgamentdrias Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas P & Dotagio d as d es esas
Despesas Correntes 1.794,11 1.798,06 1.703,15 875,46 727,98 94,91
Despesas de Capital 13,25 13,25 1,60 0,28 0,27 11,64

extraorcamentarias
compostas por
pagamentos de
Restos a Pagar.

Despesas extraor¢camentérias
Pagt. de Restos 122.738.373,89 21.666.172,17 466,50 75,35
a pagar Proc.

Depositos 3.903.417,60 360.135,16 983,88 2,4
Restituiveis e
Val.Vinc ]
_
|
Total 162.891.924,66 75.726.225,43 115,11



O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisi¢cdo, construcdo ou producdo. Ap6s o reconhecimento inicial, ficam sujeitos
a depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a
reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo. Os gastos posteriores a aquisi¢do, construgao
ou producéo séo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida
util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros. Se os gastos ndo
gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como varia¢des patrimoniais
diminutivas (VPD) do periodo. A UFPE esta adaptando seu sistema patrimonial (SIPAC) para
inicio do reconhecimento das deprecia¢gbes dos bens mdéveis. Os bens iméveis da UFPE séo
depreciados mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet. Os bens moéveis, porém, ainda
ndo estdo sendo depreciados (Sistema SIPAC sendo implementado).

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutencédo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada e
0 montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida
atil por redugéo ao valor recuperavel (impairment). A UFPE est4 adaptando seu sistema patri-
monial (SIPAC), para inicio do reconhecimento das amortiza¢8es dos bens intangiveis.

O valor depreciado dos bens imdveis é apurado mensal e automaticamente pelo sistema
SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessdo, utilizando-se para tanto, o Método da
Pardbola de Kuentzie, e a depreciagdo sera iniciada no mesmo dia em que o bem for
colocado em condicdes de uso. A vida util serd definida com base no laudo de avaliagéo
especifica ou, na sua auséncia, por parédmetros predefinidos pela Secretaria de
Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imdveis.
Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagdo
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

As obrigagdes da UFPE sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculéaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variacdes monetérias e cambiais ocorri-
das até a data da liquidac&o. O passivo circulante apresenta a seguinte divisao:

3.8.1 - Obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais;
3.8.2 - Fornecedores e Contas a Pagar;
3.8.3 - Obrigagdes Fiscais; e

3.8.4 - Demais obrigacges.

A apuragdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das ariacdes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA's sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para UFPE
e quando puderem ser mensuradas confiavelmente. Utilizando-se a légica do regime de
competéncia. A excecdo se refere as receitas tributérias e as transferéncias recebidas, que
seguem a Légica do regime de caixa, que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

As VPD's sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios
econdmicos para a UFPE, implicando em saida de recursos ou em redugdo de ativos ou na
assuncdo de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A excecéo se refere as
despesas oriundas da restituigdo de receitas tributarias e as transferéncias concedidas, que
seguem a légica do regime de caixa, que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuracdo do resultado se d& pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracdo. Ap6s a apuracdo, o resultado é transferido para
conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD
€ apresentado na Demonstragdo das Variagfes Patrimoniais.



O regime orcamentario da UFPE segue o descrito no art. 35 da Lei n°® 4.320/64. Desse
modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele
legalmente empenhadas.

O resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas orgamentarias realizadas
e as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/Déficit € representado diretamente
no Balango Orgcamentario.

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentéarios
e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da
UFPE.

No Balancgo Financeiro é possivel identificar a apuracéo do resultado financeiro. Em funcéo
das particularidades da UFPE, pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel,
também, verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa - DFC

Em 2016 ocorreu a redugdo na quantidade de UG’s executoras da UFPE, foi de 108 UG’s para
34 UG’s, incluindo a UG:153094-Hospital das Clinicas. Desde entdo, as diversas acdes
relacionadas a aquisicdo de bens de consumo e investimento, emissdo de empenhos, etc.,
passaram a ser realizadas por tais Unidades Gestoras. Todo repasse e/ou destaque sé@o
realizados a UG: 153080-primaria e a partir desta ocorrem sub-repasses e/ou provisdes para
as UGs - secundarias.

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios
e extraorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades
da UFPE.

No Balango Financeiro é possivel identificar a apuracédo do resultado financeiro. Em fungéo
das particularidades da Unido, pela observancia do principio de caixa unico, é possivel,
também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - DFC

Tabela 32 - Caixa e equivalentes de caixa ~Em milhGes
Més de Lancamento jun/19 dez/18 AV% AH%
Conta Gnica - Banco Central do Brasil 0,00 0,00 0 0
CTU - Recurso da conta Unica aplicados 0,00 0,00 0 0
Limite de saque com vinculagdo de pagamento - OFSS 61,12 55,02 31,99 11,1
Lim de saque ¢/ vinc.pgto -ordem pgto - OFSS 129,96 113,50 68,01 14,5
| TOTAL 191,08 168,51 100 13,39

Fonte: Tesouro Gerencial

O grupo "Caixa e Equivalentes de Caixa", compreende o somatério dos valores em caixa e
em bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com livre movimentacao
para aplicacdo nas operacdes da entidade e para os quais ndo haja restricbes para uso
imediato.

A maior parte dos recursos financeiros em caixa séo advindos da STN/Unido e convénios
mantidos com diversos entes.



Ingressos

Receitas Orgamentarias

Ordinarias

Vinculadas

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorgamentarios

Inscricao dos Restos a Pagar Processados

Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

2019
9.463.757,91
10.551.408,99
-1.087.651,08
1.116.547.951,86
982.516.299,14
147.487.241,67
829.014.245,69
4.531.722,48
1.483.089,30
168.511.592,43
168.511.592,43
2.277.039.601,34

2018
7.269.443,87
8.592.341,49

-1.322.897,62
1.095.202.418,90
898.243.674,14
19.974.447,53
875.736.520,61
1.596.069,67

936.636,33

64.806.873,88
64.806.873,88
2.065.522.410,79

Dispéndios

Despesas Or¢camentarias

Ordinarias
Vinculadas

AV%
0,42

0,46
-0,05
49,04
43,15
6,48
36,41
0,2
0,07
7,4
7,4
100

Transferéncias Financeiras Concedidas

Resultantes da Execu¢do Orcamentadria
Independentes da Execu¢do Orcamentaria
Pagamentos Extraorcamentarios
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

AH%
30,19

22,8
-17,78
1,95
9,38
638,38
-5,34
183,93
58,34
160,02
160,02
10,24

2019

1.704.755.938,34
1.373.686.361,59

331.069.576,75
218.315.740,46
187.158.742,42

31.156.998,04
162.891.924,66
191.075.997,88
191.075.997,88

2.277.039.601,34

2018

1.718.462.707,71
1.358.849.537,51

359.613.170,20
208.330.455,69
163.747.928,84
44.582.526,85
75.726.225,43
63.003.021,96
63.003.021,96

2.065.522.410,79

AV%
74,87
60,33
14,54

9,59
8,22
1,37
7,15
8,39
8,39

100

AH%
-0,8
1,09

-7,94
4,79
14,3

-30,11

115,11

203,28

203,28

10,24



Nota 02 - Balango Patrimonial (DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO)

Demais Créditos e Valores - CP

Em milhdes

Adiantamentos concedidos 70,34 28,94
Outros creditos a rec e valores a curto prazo 0,31 0

Fonte: Tesouro Gerencial

Os "Adiantamentos Concedidos", onde se concentra a maior parte dos "Demais Créditos e
Valores - CP", cerca de 98,68%, sdo adiantamentos concedidos a pessoal como férias, 13°
salario, etc.

Tabela 33 - Imobilizado Composicao Em milhdes

Bens Méveis

(+)VIr. bruto Contabil 415,46 400,88 2,06
Sub-total 415,46 400,88 2,06
Bens Imoveis

(+)VIr. bruto Contabil 922,58 909,79 0,48
(-)Depr. Acumulada -4,61 -3,80 8,87
Sub-total 917,97 905,99 0,45

Fonte: Balango Patrimonial/SIAFI 2019 e 2018 e Tesouro Gerencial.

Nota 03- Balango Patrimonial (IMOBILIZADO)

O Imobilizado é composto pelos bens moéveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisi¢do, construg¢do ou producdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam

Bens Moéveis:

Os Bens Moveis da UFPE em 30/06/2019 totalizavam R$ 415,46 milhdes e que estao distribu-
idos em varias contas contabeis conforme detalhado na tabela a seguir:

sujeitos a depreciagdo, amortizagdo ou exaustao (quando tiverem vida util definida), bem
como reducédo ao valor recuperavel e reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou produgdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econémicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles séo reconheci-
dos diretamente como VPD's-Variagdes Patrimoniais Diminutivas do periodo.

Em 30/06/2019, a UFPE apresentou um saldo de R$ 1.333,43 relacionados a Imobilizado,
representando 83,22% do Ativo Total.

Na tabela a seguir, é apresentada a composic¢édo do Subgrupo Imobilizado, para as datas base
de jun/2019 e dez/2018.

Tabela 34 - Composicio dos bens moéveis Em milhdes

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e

183,26 175,41 4,48 44,11
Ferramentas
Bens de Informatica 106,87 105,06 1,73 25,72
Moveis e Utensilios 7759 73,66 535 18,68
Materla_l Cu~ltural, Educacional e de 2619 2580 147 6.3
Comunicagio
Veiculos 12,81 12,81 0 3,08
Bens Méveis em Andamento 0,08 0 0 0,02
Demais Bens Mdveis 865 8,14 6,35 2,08

Fonte: Tesouro Gerencial




DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

2019

2018

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Ingressos
Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Desembolsos
Pessoal e Demais Despesas
Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Fluxos de Caixa Liquido das Atividades Operacionais

1.131.985.687,15
8.759.434,84
704.323,07
1.122.521.929,24

-1.092.636.632,10

-795.496.709,49
-74.920.764,55
-222.219.158,06
39.349.055,05

1.104.928.792,57
6.293.828,87
975.615,00
1.097.659.348,70

-1.082.787.841,75

-799.633.780,81
-74.463.030,09
-208.691.030,85
22.140.950,82

2019

2018

Ingressos
Desembolsos

-16.784.649,60

-23.944.802,74

Aquisi¢do de Ativo Nao
Circulante

-15.414.371,18

-23.126.479,27

Outros Desembolsos -1.370.278,42 -818.323,47
de Investimentos
Fluxo de Caixa Liquido das
Atividades de -16.784.649,60 -23.944.802,74
Investimentos
Geragao Liquida de Caixa e 22.564.405,45 - 1.803.851,92

Equivalentes de Caixa

Fonte: SIAFI




A Universidade Federal de Pernambuco é uma instituicdo de ensino superior
publica federal. Criada através do Decreto-Lei: 9.388 de 20 de junho de 1946. Esta
cadastrada junto a Receita Federal sob o CNPJ: 24.134.488/0001-08. E uma Autarquia
Federal com natureza juridica de Administracdo PUblica vinculada ao MEC. Esta situada na
Av. Prof® Moraes Rego no nimero 1235 no bairro de Cidade Universitaria, Recife, capital de
Pernambuco.

As Demonstracoes Contabeis (DCON) da Universidade Federal de Pernambuco sao
elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n°
200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n°
101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor PUblico (MCASP) e o Manual SIAFI. As DCON sao elaboradas a partir das
informacdes constantes no SIAFI. As estruturas e a composicao das DCON estao de acordo
com as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa
forma as DCON sao compostas por:

| - Balanco Patrimonial (BP);

Il - Demonstracgdes das Variacdes Patrimoniais(DVP);
[l - Balanco Orcamentario (BO);

IV - Balanco Financeiro (BF);

V - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC).

A moeda funcional utilizada é o Real (R$). As DCON da UFPE nao apresentam nenhum
registro em moeda estrangeira.

Incluem dinheiro em caixa, demais depositos bancarios e aplicacdes de liquidez
imediata. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente,
com: (i) adiantamentos concedidos; (ii) valores a compensar/recuperar; (iii) outros créditos
a receber e valores a curto prazo, etc. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor
original, acrescido das atualizacdes monetarias e juros. E constituido também de ajuste
para perdas, com base na analise dos riscos de realizacao dos créditos a receber.

Compreendem as mercadorias para revenda, os produtos acabados e os em
elaboracao, almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na entrada, esses bens sao
avaliados pelo valor de aquisicdo ou producao/construcdao. O método para mensuracao e
avaliacao das saidas dos estoques é o custo médio ponderado. Ha, também, a possibilidade
de reducao ao valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de
mercado.



Dos bens moveis registrados no o6rgdo ao final de 2° trim/2019, 44,11% (AV)
referem-se a maquinas, aparelhos e equipamentos, dos quais 74,36% sao referentes a
equipamentos/utensilios médicos e odontoldgicos. Explica-se tal proporcao, devido
a laboratérios na instituicko e também a varias pesquisas onde os
equipamentos  médicos e odontologicos se fazem necessarios, por diversos cursos que
exigem tais equipamentos.

Nao houve variacado consideravel no periodo, entretanto hd de se considerar um
incremento na linha “Bem Moveis em Andamento® devido a importacdo em
andamento de um equipamento eletroencefalégrafo, modelo digital portatil,
componente em plataforma windows, tipo registro de dados, realizado pela UG
secundaria 153083, conforme 2019NS000147.

Obs.: Nos "Bens Modveis”, ainda nado esta ocorrendo as depreciacées por conta do
sistema SIPAC ainda nao estar implementado para tal funcao.

Os bens imoveis da Unido - UFPE em 30/06/2019 totalizavam RS 917,97
milhdes e estao distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela
a seguir:

Tabela 35 - Composicao dos bens imoveis Em milhées
Més Lancamento jun/19 dez/18 AH% AV%

Bens de Uso Especial 776,33 776,33 0 84,57

Bens Imoveis em Andamento 140,15 127,36 10,04 15,27

Instalacoes 6,10 6,10 0 0,66

Depreciacao Acumulada -4,61 -3,80 21,29 -0,5

Total 917,97 905,99 1,32 100

De acordo com a tabela anterior, os bens de uso especial registrados no SPIUnet,
representam 84,57%(AV) do total dos bens imodveis, dos quais 90,49% sao imoveis de
uso educacional. Explica-se tal proporcao por se tratar de uma Instituicao Superior de
Ensino.

Na tabela a seguir é demonstrada a composicao dos bens imoveis de uso especial:

Tabela 36 - Composicao dos bens de uso especial Em milhdes
Més Lancamento jun/19 dez/18 AH% AV%
Terrenos, Glebas 22,74 22,74 0 2,93
Iméveis de Uso Educacional 702,39 702,39 0 90,48
Edificios 42,52 42,52 0 5,48
Outros Bens Imoveis de Uso Especial 8,68 8,68 0o 1,12
Total 776,33 776,33 0 100

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019

Em sintese, a quase totalidade dos bens de uso especial sdo constituidos por
imoveis de uso educacional (RS 702,39 milhdes) que representam 90,48% do total de bens
de uso especial, isto é claramente explicavel haja vista se tratar de uma Instituicao
Superior de Ensino. Nao houve variacao no periodo.

(a) Reavaliacao, reducao ao valor recuperavel, depreciacdo, amortizacao e exaustao:

Atualmente a UFPE estd adaptando seu sistema de gestdao patrimonial (SIPAC)
para melhor gerenciar os efeitos das depreciacbes dos bens moveis. Portanto, no
momento, ainda estamos envidando esforcos para realizarmos a evidenciacao
conforme a macrofuncao 02.03.30.

(a1) Depreciacao de bens iméveis cadastrados no SPIUnet:

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, autarquias e fundacoes publicas
federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor
depreciavel da acessao, utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a
depreciacédo sera iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em condicdes de uso.



O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacao ao longo da vida util da
benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando menores
depreciacoes na fase inicial e maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste
progressivo das partes de uma edificacao.

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliacao
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza
e caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente
do fundamento, a depreciacao acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo
valor.

Em 30/06/2019, a UFPE apresentou um saldo em aberto de RS 18, 43 milhdes
relacionados com fornecedores e contas a pagar, sendo totalmente representado por
obrigacdes a curto prazo. Este saldo representa 4,00% do total do Passivo Exigivel.

A seguir apresenta-se a tabela segregando-se essas obrigacoes entre fornecedores
nacionais e estrangeiros, e entre circulante e nao circulante.

Tabela 37 - Fornecedores e Contas a Pagar (composicio x 6rgio) Em milhdes

Més Lancamento jun/19  dez/18  AH%
Curto Prazo 18,43 9,11 102,38
Nacionais 18,43 911 102,38
Total 18,43 9,11 102,38

Fonte: Tesouro Gerencial

Essa variacao de 102,38%(AH) em relacdo ao periodo anterior, deve-se a varias
liquidacdes realizadas nesse trimestre em diversas UGs secundarias dessa instituicao.

Na continuacdo, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades
gestoras contratantes com valores mais expressivos de fornecedores e contas a
pagar na data base de 30/06/2019.

Tabela 38 - Fornecedores e Contas a Pagar (UG contratante x 6rgao)

Més

153409
153095
153094
150119
152771
150230
153096
153084
150134
153101
153086
153087
153413
153088
153080
153098
153083
153082
153092
153089
153396
153081
153105
153090
153093
153102
153355
153377
153085
153410

Total

Langamento  jun/19

Pré-reitora de Gestdo Administrativa 4.767.992,64
Superintendéncia de Infraestrutura da UFPE 4.646.362,52
Hospital das Clinicas - UFPE 3.220.324,00
Centro Académico do Agreste da UFPE 1.502.973,35
Superintendéncia de Seguranga Institucional 1.243.633,36
Pré-reitora de Assuntos Estudantis - PROAES 725.922,27
Pro-reitora p/Assuntos Académicos da UFPE 522.650,65

Diret. Centro de Filosofia e C. .Humanas - UFPE 463.615,27
Centro Académico Vitéria de Santo Antdo -UFPE 416.421,67
Nucleo de Tecnolog. da Informacéo da UFPE NTI 156.917,85
Diret. Centro de Ciéncias Soc. Aplicadas - UFPE 151.138,62

Diret. do Centro de Ciéncias da Saude da UFPE 143.041,62
Pro-reit. Gest. de Pessoas e Qual. Vida - PROGEPE  118.834,08
Diret. do Centro de Tecnologia da UFPE 92.207,08
Universidade Federal de Pernambuco 49.424,75
Pro-reitora de Pesq. e Pos-graduagdo da UFPE 46.565,03
Diret. do Centro de Ciéncias Bioldgicas- UFPE 43.517,26
Diret. do Centro de Ciénc. Exatas e Nat. da UFPE 35.364,99
Biblioteca Central da UFPE 20.699,53
Diret. do Centro de Ciéncias Juridicas - UFPE 19.866,15
Depto. de Eng. Civil e Ambiental/ctgC-UFPE 7.994,40
Diret. do Centro de Artes e Comunicagdo - UFPE 7.581,00
Gabinete do Reitor da UFPE - GR 6.825,86
Pré-reitora de Extensdo 6.710,80
Editora Universitaria da UFPE 6.223,35
Nucleo de Televisédo e Radio da UFPE 3.742,47
Diretoria do Centro de Informatica - UFPE 2.776,66
Depto. de C. Ciéncias Administrativas da UFPE 1.368,80
Diret. do Centro de Educagéo da UFPE 1.043,70
Lika/ Laborat.Imunopatologia Keiso Asami- UFPE 34,05

18.431.773,78

Fonte: Tesouro Gerencial

dez/18
59.113,45
328.455,17
6.437.388,44
3.490,18
0
822.999,39
142.593,86
31.633,98
262.976,44
0
70.989,72
195
23.711,98
258.266,99
65.035,69
472.449,51
0
0
0
166
7.994,40
4,000,00
47.458,68
6.808,26
6.223,35
0
50.000,00
1.368,80
4.284,00
34,05
9.107.637,34

AV%
25,87
25,21
17,47

8,15
6,75
3,94
2,84
2,52
2,26
0,85
0,82
0,78
0,64

0,5
0,27
0,25
0,24
0,19
0,11
0,11
0,04
0,04
0,04
0,04
0,03
0,02
0,02
0,01
0,01

100



1 - As cinco primeiras Unidades Gestoras sao responsaveis por 83,45% do total
inscrito em fornecedores e contas a pagar. Estas unidades sao responsaveis por despesas
inscritas para aquisicao de equipamentos hospitalares, aquisicio de material de
consumo - produtos farmacologicos, servicos de obras em andamento, servicos de
manutencao de imoveis, servicos de conservacao e limpeza, reforma predial.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os nove fornecedores mais
significativos e o saldo em aberto, na data base de 30/06/2019.

Tabela 39 - Fornecedores e contas a pagar x credor (em Reais)
Més Lancamento jun/19 AV%

Companhia energética de Pernambuco 4.561.412,66 24,75
Liserve servicos e terceirizacao ltda 1.210.880,83 6,57
Tks seguranca privada ltda 1.095.994,10 5,95
Kaizen - construcdes e incorporacoes ltda 1.058.748,69 5,74

Clovis de barros lima construcoes e incorp.

Ltda 964.682,57 5,23

Cony engenharia ltda 897.420,77 4,87
Companhia pernambucana de saneamento 825.011,76 4,48
Verde mar alimentacao ltda. 697.602,27 3,78

A & d solucoes em manutencao e comercio
ltda
Demais fornecedores
Total
Fonte: Tesouro Gerencial

594.456,23 3,23

6.525.563,90 35,4
431.773,78 100

Em relacdo aos 9 (nove) primeiros fornecedores, eles representam 64,60% do
total a ser pago. Abaixo algumas explicacdes sobre os 05(cinco) maiores credores.

a) O fornecedor Liserve Servicos e Terceirizacdo LTDA, com um valor de R$ 1.210.880,83,
corresponde a prestacao de servicos de, limpeza e conservacao das areas fisicas dos prédios
da UFPE no Campus Universitario do Recife, conforme contrato 85/2018, vigente até
01/06/2019;

b) O fornecedor TKS Seguranca Privada LTDA, com um valor de R$1.095.994,10,
correspondente a prestacdo de servico de seguranca armada nos campus da UFPE (Recife,
Vitoria e Caruaru ), conforme contrato 37/2014, vigente até 10/04/2020 e EBSEH, conforme
contrato 92/2015;

c¢) O fornecedor Cldvis de Barros Lima Construcoes e Incorporagdes LTDA, com um valor de
RS 964.682,57, referente a servicos de manutencao predial, conforme contratos 51/2018,
vigente até 03/08/2019; 88/2014, vigente até 01/09/2019; 95/2014, vigente até
01/09/2019;

d) O fornecedor Cony Engenharia Ltda, com um valor de RS 897.420,77, medicao da
construcao dos blocos do curso de medicina do CAA, conforme contrato 05/2018, firmado em
08/02/2019, com vigéncia de 720 dias;

e) O fornecedor Companhia Energética de Pernambuco- CELPE, com um valor total de RS
4.561.412,66, referente a diversos contratos de fornecimento de energia elétrica da UFPE.

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutencao da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base
no valor de aquisicio ou de producao, deduzido do saldo da respectiva conta de
amortizacao acumulada (quando tiverem vida Gtil definida) e do montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida (til por reducao ao valor
recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente nao sao
reconhecidos como variagdo patrimonial diminutiva do periodo em que foram
incorridos. A UFPE mantera controles administrativos para  verificar a
existéncia de gastos com desenvolvimento de ativos intangiveis que atendam
aos critérios de reconhecimento relacionados a conclusao e uso dos ativos, geracdao de
beneficios econémicos futuros, identificaveis, controlaveis, dentre outros.

capitalizados, sendo



Ativos intangiveis com vida (til indefinida ndo sao amortizados, e passarao a ser
testados anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida (Util
indefinida sera revisada anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Gtil de indefinida para definida sera feita
de forma prospectiva.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP)
definiu que o reconhecimento, mensuracao e evidenciacao de softwares, marcas,
patentes, licencas e congéneres, classificados como intangiveis e eventuais amortizacao,
reavaliacdo e reducdo ao valor recuperavel terdo o prazo para implantacdo desses
procedimentos até 31/12/2018, sendo a obrigatoriedade dos registros a partir de
01/01/2019.

Em 30/06/20119, 0 Orgao 26242-UFPE apresentou um saldo de RS 2.394.260,71
relacionados a INTANGIVEL.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicdo do Subgrupo Intangivel, para
o_periodo 2t-2019.

Tabela 40 - Composicao do intangivel (em Reais)

Més Lancamento jun/19 dez/18 AH% AVY%
Software com Vida Util 1.049.874,20 1.023.188,82 2,61 43,85
Software com Vida Util 1.341.343,92 6.250,88 21358,48 56,02
Marcas, Dir., Patentes 3.042,59 3.042,59 0 0,13

Total 2.394.260,71 1.032.482,29 131,89 100

« O Ativo Intangivel tera vida util definida quando houver um periodo definido em que
se espera que o ativo gere entradas liquidas de caixa. Nesse caso, a amortizacao deve
ser calculada com base na estimativa de utilidade econémica, pelo método linear.

« O Ativo Intangivel com vida (til indefinida ocorre quando nao existe um limite
previsivel para o periodo durante o qual o ativo devera gerar fluxos de caixa liquidos
positivos para a entidade.

Obs.: Evidencia-se um incremento na linha "Software com Vida Util Indefinida®,
devido a uma liquidacdo, equivocada, da NFSe 51489, ref. a realizacdo do projeto
programa de monitoramento, resgate arqueolégico e educacdo patrimonial, 10°
aditivo ao contrato 212/2011.

A descentralizacao externa veio na rubrica 449039, nao havendo
situacao(SIAFIWEB) para contabilizacao na rubrica correta de servicos. No decorrer do
exercicio sera devidamente regularizada.

Tabela 41 - Intangivel x UG (em Reais)

Més de Langamento
153105 Software com Vida Util Indefinida
153101 Software com Vida Util Defi nida
153355 Software com Vida Util Definida
153413  Software com Vida Util Definida
153098 Software com Vida Util Definida
153105 Software com Vida Util Definida
153081 Software com Vida Util Definida
153090 Software com Vida Util Definida

jun/19  AV%
1.335.093,04 55,76
665.436,88 27,79
122.235,15 5,11
81.997,53 3,42
65.374,40 2,73
40.972,62 1,71
26.760,00 1,12
14.104,72 0,59

152771 Software com Vida Util Definida 7.230,00 0,3
153098 Software com Vida Util Indefinida 6.250,88 0,26
153093  Software com Vida Util Definida 5.450,00 0,23
153096 Software com Vida Util Definida 4.380,00 0,18
150119  Software com Vida Util Definida 4.100,00 0,17
153095 Software com Vida Util Definida 3.320,00 0,14
153080 Marcas, Direitos, Patentes Vida Util D efinida 3.042,59 0,13
153089  Software com V ida Util Definida 2.778,00 0,12
153091 Software com Vida Util Definida 2.144,00 0,09
153082 Software com Vida Util Definida 1.495,00 0,06
153086 Software com Vida Util Definida 1.195,00 0,05

153358 Software com Vida Util Definida 900,9 0,04
TOTAL 2.394.260,71 100



Observacao: A Universidade Federal de Pernambuco- UFPE, ainda esta
adaptando seu sistema (SIPAC) para realizacao de amortizacdo dos seus Intangiveis.

Em 30/06/2019, a UFPE possuia um saldo de RS 1.236.912,80 relacionados a
obrigacdes contratuais a serem executadas a partir do exercicio corrente.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se as obrigacoes de acordo com a
natureza dos respectivos contratos.

Tabela 42 - Obrigacoes Contratuais (composicdo x 6rgao)

Més Lancamento jun/19 dez/18  AV%  AH%
Aluguéis 1.846,16 1.846,16 0,15 0
Fornecimento de bens 688.630,12 678.217,64 55,67 1,54
Servicos 546.436,52 2.022.300,74 44,18 -72,98

Total 1.236.912,80 2.702.364,54 100 -54,23

Evidencia-se uma variacao de -72,98% (AH) em Obrigacdes com Servicos,
provocada, principalmente por varias liquidacées que nao foram baixadas em contas de
controle na época propria, detectados os problemas e sanados nesse trimestre. Com
isso houve um decréscimo de -54,23% em relagao ao periodo anterior.

Na continuacao, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras
contratantes com valores mais expressivos na data base de 30/06/2019.

Tabela 43 - Obrigacdes Contratuais (UG Contratante x Orgéo)

Més Lancamento

153094 Hospital das Clinicas UFPE

150119 Centro Académico do Agreste da UFPE
153095 Superintendéncia de Infraest da UFPE
153096 Pro-reitoria p/Assuntos Académicos da UFPE 23.819,93 1,93
150134 Centro Académico Vitoria de Santo Antao UFPE 1.846,16 0,15
153084 Diret. Centro de Filosofia e C. Humanas UFPE 0,02 0
Total 1.236.912,80 100

jun/19 AV%

718.630,12 58,1
256.096,95 20,7
236.519,62 19,12

As seis unidades gestoras destacadas sao responsaveis por 100% do total
contratado. Estas unidades sdo responsaveis por despesas com obras em
andamento, conservacao e manutencao dos campi, contratos de fornecimento de
alimentacdo para o restaurante universitario, aquisicdio de material hospitalar e
farmacologico, contratos de seguranca, entre outras.

Na tabela apresentada a seguir, estao relacionados os seis contratados mais significativos e
o saldo a executar, na data base de 30/06/2019.



Tabela 44 - Obrigacées Contratuais (contratado x 6rgao) em Reais

Més Lancamento
Samtronic indistria e comercio ltda
Ponta distribuidora de alimentos e servicos eireli
Liserve servicos e terceirizacao ltda
White martins gases industriais do nordeste ltda.
Diagnocel comercio e representacoesltda
Martell comercio de produtos hospitalares ltda
Labinbraz comercial ltda
Tradehosp comercio de produtos para a saude
eireli
Importec importadora cearense ltda
F.s comercio e servicos eireli
Representacoes melo vital ltda - epp
Monica lira wanderley de a falcao
Copagaz distribuidora de gas s.a
Esse ene comercio e servicos ltda.
Dismap - produtos para a saude ltda- epp
White martins gases industriais do nordeste ltda.
Art-jet comercio eservicos de informatica ltda
Diaglab comercio de produtos laboratoriais ltda
St jude medical brasil ltda
Paulo de barros souza
Adm terceirizacao e servicos gerais ltda
Hospital das clinicas - ufpe
Fixano comercio de implantes ortopedicos ltda
Eficaz servicos e terceirizacoes eireli
Adserv empreend. E servicos de mao de obra
eireli

Total

Fonte: Tesouro Gerencial

jun/19
266.700,00
256.096,95
234.842,90
98.970,95
63.288,00
63.083,47
53.614,73

40.650,00

34.826,00
30.000,00
23.819,93
21.397,12
14.665,37
9.600,00
6.624,02
5.626,26
4.720,88
2.588,00
2.079,50
1.846,16
1.676,62
135,23
60,59

0,1

0,02
1.236.912,80

AV%
21,56
20,7
18,99
8
5,12
5,1
4,33

3,29

2,82
2,43
1,93
1,73
1,19
0,78
0,54
0,45
0,38
0,21
0,17
0,15
0,14
0,01

0

0

0
100

Em relacao aos 04 (quatro) primeiros contratados, elencados no quadro
acima, eles representam 69,25% do total das obrigacdes contratuais. A seguir &
apresentado o resumo das principais transacoes:

Obs: No primeiro trimestre de 2019 houve baixas de algumas obrigacoes
contratuais, com diversos fornecedores que em 2018 nao haviam sido baixadas, isso
provocou uma variacao "negativa” de 59,73% em relacao a dez/2018.

a) Ponta Distribuidora de Alimentos e Servicos. - Fornecimento de refeicées ao Restaurante
Universitario do CAA (Centro Académico do Agreste), conforme contrato 42/2017;

b) Liserve Servicos e Terceirizacao Ltda - Servico de limpeza e conservacao das areas fisicas
dos prédios da UFPE no Campus Recife, conforme contrato 85/2018;

c) SAMTRONIC Ind. e Comércio Ltda - Fornecimento de material hospitalar ao HC -
contrato 101/2017;

d) White Martins Gases Industriais - Fornecimento de gases e outros materiais engarrafados
ao HC, contrato 78/2016.

Sao ajustes realizados pelo reconhecimento de despesas e receitas cuja
competéncia refere-se a exercicios anteriores. A tabela a seguir detalha os ajustes
efetuados até o 2° trimestre de 2019.



Tabela 45 - Ajustes de Exercicios Anteriores

Registro do Termo de Reconhecimento de Divida,

25/01 ref. a Folha de Pessoal Jan/19 299.682,38
28/02 Registro do Termo de~Reconhec1mento de Divida, ref. 731.761,58
ao fornec. A&D Solucoes
Registro do Termo de Reconhecimento de Divida, ref.
19/03 INSS Patronal 2018 401,39
29/03 Faturas Compesa ref. 10/2018 serv. de agua e esgoto 134.650,73
17/04 Reconhecimento de Divida Folha de Pessoal abril/19 133.178,99
02/05 Repactuag.ao do contrato 36/2016 com a Adserv 15.496,84
Empreendimentos
Faturas de Competéncias 11/2018;12/2018 - serv. agua
19/06 e esgoto/ COMPESA 742.749,75
25/06 Divida a docente Lia Buarque por aulas ministradas em 9.910,35
2016/mestrado ergonomia
Demais Ajustes de Jan/19 a jun/19 1.120.905,81

Fonte: SIAFI TELA PRETA

Em 30/06/2019 a UFPE apresentou um Balanco Orcamentario com a
composicao como abaixo descrito:

BALANCO ORCAMENTARIO

i

0 Balanco Orcamentario evidencia as receitas e despesas orcamenta-
rias, detalhadas em niveis relevantes de analise, confrontando o
orcamento inicial e as suas alteracoes com a execucao, demonstrando
o resultado orcamentario. ' '

RECEITA:

Em RS

Receitas ) 567.237,00  2.567.237,00  993.99522  -1.573.241,78
Patrimon.
Receitas 100.995,00 100.995,00  54.244,35 -46.750,65
Industriais
Regeer‘\t/iajde 9.704.495,00 9.704.495,00 7.538.073,59  -2.166.421,41
Transf. 1.465.765,00 1.465.765,00  704.323,07 -761.441,93
Correntes
OUtCr(a;rReC' 316.197,00 316.197,00  173.121,68 -143.075,32

DESPESA:

(A)Desp.Corr  1.794,11  1.798,06 1.703,15 875,46 727,98 94,91
(B)Desp.Cap 13,25 13,25 1,60 0,28 0,27 11,64

Fonte: Tesouro Gerencial




Execucao Orcamentaria das Receitas:

Receita Prevista x Realizada

Aluguéis e arrendamentos
Remuneracao de depositos bancarios
Receita industrial

Serv. administ. e comerciais gerais
Insc. concursos e processos seletivos
Servicos de informacao e tecnologia
Servicos de atendimento a salde
QOutros servicos

Transf. Estados e do DF e suas entidades
Transf. Municipios e de suas entidades
Transferéncias de instituicoes privadas
Restituicao DEA

Outras restituicoes

Outras receitas- primarias

Aluguéis e arrendamentos- intra

Serv. administ. e comerciais gerais - intra

Total
Fonte: Tesouro Gerencial

Previsao
Ini cial
2.370.283,00
8.061,00
100.995,00
6.646.040,00
1.450.840,00
482.314,00
285.064,00
6.885,00
465.405,00
1.000.360,00
0
0
316.197,00
0
188.893,00
833.352,00

14.154.689,00

Previsao
Atualizada

2.370.283,00
8.061,00
100.995,00
6.646.040,00
1.450.840,00
482.314,00
285.064,00
6.885,00
465.405,00
1.000.360,00
0

0

316.197,00

0

188.893,00
833.352,00
14.154.689,00

Em Reais RS

Realizadas

993.976,28
18,94
54.244,35
5.148.341,30
84.144,00
41.710,32
1.332.597,40
47.220,00
195.405,00
450.000,00
58.918,07
105.642,57
40.355,64
27.123,47

0

884.060,57
9.463.757,91

Ao final de 30/06/2019, a UFPE, de um total previsto de R$14.154.689,00,
apresenta um saldo arrecadado de R$9.463.757,91, em sua totalidade de Receitas
Correntes, com uma frustracao de receita de 33,14%, que espera-se que no decorrer do
exercicio, tal frustracdo seja sanada. Do total arrecadado, cerca de 10,50%(AV%)
respondem por Receitas Patrimoniais, provenientes quase a totalidade de aluguéis; cerca
de 79,65% sao de Receitas de Servicos, como inscricoes em concursos, vestibulares,
multas bibliotecarias, inscricdes em especializacao, etc.

Obs: A totalidade das “Receitas Orcamentarias’, é composta por receitas
correntes, nao havendo, portanto, receita de capital como por exemplo: operacdes
de crédito e/ou alienacdo de bens méveis ou imoveis.

Tabela 46 - Comparativo de Execucao da Despesa Em RS
Més Lancamento jun/19 jun/18 AV% AH%
Pessoal e encargos sociais 1.518.311.853,21 1.498.065.569,00 89,06 1,35
Outras despesas correntes 184.839.102,90 210.240.247,79 10,84 -12,08
Investimentos 1.604.982,23 10.156.890,92 0,09 -84,2
1.704.755.938,34 1.718.462.707,71 100 -0,8

Fonte: Tesouro Gerencial

Ao final de 30/06/2019, a UFPE, de um total dotado de R$1.811.306.252,00,
apresenta um total empenhado de R$1.704.755.938,34.

Do total empenhado, a maioria, cerca de 89,06% foi empenho para Pessoal e
Encargos Sociais (ativos, inativos e pensionistas), o restante dos empenhos sao
para manutencao e conservacao para o bom desempenho da Instituicao, etc.



Tabela 47 - Pessoal e Encargos Sociais (em Reais)

Vencimentos e Vantagens Fixas 786.866.188,00 51,83
Aposentadorias e Pensoes 533.135.591,00 35,11
Obrigacdes Patronais 161.595.200,00 10,64
Outras Despesas 36.714.874,21 2,42

Execucao Orcamentaria dos Restos a Pagar

Abaixo segue tabela com um resumo da execucao dos restos a pagar no 2°
trim. de 2019 da UFPE:

Restos a Pagar Nao Processados: origem do orcamento executado

Abaixo segue a tabela demonstrando a composicdo da linha "OUTRAS DESPESAS

CORRENTES".

Outras Despesas Correntes - Composicao

Em Reais

Contratacaoo/tempo determinade pes.civil 2.810.000,00 2.460.000,00 14,23
Outros benef. assist. do servidor e do militar 4.184.092,75 4.339.540,68 -3,58
Diarias - pessoal civil 1.220.877,67 1.812.09746 -32,63
Auxilio financeiro a estudantes 25.307.953,72  32.709.759,59 -22,63
Auxilio financeiro a pesquisadores 1.676.643,15 2.478.331,38 -32,35
Material de consumo 13.749.133,05 16.230.060,58 -15,29
Premiacdes culturais, artisticas cientificas 568 0 0
Passagens e despesas com locomocao 1.871.456,87 2.092.290,29 -10,55
Outros servicos de terceiros- p.fisica 727.351,40 1.749.194,54 -58,42
Outros servicos de terceiros pj op.int.orc. 67.370.943,74 74.598.647,98 -9,69
Servicos de tec. da inform. e comunicacao-pj 1.706.562,04 1.529.026,02 11,61
Contribuicoes 114.462,86 104.096,20 9,96
Auxilio- alimentacao 34.313.347,64 34.643.236,00 -0,95
Obrigacdes tributarias e contributivas 1.483.788,87 2.449.959,15 -39,44
Outros auxilios financeiros a pessoasfisicas 6.936.947,31  11.390.441,33  -39,1
Auxilio - transporte 4.802.127,00  4.742.571,39 1,26
Pensodes especiais 25.056,00 24.912,00 0,58
Despesas de exercicios anteriores 901.044,73 327.663,58 174,99
Indenizacdes e restituicoes 15.636.746,10 16.558.419,62 -5,57

em Reais
UFPE 31.770.197,07 16.249.665,43 567.309,55 17.022.661,33 15.745.538,38
DEMAIS 28.597.753,34 33.780.967,86 2.930.201,95 23.445.067,26 20.504.594,79

Fonte: Tesouro Gerencial

No quadro acima € demonstrado que, de um total de R$110.398.583,70
de RPNP (inscritos + reinscritos), 56,50% sao advindos de descentralizacoes
externas, cujos projetos ainda encontram-se vigentes.

BALANCO FINANCEIRO

il

0 Balanco Financeiro demonstrara a receita e a despesa orcamenta-
rias bem como os recebimentos e os pagamentos de natureza extraor-
camentarias, conjugados com os saldos em espécie provenientes do
exercicio anterior, e os que se transferem para o exercicio seguinte

Ao final de 30/06/2019, a Universidade Federal de Pernambuco - UFPE
apresentou um Balanco Financeiro conforme abaixo:




INGRESSOS Em milhées

Receitas Orcamentarias 9,46 7,27 0,42 30,19
Ordinarias - 0
Vinculadas 10,55 8,59 0,46 22,8

Educacao 0,09 0 0
Outros Recursos Vinculados a Fundos, etc. 10,46 8,59 0,46 21,71
Recursos a Classiftar 0 0
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -1,09 -1,32 -0,05 -17,78

Transferéncias Financeiras Recebidas 1.116,55 1.095,20 49,04 1,95

Resultantes da Exec. Orcamentaria 1.043,68 985,10 45,83 5,95
Repasse Recebido 856,52 821,36 37,62 4,28
Sub-repasse Recebido 187,16 163,74 8,22 14,3

Independentes da Execucao Orcamentaria 72,87 110,10 3,2 -33,81
Transferéncias Rec. para Pag. de RP 71,95 95,77 3,16 -24,87
Demais Transferéncias Recebidas 0 0,02 - 0
Movimentacao de Saldos Patrimoniais 0,92 14,31 0,04 -93,56

Recebimentos Extraorcamentarios 982,52 898,24 43,15 9,38
Inscricao dos Restos a Pagar Processados 147,49 19,97 6,48 638,38
Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados 829,01 875,74 36,41 -5,34
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 4,53 1,60 0,2 183,93
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 1,48 0,94 0,07 58,34

Ordens Bancarias ndo Sacadas 0,04 0,08 0 -46,11
Restituicdes a Pagar 0,00015 0 0
Arrecadacao de Outra Unidade 1,44 0,86 0,06 67,59
Demais Recebimentos 0 - 0

Saldo do Exercicio Anterior 168,51 64,81 7,4 160,02

Caixa e Equivalentes de Caixa 168,51 64,81 7,4 160,02

Fonte: SIAFI -WEB

Tabela 48 - Receitas orcamentarias
Em Reais RS

Receitas Ordinarias 0 0 0
Receitas Vinculadas 10.551.408,99 8.592.341,49 22,8 111,49
-1.087.651,08 -1.322.897,62 -17,78 -11,49

Fonte: Balanco Financeiro 2°t -2019/SIAFI WEB

As receitas orcamentarias que correspondem a 0,42% do total dos Ingressos, sdo
aluguéis, servicos administrativos e/ou educacionais, inscricoes em vestibular, receitas
industriais,etc.

As "Deducdes da Receita Orcamentaria”, sao retificacoes e/ou restituicdes de valores de
servicos parceria pUblico privado, devolugbes de inscricdo em concursos e/ou vestibular,
retificacdes de receitas - intra, etc.

Tabela 49 - Transferéncias financeiras recebidas (em Reais)

Res. da Execucao 1.043.675.864,22  985.100.750,22 5,95 93,5
Orcamentaria
Ind.  da  Execucao 72.872.087,64  110.101.668,68 -33,8 6,53
Orcamentaria

Fonte: Balanco Financeiro 2°t  -2019/SIAFI WEB

Em 30/06/2019, a UFPE apresentou um saldo nos ingressos em seu Balanco
Financeiro um total de R$2.277.039.601,34, contando com um saldo do exercicio
anterior de R$168.511.592,43.




As “Transferéncias Resultantes da Execucdo Orcamentaria®, sao repasses
recebidos da STN - Secretaria do Tesouro Nacional, para pagamento da Folha de Pessoal
e seus encargos sociais, tanto pra UFPE quanto para o HC e também sub-repasses das

UG's secundarias para pagamento diversos.

Tabela 50 - Recebimentos extraordinarios

jun/19
Insc. em Restos a Pagar Processados. 147,49
Insc. em Restos a Pagar nao 829,01
Processados.
Depdsitos Restituiveis e Valores
. 4,53
Vinculados.
Outros Rec. Extraorcamentarios 1,48
Total 982,52

Fonte: Balanco Financeiro 2°t  -2019/SIAFI WEB

Os "Recebimentos Extraorcamentarios” compreendem, principalmente, o saldo
de crédito empenhado a liquidar (do exercicio) em atendimento a Lei 4.320/64, que
serao computados na
extraorcamentaria para compensar a sua inclusdo na despesa orcamentaria®, pois

dispde que "os restos a pagar do exercicio

jun/18
19,97

875,74

1,60

0,94
898,24

Em Reais RS
AH% AV%
638,38 15,01
-5,34 84,38
183,93 0,46
58,34 0,15
9,38 100

“pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas”.

receita

DISPENDIOS:

ESPECIFICACAO
Despesas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Outros Rec Vinc. a Fundos, Orgaos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucao Orcamentaria
Sub -repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execucdo Orcamentaria
Transf. Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento de Restituicdes de Exerc.Anteriores
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL
Fonte: SIAFI WEB

2019
1.704,76
1.373,69

331,07

33,54

293,57

3,96

218,32
187,16
187,16

31,16
29,25
0,34
1,57
162,89
122,74
36,25
3,90

191,08
191,08

2018
1.718,46
1.358,85
359,61
90,45
256,72
4,74
7,71
208,33
163,75
163,74
0,01
44,58
43,59
0,12
0,87
75,73
21,67
53,70
0,36

63,00
63,00

2.277,04 2.065,52

AVY%
74,87
60,33
14,54

1,47
12,89
0,17
0
9,59
8,22
8,22
0
1,37
1,28
0,01
0,07
7,15
5,39
1,59
0,17

8,39
8,39
100

AH%
-0,8
1,09

-7,94
-62,92
14,35
-16,4
0

4,79
14,3
14,3

0
-30,11
-32,89
177,7
79,91
115,11
466,5
-32,49
983,88

203,28
203,28
10,24



Em 30/06/2019, a UFPE apresentou de dispéndios em seu Balanco
Financeiro de R$2.2.277.039.601,34, contando com um saldo de caixa para o
exercicio seguinte de R$191.075.997,88.

Tabela 51 - Despesas Orcamentarias

1.373.686.361,59 1.358.849.537,51 1,09 80,6

331.069.576,75  359.613.170,20 7,9 19,4

Fonte: Demonstracao Contabil 2°t -2019/SIAFI WEB

As “Transferéncias Financeiras Concedidas Resultantes da Execucao
Orcamentdria” sdo sub-repasses, em quase sua totalidade, 85,73%, as diversas UGs
Secundarias Executoras da UFPE, para pagamento de RP, que em sua grande maioria
sdo recursos destinados a manutencdo do ensino e também transferéncias para
pagamentos de RP.

D - -

As Despesas Orcamentarias Ordinarias sdo compostas basicamente por empenhos
da Folha de Pessoal e seus encargos.

jun/19 jun/18 AH% AV%

Pagt. de Restos a pagar Proc. 122.738.373,89 21.666.172,17 466,5 75,35

Pagt. de Restos a pagar N.Proc. 36.250.133,17 53.699.478,1C 32,49 22,25

Depositos Restituiveis e Val.Vinc 3.903.417,60 360.135,16  983,9 2,4

Outros Pagamentos Extraorcam. 0 440 100 0

Fonte: Demonstracao Contabil  2°t-2019/SIAFI WEB

jun/19 jun/18 AH% AV%
Res. da Execucdo Orcament. 187.158.742,42 163.747.928,84 14,3 85,73
31.156.998,04 44.582.526,85 30,11 14,27

Ind. da Execucao Orcament.

Fonte: Demonstracao Contabil 2°t -2019/SIAFI WEB

As Despesas Extraorcamentarias sao constituidas por pagamentos que nao
dependem de autorizacdo legislativa, ou seja, ndao integram o orcamento publico.
Resumem-se a devolucao de valores arrecadados sob titulo de receitas
extraorcamentarias, como por exemplo “"Caucao”, etc.

Na UFPE as despesas extraorcamentarias sao quase na totalidade, 97,60%, composta por
pagamentos de Restos a Pagar.




A Demonstracao dos Fluxos de Caixa(DFC) apresenta as entradas
e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de inves-

timento e de financiamento.

A UFPE, em 30/06/2019, teve "Ingressos e Desembolsos” conforme demonstrados

a seguir:

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Transfer. Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVID. DE INVEST
INGRESSOS
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Outros Desembolsos de Investimentos
GERACAO LIQ. DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIV. DE CAIXA INICIAL
CAIXAE  EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

2019
39.349.055,05
1.131.985.687,15
8.759.434,84
704.323,07
1.122.521.929,24

-

-1.092.636.632,10

-795.496.709,49
-74.920.764,55
-222.219.158,06
-16.784.649,60

-16.784.649,60
-15.414.371,18
-1.370.278,42
22.564.405,45
168.511.592,43
191.075.997,88

2018
22.140.950,82
1.104.928.792,57
6.293.828,87
975.615,00
1.097.659.348,70

-1.082.787.841,75

-799.633.780,81
-74.463.030,09
-208.691.030,85
-23.944.802,74

-23.944.802,74
-23.126.479,27
-818.323,47
-1.803.851,92
64.806.873,88
63.003.021,96

Os ingressos inerentes as atividades da Universidade Federal de Pernambuco,
referentes ao segundo trimestre de 2019, totalizaram RS 1.131.985.687,15, formados
quase na totalidade, 99,16%, por "Outros Ingressos das Operacdes”, que sao, em sua maior
parte Transferéncias Financeiras Recebidas Intragovernamentais (para fazer face as
despesas liquidadas do 6rgao, como por exemplo pagamento de pessoal e encargos).

De um total de RS 8.759.434,84 (0,77% do total dos Ingressos), a maior
parte 86,06% correspondem a Receita de Servicos, tais como receita de servicos
administrativos, educacionais, etc.

A sua quase totalidade, cerca de 99,47%, é composta de Transferéncias
Intragovernamentais do Tesouro Nacional para fazer face as despesas discricionarias da
UFPE, etc.

Esta linha responde por 72,81% de todos os desembolsos. As atividades
operacionais nas funcoes de Educacao, respondem pela maior parte dos desembolsos.
Natural, haja vista se tratar de uma Instituicdo Superior de Ensino). Nao houve variacao
significativa nessa linha.



Outros Desembolsos das Operac¢des

"Outros Desembolsos das Operacbes”, a maior parte cerca de 98,24%
referem-se a transferéncias Intragovernamentais, que sdo remanejamentos entre
Unidades Gestoras do mesmo 6rgao, para pagamentos de processos e demais despesas de
custeio das mesmas. Nao houve variacao significativa nessa linha.

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES DAS
VARIACOES PATRIMONIAIS

Demonstracao Das Variacdes Patrimoniais

il

A Demonstracao das Variagdes Patrimoniais evidenciara as alteracoes
verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execu-
¢ao orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio

ry

Segue a composicao das Variagdes Patrimoniais ocorridas até 30/06/2019,
comparando-se com o mesmo periodo do exercicio anterior:

Varia¢6es Patrimoniais Quantitativas

Em milhdes
2019 2018 AV% AH%

Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 8,59 6,15 0,70 39,55
Variacoes Patrim. Aumentativas Financeiras 0,01 0,00 - 82,16
Transferéncias e Delegacoes Recebidas 1.134,36  1.148,60 92,83 -1,24

Transferéncias Intragovernamentais 1.116,56  1.095,29 91,37 1,94

Transferéncias Intergovernamentais 0,65 0,98 0,05 -33,85

Transferéncias das Instituicoes Privadas 0,06 -

Outras Transf. e Delegacdes Recebidas 17,09 52,34 1,40 -67,34
Valoriz. e Ganhos c/ Ativos e Desinc. de Passivos 77,45 0,93 6,34 8.327,96
Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas 1,63 1,00 0,13 63,38

Pessoal e Encargos 503,69 503,99 36,10 -0,06
Remuneracao a Pessoal 398,63 399,23 28,57 -0,15
Encargos Patronais 75,39 74,30 5,40 1,46
Beneficios a Pessoal 29,66 30,46 2,13 -2,61

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 275,12 256,15 19,72 7,41
Aposentadorias e Reformas 215,59 199,82 15,45 7,89
Pensoes 59,09 55,95 4,24 5,62
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 0,44 0,37 0,03 16,97

Uso de Bens, Serv e Consumo de Capital Fixo 96,29 97,97 6,90 -1,72

Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0,02 0,00 - 8.831,84
Descontos Financeiros Concedidos 0,02 0,00 - 8.831,84

Transferéncias e Delegacdes Concedidas 219,92 208,53 15,76 5,46

Desvalor. e Perda de Ativos e Incorp. de Passivos 267,66 2,18 19,19 12.150,86

Tributarias 0,07 0,16 - -57,97

Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 32,29 32,93 2,31 -1,94

Fonte: Tesouro Gerencial




Destaca-se, na Demonstracao acima, uma variacao positiva de 8.327,96%(AH),
na linha "Valorizacdo e Ganhos c/Ativos e Desincorporacao de Passivos”, devido,
principalmente, a baixa/transferéncia da obrigacdo a pagar, do o6rgao da entidade
devedora (ug.153080) para o 6rgao da justica federal, referente a precatorios do exercicio
de 2019, atendendo a Nota Técnica SPO/CJF n.002/2018, conforme 2019NS000187,
2019NS001033 e 2019NS000187, realizadas em 27/02/2019.

Nessa linha, a grande maioria, cerca de 99,37% é composta pelas receitas originarias como:
(receitas de aluguéis, servicos educacionais, taxas de inscricdo em concursos, servicos
tecnoldgicos, servicos administrativos, etc).

Nessa linha a grande maioria, 98,43% (AV), sao transferéncias
Intragovernamentais como: repasses recebidos para execucao orcamentaria, para
pagamentos diversos para o bom funcionamento da Instituicao.

DVP Diminutivas - COMPOSICAO: Em milhdes
jun/19  jun/18 AH% AV%
Pessoal e Encargos 503,99 -0,06 36,1
Beneficios Previdenciarios e Ass. 275,12 256,15 7,41 19,72
Uso de Bens, Servicos e Cons. Cap 96,29 97,97 -1,72 6,9
VPDs Financeiras 0,02 0,00025 8.831,84 0
Transf. e Delegac6es Concedidas 219,92 208,53 5,46 15,76
Desv. de Ativos e Incorp. Passivos 267,66 2,18 12.150,86 19,19
VPDs Tributarias 0,07 0,16 -57,97 0
Outras VPDs 32,29 32,93 -1,94 2,31
TOTAL 1.395,06 1.101,92 26,6 100

Fonte: DVP - Jun/2019

Verifica-se na linha "Desvalorizacao de Ativos e Incorporacao de Passivos” um
incremento, em relacado ao mesmo periodo do exercicio anterior, de 12.150,86%,
provocado, principalmente, por diversos registros realizados no 1° trimestre de 2019
de devolucao de recursos orcamentarios e financeiros nao utilizados em diversas TEDs,
etc.

Nessa linha de "VPDs Financeiras”, ha de se destacar uma variacao de 8.831,84%
(AH) causada por descontos financeiros concedidos, referentes a registros quando do
recebimento de receitas originarias (aluguéis), conforme 2019RA000016 , UGs: 153409.
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Outras Informacdes Relevantes

Este relatorio integrado teve como diretriz o Planejamento Estratégico Institucional
(PEl) e suas atividades finalisticas para a escolha dos temas a serem tratados. A
materialidade foi definida tanto em termos de recursos orcamentarios e financeiros, como
também em funcdo dos impactos causados no resultado finalistico da Instituicdo, devido a
relacao direta destes com o Valor Piblico gerado para a sociedade.

Visao Geral e
Ambiente
Externo

Planejamento
e Governanca

Demonstracoes
Contabeis
Ensino

VALOR PUBLICO

Pesquisa Extensao

Alocacoes dos
Recursos e
areas Especiais

Gestao de Riscos e
Controles Internos

Resultados da
Gestao

Por tratar-se de um relato integrado, os capitulos foram construidos de maneira
interligadas e evolutivas permitindo que a cada capitulo o leitor se aprofunde acerca das
acoes institucionais no primeiro semestre de 2019.

Para a selecao dos temas a serem abordados foi realizada uma analise dos planos
institucionais (PEl, PDI e PAl), visando fazer uma interligacao entre os objetivos estratégicos,
as diretrizes e as agdes executadas no exercicio. Desta forma, os itens selecionados para
compor este relatorio partiram da analise dos objetivos estratégicos com foco nos pontos que
teriam maior impacto nos resultados finalisticos da instituicdo, observando se as diretrizes e
metas do PDI foram alcancadas e as dificuldades encontradas na implantacao de alguma
acao.

Como a gestao de riscos esta em fase inicial na instituicdo, conforme demonstrado
no capitulo 3 deste relatoério, ndo foi possivel identificar todos os riscos, oportunidades e
resultados que podem afetar, de forma material, a capacidade da Universidade gerar valor,
principalmente em longo prazo. Recentemente a UFPE passou pelo processo de elaboracao
do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e de revisao do Plano Estratégico,
onde se iniciou a identificacdo dos riscos ligados diretamente ao alcance dos
objetivos estratégicos da entidade.

O relatorio de gestdao foi monitorado pelo Comité de Governanca, Riscos e
Controles, que recebeu periodicamente relatorio contendo a evolucdo, pendéncias e
dificuldades na elaboracéao de cada capitulo, bem como as informagdes minimas exigidas e o
formato sugerido. Além disso, cada capitulo foi enviado para validacao desses gestores. Apos
a finalizacao do Relatdrio de Gestao, este foi enviado para que os gestores pudessem avaliar
a qualidade da informacéo, considerando aspectos relevantes como concisdo, coeréncia e
confiabilidade das informacoes. Esta forma de conduzir a elaboracao do RG permitiu que, ao
final, os responsaveis pela governanca pudessem emitir uma declaracdo sobre a
integralidade do conteldo exposto.

Como este relatoério foi elaborado sob uma nova proposta, em forma de relato
integrado, é natural que tenham pontos a serem aprimorados nos proximos anos. Apesar das
dificuldades na elaboracado deste novo modelo, acreditamos que este documento sera mais
transparente e acessivel aos diversos usuarios, contribuindo para um melhor controle social.



TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TRIBUNAL
DE CONTAS DA UNIAO

No exercicio de 2019 a Unidade de Auditoria Interna (AUDINT) da UFPE vem
monitorando a implementacao de 13 (treze) determinacoes e 12 (doze) recomendagdes
contidas em 07 Acordaos do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Dentre essas determinacoes,
04 (quatro) foram respondidas de forma conclusiva, mas estamos aguardando ainda a analise
e pronunciamento do TCU. Assim, 09 (nove) determinacdes e 07 (sete) recomendacoes
continuam em monitoramento.

Dessas determinacgoes, foram encaminhados ao TCU planos de acao que atendem a
05 (cinco) delas e 01 (uma) se encontra no aguardo de posicionamento do Ministério da
Educacao. A distribuicao por assunto das recomendacdes em monitoramento pode ser
visualizadas no grafico abaixo.

Grafico 09 - Determinacbes e Recomendacdes em monitoramento

DETERMINACOES/RECOMENDACOES EM
MONITORAMENTO

Bl Governanca da Gestao de Pessoas
Bl Gestao de Projetos de P&D

B Cessao de Servidores HC

Bl Ressarcimento de cedidos

Bl Mecanismos de Gestao de Risco




TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO (CGU)

As recomendacdes expedidas pela Controladoria Geral da Unidao (CGU) sao
acompanhadas pela AUDINT, que intermedeia as relacoes entre a instituicdo e os orgaos de
controle, concedendo orientacoes aos gestores com relacdo as constatacoes e
recomendacgoes expedidas por esses 6rgaos. Para o acompanhamento das recomendacoes
emitidas pela CGU a mesma disponibilizou o Sistema Monitor, por meio do qual a AUDINT:

a) controla o fluxo das recomendacdes identificando-as por setores da instituicao;

b) toma ciéncia de novos encaminhamentos da CGU; e

c) envia as manifestacoes, esclarecimentos ou justificativas dos gestores referentes as
recomendacoes feitas.

Até o dia 12/09/2019 a UFPE tinha 116 recomendacdes vencidas e 01 a vencer,
porém a universidade ja se pronunciou apresentando 92 manifestacdes, sobre as quais
aguarda a apreciacao da CGU e seu posicionamento quanto ao acato ou reiteracao das
mesmas. Portanto, das recomendacdes ditas “vencidas”, 79% delas nao dependem de
diligéncias da UFPE. As demais estdo em processo de analise para manifestacdo e
implementacao ou estdo dentro do prazo para resposta, conforme apresentado no grafico
abaixo.

Grafico 10 - Detalhamento das Recomendacdes

Detalhamento das Recomendacdes

Bl Aguardando
posicionamento
da CGU

B a Vencer

B Em processo de
analise para
manifastacao e
implementacao

Comparando-se este numero ao que constava em
31/01/2018, pode-se observar uma reducao em torno de 34%
das recomendacdes pendentes em monitoramento.

O Sistema Monitor, por sua praticidade e objetividade
tem sido um bom instrumento para os controles,
possibilitando maior celeridade ao tratamento das
recomendacées. A partir da introducao de novas
recomendacoes da CGU no Sistema Monitor, a AUDINT abre
processo, contata o gestor, esclarece suas possiveis duvidas e
fornece orientacoes que conduzam a devida implementacao.

O processo contendo as recomendacdes da CGU e a
manifestacoes do gestor s6 é encerrado depois do
correspondente acato por parte da CGU, considerando a
recomendacao atendida.
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