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APRESENTAGAO

O presente Relatorio compode uma das pecas exigidas pelo Tribunal
de Contas da Uniao para termos de prestacao de contas a
comunidade e seu principal objetivo é fornecer informacdes aos
cidadaos brasileiros a respeito das acdes de gestao referentes a
Universidade Federal de Pernambuco, executadas no decorrer do
exercicio de 2023, evidenciando os objetivos tracados para o periodo,
a forma como os recursos foram alocados e os resultados obtidos,
viabilizando a observancia dos ditames Constitucionais e legais
referentes a transparéncia e a prestacao de contas dos orgaos e
entidades ante a sociedade.

A partir de um formato baseado em Relato Integrado, este
documento apresenta a sociedade e aos orgaos de controle os
produtos e valores entregues no exercicio de referéncia, além de
demonstrar, no que tange a UFPE, o nivel de governanca, eficacia,
eficiéncia, economicidade, conformidade e sustentabilidade dos
processos por ela executados, bem como o resultados alcancados a
partir de sua atuacao.

Este relatdério foi elaborado buscando primar pela simplicidade,
clareza e concisao, com o intuito de permitir a efetiva utilizacao do
documento como peca fundamental ao fomento do controle social,
bem como o fortalecimento da cultura de transparéncia ativa pela
instituicao.

Sendo assim, cada capitulo buscou trazer o leitor a conhecer os
principais pontos destacados pelo gestao da UFPE, bem como
possibilitar aoc usuario obter informacdes mais detalhadas dos pontos
de seu interesse, tornando assim o relatério mais acessivel as
necessidades e interesses dos usuarios.
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MENSAGEM
DOREITOR

A Universidade Federal de Pernambuco
compartilha com a sociedade brasileira o
Relatorio de Gestao referente ao ano de
2023, em consonancia com os principios da
administracao publica e movida pelo
compromisso institucional de fortalecer a
Republica, as instituicdes democraticas e o
Sistema das instituicoes federais de
educacao superior.

A elaboracao do Relatorio reflete responsabilidade e transparéncia,
fundamentando-se na prestacao de contas e no servico publico voltado
para a cidadania.

Esse documento abrangente reune informacdes essenciais para
compreender as acbes e programas académico-cientificos
materializados nas atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e
assisténcia a comunidade universitaria.

A metodologia empregada para a elaboracao do Relatdrio foi
colaborativa e participativa, buscando atender aos requisitos de
completude dos dados, coeréncia e sistematicidade das informacdes.
Esse processo contou com a coordenacao das diversas equipes da
gestao da UFPE, sendo analisado e aprovado pelas instancias
competentes internas. Destaca-se que a participacao e o dialogo foram
premissas fundamentais na construcao coletiva do Relatério, em
conformidade com o Estatuto, o Regimento Geral e o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI da UFPE.

Expressamos nosso agradecimento a todos que contribuiram para a
elaboracao deste Relatdrio de Gestao, e, de forma especial, aos servidores
da Diretoria de Controladoria da UFPE, que desempenharam um papel
fundamental na coordenacao do processo de construcao do relatorio.
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UNIDADES DA GESTAO

Gabinete do Reitor - GR

Pro-Reitoria de Graduacao - PROGRAD

Pro-Reitoria de Pos Graduagao - PROPG

Pro-Reitoria de Extensao e Cultura - PROEXC

Pro-Reitoria de Gestao Administrativa - PROGEST

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e Qualidade de Vida - PROGEPE
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas - PROPLAN
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PROAES

Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao - PROPESQI
Superintendéncia de Infraestrutura - SINFRA

Superintendéncia de Projetos e Obras - SPO

Superintendéncia de Seguranca institucional - SSI
Superintendéncia de Tecnologia de Informacao - STI

Superintendéncia de Comunicacao - SUPERCOM
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A UFPE

A Universidade Federal de Pernambuco - UFPE é uma instituicao federal de
ensino superior criada em 11 de agosto de 1946, sendo mantida pelo Governo
Federal através do Ministério da Educacao e tendo a finalidade de ofertar ensino
superior gratuito de qualidade, bem como viabilizar o desenvolvimento
tecnologico da comunidade, através de suas acdes de pesquisa e extensao e
inovacao.

No cumprimento de suas atribuicdes, a UFPE se volta ao estudo da realidade
brasileira, tentando colaborar com o desenvolvimento do Pais e do Nordeste em
particular, articulando-se com os poderes publicos e com a iniciativa privada. Ela
realiza intercambio cientifico e cultural, bem como participa de programas
especiais de cooperagcao nacional e internacional, além de buscar complementar
a formacao cultural, moral e civica do seu corpo discente e proporcionar-lhes
educacao fisica e adequada assisténcia social e material.

Atuando nos trés pilares do saber, a UFPE busca a exceléncia do ensino
académico, dada sua elevada importancia para a aquisicao do conhecimento,
viabilizando o desenvolvimento de pesquisas que representam a materializacao
do conhecimento gerado, bem como a aplicacao pratica dos resultados oriundos
dessas pesquisas, alicercadas nas acoes de extensao académica, nas inovacoes
tecnoldgicas, na geracao de patentes, na publicacao de argos cientificos, entre
outros. Como instituicao publica, de acordo com o Plano Estratégico Institucional
- PEIl, a UFPE tem como missao, visao e valores:

- [T
HSSAO, WISAO E UALORES

. Promover a formacao de pessoas e a construcao de conhecimentos e
BSSho competéncias cientificas e técnicas de referéncia mundial, segundo
solidos principios éticos, socioambientais e culturais.

lIlSlilI Ser uma universidade de classe mundial comprometida com a
transformacédo e desenvolvimento humano.

Cidadania
Cooperacao
Criatividade
Sustentabilidade
UBLORES Dignidade
Diversidade
Equidade

Etica

Integridade

Fonte: Plano Estratégico Institucional da UFPE (2013-2027) e Regimento Interno UFPE

Conheca um pouco mais da histdria da nossa Instituicao, missao, visao e valores,
no site da UFPE disponivel em: https://www.ufpe.br/institucional/a-instituicao
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ONDEA UFPEATUR?

Atualmente, a UFPE se faz presente em trés regides de Pernambuco nas quais
mantém quatro campi, sendo eles em Caruaru - regiao do Agreste
pernambucano, um campus na Zona da Mata, situado na cidade de Vitdria de
Santo Antao, o ja tradicional campus Joagquim Amazonas, localizado na capital
pernambucana e o Campus de Ciéncias Juridicas - CCJ, também localizado em
Recife. Os quatro campi comportam, ao todo, 13 Centros Académicos.

Além disso, a UFPE atua em 25 polos de apoio presencial. Na graduacao sao
ofertados 115 cursos, sendo 08 na modalidade a distancia e 107 na modalidade
presencial. Ja na pods-graduacao, so nesse ultimo ano de 2023 foram 31 cursos
lato sensu, entre os quais 08 foram na modalidade a distancia, e 154 cursos stricto
sensu. Dentre estes, a maioria sao cursos académicos, 78 mestrados e 55
doutorados, e apenas 21 cursos sao profissionais, sendo 18 mestrados e 3
doutorados.
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Figura 01 - A UFPE

Maiores informacgdes sobre os nimeros da UFPE estdo disponiveis aqui neste link. Clique aqui
para acessar.

PRINGIPAIS IORNIAS ORIENTADORAS

A UFPE integra o conjunto de IFES do Governo Federal que tém sua atuacao
orientada, em ultima analise, pela operacionalizacao de politicas publicas
relacionadas ao Sistema de Ensino Superior do Brasileiro. Nesse sentido, a UFPE
observa a legislacao Federal, a partir do Ministério da Educacao - MEC acerca dos
seus objetivos finalisticos, bem como a legislacao estadual e local, no que tange
ao0s meios necessarios para atingir os objetivos pretendidos e alcancar o publico
alvo desejado. Além das normas externas, a UFPE é direcionada por suas
resolucdes internas, que visam normatizar as acoes institucionais.
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Do ponto de vista institucional interno, ressalta-se a importancia do Plano de
Desenvolvimento Institucional, que, no gque tange ao periodo entre 2019-2023
contempla 94 acdes que concorrem para o atingimento dos objetivos
estratégicos da UFPE.

Algumas destas acdes sao voltadas ao estimulo e a permanéncia dos estudantes,
buscando a reducao do nivel de evasao junto aos Cursos de Graduacao, através da
promocao de editais de projetos de pesquisa, além de varias possibilidades de
execucao, junto a comunidade externa, de editais de projetos de extensao com a
participacao de docentes, técnicos-administrativos e discentes, reafirmando
desta forma, a missao institucional da UFPE para com a sociedade.

ESTRUTURA ORGANIZAGIONAL E GOVERMANGA

A Administracao da UFPE é exercida pela Reitoria em parceria com o Conselho
Universitario e por outros trés conselhos especificos.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE € o colegiado superior de
integracao da atividade académica. O Conselho de Administracao € responsavel
pela jurisdicao superior da gestao administrativa, financeira e patrimonial da
instituicdao. Por fim, o Conselho Fiscal é o 6rgao de fiscalizacao
economico-financeira da UFPE. Cada uma dessas instancias tem um papel
importante na tarefa de direcionar a extensa estrutura da instituicao de modo
gue ela possa oferecer os melhores servicos a comunidade académica.

A Reitoria é o 6rgao que coordena, planeja e supervisiona as atividades da
instituicao, sendo composta pelo Gabinete do Reitor e pelas Pro-Reitorias de
GCraduacao (PROGRAD), de Pesquisa e Inovacao (PROPESQI), de Pds-Graduacao
(PROPGQC), Extensao e Cultura (PROEXC), Assuntos Estudantis (PROAES),
Planejamento Orcamentario e Financas (PROPLAN), Gestdo de Pessoas e
Qualidade de Vida (PROGEPE) e Gestao Administrativa (PROGEST).

O organograma da Universidade Federal de Pernambuco é um documento que
deve ser entendido na perspectiva da horizontalidade e nao como uma estrutura
hierarquizada. No organograma da UFPE é possivel identificar as estruturas de
governanc¢a, como os Conselhos, Comités, Unidades Estratégicas e demais
unidades que compdem esta Universidade. Mais detalhes acerca do
organograma podem ser observados no link gue segue:
https://www.ufpe.br/institucional/organograma.
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IIODELO DE FIEGOGIOS E GADEIA DE UALOR

O modelo de negdcios da UFPE busca a representatividade das a¢des que a
Universidade executa para alcancar os objetivos pretendidos, levando em
consideracao a gestao dos insumos responsaveis pela viabilizacao dos produtos e
servi¢cos oferecidos a sociedade. O modelo possibilita a identificacao de processos
finalisticos da UFPE, os impactos sociais gue eles geram e 0S recursos

empregados para a sua execucao. Ja os principais Macroprocessos no ambito da
UFPE sao subdivididos em duas categorias.

Os Macroprocessos Essenciais sao aqueles diretamente relacionados com os

objetivos finalisticos da UFPE, envolvendo atividades de Ensino, Pesquisa,
Extensao e Inovacao.

Ja os Macroprocessos de Apoio sao aqueles que auxiliam o cumprimento dos
objetivos dos Macroprocessos Essenciais e se relacionam com a Gestao de Ativos

e infraestrutura, Assisténcia Estudantil, Cestao de pessoas, Corregedoria, entre
outros.

Os principais valores gerados pelos Macroprocessos Essenciais ou Finalisticos sao
relacionados a insercao de alunos graduados e pds graduados na sociedade,
assim como o incremento das atividades de pesquisa, extensao e inovacao,
impactando diretamente na dindmica econdmica e social da comunidade na
gual a UFPE esta inserida, tais como o nivel de escolaridade, de empregabilidade,
de renda, de investimentos, do aumento de capital humano, etc.

A grande capacidade de ressonancia desses efeitos prejudicam a exata
mensuracao dos valores sociais gerados pela Universidade em dado exercicio.
Entretanto, ao longo deste documento, procuramos apresentar ao leitor os dados
obtidos no exercicio de 2023 e os efeitos deles decorrentes de forma clara, concisa
e tempestiva.

Com relacdo aos Macroprocessos de Apoio, salientamos que esses sao de
extrema relevancia para que a Universidade alcance os objetivos pretendidos de
curto, médio e longo prazo, uma vez que eles orbitam as atividades da UFPE,
concedendo todo o aparato necessario para a execucao dos Macroprocessos

Essenciais. Os resultados desses Macroprocessos também serdo apresentados no
presente Relatoério.

Para saber mais informacdes acesse o link abaixo
https://abre.ai/powerbiufpe
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GADEIR DE UALOR DA UFPE

FATORES CRIAGAD DE

GERADORES DE VALOR PARA A
DEMANDAS MACROPROCESSOS DE GOVERNANCAS SOCIEDADE

SSTEMADECONTRILE Gnvm%ﬁ&amsm RAEENTD ASSESSRAENT PRODUGAD DE
DEMANDAS CONHECIMENTO
SOCIAIS
MACROPROCESSOS FINALISTICOS Fonuagin

DEMANDAS uumncnm
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REGULADORES o
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INFRAESTRUTURA IFNEF%U)?[; %ﬁ COMUNIGAGAD PAOJETOS E OBRAS

Figura 02 - Cadeia de Valor da UFPE
Fonte: Elaborado pela Diretoria de Controladoria

ANIBIENTE ERTERNO

De uma forma geral, a atuacao da UFPE é voltada a promo¢ao do ensino superior,
da pesquisa e da extensao, sendo esse tripé o responsavel pela composicao das
ferramentas que a gestdao possui para operacionalizar as politicas publicas
desenhadas para a intuicao.

A partir de objetivos e metas pactuados quando da elaboracao do Plano
Plurianual e da Lei de Diretrizes Orcamentarias, a UFPE idealiza e elabora seus
planejamentos, formalizados no Plano Estratégico Institucional - PEL
Internamente, o referido documento faz referéncia ao Plano Estratégico
institucional - PEI, que possui um prazo de 15 anos e da as bases gerais para a
elaboracao dos planos de meédio e longo prazo.

Dessa forma, através do alinhamento entre os politicas definidas pelo governo
federal com as acodes, objetivos, metas e indicadores elaborados internamente
pela instituicdo, a partir de seus Planos, a UFPE busca a consecucao dos seus
objetivos, observando, em ultima analise, a melhoria do bem estar social a partir
da disponibilizacao de uma educacao publica superior gratuita, atuante e de
qualidade.

Internacionalmente, a UFPE sofre influéncia das politicas educacionais dos
paises que compdem a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econémico (OCDE).

444

L]

UNIVERSIDADE

By = B
DE PERNAMBUCO

o



Essa entidade vem realizando conferéncias que promovem discussdes com foco
nos problemas da educagao superior e estabelece diretrizes para nortear as
politicas educacionais dos paises que a compdem. Embora o Brasil nao seja
membro integrante, desde 1990, busca estreitamento com essa organizacao, de
Mmaneira cooperativa.

O Plano Estratégico Institucional — PEI 2013/2027, vigente na UFPE, resulta das
diretrizes da ultima Conferéncia da OCDE, realizada em 2009, que procurou
destacar em sua declaragcao alguns papéis que a educacao superior deveria
desenvolver no enfrentamento dos problemas da educacao superior, gquais
sejam: responsabilidade social da educacao superior; acesso, igualdade e
qualidade; internacionalizacao, regionalizacao e globalizacado; e ensino, pesquisa
e inovacdao. Percebe-se que essa diretriz também influencia outros
direcionamentos da UFPE, pois ela se apresenta atualmente como uma
Instituicao de Ensino Superior publica e gratuita, comprometida com a sua
missao, o que reflete esse pensamento.

Do ponto de vista regional, a sua forma de atuacdo tem resultado em uma
contribuicao significativa para o desenvolvimento do Nordeste e de Pernambuco,
formando profissionais qualificados ao nivel de graduacao e poés-graduacao
(stricto e lato sensu), desenvolvendo pesquisas de qualidade, contribuindo tanto
para a construcao do conhecimento cientifico como para atender, enguanto
produto, as necessidades e a resolucao de problemas da sociedade, tornando-se
assim um agente de atracao de investimentos.

Ainda, no ambito estadual, além do ja mencionado engajamento com as
demandas sociais, a atuacao da UFPE, também pauta-se pelas atividades de
instituicdes de ensino superior que pPossuUi organizacao similar a sua, sao elas: a
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE); o Instituto Federal de
Educacao Tecnoldgica de Pernambuco (IFPE); a Universidade de Pernambuco
(UPE) e a Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF).

A UFPE, assim como as demais instituicdes federais de ensino superior, tem sua
principal fonte de financiamento oriunda de recursos publicos, sendo afetada
diretamente pelos cenarios e aspectos politicos, econdmicos e sociais que
ocorrem no pais.

No link abaixo é possivel acessar um Painel Bl onde sao apresentados diversas
estatisticas referentes a UFPE e a comunidade académica!

https://deplag.shinyapps.io/UFPEemNumeros/
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A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) conduz a Gestao de Riscos (GR)
por meio do Comité de Governanca, Riscos e Controles, com o apoio da Diretoria
de Controladoria (DCO). O Comité desempenha um papel determinante na
gestao integrada dos riscos e controles internos e, paralelamente, a DCO
desempenha funcao operacional na execucao das atividades, fornecendo
suporte aos gestores na implementacao e monitoramento da GR. A referida
diretoria € designada como Assessora Especial de Controle Interno (AECI),
consolidando sua responsabilidade no processo de gestao de riscos.

O gerenciamento de riscos tem como proposito identificar, avaliar, analisar,
controlar e monitorar eventos ou situacées potenciais que possam impactar o
desempenho da instituicao. O objetivo central é estabelecer uma garantia
razoavel em relacdao ao cumprimento dos objetivos estratégicos, buscando
robustez e sustentabilidade das operacdes da instituicao.

Em 2017, a UFPE elaborou sua Politica de Gestao de Riscos da UFPE a qual
representou um marco significativo para a instituicao ao estabelecer as diretrizes
gue norteavam acoes voltadas ao gerenciamento de riscos.

Apos um periodo de desenvolvimento da metodologia, aplicacao do teste piloto,
elaboracdo de manuais, capacitacao dos servidores e escolha do Sistema Agatha,
em 2023, o Plano de Gestao de Riscos da UFPE foi aprovado pelo Comité de
Governancga, Riscos e Controle e validado pelo Conselho de Administracao da
instituicao. O objetivo principal deste documento €& dar publicidade a
metodologia adotada pela instituicdo, detalhando a abordagem de
gerenciamento de riscos em seus processos corporativos, a tolerancia ao risco,
bem como a estratégia de implantacao da gestao de riscos da instituicao.

RESULTADOS DA GESTAO DE RISGOS ENN 2023

Em 2023, o processo de implementacao da GR, no ambito da UFPE, alcancou
diversos aspectos positivos. Isto é evidenciado pela efetiva melhoria da
maturidade da instituicao no que diz respeito a este quesito. Neste contexto,
alguns pontos contribuiram para essa auto avaliacao positiva, destacando-se
entre eles: participacao efetiva dos servidores nos cursos de capacitacao
oferecidos, o avanco significativo nas atividades de implementacao de GR e a
melhoria da maturidade da instituicao em GR.
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GAPAGITAGOES

A estratégia de implementacao da GR foi estruturada para ser integrada as
praticas operacionais da organizacao. Essa estratégia visa primordialmente
capacitar seus servidores para que possam desempenhar um papel mais ativo na
implantacao da GR nas suas unidades.

Em 2023, o planejamento estabelecido buscou dar seguimento as capacitacdes
trazendo um novo formato de curso. A ideia com a proposta de um treinamento
diferenciado tem o intuito de fortalecer ainda mais a compreensao e a aplicagcao
de praticas de gestao de riscos na UFPE. A proposta apresentou um curso de
perfil mais pratico e participativo, utilizando rodas de conversa para promover a
troca de conhecimentos e experiéncias entre os participantes. O evento
denominado "Oficinas de Gestao de Riscos em Processo de Trabalho” nao apenas
proporcionou uma compreensao aprofundada dos principios da GR, mas
tambeém facilitou a aplicacao pratica desses conceitos nas atividades cotidianas
dos servidores.

As oficinas ocorreram nos dias 07, 09, e 10 de novembro de 2023, com duracao de
5 horas cada, em formato presencial. As aulas tiveram colaboracao significativa da
comunidade académica, tendo a participacao de 85 (oitenta e cinco) servidores e
gestores das unidades selecionadas. Esses dados refletemn que as acdes de
capacitacao foram bem recebidas pela instituicdo. Nas imagens abaixo € possivel
observar fotos de alguns dias das oficinas.
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Conforme destacado nos paragrafos anteriores, € possivel perceber a evolucao
das acoOes de capacitacao em Gestao de Riscos realizadas ao longo do periodo de
2019 a 2023. Essa evolucao pode ser avaliada por meio de alguns indicadores
chave, como por exemplo, o numero de unidades alcan¢cadas e o aumento do
numero de servidores capacitados. Para melhor compreensao dos dados, segue
abaixo a figura com a descricao das informacdes mencionadas:

Figura 03 - Dados do Curso de Capacitagdo em Gestdo de Riscos 2019 a 2023

2023

c022
2021

2019

25 o0 75 100

. N° Servidores N° Unidades

Fonte: Diretoria de Controladoria

De acordo com o grafico acima, observa-se que os resultados apresentados,
referentes as capacitacdbes em GR, foram satisfatorios. Isto porque os dados
indicam gque a cada ano vem aumentando o nivel de participacao dos servidores
nos cursos ofertados, esse nivel € acentuado em 2023. As informacoes reforcam a
importancia atribuida a iniciativa da instituicao em utilizar a capacitagcao como
ferramenta para implementacao da GR, buscando sempre inovar e aperfeicoar o
curso oferecido.

PRIORIZAGAD DOS PROGESSOS

Em 2023, um dos trabalhos realizados foi a priorizacao de processos.
Basicamente, essa fase corresponde a selecao criteriosa dos processos
organizacionais, determinando a ordem de relevancia de cada um deles, para
nortear a escolha do processo na analise de riscos.
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Neste sentido, essa atividade mapeou o0s processos das Pro-Reitorias,
Superintendéncias e Unidades Estratégicas da instituicao. Esse levantamento
desempenhou um papel fundamental nos resultados da implementacao da GR
nesses setores, pois a priorizacao representa uma etapa essencial para dar
continuidade, de forma eficaz, a implementacao de GR.

Ao final de 2023, com a avaliacao da execucao dessa atividade, pode-se notar um
progresso significativo, embora esta atividade nao tenha sido totalmente
finalizada. De acordo com os membros da equipe da Coordenacao de Gestdo de
Riscos e Processos - CGRP, que sao os responsaveis pela operacionalizagcao da
tarefa, foi possivel concluir que o resultado final € considerado relevante. Isto
porgque, mesmo com as dificuldades encontradas, o trabalho foi realizado e
muitos processos foram priorizados.

Assim, o referido levantamento adentrou em 102 unidades administrativas das 7
(sete) Pro-Reitorias, Superintendéncias e Diretorias Estratégicas da instituicao.
Dessa forma, segue na figura abaixo os dados que representam os resultados da
atividade realizada:

Figura 04 - Resultados da Priorizacdo de Processos 2023
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Fonte: Diretoria de Controladoria

O grafico acima apresenta, de maneira geral, os dados levantados na priorizagao
dos processos realizada nas unidades. Esse trabalho possibilitou a identificacao
de 771 processos de trabalho, dos quais 561 foram validados e 324 concluidos. Ou
seja, esses processos foram priorizados, restando 447 em fase de conclusao.

Refinando ainda mais os dados apresentados, a figura a seguir apresenta os
resultados da classificacao dos processos priorizados. Essa atividade foi
conduzida pela equipe da CGRP. Basicamente, a priorizagcao identifica os
processos, os gestores responsaveis sao consultados, no sentido de oferecer mais
detalhes para a validacao dos processos ja identificados, além de atribuir
pontuacao, de acordo com 0s critérios estabelecidos na metodologia de GR da
UFPE. Apds a pontuacao, é possivel identificar a classificacdao de prioridade de
cada um deles, conforme mostra a figura abaixo.
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Figura 05 - Classificacdo dos processos priorizados em 2023
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Fonte: Elaboracao Propria

O grafico acima reflete essencialmente os resultados do trabalho de priorizacao
de processos realizado pela UFPE. Nesta figura, pode-se visualizar a classificacao
dos 324 processos priorizados.

Dessa forma, os resultados apresentados irao balizar as escolhas da GR para
implantacao do processo, ocorre que os processos identificados com prioridade
alta, como o préprio nome sugere, serao os escolhidos para a implementacao da
Gestao de Riscos (GR). Portanto, o trabalho realizado desempenhou um papel
importante para a universidade, pois esses resultados orientardao os proximos
passos da GR, permitindo que a instituicao estabeleca metas e indicadores para
avaliar e monitorar a implementacao da GR.

OPORTUNNDADES

A gestao de Riscos, em geral, pode oferecer diversas oportunidades para
melhorar o desempenho de uma universidade publica. No contexto da UFPE,
esse processo ja foi responsavel por aprimorar a instituicao em diversos aspectos
ao longo do periodo de implementacgao.

No ano de 2023, observamos a vivéncia gque os membros da equipe de GR
experimentaram durante a elaboracao e execucao dos cursos de capacitacao em
GCR, apresentados na figura 3. As capacitacdes proporcionaram maturidade a
equipe, permitindo um aprofundamento maior no tema (GR), além de capacitar
os instrutores para lidaremm com os servidores e gestores, promovendo uma
escuta mais atenta e a compreensao das dificuldades.
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Além disso, foi identificada oportunidade na forgca tarefa montada pela equipe
da CGRP para realizar a etapa de priorizacao de processos da UFPE. Neste
trabalho, conforme descrito na figura 04, os membros da equipe se uniram para
fortalecer a implementacao da GR. Essa iniciativa foi essencial para impulsionar o
processo de implantacéao da GR na instituicdo, pois a referida etapa é
imprescindivel para o funcionamento eficaz do gerenciamento de riscos. O
momento proporcionou uniao, colaboracao e proximidade entre os membros do
setor, criando um ambiente proativo e com maior seguranca no manejo das
atividades realizadas.

Assim, a gestao de riscos € um processo importante para as instituicdes, pois
permite que os processos de trabalhos sejam conhecidos e melhorados,
ajudando numa gestao pro-ativa, visando ao alcance dos objetivos institucionais.

PERSPEGTIUAS

As perspectivas do gerenciamento de riscos na UFPE estao alinhadas com o
planejamento institucional da universidade. As experiéncias vivenciadas ao longo
do periodo de consolidacao da Politica de Gestao de Riscos tém orientado os
esforcos em direcao a institucionalizacao da cultura de GR na UFPE.

Seguindo o planejado para o ano de 2024, a UFPE tem a expectativa de avancar
nas atividades de implementacao de GR nas Unidades Estratégicas da
instituicao, bem como pretende-se concluir integralmente a etapa de priorizacao
de processos e dar continuidade ao mapeamento dos riscos Nos processos
classificados com alta prioridade.

A prospeccao em relagcao ao mapeamento de riscos na instituicao também inclui
a abordagem de riscos estratégicos. Em 2022, a metodologia de implementacao
da GR foi testada com sucesso no contexto do Plano de Desenvolvimento
Estratégico - PDI 2019 a 2023. Esse teste possibilitou o treinamento da equipe
para conduzir o trabalho de maneira eficaz.

Para melhor visualizacao dos resultados apresentados com o teste de
implementacao da gestao de riscos nos objetivos estratégicos em 2022, seguem
os dados na figura abaixo:
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Figura 06 - Mapeamento dos Riscos Estratégicos 2022
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Fonte: Diretoria de Controladoria

CAUSAS

Neste sentido, a equipe de GR aguarda a aprovacao do proximo PDI para dar
inicio ao processo de implementacao, com o intuito de contribuir para o alcance
dos objetivos estratégicos da instituicao.
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A Universidade Federal de Pernambuco adota uma abordagem operacional
fundamentada na implementacao de Macroprocessos, gque incluem tanto os
principais quanto os de apoio, refletindo seus principios, missao e estratégias
para alcancar objetivos estabelecidos. A Governanca, configurada como um
sistema hierarquico de competéncias e responsabilidades direciona essas
estratégias, executando acoes planejadas para atingir metas de curto, médio e
longo prazo. No contexto deste relatério de gestao, destacamos a apresentacao
da planificacdao da UFPE, visando cumprir sua missao e gerar valor para os
beneficiarios, com énfase nas acdes executadas, e apresentando as dificuldades
enfrentadas no periodo, como por exemplo as restricdes de recursos e os fatores
internos e externos.

Neste capitulo, abordamos o0s Macroprocessos primarios, como ensino,
pos-graduacao, pesquisa € inovagao, € os processos de apoio, incluindo gestao de
pessoas, informacao, contratos, tecnologia da informacao, orcamento e financas,
infraestrutura, servicos basicos, assisténcia estudantil e seguranca institucional.

Destacamos a transversalidade dos efeitos das acdes, evidenciando a
complexidade e interdisciplinaridade das decisdes de gestao, refletindo-se nos
valores gerados para a sociedade e nos resultados obtidos por meio de politicas
de diversos setores organizacionais. O relatério busca apresentar, de forma clara
e transparente, as acdes realizadas pela Gestao, evidenciando a relacao entre
essas acdes e 0s Macroprocessos, assim como a avaliacao dos efeitos observados
no periodo de referéncia e os previstos para os exercicios subsequentes.

PROROGAD DO ENSINO DE GRADUAGAD A UFPE

Gestora
Professora Dra. Magna do Carmo Silva

Lattes
http://lattes.cnpq.br/1498938229208458

A Proé-Reitoria de Graduacdo é a unidade responsavel pela execucao do
Macroprocesso de ensino e graduagcao no ambito da UFPE. A PROGRAD tem
como principais objetivos o acompanhamento dos cursos de graduacao da
universidade - tanto na modalidade presencial quanto a distancia; a promocao
da melhoria na qualidade do ensino, através de acdes junto aos cursos € a gestao
central da Universidade; e o monitoramento da aprendizagem dos alunos,
buscando o aperfeicoamento e a melhoria dos indices de evasao e repeténcia na
instituicao.
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A partir da compreensao de gque o Ensino €&, na verdade, um componente
fundamental de um tripé mais abrangente, que envolve também a Pesquisa,
Inovacao e Extensao, € possivel verificar que o Macroprocesso de ensino e
graduacao esta intimamente ligado a atuacao de outras unidades estratégicas
para Universidade, fazendo com que o processo de geracao e aplicagcao do
conhecimento seja dinamico, interativo e participativo, permitindo a integracao
de acdes e programas que vao agregar valores aos resultados gerados pela UFPE
como um todo.

Nesse sentido, de uma forma geral, a principal finalidade da PROGRAD ¢ apoiar o
processo de ensino universitario, interagindo também com as outras dimensoes
do proprio Ensino, quais sejam a Pesquisa, Inovacao e a Extensao académica,
atuando de forma imprescindivel para a geracao de conhecimentos e valores
para a sociedade na qual a Universidade esta inserida.

GRADUAGAO A UFPE: QUAIS 0S IOSSOS DIFERENGIAIS?

Primeiramente, € importante ressaltar que a UFPE € uma instituicao que oferece
um total de 115 (cento e quinze) cursos de graduacao, possuindo cerca de
33.000 estudantes - incluindo cursos presenciais e EaD, sendo uma das maiores
universidades do pais guando se considera o total de estudantes matriculados.

Além disso, a UFPE disponibiliza cursos que sao tidos como inovadores no
mercado, tais como o bacharelado interdisciplinar, mais de 32 (trinta e dois)
cursos de Licenciatura, bem como cursos que visam efetivar as politicas de
inclusao executadas pela Universidade, a exemplo do Curso Intercultural
Indigena e, em tramitacao, a possibilidade de oferta de turma especifica no
curso de Medicina do Campus Caruaru, esta Ultima voltada para pessoas que
compoéem o Programa Nacional de Educacao na Reforma Agraria (PRONERA) e
que conta com o apoio dos Ministérios da Saude e Agricultura.

Do ponto de vista da tecnologia, a Universidade possui diversos cursos e centros
que sao referéncia nacional e internacional em aprendizagem, tais como o
Centro de Informatica, que conta com cursos como Sistema de Informacao,
Ciéncias da Computacao e Engenharia da Computacao, se destacando pela sua
avaliacao junto ao Ministério de Educacdo e aos orgaos de controle.

Paralelamente a isso, pode-se citar a atuagcdo dos programas de monitoria, que
possibilitam a atribuicdao de aproximadamente 1.000 (mil) bolsas aos
estudantes. Ademais, a UFPE € a instituicao que mais aprovou bolsas estudantis
na licenciatura, tanto para o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a
Docéncia (PIBID) quanto para residéncia pedagodgica, fazendo com que o
estudante esteja inserido na pratica profissional desde o inicio de sua formacao
académica.
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Por fim, pode-se concluir que esses diferenciais, sejam eles regionais ou
nacionais, somente existem e sao possiveis devido ao fato de que os cursos
oferecidos pela instituicao nao se limitam ao nivel de graduacao, propondo uma
continuidade na construcdo do conhecimento por parte do/a estudante. Nesse
sentido, foram normatizadas propostas dentro da Universidade que visam suprir
esse aspecto, como por exemplo a Resolucao de Estudos Avancados, que permite
aos alunos de graduacao que cursem disciplinas de Mestrado e Doutorado,
aproveitando-as na sua graduacao.

PRINIGIPAIS RESULTADOS EMN 2023

Em 2023, podemos destacar algumas acdes importantes. A primeira delas tem a
ver com a implementacgao do Sistema Integrado de Gestao Académica, o SIGAA,
através do médulo GRADUACAO, que é oriundo de uma parceria de atuacao
entre a PROGRAD e a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao- STl e que
permitiu a adequacao da ferramenta para atendimento das necessidades
especificas da UFPE. Essa mudanca proporcionou mais transparéncia aos atos de
gestdo do ensino, tanto para a/o professor(a) e a/o técnico(a) quanto para a/o
estudante. Além disso, possibilitou a democratiza¢cao do acesso aos processos e
editais de selecdao - que antes eram realizados no ambito dos departamentos,
bem como o monitoramento das acdes de estagio, possibilitando o acesso
sistematico a informacbes capazes de auxiliar a gestao, evitando a ocorréncia de
erros e duplicidades.

Ainda, do ponto de vista pedagdgico, a implementacao do sistema da mais
autonomia ao docente, permitindo que o mesmo planeje e execute suas
atividades praticas supervisionadas com uma maior seguranca, possibilitando
um maior gerenciamento dos resultados a partir da utilizagdo da ferramenta.

Em segundo lugar, podemos destacar as acdes referentes a construcao de uma
politica de permanéncia e sucesso na graduacgao, visando o combate a evasdo e a
repeténcia. Foi iniciado um projeto piloto de um sistema que permite o
acompanhamento semestral do desempenho dos alunos, possibilitando a
verificacao da sua aprendizagem, separando 0s mesmos em grupos focais como
alunos cotistas e nao cotistas. Além disso, pode-se extrair do sistema o indice de
evasao, informacdes dos componentes curriculares dos cursos com menores e
maiores pontuacdes entre os estudantes, progressao da aprendizagem de uma
turma no semestre, entre outras informacdes de grande relevancia para a UFPE.

Podemos citar também as acdes de revisao de normativos, que envolveram acoes
conjuntas entre a PROGRAD, outras Pro-reitorias e os diversos espagos
institucionais nos cursos e departamentos, bem como a implementag¢ao dos
Estudos Programados, que permitiram aos cursos acompanharem os alunos que
possuem mais de duas reprovacoes, viabilizando a implementacao de medidas
tendentes a reduzir o impacto dessas reprovagdes na vida escolar do estudante
bem como minimizar a evasao.
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Por fim, no que tange aos cursos de Engenharia, pode-se destacar a finalizacao
da Area Basica de Ingresso - ABIl, que centralizava a entrada dos alunos de
engenharia na Universidade, o que poderia, em ultima analise, favorecer o
desestimulo do estudante que nao alcancou nota suficiente para adentrar no
curso de sua preferéncia. Assim, a partir de um estudo realizado em 2023 pela
coordenacao da ABI e do Centro de Ciéncias e Tecnologia - CTG, foi revelada a
necessidade de rever a sistematica de ingresso entao vigente, o que acarretou na
extincao desta forma de ingresso, gerando a perspectiva de uma melhoria na
qualidade e quantidade dos alunos que cursam as engenharia na UFPE.

PRINIGIPAIS DIFIGULDADES 10 PERIODO

A instituicao do SIGAA trouxe inumeros beneficios para a Universidade na
medida em que proporcionou uma gestao mais clara e transparente do ensino,
possibilitando, tanto ao docente quanto ao discente, uma maior autonomia no
planejamento, execucao e avaliagcao das suas acdes do ponto de vista
institucional e pedagadgico.

Entretanto, sabe-se que nem tudo sao flores! A instituicdo de uma ferramenta
desse porte exigiu um grande esforco, por parte da UFPE, no sentido de
conscientizar e capacitar os usuarios no que se refere aos beneficios do novo
Sistema. Foi realizada uma forca-tarefa que abrangeu todos os docentes da
instituicao, de todos os centros, com o objetivo de mudar uma cultura
institucional cristalizada ha anos e que resistia as mudancas trazidas pela nova
ferramenta. Ao final, a comunidade académica entendeu a importancia da
mudanca estabelecida, permitindo aos docentes uma melhor qualidade no
planejamento, acompanhamento e avaliacao dos alunos, viabilizando um maior
controle e flexibilidade das a¢6es executadas, bem como uma maior visibilidade
dessas acoes para a Gestao.

Outro ponto de grande relevancia no exercicio e que influenciou o processo de
ensino e graduacao foi a ja citada politica financeira e orcamentaria desenvolvida
pelo Governo Federal no ultimo exercicio. No caso do ensino de graduacao,
especificamente, o maior impacto teve relagcao direta com a nao efetivacao do
aumento do valor das bolsas estudantis, principalmente aquelas voltadas a
monitoria. Atualmente, quando se trata de bolsas, a UFPE conta com um dos
menores valores pagos aos estudantes, fato que representa um grande desafio
guando se trata do processo de aprendizagem do estudante universitario.

PLANIGOS PARA O FUTURO

O primeiro grande avanco pensado para o futuro tem a ver com a permanéncia
académica de sucesso na Universidade, do ponto de vista do ensino e
aprendizagem. A UFPE ja vem trabalhando, em exercicios passados, no sentido
de implementar politicas que objetivern a melhoria dos indices de evasao,
retencao e aluno-equivalente.
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Entretanto, em 2023, algumas acdes mais especificas foram tomadas nessa
direcao. Pode-se citar, por exemplo, o inicio da revisao de todos os normativos
internos que tratam do impacto na permanéncia e no sucesso académico do
estudante, no intuito de desburocratizar e, a0 mesmo tempo, ter mais controle
do processo.

Outro exemplo que pode ser citado tem relacdo com a utilizacao de sistemas de
informacao e dos respectivos dados gerados. As novas ferramentas e sistemas
gue passaram a ser utilizados proporcionarao uma melhoria na tomada de
decisao, tornando-a mais adequada e tempestiva, ocasionando melhorias nas
respostas dadas pela gestao a partir dos indicadores gerados por esses sistemas.
Ao mesmo tempo em gque se espera uma analise qualitativa dos mesmos por
parte dos cursos e da gestao central.

Além disso, a perspectiva é de a Instituicao passar a utilizar, nos proximos
exercicios, ferramentas como analise de cenarios e instituicao de protocolos, que
favorecerao a definicao de acdes e politicas voltadas a casos especificos, na busca
de melhorar o servico prestado a comunidade académica.

Todas essas medidas citadas, avaliadas a médio e longo prazo, refletirao,
efetivamente, a melhoria da qgualidade do ensino e da aprendizagem na
Universidade.

Por fim, é importante mencionar o estabelecimento de acdes que visam a
elaboragcao de um Regimento da Geral da Graduacao da UFPE, que estabelecera
a politica institucional da instituicdo no que tange ao Ensino e Graduacao,
reunindo a esséncia procedimental das normativas que compdem a
Universidade do ponto de vista deste Macroprocesso

Para maiores informacdes sobre o Macroprocesso de Graduacao da UFPE em
2023, acesse o link: https://www.ufpe.br/prograd/informacoes-gerenciais

PRORIOGAD DA POS GRADUAGAD A UFPE

Gestora
Professora Dra. Carol Virginia Goéis Leandro

Lattes
http://lattes.cnpqg.br/7419672108203411
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A pos-graduacao esta presente na UFPE desde a década de 1950, em
consonancia com a criagao da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) e, desde entao, vem evoluindo guantitativamente (em
numeros de programas) e qualitativamente (conceituacao dos programas)
dentro do cenario nacional. Neste sentido, a UFPE € uma das Universidades que
apresentam maior numero de programas de pos-graduacao (PPGs) ofertados.

A UFPE ainda detém uma das maiores quantidades de programas em nivel de
exceléncia (programas com notas 6 e 7 no conceito CAPES) no Norte-Nordeste,
alem de ser uma das Universidades mais relevantes do pais, no que tange a
pos-graduacao. Atualmente, a unidade gestora responsavel pelo planejamento,
gestao, supervisao e avaliacao das politicas de poés-graduacao na UFPE € a
Pro-Reitoria de Pos-Graduacao - PROPG.

A PYS-GRADUAGA® IUA UFPE E AS SUAS PRINGIPAIS
AGOES E RESULTADOS EMY 2023

Em 2023, a UFPE deu sequéncia a politica de acbes afirmativas dentro da
pos-graduagao ao consolidar a compulsoriedade da abertura de ao menos 30%
das vagas disponibilizadas nos editais de processo seletivo para candidatos
negros, indigenas, quilombolas, ciganos, trans e com deficiéncia. Ainda no ultimo
ano, mediante acdes in loco da PROPG, deu-se andamento ao alinhamento do
planejamento estratégico de todos os PPCs com as diretrizes da UFPE para o
ensino de pos-graduacao, onde foram incluidas atividades de apoio
técnico-gerencial, com o intuito de mitigar os problemas relacionados ao
planejamento estratégico e a autoavaliacdo dos programas, bem como
incentivada a construcao de cenarios dos PPGs.

A partir destas atividades in loco, esta sendo aprimorado e ampliado o uso de
sistemas de informacdo gerencial, que sao de suma importancia para uma
melhor gestao das informacdes dos PPGs que precisam ser encaminhadas
periodicamente a CAPES, para o desenvolvimento do planejamento estratégico
dos programas e para a gestao conjunta de dados e informacdes de PPGs que
possuem areas comuns de pesquisa. Com estas acoes, a UFPE pretende reduzir
as discrepancias entre os programas com conceito de exceléncia e aqueles que
ainda estao com conceitos mais baixos, assim como pretende obter resultados
ainda melhores nas proximas avaliacdes da CAPES.

Adicionalmente as acbes elencadas acima, foi instituido em 2023 na UFPE, o
Programa de Ac¢odes Estratégicas Transversais da Pos-graduacao (Paet - PG), que
apoiara projetos voltados ao fortalecimento dos PPGs stricto sensu académicos
que contemplem a transversalidade e as acdes de internacionalizacao, na
pesquisa e na formacao de recursos humanos dentro de 3 grupos tematicos
considerados estratégicos pela UFPE, que sdo: saude e o meio ambiente;
educacao, cultura e sociedade e o grupo de tecnologias aplicadas a industria, a
inovacao e a infraestrutura.
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O principal objetivo do Paet-PG € integrar os programas de pos-graduacao da
UFPE de forma a estimular a solidariedade e a transversalidade entre os grupos
tematicos estratégicos de pesquisa da Universidade. Ademais, o Paet - PG visa a
reducao das assimetrias que existem entre as diferentes areas de pesquisa ao
retirar varios programas de um contexto de isolamento. Desta forma, espera-se
gue ocorra uma evolucao na nota dos PPGs com conceito Capes 3 e 4, aléem da
consolidagcao daqueles que ja apresentam conceitos 5, 6 ou 7.

QUAIS 0S PRINGIPAIS 0BSTAGULOS ENFRENTADOS EMN 20237

Neste Udltimo exercicio, embora tenha sido destinada uma melhoria no
orcamento federal para as Universidades, ainda houve um déficit para o
investimento na Pds-graduacao do Brasil. A CAPES vem atuando no sentido de
reajustar o valor das bolsas de Pos-graduacao, mas seria necessaria uma politica
mais efetiva de apoio a entrada e a manutencao de estudantes de mestrado e
doutorado nos cursos. Um outro ponto que se configurou como obstaculo foi a
reducao do numero de estudantes nos cursos de mestrado e doutorado em areas
como Engenharias, Saude e Computacao. Varios PPGs tiveram que repetir varias
vezes as selecdes de entrada para completar o numero de vagas oferecidas.

Finalmente, um obstaculo que foi enfrentado em 2023 foi a auséncia do Plano
Nacional de Poés-graduacao (PNPG), fato que dificulta muito as acdes das
Universidades quanto ao direcionamento da Politica de Pds-graduacao do Brasil.

QUAIS 03 PRINGIPAIS PLANOS PARA A POS-GRADUAGAO
[0S PROKINAOS AMIOS?

Até 2025, a UFPE planeja reduzir os desequilibrios entre os PPGs, diminuindo ao
maximo a quantidade de programas com conceito 3 na avaliacdao da CAPES, ao
aumentar ainda mais a intensidade de acbes junto aos programas que
necessitam de maior apoio e atencao da PROPG. Entre estas acoes, fazem parte
do planejamento da Universidade novas movimentacdées no sentido de
incentivar a transversalidade entre os PPGs.

Desta forma, esta no horizonte da pos-graduacao da UFPE obter o percentual de
aproximadamente 70% de seus PPCs avaliados com conceitos entre 5 e 7 na nova
avaliacao quadrienal da CAPES.

Por fim, ainda estao previstas entre as proximas acdes da PROPG, o incentivo de
atividades dos PPGs junto ao ensino basico e de atividades voltadas a extensao
na pos-graduacao.
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Para maiores informacodes acerca do Macroprocesso de Pos-Graduacao da UFPE,
acesse esse link: https://www.ufpe.br/propg/informacoes-gerenciais

O ENISING A DISTARGIA A UFPE

Gestor
Wellinson Vaz Braz de Melo

Lattes
http://lattes.cnpg.br/0869469262114149

A modalidade de ensino a distancia da Universidade Federal de Pernambuco
disponibiliza cursos nas categorias de graduacao, aperfeicoamento, extensao e
pos-graduacao gerenciados pela Secretaria de Programas de Educacao Aberta e
Digital (SPREAD). Neste sentido, cabe a SPREAD desenvolver, administrar,
coordenar, supervisionar, assessorar e fomentar o ensino, a pesquisa € a extensao
na area de educacao a distancia e digital, estimulando o uso das tecnologias de
informacao e comunica¢ao como ferramenta de ensino e aprendizagem.
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As metodologias para os cursos a distancia requerem a articulacao dos
componentes tecnoldgicos, como uso de ambientes virtuais de aprendizagem,
tecnologias da informacao; a dimensao pedagoégica por meio da atuacao dos
professores conteudistas, formadores e do corpo de tutores, a construc¢do de
materiais didaticos de ensino, assim como o planejamento das atividades de
ensino, pesquisa, extensao e inovacao desenvolvidas, ao longo do processo de
formacao. A educacao a distancia permite que a UFPE utilize ferramentas de
comunicacao online, como féruns, grupos de discussao e salas de chat, para
promover a colaboracao e o networking entre os funcionarios. Isso pode
estimular o compartilhamento de experiéncias, ideias e recursos, enriguecendo o
ambiente de aprendizagem

No ambito dos Cursos de Graduacao a Distancia, atualmente, a UFPE oferta oito
cursos, todos financiados pelo Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB),
sendo sete Licenciaturas (Letras - Lingua Portuguesa, Letras - Lingua Espanhola,
Matematica e Geografia, Ciéncias Bioldgicas, Educacao Fisica e Histéria) e um
Bacharelado (Ciéncias Contabeis). Ja com relacao aos Cursos de Pds-Graduacao,
a UFPE, em nivel de especializacao, possui trés programas, também financiados
dentro do Programa UAB. Essa lista de programas de cursos de especializacao é
composta pela Especializacao em Ensino de Ciéncias e Matematica,
Especializacao em Ensino de Lingua e Literaturas Hispanicas e a Especializacao
em Inovacao e Tendéncias na Educacao.

Por dltimo, além dos cursos vinculados a UAB a UFPE aprovou 27 cursos de
pos-graduacao a distancia no periodo de 2022-2023, todos os processos de
criacdo de cursos a distancia passaram pelo crivo da SPREAD que emitiu parecer
consultivo sobre os projetos de curso, analisando os referenciais de qualidade
para os cursos a distancia.

Para maiores informacdes e detalhes sobre resultados do ensino a distancia na
UFPE no exercicio de 2023 acesse o link: https://www.ufpe.br/ead/transparencia

PRORTOGAD DA PESQUISA E INIOUAGRD

Gestor
Professor Dr. Pedro Valadao Carelli

Lattes
http://lattes.cnpg.br/0869469262114149
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A atividade de Pesquisa e Inovacao € um dos componentes do tripé Universitario.
Através dela, sao desempenhados papéis cruciais em varias areas, contribuindo
para o avanc¢o do conhecimento, o desenvolvimento econdmico, a solucao de
problemas complexos e a formacao de profissionais altamente qualificados.

Na UFPE, as acdes estratégicas referentes aos Macroprocessos de Pesquisa e
Inovacao sao desempenhadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao -
PROPESQI. Dentre os principais objetivos deste Macroprocesso destacam-se a
prospeccao de parcerias publicas e privadas para o desenvolvimento de pesquisa
e inovacao, o planejamento estratégico das questdes relacionadas as pesquisas
na UFPE, a administracao dos programas de iniciacao cientifica, a captacao de
recursos, 0o apoio ao pesquisador, a gestao das informacdes geradas pelas
pesquisas e a avaliacdao da producao cientifica da universidade. Também faz
parte do escopo de trabalho a geréncia da propriedade intelectual produzida na
UFPE, com foco nas transferéncias de tecnologia para exploracao comercial e
para a gestao da incubacao de startups académicas.

APESQUISA A UFPE

A atividade de pesquisa € intrinseca a missao da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), destacando-se como um pilar fundamental no contexto das
Universidades Federais do pais. Esse papel de destaque no cenario nacional é
devido, em grande parte, ao compromisso continuo da instituicdo com o
desenvolvimento de pesquisas inovadoras e a implementacao dessas politicas
Nos processos que envolvem Inovacao e Empreendedorismo. Por outro lado, esse
reconhecimento nao apenas solidifica a instituicao como a principal
Universidade de pesquisa em Pernambuco, mas também a posiciona como uma
significativa produtora de conhecimento em ambito nacional.

A producado intelectual ndo sé contribui para uma formacao mais completa e
desenvolvida de recursos humanos para a sociedade, como também
desempenha um papel crucial no avanco tecnolégico e na promocgao da
soberania nacional em areas essenciais para a vida social moderna e para o setor
produtivo. Além disso, a Pesquisa e a Inovagao auxiliam no desenvolvimento
econbmico-social do pais e influenciam positivamente o progresso cientifico,
tecnologico e industrial.

PESQUISA E INGUAGAO; PRINGIPAIS RESULTADOS

Em 2023 as acdes de Pesquisa e Inovacao na UFPE proporcionaram a captacao de
diversos recursos com vistas a consecucao de projetos de infraestrutura, pesquisa
e inovacao, bem como a execucao desses projetos. Nesse sentido, pode-se
destacar a implantacao do Parque Tecnologico de Pernambuco, a ampliacao do
Polo Tecnoldgico e Criativo (Polo TeC), o acompanhamento e o credenciamento
dos Laboratorios Multiusuarios de Pesquisa (LaMPs) e o lancamento de edital
com 30 vagas para Professor Visitante, cujo intuito de contratacao € o apoio
destes docentes as atividades de pesquisa e inovacao.
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Ressaltam-se, ainda, projetos como o Centro de Inovagcao do Agreste de
Pernambuco (CIAPE), o CT-INFRAs e os Laboratérios Abertos de Prototipagem,
gue sao espacos equipados com ferramentas e tecnologias que permitem a
prototipagem rapida e a fabricacao de objetos fisicos. Esses laboratdrios tém
como objetivo o oferecimento do acesso a uma variedade de maquinas e
equipamentos, permitindo que pessoas de diferentes areas e niveis de habilidade
desenvolvam protdtipos, realizem experimentos e concretizem suas ideias de
1aneira pratica.

PRINIGIPAIS DIFIGULDADES

O principal aspecto que dificultou a promocao das atividades foi a auséncia de
recursos orcamentarios, que obrigaram a UFPE a realizar varios cortes em acdes
de fomento a pesquisa e inovacao que estavam previstas no planejamento
institucional, tais como o fomento a editais de apoio aos Laboratodrios
Multiusuarios, ao programa Jovens Pesquisadores e o Incentivo a Interiorizagao
da Pesquisa, que nao puderam ser realizadas.

PLANOS PARA O FUTURO

Com relacao aos planos futuros de atuacao no ambito da Pesquisa e Inovacao, a
UFPE pretende consolidar as infraestruturas de pesquisas gque ja estao em
andamento, assim como buscar maiores articulagdes politicas e sociais no
sentido de angariar maiores recursos em projetos institucionais, principalmente
junto a FINEP.

Também faz parte do planejamento da Universidade o fortalecimento dos
Laboratérios Multiusuarios de Pesquisa, bem como o lancamento de novos
editais internos de apoio a pesquisa € a modernizacao da politica de contratos e
convénios de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I).

Para saber maiores informacdes e detalhes sobre resultados da pesquisa e
inovagcao no exercicio de 2023 acesse cligue no link abaixo:
https://www.ufpe.br/propesqgi/informacoes-gerenciais .

PRORIOGAD DA H TENSAOE GULTURA

Gestora
Professora Dra. Maria da Conceicao dos Reis

Lattes
http://lattes.cnpqg.br/7351422483583281
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EXTENSAO E GULTURA 1A UFPE

Na UFPE, o Macroprocesso relacionado a implementacao e desenvolvimento da
Extensao e Cultura é executado pela Pro-Reitoria de Extensao e Cultura -
PROEXC, que tem como principal objetivo o aprimoramento do dialogo entre a
sociedade e a comunidade académica através das ac¢des curriculares e projetos
de extensao e cultura desenvolvidos e fomentados no ambito da instituicao.

O pensar de forma coletiva, entendendo que a Universidade € uma entidade que
compde a sociedade na qual esta inserida € uma caracteristica essencial para a
boa atuacao e desempenho da PROEXC enquanto unidade responsavel pela
promoc¢ao da Extensao e Cultura na UFPE.

UFPE, GULTURA E ERTENSAO: 0 QUE TERTOS ENT GONUAT?

Historicamente, as acdes de extensao universitaria tiveram inicio com Paulo
Freire, a partir da criagao do Servigo de Extensao Cultura, que posteriormente se
tornou um Departamento e, por fim, uma Pro-Reitoria. Nesse sentido,
considerando a relevancia cultural do professor, escritor e antropdlogo, a UFPE
naturalmente se tornou uma referéncia nacional e internacional na matéria,
fazendo com que as pessoas procurem saber como a extensao e cultura sao
realizadas na instituicao.

Assim, as acoes de extensao e cultura buscam impactar a vida das pessoas, tanto
do ponto de vista regional quanto nacional, buscando a melhoria da sociedade e
da realidade que ela representa. Dessa forma, a transformacao da sociedade é
uma das diretrizes da Extensao e a importancia da UFPE ao desenvolver essas
atividades é exatamente fomentar esse impacto, buscando a melhoria do
desenvolvimento educacional, politico e econdémico do pais.

PRINIGIPAIS RESULTADOS EMN 2023

Em 2023, especificamente, algumas acdes se mostraram extremamente
importantes para o desenvolvimento da Extensao e Cultura na Universidade.

Primeiramente, podemos destacar a mudan¢a nas ferramentas de
operacionalizacao dos projetos e acoes de extensao e cultura, gue passaram a ser
geridas no Sistema Integrado de Gestao de Atividade Académicas - SIGAA. Essa
mudanca permitiu uma significativa melhoria na transparéncia e no
gerenciamento dos projetos, favorecendo a simplificacdo do cadastro e
acompanhamento dos mesmos.

Além disso, foram emitidas instrucoes para publicizar a metodologia de registro
nos projetos no Sistema, o que impactou possibilitou um aumento significativo
na quantidade de pessoas aptas a cadastrarem suas aclGes por meio da
ferramenta.
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Outro ponto de grande relevancia foi a insercao, nos editais de fomento, da
importancia das acdes afirmativas, através de um mecanismo de bonificacao
para projetos que tenham essa tematica no seu escopo, envolvendo pessoas
negras, indigenas, quilombolas, ciganas, pessoas trans, entre outras.

Também podemos mencionar a realizacao do Projeto Curta UFPE, que buscou
oferecer para a comunidade eventos de cultura, esportes, lazer, musica e
diversao para criancas, adolescentes e adultos, propiciando uma melhoria na
qualidade de vida no entorno da UFPE. O projeto permitiu que as pessoas
pudessem vivenciar a UFPE na sua esséncia, desfrutando dos espacos que as
atividades que o espaco tem para oferecer a comunidade.

Por fim, pode-se destacar o aperfeicoamento e a intensificacdo do processo de
interiorizacao da extensao, a partir das acdes do Nucleo de Extensao e Cultura
do Sertao do Moxotd, Ipanema e Pajeu (Nemip) da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), bem como o projeto “CECINE pelas cidades”, que sao
projetos itinerantes que buscam a disseminacao dos projetos de extensao e
cultura para o interior do Estado e a melhoria no bem estar das comunidades
envolvidas e adjacéncias.

EXTENSAO E GULTURA E SEUS DESAFIOS

A principal dificuldade enfrentada pela UFPE na area de Extensao e Cultura foi a
privacdo de recursos advindos do Governo Federal para a Universidade. E
absurdamente dificil a implementacao de projetos como o “CECINE pelas
cidades”, por exemplo, sem a capacidade de contratacao de transporte,
alimentacao e estadia adequados.

A recomposi¢cao orcamentaria das Universidades precisa ser revista e repensada,
de forma que imprima, cada vez mais, uma maior relevancia para as acdes de
Extensdo e Cultura, o que vai possibilitar uma maior capacidade de
implementacao de politicas extensionistas. Afinal, se as acdes de Extensao sao
obrigatorias do ponto de vista curricular - considerando que 10% dos alunos
possuem atividades de extensao como obrigatorias no ambito dos seus cursos,
essa € uma area que precisa ser cada vez mais valorizada e fomentada pelo
Governo Federal, possibilitando a implementacao das Ac¢des Curriculares de
Extensao - ACEX. Espera-se, no entanto, que essa realidade mude nos proximos
exercicios.

ENTENSAO E GULTURA E SEUS DESAFIOS

Para os proximos exercicios o principal objetivo &€ exatamente instituir e
implementar as acdes curriculares nos curriculos académicos dos cursos
universitarios, uma vez que o Plano Nacional de Educacao ja traz essa exigéncia.

Nesse sentido, urge a necessidade de conscientizacao de entidades como o MEC
e o Governo Federal, por exemplo, acerca da importancia dessa pauta,
viabilizando uma melhoria nas condicées da UFPE em executar tais politicas,
viabilizando o desenvolvimento da comunidade académica e da sociedade.
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Para maiores informacodes sobre a Extensao e Cultura na UFPE, bem como seus
resultados no exercicio de 2023, acesse o} link:
https://Mww.ufpe.br/proexc/documentos

PRORIOGAO DA ASSISTENGIA ESTUDAMITIL

Gestor
Professor Dr. Fernando José do Nascimento

Lattes
http://lattes.cnpqg.br/0720131465706071

A Assisténcia Estudantil na UFPE é regulamentada pela Politica de Assisténcia
Estudantil (PAE) da Universidade Federal de Pernambuco e é gerida pela
Pro-Reitoria para Assuntos Estudantis (PROAES). A PAE da UFPE possui
programas que ofertam projetos e servicos aos estudantes regularmente
matriculados em curso de graduacao, na modalidade presencial, e de
comprovada vulnerabilidade sociceconémica, que visam a melhoria das
condi¢cbdes de permanéncia destes estudantes na educacdo superior, com o
intuito de consolidar a politica publica de democratizagao do ensino superior.
Entre os programas de assisténcia prestados pela UFPE, evidenciam-se os blocos
formados pela bolsa de manutencao estudantil, diversas bolsas e auxilios,
assisténcia a saude, moradia estudantil e programa de auxilio a alimentacao e
nutricao.

QUAL A IRIPORTANGIA DA ASSISTEMGIA ESTUDAMTIL
PARA A UFPE?

A Assisténcia Estudantil da UFPE busca oferecer ao discente condi¢cdes materiais
e psicoldégicas que assegurem o processo de formacao académica, o
desenvolvimento de capacidade profissional e de cidadania a partir dos
programas contidos no PAE. Um dos principais programas que fazem parte da
PAE é o Programa de Bolsas e Auxilios, cujo principal objetivo € a manutencao do
estudante na Universidade com desempenho académico satisfatério, baseado na
apresentacao de um conjunto de resultados previstos em resolucgao.

Entre as bolsas e auxilios, reconhece-se como principal, a bolsa de manutencao
estudantil, que € disponibilizada ao aluno oriundo de escola publica que tenha
renda per capita de até 1,5 salario minimo e que esteja em sua primeira
graduacado. A ajuda financeira é oferecida em valores entre R$ 300,00 e R$ 400,00
onde o valor concedido dependera do nivel de vulnerabilidade social e de renda
do aluno.
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Além da bolsa de manutencao estudantil, a UFPE ainda oferta o programa de
alimentacao e nutricao, onde o principal servico disponibilizado é o
funcionamento de dois Restaurantes Universitarios (RU), sendo um localizado no
campus Joaguim Amazonas, em Recife, e o outro, em Caruaru, no Campus
Académico do Agreste (CAA). Em acréscimo, ainda na esfera da assisténcia a
alimentacao do estudante, é dirigido ao aluno do Campus Académico de Vitdria
de Santo Antao (CAV) e aos alunos da Faculdade de Direito do Recife, estruturas
que ainda nao possuem RU, um auxilio para ajudar na manutencao da
alimentacao. Ademais, estudantes de residéncia da area de saude que atuam
fora da estrutura da UFPE e que estdao inclusos em um contexto de
vulnerabilidade social, também recebem esse auxilio.

No que tange a moradia estudantil, a UFPE oferece 3 residéncias estudantis em
suas instalacdes que atendem estudantes da Universidade em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica, que residem fora da Regiao Metropolitana do
Recife ou em outros Estados. Essas 3 casas estudantis tém capacidade de
abrigar 398 estudantes. Entretanto, como a demanda por essas vagas € muito
alta, aqueles alunos que nao conseguem vaga nhas casas estudantis, mas que se
enquadram no publico-alvo do programa, recebem um auxilio financeiro de R$
800,00 como ajuda de custo. O programa ainda oferece acdes em educacao em
saude ao publico da moradia estudantil. Nestas acoes, psicélogos e enfermeiros
prestam diversas campanhas e atividades de atencdo a estes alunos.

Ja com relacao aos programas de atencao a saude, a PROAES comanda o NASE
(Nucleo de Atencao a Saude do Estudante), que atende estudantes de graduacao
do campus Recife da UFPE beneficiados pelos programas de assisténcia
estudantil da PROAES ou que comprovem situacao de vulnerabilidade
socioecondmica, no gque se refere as demandas de saude fisica e mental. O NASE
presta atendimentos ambulatoriais, previamente agendados, em clinica médica,
enfermagem, nutricao, psicologia, psiquiatria e servico social, assim como realiza
encaminhamentos de demandas aos servicos do Sistema Unico de Saude (SUS),
a partir de prontuarios eletrénicos vinculados ao SUS.

A UFPE ainda presta auxilio a outras camadas da comunidade académica por
meio da PROAES. Um desses exemplos de acdes assistenciais que vao além do
publico formado pelos estudantes, foi o curso de capacitacao realizado com
comerciantes informais que trabalham dentro da estrutura da UFPE, onde foram
realizadas atividades com nutricionistas visando as boas praticas de comeércio de
alimentos.
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QUAIS AS PRINIGIPAIS AGOES DE PﬂﬂMﬂiﬁﬂ
DA ASSISTEMNGIA ESTUDANTIL EMN 2023

Uma das agdes mais importantes na assisténcia estudantil em 2023 foi a
migracdo dos alunos que recebiam R$ 300,00 de bolsa manutencéo para o valor
de R$ 400,00. Outra acao essencial de assisténcia aos estudantes foi a reabertura
do RU do campus Joaquim Amazonas. A partir de sua reabertura, o RU passou a
atender toda a comunidade académica, com precos das refeicdes escalonados
para cada publico-alvo atendido. No caso dos alunos de graduac¢ao que fazem
parte dos programas de assisténcia estudantil, as refeicdes do RU sao totalmente
subsidiadas pela UFPE.

A UFPE também lancou em 2023, edital de Auxilio Financeiro para Aquisicao de
Material Didatico/Instrumental de Uso Individual Obrigatério para Aulas Praticas
a estudantes de cursos de graduacao do modelo presencial dos trés Campi da
UFPE que possuiam perfil socioecondmico em conformidade com a Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Foram R$600.000,00 destinados a
concessao de auxilio financeiro a este publico, no qual estavam presentes alunos
de cursos como odontologia, arguitetura e engenharia. Esses cursos apresentam
evasao escolar atrelada a dificuldade dos alunos em adquirirem esses
instrumentos. Desta forma, com este auxilio, a UFPE pretende combater a evasao
e a retencao escolar dos cursos com este perfil curricular.

Por fim, a UFPE concluiu a licitacao para a abertura de um RU para o Campus
Académico do Agreste (CAA), que esta sediado em Caruaru. O RU do CAA
funcionara nos moldes do RU do Campus Joagquim Amazonas, onde toda a
comunidade académica estara contemplada com o servico, a partir de faixas de
precos escalonadas e total subsidio aos alunos da PAE.

EQUAIS 05 PRINGIPAIS DESAFIOS ENGONTRADOS EMN 20237

O principal desafio encontrado no exercicio de 2023 teve relacao com a
operacionalizacdo do novo RU do Campus Joagquim Amazonas. Por ser um
processo de alta sensibilidade e complexidade, principalmente diante da sua
importancia para a comunidade académica, a GCestao do Restaurante
Universitario requereu uma atuacao mais incisiva da UFPE, na tentativa de
equalizar os niveis de qualidade dos servicos demandados pelos usuarios com
agueles constantes nos contratos e na legislacao que trata do tema.

Nesse sentido, visando a melhoria deste servico, que € essencial a manutencao
do estudante na Universidade, a UFPE vem tomando medidas cabiveis para que
o Restaurante Universitario cumpra a funcao exata para a qual foi criado, bem
como tem buscado formas de aperfeicoar a operacionalizacao do RU, a partir da
adoc¢ao de boas praticas que visam melhor atender os usuarios do Restaurante
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E QUANTO A0S PLANOS? QUAIS AS PROXINIAS AGOES
QUE A UFPE PRETENDE REALIZAR WO FUTURO?

Em um horizonte de 4 anos, estao nos planos expandir a atuacao da PROAES
para além da Assisténcia Estudantil. Neste sentido, a UFPE planeja agregar a
PROAES programas de permanéncia na pos-graduacdao. Dentro destes
programas, para 2024, esta em planejamento a criagdo de um programa que
objetiva ao enriquecimento do sentimento de pertencimento estudantil na
UFPE, a partir de uma maior atencao a saude mental do estudante.

A UFPE entende que o desenvolvimento deste programa é de fundamental
importancia para mudar o olhar gue o estudante, muitas vezes, manifesta sobre
a Universidade ser um ambiente institucional que o adoece e o maltrata, a
medida que afeta de forma negativa a sua saude mental. Desta maneira,
pretende-se para os proximos anos, resgatar os vinculos simbdlicos do aluno com
a Universidade, ao fortalecer o seu sentimento de orgulho e pertencimento a
instituicao.

Assim, a partir deste contexto, pretende-se fomentar os espacos de convivéncia
dentro da UFPE, onde a PROAES podera realizar agcdes de atencao ao estudante.
Também estdao nos planos a producao de mais acodes voltadas ao lazer dos
moradores das casas estudantis, como, por exemplo, passeios de integracao
entre os estudantes de todas as casas da UFPE e entre casas de outras
Universidades, assim como realizar viagens destes estudantes a locais turisticos.

Para maiores informacdes sobre a Assisténcia Estudantil na UFPE, bem como
seus resultados no exercicio de 2023, acesse o} link:
https://Mww.ufpe.br/proaes/informacoes-gerenciais-2023
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GESTAO ADRMNISTRATIVA E PATRINIONIAL

Gestora
Liliana Vieira de Barros

Lattes
http://lattes.cnpqg.br/9622172117146144

A Pré-Reitoria de Gestdo Administrativa (PROGEST) é responsavel pela execucao
do Macroprocesso de gestao administrativa e patrimonial da Universidade,
assessorando a Administracao Central, através da orientacao das inUmeras
unidades académicas e administrativas da UFPE. Ademais, a unidade &
responsavel pela promoc¢ao de processos licitatorios, pela formalizacao dos
contratos e instrumentos congéneres e também pelo planejamento das compras
e servicos comuns.

Guarda ainda sob sua responsabilidade, a gestao dos processos de importacoes
e exportacoes referentes a bens, o gerenciamento documental dos processos
administrativos da Instituicao, a gestao dos bens moveis e veiculos que
compdem a frota oficial, promovendo o seu controle, o acompanhamento das
contraprestacdes mensais das areas fisicas concedidas a terceiros para fins
comerciais, abrangendo, assim, uma importante atividade-meio, considerando o
universo de atividades desenvolvidas nas areas académicas e administrativas na
JFPE

PRINIGIPAIS RESULTADOS ALGANGADOS EMN 2023

No aspecto da gestao administrativa, a Universidade realizou esforcos para
disponibilizar Atas de Registros de Precos gue permitissem as unidades
académicas e administrativas, a aquisicao de diversos materiais de uso comum,
assim como a celebracao de 76 contratos, dentre os quais, contratos de prestacao
de servicos com e sem dedicacao exclusiva de mao de obra, aquisicao de
softwares e equipamentos.

Na Cestao Patrimonial, a UFPE vem acelerando os processos de tombamento
através de uma nova impressora de etiguetas de tombamento recém-adquirida;
realizou a gestao eficaz no recebimento de 924 bens modveis por meio de
doagdes, assim como executou processos de desfazimentos de 6.357 bens
inserviveis da UFPE, por meio da doac¢ao a quatro ONC's diferentes, responsaveis
por projetos sociais e ambientais.
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PLANIOS FUTUROS PARA A GESTAO ADRIRISTRATIUA
EPATRINTOMIAL

Em relacdao aos planejamentos de curto prazo sobre a gestao administrativa, a
Universidade vislumbra a realizacao de estudo voltado a reducao da tramitagcao
da fase interna dos processos licitatorios, aquisicao de licenca de programa para
acompanhamento da execucao do Plano de Contratacdes Anual (PCA) e a
realizacao de reforma administrativa interna criando a Diretoria de Contratos,
para melhor gerenciamento dos acordos celebrados oriundos das licitacoes.

Ja em relacao a gestdo patrimonial, num curto prazo, a Gestdo trabalha na
atualizacdo da Resolucdo CONSAD UFPE 03/2018 que trata de normas gerais de
registro, controle, movimentacao e alienacao dos bens moveis da UFPE;
atualizacdo dos manuais relacionados ao topico e atualizacdo da pagina
eletronica da Coordenacao de Bens Moveis objetivando a facilitagcao na busca de
informacoes pela comunidade académica.

No médio prazo, no que tange a gestao administrativa, estao nos planos a
execucao de algumas atividades, como as relacionadas a mobilidade, gue trazem
o desafio da aquisicao de novos veiculos que venham a atender as demandas dos
campi; a centralizacao da fase interna dos processos licitatérios para
contratacoes que envolvam servicos com dedicacao exclusiva de mao de obra,
bem como a implementacao de acdes voltadas a compatibilidade entre os
sistemas SIADS, SIPAC e Almoxarifado Virtual.

Além das acdes elencadas acima, busca-se o desenvolvimento ou aquisicao de
software para auxiliar o levantamento do inventario dos bens e arguivo
fotografico de bens modveis registrados e contratacao de servigos relacionados ao
auxilio da movimentacao dos bens, ampliando o quantitativo de auxiliares de
carga e descarga, bem como refor¢co nas atividades de fixacao de etiquetas e
levantamento de inventario.

Para maiores informacdes acerca da Gestao Administrativa da UFPE, bem como
seus resultados em 2023, acesse o} link:
https://Mww.ufpe.br/progest/informacoes-gerenciais

GESTAO DE PESSOAS

Gestora
Professora Dra. Brunna Carvalho Almeida Granja

Lattes
http://lattes.cnpqg.br/3182968070399612
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A GESTAD DE PESSOAS IIA UFPE

Na UFPE, a Gestao de Pessoas € um Macroprocesso desenvolvido e executado no
ambito da Pro-Reitoria de Pessoas e Qualidade de Vida - PROGEPE, tendo como
principais atribuicbes a provisao e o desenvolvimento de servidores da
instituicdo, bem como o acompanhamento de toda sua vida funcional. Essas
atividades abrangem tanto questdes administrativas como assentamento
funcional, capacitacao, folha de pagamento e aposentadoria; como também
questdes relacionadas a qualidade de vida no trabalho, que abrangem o bem
estar e a saude fisica e psicoldgica dos servidores técnicos e docentes. De uma
forma geral, o objetivo da PROGEPE é cuidar do ciclo de vida dos servidores na
UFPE, buscando seu desenvolvimento e aperfeicoamento profissional e pessoal.

GESTAO DE PESSORS: ONDE PODERIOS GHEGAR?

As instituicdes sao formadas por pessoas e, na UFPE, nao é diferente. Através da
Cestao de Pessoas é possivel se pensar de forma estratégica sobre a necessidade
e a viabilidade da forgca de trabalho no ambito da instituicdo, tanto em relacao as
atividades fins como as atividades meio e, a partir dai, estabelecer politicas para
serem executadas no ambito da Universidade, buscando a exceléncia do servico
publico que é prestado.

PRINIGIPAIS RESULTADOS DA GESTAD DE PESSORS A
UFPEEMN 2023

No exercicio findo de 2023, a Gestdao de Pessoas deu um passo importante no que
se refere as politicas de inclusao a partir da consolidacdo do modelo de
provimento docente que garante a entrada de pessoas negras oriundas de
cotas. Esse fato € um marco histérico para a UFPE, uma vez que foi a primeira vez
gue a Universidade conseguiu obter um numero significativo de pessoas negras
em concursos para docentes.

Qutro ponto importante foi a consolidacdao da Escola de Formacao da UFPE,
intitulada FORMARE, onde foi possivel observar uma efetiva organizagao de
cursos de capacitacao e qualificacao de servidores para que possam
desempenhar suas atividades com eficiéncia e efetividade, o que impacta
diretamente na qualidade do servico prestado

O terceiro ponto que pode ser destacado € o estabelecimento das politicas de
qualidade de vida, através das quais foi possivel estabelecer uma articulacao com
as atividades de formacao, criando condicdes para a melhoria do bem estar dos
servidores no trabalho.
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GESTAO DE PESSOAS: PRINICIPAIS DESAFIOS

Um grande desafio enfrentado pela Gestao de Pessoas no exercicio de 2023 foi a
necessidade de adequar a capacidade de prestag¢ao de servi¢cos as demandas da
comunidade académica, principalmente mediante a impossibilidade de
provimento de cargos vedados. Atualmente, a UFPE possui apenas 18% do
PCCTAE ativos, ou seja, 82% dos cargos foram extintos ou vedados de
contratacao. Isso reverbera diretamente na capacidade de resposta da
Universidade frente as demandas dos alunos, professores, servidores, entre
yutros atores da sociedade.

QUAIS 05 PLANOS DE RAELHORIA PARA QUE A GESTAO
DEPESSOAS DA UFPE GONTINOE AUARIGANDO E
GONTRIBUINDO PARA O APERFEIGOANTERITO DA
UNIVERSIDADE?

Urge a necessidade de um dimensionamento efetivo de pessoal no ambito da
Universidade, de forma que se possa mapear e entender o papel de cada servidor
no ambito de suas atribuicdes e seus locais de trabalho. Isso vai auxiliar no
desenho de politicas institucionais que visam a melhoria da UFPE como um todo.

Outro ponto é melhorar ainda mais a atuacao na esfera do desenvolvimento de
pessoas, buscando aperfeicoar as acdes de contratagao e capacitag¢ao, buscando
vincular a expertise do servidor a execuc¢dao das suas acOes profissionais na
instituicao e no seu local de trabalho.

Por fim, o Programa de Gestao de Desempenho é encarado pela Universidade
como uma oportunidade para contribuir com o mapeamento das atividades dos
servidores, se mostrando, ao mesmo tempo um desafio e uma potencialidade, de
forma que, a partir desse mecanismo, o desenho sistematico da funcao de cada
servidor seja estabelecido, mensurado, avaliado e controlado, o que possibilita
uma visao macro sistémica das atribuicdes competéncias dos servidores.

Para maiores informac¢des acerca da gestao de pessoas da UFPE, bem como seus
resultados em 2023, acesse o} link:
https://Mww.ufpe.br/progepe/informacoes-gerenciais
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GONIPLENO DE OMUENGOES DA UFPE
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GOMIPLERO DE GOMVENQOES, EVENTOS E
ENTRETEMIMENTO - GGEE

Gestora
Professora Dra. Mariana Brayner Cavalcanti Freire
Bezerra

Lattes
http://lattes.cnpg.br/224476529135285]1

O Complexo de Convencgdes, Eventos e Entretenimento - CCEE é uma estrutura
composta por varios equipamentos culturais tais como a Concha AcuUstica Paulo
Freire, o Cinema da UFPE, o Hall de Eventos e o Teatro. O CCEE representa um
local onde a UFPE pode promover e receber eventos académicos e cientificos,
sendo um espac¢o multiuso, um local versatil para se sediar a uma variedade de
eventos, que abrangem desde conferéncias e congressos até feiras, exposicoes e
festivais.

A existéncia do Complexo aumenta a visibilidade da Universidade, sendo capaz
de atrair recursos e promover um network entre estudantes, professores e
profissionais. Além disso, ao servir como palco para apresentacdes culturais e
eventos artisticos, o espaco enriquece a experiéncia cultural da comunidade
universitaria, agindo também como uma ferramenta de marketing e prestigio
gue eleva a reputacao da UFPE, atraindo nao apenas académicos, mas potenciais
colaboradores, alunos e investidores em potencial.

A atuacao do CCEE também gera impactos econdmicos e sociais uma vez que, ao
sediar eventos diversos, o Complexo atrai visitantes e participantes fora da
comunidade académica e ai contribui para a economia local através de turismo,
de gastos gerados durante o eventos, fortalecendo os lacos da UFPE com a
comunidade circundante.

PRINIGIPAIS ENTREGAS EMN 2023

Destacando os principais resultados atribuidos a gestao do Complexo em 2023,
observamos um notavel aumento no numero e diversidade de eventos realizados
no espaco, refletindo uma gestao eficaz e que evidencia o papel vital do
Complexo como um centro multifuncional. Este crescimento também teve um
impacto positivo na comunidade, impulsionando a economia local, promovendo
a educacao e enriquecendo a cultura da regiao circundante.
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Outro destaque é o significativo aumento na participacao do publico, tanto da
comunidade académica quanto do publico externo, evidenciado pelo sucesso
notavel do cinema em 2023, onde sessbes lotadas marcaram o acesso a uma
oferta cultural de alta qualidade.

Um marco importante para o exercicio foi o inicio da reforma do teatro, alcan¢ado
por meio de um projeto de extensao envolvendo alunos de diversos cursos. O ano
de 2023 representou o inicio concreto da transformacao do projeto em realidade,
“saindo do papel” e demonstrando um comprometimento continuo com a
melhoria do Complexo de Convencdes. Além de varias melhorias na parte de
infraestrutura do CCEE. Ademais, em 2023 o CCEE recebeu o troféu de ouro de
melhor Centro de Convencdes de pequeno/médio porte do Norte/ Nordeste no
‘rémio Caio 2023.

Estes resultados consolidam a gestao como eficiente, impactante e alinhada com
a missao de proporcionar um ambiente culturalmente rico e funcional para a
comunidade universitaria e além.

PLAMIOS FUTUROS PARA 0 CORIPLEXO DE CONUENGOES

Para avancar na melhoria do Complexo visando uma contribuicdo ainda mais
significativa para o processo de aperfeicoamento da qualidade da atuacao da
Universidade, € imperativo concentrar esforcos em planos de curto e médio
prazo. Inicialmente, aprimorar a gestdao de eventos é essencial, com a
implementacao de sistemas eficazes que facilitem o agendamento, reserva de
espacos, Vvisitas técnicas e avaliacao pos-evento, visando otimizar a experiéncia
dos usuarios e maximizar o uso do espaco disponivel.

Além disso, a diversificacao de eventos é uma prioridade, abrangendo nao
apenas atividades académicas e cientificas, mas também feiras empresariais,
workshops e eventos multiculturais, para atender as diversas necessidades de
publicos variados e ampliar a proje¢cao da universidade.

Outra estratégia fundamental é estabelecer parcerias estratégicas com
empresas, instituicdes educacionais, 6rgaos governamentais € organizac¢des da
sociedade civil. Essas colaborag¢des resultam na realizagcao conjunta de eventos,
fomentando a inovacao e assegurando apoio financeiro continuo para o
aprimoramento do Complexo. Ademais, € crucial explorar novas iniciativas de
promocao e marketing, destacando as melhorias e inovagoes realizadas no
Complexo, consolidando sua reputacao como um espaco moderno e propicio
>ara eventos de alta qualidade.

O aprimoramento continuo destes aspectos certamente contribuira para elevar o
papel do Complexo como um ativo valioso para a comunidade académica e para
a projecao da universidade como um todo.

Para maiores informacdes sobre as acdes do CCEE acesso o link:
https://www.ufpe.br/ccee/informacoes-gerenciais
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SUPERINTENDENGIA DE INFRAESTRUTURA

Gestor:
Paulo Alison Sousa Pessoa

Lattes
http://lattes.cnpq.br/3666134036419893

UNIVERSIDADE
FEDERAL
DE PERNAMBUCO




QUAL O PAPEL DA SINFRA A UNTVERSIDADE?

A Superintendéncia de Infraestrutura da Universidade Federal de Pernambuco
desempenha um papel fundamental na gestao eficiente e sustentavel do
campus, sendo responsavel por gerenciar contratos para diversos equipamentos,
desde sistemas de aclimatizacao até elevadores, buscando também parcerias
para sistemas de geracao de energia.

A unidade também atua em processos ligados a sustentabilidade ambiental, o
que abrange a limpeza e conservagao de prédios, gestao de residuos solidos,
recolhimento e tratamento de residuos qguimicos, de saude e influentes.
Destaca-se também a atencao ao bem-estar animal, com planos para
contratacao de tratadores. A SINFRA evidencia uma visao abrangente, incluindo
ainda a divisao de recursos hidricos, responsavel pelo abastecimento de agua no
campus. A complexidade dessas atribuicdes reflete o comprometimento da
SINFRA em promover eficiéncia, sustentabilidade e bem-estar na comunidade
académica da Universidade.

PRINIGIPAIS ENITREGAS ENN 2023

a. Gestao do Contrato de Manutencao Predial , atendendo 14.282 requisi¢cdes de
manutenc¢do. Detalhes em https://www.ufpe.br/sinfra.

b. Contratac¢do para controle de almoxarifado auxiliando no fornecimento de materiais
ao contrato de manutencao predial.

c. Concluséao dos servicos de pintura em 16 Centros, totalizando R$2.145.650,66. Detalhes
em https://www.ufpe.br/sinfra.

d. Manutencao de 64 elevadores nos trés Campi.

e. Atendimento de 3.068 requisicdes de manutencado corretiva e 3.176 preventivas de ar
condicionado.

f. Instalagcdo e remogao de aparelhos de ar condicionado , com mais de 400 instalagdes.

g. Fornecimento de energia elétrica, manutengao das Cabines de Medigdo e
Subestacdes, e controle da geracdao de energia pelas Usinas Fotovoltaicas (aprox. 1,6
MWhp).

h. Fornecimento de agua, gerenciamento da distribuicao, manutencao de pocos
artesianos, Estacao de Tratamento e conservacao de reservatorios.

i. Gestao e fiscalizacao dos contratos de conservacao e limpeza das edificacoes e areas
verdes .

j. Gestao arboérea com monitoramento da salde das arvores, poda e/ou erradicacao, e
compensacao ambiental.

k. Gestao de residuos por meio do Plano de Gestao de Residuos Solidos (PGRS) desde
2021, incluindo coleta seletiva e destinacao adequada.

l. Implementacdo da politica de bem estar animal (Resolugdo n° 13/2021) para animais
comunitarios, visando controle populacional e promog¢ao de adog¢ao responsavel.

m. Adoc¢ao de critérios de sustentabilidade nas contratacdes, alinhados a dispositivos
legais e diretrizes especificas.
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PRINIGIPAIS DESAFI0S

Durante o periodo observado, a Superintendéncia de Infraestrutura enfrentou
diversos desafios de ordem externa gue impactaram suas operacdes. A
dificuldade na reducao de custos, influenciada pela variacao de precos no
mercado, se destacou como um obstaculo relevante.

O planejamento orcamentario enfrentou desafios adicionais, uma vez que a
escassez de pessoal técnico e administrativo dificultou o acompanhamento dos
servicos contratados, o planejamento de novas contratacdes e a gestao eficiente
dos contratos. A evasao de servidores recém-empossados, motivada por
oportunidades mais atrativas em outros concursos, também foi um ponto de
atencao. Além disso, a incapacidade de algumas empresas contratadas em
atender adequadamente aos contratos resultou em notificacdes e possiveis
implicacdes administrativas e legais. Esses desafios demandaram esforcos
significativos para superacao e ajuste estratégico.

PLANOS FUTUROS

A Superintendéncia de Infraestrutura esta focada em aprimorar suas operacdes e
superar desafios futuros por meio de uma série de planos estratégicos. Essas
iniciativas incluem a elaboracao de estudos técnicos para licitar a manutencao e
recuperac¢ao asfaltica, assim como a manutenc¢ao de geradores, especialmente
apos experiéncias anteriores.

A abordagem estratégica também envolve aprimorar a metodologia de
contratacao de servicos e pecas de reposicao por meio de estudos técnicos. A
Superintendéncia pretende implementar uma rotina para a substituicao anual
de 10% do parque de bombas da UFPE, seguida pela instalacao de um sistema de
backup em todas as bombas.

Além disso, a aquisicao de equipamentos, como drone, camera termografica,
manifold, paguimetro, analisador de vibrac¢des, detector de tensao e megdmetro,
visa atender as fiscalizacdes de manutencao. Para fortalecer a capacidade técnica
dos servidores, a oferta de cursos e treinamentos técnicos é uma prioridade.

Para maiores informacdes sobre este Macroprocesso, acesse link:
https://drive.google.com/file/d/10JpXYHra3aU9iL1IUMo0J6gaSQIDUQVIC4/view?us
p=drive_link
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SUPERINTENDENGIA DE PROJETOS E OBRAS

Gestor: Carlos Henrigue Lopes Falcao

Lattes
http://lattes.cnpqg.br/7258848744541236

Criada ao final do exercicio de 2022, a Superintendéncia de Projetos e Obras
desempenhou um papel vital na coordenacao estratégica de projetos e
intervenc¢des necessarias para o funcionamento da instituicao. A Unidade é
responsavel pelo planejamento das contratacdes de projetos executivos e
arguitetura, obras estratégicas e planejamento urbano, gerenciando mais de 500
mil metros quadrados de area construida. A Superintendéncia foca em estratégias
como contratacao de escopo e investimentos em equipamentos e capacitacao
»ara superar dificuldades e otimizar o planejamento e a execucao de projetos.

No contexto do planejamento estratégico da UFPE, a SPO possui relevancia
executiva, desempenhando um papel fundamental na composicao do Comité de
Projeto e Obras. Contando com um escopo de 10 a 12 projetos de grande e médio
porte anualmente, a superintendéncia expressa otimismo, destacando entregas
realizadas, como a reforma do teatro da UFPE, e projetando um futuro de
superacao de desafios e conquistas para a Universidade.

PRINIGIPAIS RESULTADOS EMN 2023

O ano de 2023 permitiu concentrar esforcos nas obras estratégicas, onde foi possivel
avancar no acompanhamento dos projetos executivos, na revisao dos fluxos de
trabalho e no monitoramento e eficiéncia das entregas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI.

Destaca-se, dentre as entregas, as inauguracdes das obras de acessibilidade no
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN, a expansiao do Restaurante
Universitario e a modernizagao do Biotério Central. Além disso, a contratag¢ao da
reforma do Teatro do Centro de Convencdes, uma das prioridades da Gestao,
promete ressignificar a agenda regional de eventos académicos e culturais,
consolidando a UFPE como um polo de exceléncia e inovacao.

PRILIGIPAIS DESAFIOS

Além das restricdes orcamentarias e financeiras que impactaram o Governo
Federal como um todo, a execucao de obras e projetos enfrenta outros desafios,
como a retencao de pessoal qualificado e a dependéncia de recursos
provenientes de emendas parlamentares, que introduzem uma dinamica de
oportunidades limitadas. Nesse sentido, a Cestao buscou apresentar as
necessidades primarias da infraestrutura fisica, tendo em vista que as defini¢coes
acerca de investimentos dependem de decisdes parlamentares.

Para saber maiores informacdes sobre as obras e projetos realizados na
universidade neste exercicio acesse o link abaixo:
https://Mww.ufpe.br/superintendencias/spo/informacoes-gerenciais
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DIVERSIDADE E INGLUSAO IA UFPE

A UFPE se encontra em um momento de consolidacao e valorizagcao de aspectos
como diversidade, politicas afirmativas e inclusdao. A Universidade tem trés
nucleos voltados para essa tarefa: o Nucleo de Politicas LGBT (NLGBT), que
promove acdes pontuais e politicas afirmativas de carater perene que possam
favorecer a entrada e a permanéncia das pessoas LGBTQIAN+ na UFPE; o Nucleo
de Acessibilidade (Nace), que tem por finalidade apoiar e promover a
acessibilidade aos estudantes e servidores com deficiéncia, mobilidade reduzida,
transtorno funcional especifico da aprendizagem, transtorno global do
desenvolvimento e/ou altas habilidades/superdotacéo; e o Nucleo de Politicas de
Educacao das Relacdes Etnico-Raciais (ERER), que é responsavel pela promocéo
de politicas afirmativas as populagcdes negra, indigena, quilombola e cigana.

AGOES AFIRRIATIVAS VOLTADAS RO PUBLIGO L2 TQIAN -

Através de acdes afirmativas ao publico LGBTQIAN+, a UFPE busca empoderar
essa comunidade e garantir os seus direitos, ao acolher e certificar a seguranca
de uma populacao ainda marginalizada no contexto de um espaco hegemanico.
Entre as acodes realizadas, a partir dos esforcos do NLGBT, foi executada a
producao de mostras de cinema dentro da Universidade com a exibicao de filmes
sobre a tematica, assim como a execug¢ao de agdes interativas de sensibilizagao
sobre o tema com os Centros da UFPE, tendo como exemplo, a acao desenvolvida
no Centro de Informatica (CIn). Entretanto, ainda sao encontradas algumas
dificuldades para a efetivacdao de mais acées em prol da comunidade LGBTQIAN+,
sendo a principal delas, a permanéncia de elementos culturais da LGBTfobia.

Com relacao aos planos de acoes para o publico LGBTQIAN+, estao nos planos da
Universidade a padronizacao de formularios no que diz respeito a identidade de
género, orientacao afetivo-sexual, raca e informacdes sobre capacidade. Outros
importantes planos sao a expansao do NLGBT para os campi das cidades do
interior de Pernambuco, adequando-o para as realidades sociais, econémicas e
culturais presentes nestes locais, a aprovacao de uma politica de prevencao a
LGBTfobia, que seria de suma importancia para a realizacao de mais acées no
combate da LGBTfobia dentro e fora da UFPE, assim como o aumento da
divulgacao das politicas afirmativas da UFPE, a partir de acdes do NLGBT junto
aos Centros e aos demais setores da UFPE.

AGOES AFIRRRATIVAS VOLTADAS AS QUESTOES ETMIGO-RAGIAIS

Através das acdes afirmativas de carater étnico-racial, a UFPE visa assegurar o
desenvolvimento de uma sociedade antirracista, com a insercao de pessoas de
distintos grupos étnicos e raciais no mundo académico e com a visibilizacao
dessas pessoas dentro do ambiente da Universidade.
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Neste sentido, foi dado o pontapé inicial pelo ERER, a partir da formulacao de um
grupo de trabalho, a criagao de um processo seletivo especifico de vestibular para
o ingresso de indigenas e quilombolas na Universidade, assim como a elaboracao
de maneiras de incentivar a permanéncia desse publico dentro dos cursos de
graduacao da UFPE.

Ainda neste ultimo ano, foram apresentados avancos em proposicoes de outras
acdes para a comunidade quilombola, como a criagao de um curso de
aperfeicoamento para professores de escolas quilombolas em parceria com o
Ministério da Educacao, que tem como objetivo fortalecer a modalidade de
ensino escolar quilombola em Pernambuco, a formulacao de um curso de
especializacao para a educacao escolar quilombola e a proposta de um curso de
graduacao em licenciatura intercultural quilombola, a ser desenvolvido em
parceria tanto com o movimento social quilombola, guanto com outras
Instituicoes de Ensino Superior. Todavia, o empreendimento de maiores acoes é
dificultado pelo racismo estrutural que reverbera dentro das instituicdes e que
cria empecilhos ao desenvolvimento de pautas destas matérias.

Dentro do atual contexto, a UFPE planeja para os proximos anos o fortalecimento
da politica antirracista dentro da Universidade, com a consolidagao do Plano de
Combate ao Racismo Institucional aprovado em 2022, a continuacao da
elaboracdao de novas ac¢des afirmativas as populagcdes negra, indigena,
quilombola e cigana e a implementacao de acdes que ja vinham sendo
discutidas em 2023, como o curso de especializacao para a educacao escolar
quilombola e a proposta de um curso de graduac¢ao em licenciatura intercultural
guilombola processo seletivo especifico de vestibular para o ingresso de
indigenas e quilombolas na Universidade.

Para maiores informacdes sobre as obras e projetos realizados na UFPE neste
exercicio acesse os links:

NACE: https://www.ufpe.br/nucleodeacessibilidade
NLGBT: https://www.ufpe.br/nucleolgbt
NERER: https://www.ufpe.br/nuclecerer

SUPERINTENDENGIA DE TEGHOLOGIA DE INFORRIAGAD

Gestor: Professor Dr. Marco Aurélio Benedetti Rodrigues
http://lattes.cnpq.br/2448324832915432

A Tecnologia da Informacao (Tl) desempenha um papel crucial na
UFPE, impulsionando as areas de ensino, pesquisa e extensao e
viabilizando o alcance dos resultados pretendidos de forma
eficiente, através da utilizacdao das suas ferramentas. Em 2023,
foram implementados diversos maédulos do Sistema Integrado de
Cestao de Atividades Académicas (SIGAA) no campus Recife,
abrangendo desde o Mdédulo de Monitoria até o de Pesquisa. Além
disso, a Tl contribuiu para a realizagcao de selecdes unificadas e
vestibulares por meio do STl Docs, integrando o login unificado
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No eixo de Informacdo e Comunicacao, a governanca de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao (TIC) foi aprimorada, destacando-se o
monitoramento de planos estratégicos, auditorias internas e externas, e o
lancamento do portal de dados abertos. A campanha de conscientizagao em
seguranca da informacao, com boletins informativos e o infoquizz, bem como a
gestao de riscos de Tl, foram iniciativas relevantes.

Na Infraestrutura e Servicos Basicos, houve resolucao de incidentes reportados
pela RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa), aprimoramento da infraestrutura
de rede e monitoramento de servicos criticos da STI. No eixo de Bens e Contratos,
destaca-se a renovacao do Convénio SIGAA, SIPAC, SIGRH e Orbitais para o
periodo de 2024 a 2026.

Além disso, a STl desempenhou um papel fundamental para a comunidade
académica, evidenciando uma série de iniciativas essenciais. A contratac¢ao de
servicos e bens de TIC, a implementac¢ao da ferramenta POLARE e a conducgao de
campanhas de conscientizagao em Seguranca da Informac¢ao foram acgdes
relevantes nesse sentido.

Essas iniciativas coletivas e estratégicas refletem o compromisso da Tl em
atender as necessidades da comunidade académica e impulsionar a exceléncia
nas operacdes universitarias, ilustrando o impacto significativo da Tl na
potencializacdo das atividades académicas e na eficiéncia dos servicos da
universidade. e I B

Para visualizar as acdes promovidas S _ o
pela UFPE na area de tecnologia e
informacao acesso o Link:
https://www.ufpe.br/governanca-de
-tic/transparencia/relatoriogestao

AUDITORIA INTERNA

Gestor: Deivisson Rattacaso Freire
http://lattes.cnpqg.br/4735258522605686

A Unidade de Auditoria Interna (AUDINT) da Universidade Federal
de Pernambuco é uma unidade técnica de controle interno,
vinculada ao Conselho de Administracao. Ela realiza atividades
independentes e objetivas de avaliagao e consultoria, com o
objetivo de agregar valor e proporcionar melhorias nas operacoes
da UFPE.

Suas principais competéncias incluem averiguar o desempenho da gestdao da UFPE,
com foco na comprovacao da legalidade e legitimidade dos atos. Além disso, examina
os resultados em termos de economicidade, eficdcia e eficiéncia da gestao
orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas operacionais.
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A AUDINT também é responsavel por orientar os dirigentes da entidade quanto
aos principios e normas de controle interno, governanca e gestao de riscos.
Ainda, oferece opinides e recomendacoes sobre a adequacao e efetividade dos
controles internos nos processos de trabalho da instituicao, da governanca e da
gestao de riscos em areas abrangidas pelo seu escopo.

Além disso, a AUDINT compete propor mecanismos para o exercicio do controle
social sobre as acdes da UFPE, quando aplicavel, e sugere a adequacac dos
mecanismos de controle social em funcionamento na UFPE. A AUDINT também
orienta a gestao para o cumprimento de recomendacoes e determinacdes dos
Orgdos de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas
da Uniao (TCU), visando apoiar os orgaos de controle interno e externo em sua
missao institucional.

A Unidade realiza trabalhos de auditorias (Avaliacdo e Consultoria) utilizando
uma metodologia adequada para a avaliagao de riscos. Em 2023, destacam-se 0s
resultados obtidos pela AUDINT, como o arquivamento da diligéncia relacionada
ao contrato de fornecimento de refeicdes no colégio de aplicacao e o avanco nas
tratativas junto a comunidade do arruado. Houve também a prorrogagao do
prazo por mais um ano para a UFPE encontrar uma solucao para a devida
regularizacao, aspectos relevantes relacionados ao Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) no periodo mencionado.

PRINIGIPAIS AGOES

No ambito das recomendacbes emitidas em exercicios anteriores, algumas
recomendacodes relevantes foram implementadas. A implementacao da politica
de formacao continuada de servidores da UFPE culminou com a criacao da
Escola FORMARE. Além disso, foi criado o Comité de Relacdes Internacionais, que
consiste em parte fundamental do processo de implementacao da Politica de
Internacionalizacao da Universidade.

Outra acao foi a elaboracao de um manual para padronizacao dos procedimentos
referentes a progressao docente. Além disso, foi criado um site para a CPPD, onde
foi disponibilizado o manual de procedimentos relacionados a progressao
docente e modelos de PAAD e RAAD

Houve também um aumento na transparéncia das informacoes relativas ao
programa de monitoria oferecido pela PROGRAD. Isso ocorreu por meio da
divulgacao de informacbes que, até entao, nao encontravam a devida
publicidade, como valores pagos, vagas fixas e vagas remanescentes.

Os controles do RU (CAA) relativos a execucao do contrato das empresas
fornecedoras de refeicdes foram aprimorados. Foram implementados check-list e
Indice de Medicado de Resultados, visando mitigar os riscos de inexecucdo das
clausulas estabelecidas em contrato e aumentar a satisfacao dos usuarios.

444

UNIVERSIDADE

By = 55
DE PERMAMBUCO

SO,

LELEE]



Adicionalmente, foi implementado um novo modelo de pesquisa de satisfacao
com os usuarios do RU (CAA) com capacidade para formular indicadores e
relatorios gerenciais.

No que tange ao exercicio de 2023, algumas recomendacdes relevantes foram
propostas com o objetivo de melhorar os controles internos relacionados as
atividades de extensao na UFPE, do Curso de Odontologia, da graduacao da
UFPE e das atividades de Tecnologia da Informacao. Outras auditorias em curso
e gue provavelmente ensejarao recomendacdes de melhoria de controles
internos sao as do complexo de convencodes, eventos e entretenimento e a de
celebracao de convénios da UFPE.

Para maiores informacdes acerca da atividade da Auditoria Interna da UFPE em
2023, clique no link abaixo e acesse nossa pagina:
https://www.ufpe.br/institucional/gabinete-do-reitor/fauditoria-interna/informaco
es-gerenciais
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PLAREIARIENTO E GESTAO FINANGEIRA E ORGARTENTARIA

Gestora: Helen Gomes Frade

Lattes
http://lattes.cnpqg.br/7258292710180897

ORGANENTO E FIIAMGAS MR UFPE

A conducao da gestao orcamentaria da Universidade é fundamental para o
planejamento orcamentario e financeiro, desempenhando um papel primordial
no contexto universitario, sendo essencial para a alocacao eficiente de recursos
Nnas areas estratégicas de pesquisa, ensino e extensao.

Ao estabelecer metas alinhadas aos objetivos institucionais, a gestdo do
orcamento contribui para a realizacao dos planos académicos, promovendo
acbes transparentes e a prestacao de contas sobre essas acodes. Além disso,
oferece uma base para decisdes informadas, permitindo a universidade gerenciar
riscos financeiros, antecipar desafios e buscar fontes diversificadas de receita.

A sustentabilidade financeira e a capacidade de atrair recursos externos também
sao beneficiadas por um planejamento sélido, tornando a instituicao mais
resiliente e eficaz na consecucgao de sua missao educacional e social.

Além disso, através desse planejamento, € possivel realizar o acompanhamento
dos convénios e contratos académicos da Universidade, que sao instrumentos
celebrados em parceria com outras institui¢cdes para a realizacao de projetos de
ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional e inovacao.

QUAL A INTPORTANGIA DO ORGARIENTO E DAS FINANGRS
PARA A URIVERSIDADE?

O planejamento orcamentario e financeiro é uma ferramenta essencial para a
gestao eficiente das finangas universitarias, guiando as a¢des da instituicao por
meio da alocacao estratégica de recursos para atender as demandas especificas
da Universidade e da sociedade em geral. Ao estabelecer metas financeiras
alinhadas aos objetivos institucionais, o planejamento permite uma visao clara
das necessidades prioritarias, direcionando os investimentos para areas como
pesquisa, ensino e infraestrutura.
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Essa abordagem estratégica nao apenas assegura a utilizacao eficiente dos
recursos disponiveis, mas também promove a transparéncia na gestao financeira,
fortalecendo a prestacao de contas e a confianca de stakeholders. Dessa forma, o
planejamento financeiro emerge como um guia fundamental para a tomada de
decisdes informadas, contribuindo para a sustentabilidade financeira da
universidade e seu impacto positivo na comunidade académica e na sociedade
em geral.

Além disso, o planejamento financeiro possibilita que a universidade antecipe
desafios e identifigue oportunidades, gerenciando riscos de maneira proativa. Ao
criar uma estrutura solida de previsao e controle, a instituicao se torna mais
resiliente diante de variagbes econdmicas, mudang¢as nas politicas
governamentais e outras incertezas. Essa capacidade de adaptacao é crucial para
garantir que a universidade possa continuar cumprindo sua missao educacional
e de pesquisa, alinhando-se as expectativas da sociedade e mantendo um
equilibrio financeiro sustentavel ao longo do tempo.

PRINGIPRIS OBJETINOS

Com base na gestao dos Planos Estratégicos que compdéem o Planejamento
Institucional, a Universidade tem como meta viabilizar o direcionamento dos
recursos para atividades diversas, na busca do alcance dos objetivos da
instituicao. Isso inclui atividades académicas, iniciativas para impulsionar a
pesquisa e a inovacao, a contribuicdo com os avanc¢os cientificos e tecnologicos,
acdes inclusivas que promovem a Universidade, investimentos em infraestrutura
e programas de qualificacao para os servidores.

PRINGIPAIS DIFIGULDADES ENFRENTADAS ENT 2023

Certamente, a questdao das restricbes orcamentarias teve um impacto
significativo na UFPE em 2023, principalmente no que tange a necessidade de
replanejamento do orcamento, uma vez que afetou diretamente a capacidade de
investimento da instituicao. Esse € um desafio de grande relevancia porque, ao
mesmo tempo em que a Universidade lida com um aumento da demanda pelos
servicos prestados, tem também, por outro lado, a diminuicao dos recursos
disponiveis e 0 aumento dos custos operacionais.

Nesse contexto desafiador de restricdes orcamentarias, a Universidade enfrenta a
necessidade premente de adotar estratégias proativas para otimizar a utilizacao
de recursos limitados. O aumento da demanda por servicos académicos e
operacionais, jJuntamente com a reducao dos recursos disponiveis e o incremento
dos custos operacionais, destaca a importancia de uma gestao financeira
criteriosa e inovadora.
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E imperativo que a instituicdo promova eficiéncia operacional, identificando
oportunidades para racionalizacao de despesas, implementacao de praticas
sustentaveis e busca por fontes alternativas de financiamento. Além disso, a
Universidade pode explorar parcerias estratégicas, captacao de recursos externos
e aprimoramento de processos internos para enfrentar esse desafio de forma
resiliente, garantindo a continuidade da exceléncia académica em meio a um
ambiente financeiro de vasta complexidade.

DERTONIS TRAGOES COMTABEIS 2023

A Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Gestao - PROPLAN, além de
desempenhar um papel crucial no planejamento financeiro, também assume a
responsabilidade pela elaboracdo e acompanhamento dos demonstrativos
contabeis da Universidade. Esses demonstrativos representam uma ferramenta
fundamental para a transparéncia e prestacao de contas, fornecendo uma visao
detalhada das financas da instituicao. Ao documentar receitas, despesas, ativos e
passivos, os demonstrativos contabeis oferecem uma compreensao abrangente
da saude financeira da universidade, permitindo que a comunidade académica,
orgaos governamentais e demais interessados avaliem a utilizagao dos recursos
e a eficacia das praticas financeiras.

Para facilitar o acesso a essas informacgodes, os demonstrativos contabeis estao
disponiveis no site oficial da universidade, cujo link encontra-se abaixo. Essa
iniciativa visa promover a transparéncia e o engajamento da comunidade,
permitindo que todos interessados tenham acesso facil e direto aos dados
contabeis da instituicao.

Dessa forma, o planejamento orcamentario ndao apenas desempenha um papel
crucial na gestao financeira, mas também fortalece a cultura de responsabilidade
e transparéncia na administracao dos recursos da Universidade.

Para maiores informacées, acesse o link: https://www.ufpe.br/proplan
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