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MENSAGEM DO GOVERNADOR

‘Até 2035 Pernambuco serd um dos melhores estados brasileiros para viver, trabalhar e
prosperar.” Esta Visdo de Futuro, submetida a ao debate dos pernambucanos e brasileiros em
Abril de 2014 pelo entdo Governador Eduardo Campo foi a primeira parte do Plano de
Desenvolvimento Pernambuco 2035, um plano estratégico indicativo elaborado de forma
participativa numa parceria Governo-Sociedade, com o apoio do setor privado. A partida
precoce do Govenador Eduardo Campos nos deu impeto ainda maior para avangar na

construgao deste verdadeiro Plano Estratégico de Estado.

O presente documento compde a segunda parte do Plano de Desenvolvimento Pernambuco
2035 e apresenta a sociedade a Estratégia de Desenvolvimento de Longo Prazo ancorada em
uma Carteira com Projetos Estruturantes do Setor Publico a serem empreendidos nos

proximos anos, de forma a viabilizar da Visdo de Futuro Pernambuco 2035.

Ao concluir mais esta importante etapa e lega-la ao proximo Governador, Paulo Camara,
temos a certeza estarmos construindo uma verdadeira instituicdo Pernambucana, seu Plano

de Estado de Desenvolvimento Pernambuco 2035!

Maos a obra!l Vamos fazer de Pernambuco um Estado muito melhor para esta e para as

geracgodes do futuro.

Jodo Soares Lyra Neto— Governador do Estado de Pernambuco
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MENSAGEM DO SECRETARIO

Desenvolvimento sustentavel, a taxas elevadas e para todos. Esta diretriz exprime hoje a
aspiracdo e o esforco coletivo das liderancas publicas, empresariais e da sociedade de
Pernambuco. Embalada nas expressivas conquistas que fomos capazes de realizar ao longo dos
ultimos anos, ganhamos confianga para ousar ainda mais e projetarmos um Pernambuco com

mais qualidade de vida, mais coesdo social e mais prosperidade nos préximos 20 anos.

De fato, sdo muito relevantes as conquistas ao longo dos ultimos anos. Algumas, fruto do
trabalho de varias geragcdes de pernambucanos, como é o caso do Porto de Suape. Outras,
pelo bom aproveitamento das oportunidades criadas nacionalmente, como foi a reducao da
pobreza. Muitas pela grande capacidade de realizacdo apoiada em um intenso trabalho de
gestdo das iniciativas do Governo do Estado, em coopera¢gdo com a sociedade, como a
expressiva reducdo dos indices de criminalidade, alcangadas em consequéncia do Pacto pela
Vida, e as importantes melhorias nas areas da educa¢do e da salde e na atragdo de
investimentos, com a implantacdo de novas cadeias produtivas em nosso Estado. Um traco em
comum a todas essas entregas é a pratica generalizada, no governo estadual, de um modelo
de gestdo e de monitoramento sistemdtico de a¢des, metas e resultados, suportado por

gestores profissionais e pelo engajamento exemplar de todos os executivos da administragao.

Os desafios e as prioridades de curto prazo estdo bem cuidados. Mas agora é preciso fazer
muito mais e ir mais longe, pois uma grande transicio demografica e a maturagdo de
transformacGes econémicas, sociais, climaticas e tecnoldgicas nos colocam novos e grandes

desafios de longo prazo.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Pernambuco 2035, para o qual concluimos a mais
importante etapa, é a nossa estratégia para dar uma resposta organizada a esse desafio:
alcancar um padrdo elevado de desenvolvimento para Pernambuco nas dimensdes econémica
e social, alicercando esse esforco em um salto de qualidade na educacdo. Fazer isso com base
em uma agenda robusta e transparente, que explicite metas de longo prazo, defina projetos,
garanta recursos e seja gerida de forma eficiente, responsavel e transparente. Este é o sentido

maior do Pernambuco 2035.

Os principais estudos de diagndstico e de cenarios ja foram concluidos. Neles, identificamos
ativos e passivos estratégicos do Estado assim como as tendéncias e mudanc¢as em andamento
que condicionardo o seu futuro. Os cendrios antecipam grandes oportunidades por meio das

quais Pernambuco podera acelerar o passo rumo a um futuro muito melhor.
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Também fizemos uma pesquisa qualitativa junto a uma amostra de pernambucanos na qual
identificamos suas expectativas e aspiracdes em relacdo ao futuro. Qualidade de vida,
competitividade, educacdo de qualidade, gestdo publica profissional e governanca

participativa destacam-se na configuracdo do horizonte desejado.

Com base nesse conjunto de condicionantes construimos uma da Visdo de Futuro de
Pernambuco para 2035, apresentada em abril de 2014 pelo entdo Governador Eduardo
Campos. A Visdo proposta desdobrou-se em 5 pilares, 15 objetivos e 35 metas e destinou-se a
estimular a reflexdo, o debate e a contribuicdo de todos os pernambucanos nesse processo de

construcado do futuro desejado.

Honramos este legado de Eduardo com muito trabalho e a¢des concretas, detalhando a Visao
de Futuro Pernambuco 2035 em uma Estratégia de Longo Prazo, com 15 dimensdes,
compondo um Plano Estratégico em sentido estrito, e desdobrando-o em uma Carteira de

Projetos Estruturantes para o Setor Publico.

Os Projetos Estruturantes estdo em seu conjunto orientados para a viabilizacdo da
materializacdo da Visdo de Futuro no horizonte de 20 anos. Além do cardter estratégico, o
nivel de detalhamento permite seu inicio imediato no préximo governo, representando um

importante ganho de tempo, pois o desenvolvimento nao pode esperar.

Esta segunda e principal grande entrega do Plano Pernambuco 2035 da inicio de um processo
vivo de planejamento e gestdao do futuro. Os préoximos passos serdo a ampliagcdo da carteira
também com projetos estruturantes privados, a implantacdo de um modelo de governanga
para articular as diversas instituicdes envolvidas, bem como uma gestdo ativa dos

investimentos publicos e privados no estado, visando um grande salto em 20 anos.

A lideranga do Governador Jodo Lyra e o engajamento das equipes do Governo do Estado
neste esforco de planejamento foram e continuarao sendo decisivos. Assim como o apoio de
empresas privadas por meio do Movimento Brasil Competitivo, todos juntos com o mesmo

objetivo de garantir a continuidade desse importante ciclo de desenvolvimento.

Cumprimos uma etapa importante deste esfor¢co de planejamento de longo prazo. Mas ainda
ha um caminho pela frente. Afinal, sabemos que ndo ha atalho para o desenvolvimento, e que
trilhar este caminho requer trabalho continuado, persisténcia, compromisso e competéncia
para que esse futuro se concretize. A participacdo de todos é muito importante. Juntos

estaremos participando da construgdo de um Pernambuco cada vez melhor.

Frederico Amancio — Secretario de Planejamento e Gestao
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SOBRE O DOCUMENTO

Este documento apresenta a Estratégia de Desenvolvimento de Pernambuco para o periodo
2015/2035, e a Carteira de projetos publicos que deve viabilizar e operacionalizar a estratégia
nos préoximos cinco anos. Constitui a primeira parte do “Pernambuco 2035- Plano Estratégico
de Desenvolvimento de Longo Prazo” explicitando o referencial que deve orientar as agdes e
iniciativas dos governos e da sociedade nas proximas décadas com capacidade para a
construgao do futuro de Pernambuco. A Estratégia de Desenvolvimento de Pernambuco e
Carteira de projetos publicos contém uma breve analise da evolugdo socioecondmica,
ambiental e institucional de Pernambuco nas Ultimas décadas, apresenta a visdo de futuro de
Pernambuco, expressdo do desejo plausivel de desenvolvimento nas préoximas décadas, e
formula os eixos estratégicos e areas prioritarias de atuacdo que se desdobra em projetos
estruturantes.

Com esta estrutura, o documento estd dividido em quatro grandes capitulos que sao
precedidos de uma introducao geral que apresenta a metodologia utilizada para a formulacao
da estratégia. O primeiro capitulo — Pernambuco em movimento (Onde estamos?) - analisa a
evolugdo recente de Pernambuco em termos econémicos, sociais, politicos e ambientais. O
capitulo Il — Visdao de futuro de Pernambuco (Aonde queremos chegar?) — apresenta o futuro
de Pernambuco esperado e desejado pela sociedade. A partir da formulacdo qualitativa do
futuro desejado, a Visdo de Futuro se objetiva na definicdo de metas a serem perseguidas pela
estratégia, utilizando indicadores pra a evolugcdao de Pernambuco nos préximos anos.

Finalmente, o capitulo Il — Estratégia de desenvolvimento de Pernambuco (Como chegar 1G?)
— explicita a estratégia propriamente dita, como um conjunto articulado e organizado de
iniciativas agrupadas em cinco eixos estratégicos que se desagregam em catorze Areas de
Resultado. Finalmente, o IV capitulo apresenta Projetos estruturadores de dez Areas de
Resultado que tratam de ag¢des concretas nos segmentos de responsabilidade direta dos
governos detalhando e operacionalizando a estratégia em acles concretas e geram as
transformacdes necessarias a construcdo da visao de futuro.

Recife, dezembro de 2014
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INTRODUCAO

A estratégia de desenvolvimento de Pernambuco — Pernambuco 2035 — organiza e articula um
conjunto convergente e sinérgico de acGes - publicas e privadas - capazes de implementar
mudancas estruturais na realidade pernambucana que preparem o Estado para os desafios do
futuro e viabilizem as expectativas da sociedade. Como uma estratégia de longo prazo (20
anos), Pernambuco 2035 ndo é um plano de um governo e nem sequer dos governos; é um
plano da sociedade e do Estado que deve orientar as iniciativas, a¢cdes e decisdes publicas e
privadas ao longo dos proximos 20 anos. A estratégia deve definir as a¢es e iniciativas dos
governos estadual e municipais (em mais de um mandato) e orientar os projetos e decisdes da
sociedade e dos agentes econGmicos.

Para o governo do Estado, que exerce um papel central na promocao do desenvolvimento, a
estratégia de longo prazo define as bases para a elabora¢do dos PPA-Planos Plurianuais no
horizonte de quatro anos e a programagdo orgamentdria de cada um dos anos da gestdo
publica governamental. O diagrama abaixo ilustra esta relagdo entre a estratégia de longo
prazo, o PPA e os orgamentos governamentais com a diferenca de responsabilidades e de
prazos.

Diagrama 1. Estratégia e instrumentos de planejamento governamental

PLANO PLURIANUAL - 2016/2019
PROGRAMAS E PROJETOS

ORCAMENTO ANUAL - 2016
PROGRAMAS E PROJETOS

No planejamento governamental, por outro lado, o PPA deve ser detalhado no orgamento
anual que expressa os programas e projetos que devem ser implementados em cada ano. Na
medida em que a estratégia de longo prazo tenha base politica de sustentacdo, o que quer
dizer, expresse um sentimento convergente da sociedade, as prioridades estratégicas
orientardo a formulacdo do PPA e dos orcamentos anuais em cada ciclo de planejamento
governamental.
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A estratégia aponta o caminho e as medidas necessarias (o que ndo pode deixar de ser feito)
que projetem Pernambuco das condi¢des atuais para o futuro desejado no horizonte de longo
prazo. Mas o futuro comecga a ser construido desde agora com as ac¢des, medidas e projetos
que amadurecem e geram resultados no médio e longo prazo.

O planejamento estratégico de longo prazo assume uma postura antecipatdria das tendéncias
e mudangas do futuro que carrega grandes incertezas e convive com fatores de limitada
governabilidade. Como dizia, Carlos Matus, o planejamento é uma “aposta no futuro”
definindo prioridades e diretrizes face aos desafios e oportunidades que devem surgir nos
préoximos anos. Mas é uma aposta com fundamentos técnicos que orientam as escolhas da
sociedade e as acles pertinentes e adequadas para promocdao do desenvolvimento e
realizacdo dos objetivos. O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Pernambuco é essa
“aposta” fundamentada que define as a¢des prioritdrias para a construcdo da Visdo de Futuro
dos pernambucanos

Como uma estratégia da sociedade e do Estado, procura incorporar as expectativas
convergentes dos atores sociais combinando consulta a sociedade através de entrevistas com
liderancas, formadores de opinido e dirigentes de organizacdes da sociedade. O resultado da
consulta foi confrontado com a analise técnica das circunstancias que podem definir as
possibilidades e restricbes aos desejos e aspiracdes, com base numa reflexdo estruturada,
incluindo antecipac¢do dos desafios futuros a serem enfrentados por Pernambuco nas préximas
duas décadas. Como o futuro é incerto e contém fatores fora da governabilidade da sociedade
e do Estado de Pernambuco, a antecipacdo das tendéncias e incertezas é parte fundamental
do processo de planejamento estratégico.

O processo de trabalho utilizado para a elaboracdo da Estratégia de desenvolvimento de
Pernambuco e Carteira de projetos publicos contemplou uma sequéncia articulada de etapas e
atividades — gerando produtos intermedidrios - que possibilitaram a definicdo das prioridades
para a construcdao do futuro de Pernambuco. O fluxograma abaixo mostra esta sequéncia
I6gica de atividades organizadas em trés grandes etapas.
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Diagrama 2. Fluxograma simplificado do Processo de Trabalho

|. ONDE ESTAMOS? Il. AONDE QUEREMOS I1l. Como vamos

CHEGAR? CHEGAR LA?
2. PESQuISAS DE OPINIAO

QUALITATIVA COM LIDERANGAS E T

SEGMENTOS SOCIAIS 7. VISKO DE FUTURO NO BRASIL
£ NORDESTE
3. ANAUISE RETROSPECTIVA (1990- | | |
2010) $
ATIVIDADES ) 6. VISAO DE FUTURO
L 4. ANALISE RETROSPECTIVA DE
PREPARATORIAS

3 PERNAMBUCO 2035
IDEIAS FORGA, METAS DE
LONGO PRAZO

PERNAMBUCO (2010-2035) -  —
COM QUANTIFICAGAO

———>1 9. FORMULAGAO DA ESTRATEGIA

5. ANALISE PROSPECTIVA DO
CONTEXTO (MUNDO, BRASIL E
NE) E OPORTUNIDADES E
AMEAGAS PARA PE

8. INVENTARIO DO QUE ESTA SENDO
IMPLEMENTADO

10. CARTEIRA DE PROJETOS

13. MosILIZACAO E COMUNICACAO AO LONGO DO PROJETO

PESQUISAS NA INTERNET REDES SOCIAIS BLOGS MIDIA DE MASSA (TV, RADIOS, JORNAIS)

Etapa 1 - Onde estamos — esta etapa foi formada de cinco atividades que incluiram
uma consulta a sociedade e o trabalho técnico de compreensdo da realidade de
Pernambuco na atualidade e antecipando uma reflexdo estruturada sobre os futuros
alternativos do contexto externo — mundial e nacional — e de Pernambuco (para onde
podemos estar indo), evidenciando os movimentos que decorreriam dos fatores
emergentes que estdo amadurecendo no Estado e no seu contexto.

1. Pesquisa de opinido — consulta qualitativa a 150 entrevistados entre liderangas,
formadores de opinido e segmentos da sociedade em diferentes regides do
Estado tratando de varios aspectos da realidade de Pernambuco e das suas
perspectivas, com destaque para o futuro desejado no longo prazo.

2. Andlise retrospectiva — estudo da evolugdo recente de Pernambuco em termos
econOmicos, sociais e ambientais que permite compreender a realidade,
incluindo a identificacdo dos estrangulamentos e das potencialidades de
desenvolvimento futuro.

3. Andlise prospectiva do contexto externo — utilizacdo da técnica de cenarios para
uma antecipacao dos provaveis futuros alternativos do Nordeste, do Brasil e do
mundo com os seus possiveis desdobramentos sobre o futuro de Pernambuco
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qgue permitem identificar oportunidades e ameacas externas que podem
emergir no futuro.

4. Andlise prospectiva de Pernambuco — combinando as tendéncias e fatores que
emergem em Pernambuco (hipdteses sobre as grandes incertezas do futuro)
com o contexto externo (cendrios mundiais, nacionais e regionais) foram
formulados os cendrios alternativos de Pernambuco.

5. Inventdrio dos projetos — levantamento das a¢des e projetos que estdo sendo
executados ou formulados em Pernambuco para servir de subsidios para o
posterior refinamento e detalhamento dos projetos que vao compor a Carteira
de Projetos

Etapa 2 — Aonde queremos chegar? — esta etapa explicitou o futuro desejado pela
sociedade em 2035 e ao longo das préximas décadas como um contraponto a
realidade presente — Onde estamos? — e as possibilidades abertas pelos cenarios, que
permitem definir a estratégia, conjunto articulado de ag¢des dos governos e da
sociedade, que leva Pernambuco das condi¢cGes atuais para o futuro desejado. A etapa
convergiu para a formulacao da Visdo de futuro de Pernambuco que expressa o futuro
desejado plausivel no horizonte de 20 anos, resultante do confronto dos cenarios
alternativos de Pernambuco (futuros possiveis) e o futuro desejado identificado na
consulta a sociedade. A visdo de futuro, descrita de forma qualitativa, foi traduzida em
metas, utilizando indicadores que apresentam o0s seus principais componentes. A
quantificacdo da visdo de futuro em metas é a base para a formulacdo da estratégia de
desenvolvimento de Pernambuco apontando o que deve ser feito para que sejam
alcangados os resultados definidos nos prazos.

Etapa 3 — Como chegar 1a? — esta etapa consiste na esséncia da estratégia, pois define
0s eixos bdasicos de atuacdo que estrutura o conjunto de ac¢des capazes de viabilizar o
futuro desejado, construir a Visdo de futuro. A etapa se desdobra em dois grandes
blocos: formulagao da estratégia e definicio e elaboragdo da carteira de projetos.
Para a formulacdo da estratégia foram realizadas as seguintes atividades:

1. Andlise técnica para definicdo dos eixos estratégicos e areas de resultado nos
segmentos (econémico, institucional, social e ambiental) e, principalmente,
observando as metas a serem perseguidas.
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2. ReuniGes tematicas com técnicos e especialistas nos diferentes temas (com
destaque para técnicos e dirigentes do governo do Estado) para andlise e critica
da formulacgdo preliminar de eixos estratégicos, areas de resultado e acdes™.

3. Redac¢do da estratégia de desenvolvimento com andlise e incorporacdo das
opiniGes e sugestGes geradas nas reunides tematicas.

Na composicdo da Carteira de Projeto estruturadores do desenvolvimento de
Pernambuco foram realizadas as seguintes atividades:

1. Organizagdo do material e das informacGes geradas nas ReuniGes Tematicas
permitiu formatar um primeiro conjunto de projetos por Area de Resultado;
foram identificados 70 projetos.

2. Elaboragdo técnica de wuma primeira formulacdio dos projetos de
responsabilidade publica (47 dos 67 projetos definidos originalmente) com as
informacgdes basicas — antecedentes, objetivos, resultados esperados, escopo do
projeto, metas de resultado e metas de gestao.

3. Reunides e discussdes com especialistas e, principalmente com pessoal técnico e
dirigente do governo do Estado, para rever, refinar, reestruturar e detalhar a
versdao preliminar dos projetos, de modo a dar consisténcia e garantir
viabilidade. A carteira de projetos publicos operacionaliza a estratégia de
desenvolvimento nos primeiros cinco anos do horizonte 2015/2035. .

A estratégia de desenvolvimento de Pernambuco no horizonte 2035 — Pernambuco 2035 —
apresentada neste documento é o resultado de vdrios meses de trabalho seguindo as
atividades de analise, consulta a sociedade, reflexdao, discussdo, num rico processo de
formulacdo coletiva. De forma sintética, a estratégia esta estruturada em cinco eixos
estratégicos — Educacdo e Conhecimento, Instituicdes de Qualidade, Qualidade de Vida,
Prosperidade, e Coesdo Social e Territorial — que se desdobram em catorze Areas de Resultado
como mostra o diagrama abaixo. Finalmente, o documento apresenta uma sintese de 47
projetos publicos (2015/2020) de dez areas de resultado que sdo mais diretamente de
responsabilidade dos governos.

! Foram realizadas 11 reunides tematicas com foco em segmentos da economia, da sociedade e do meio ambiente —
Educagdo e qualificagdo profissional, Institui¢ées de qualidade, Defesa social, Saude, Sustentabilidade, Dinamismo
econbémico e agregagdo de valor, Infraestrutura e logistica, Energia, Inovagdo e produtividade, Interiorizagéo do
desenvolvimento, e Coesdo social e direitos humanos - e trés reunides com corte territorial: Metrdpole, Cidades
Meédia e Semidrido.
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Diagrama 3. Eixos estratégicos e dreas de resultado
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1. PERNAMBUCO EM MOVIMENTO (ONDE ESTAMOS?)

O Estado de Pernambuco vem passando, nas ultimas décadas, por um continuado processo de
mudanca econémica e social que resulta da combinagdo virtuosa de politicas e iniciativas
governamentais com grandes investimentos estruturadores, publicos e privados, atraidos
pelas vantagens competitivas de Pernambuco. A posicdo geografica de Pernambuco e a base
logistica regional construida em torno do Complexo Industrial-portuario de Suape e a
convergéncia politica dos governos, dando continuidade aos projetos estruturadores, abriram
um ciclo de crescimento e modernizagdo econOmica de Pernambuco. Por outro lado,
Pernambuco se beneficiou da estrutura¢do de um sistema de gestdo governamental avangado
incorporando métodos e sistemas de gestdo orientados para resultados e focados nos grandes
problemas sociais que proporcionou um claro aumento da eficiéncia dos programas e projetos
governamentais. O desempenho da economia e a reestruturacdao do sistema de governo de
Pernambuco recuperaram a autoestima dos pernambucanos e elevaram a confianca dos
agentes econdmicos e da sociedade com as instituicdes e com o futuro de Pernambuco.
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De 1995 a 2010, o PIB -Produto Interno Bruto- de Pernambuco cresceu cerca de 3% ao ano,
muito préximo da média nacional e pouco abaixo do ritmo de crescimento do Nordeste (3,2%
ao ano). No intervalo mais recente, contudo, de 2004 a 2010, a economia pernambucana
acelerou na frente do ritmo brasileiro, com um crescimento de 4,7% ao ano contra apenas
3,9% ao ano (Brasil) e um pouco adiante do Nordeste (4,3% ao ano). Em 2013 o PIB de
Pernambuco alcancou cerca de RS 126 bilhdes o que equivale a 2,6% do PIB brasileiro,
enguanto o PIB per capita do Estado chegava a RS 13.650,00, pouco menos de 57% da média
brasileira.

O recente ciclo de crescimento econdémico com atragdao de grandes investimentos
estruturadores levou a uma melhoria geral dos indicadores sociais de Pernambuco, declinio da
pobreza e das desigualdades sociais, melhora da qualidade da educacdo e da oferta dos
servicos publicos. Em grande parte, a melhoria dos indicadores sociais de Pernambuco
acompanha um movimento nacional, mas quase sempre em ritmo e com qualidade superiores
as do Brasil.

Em menos de 20 anos, o indice de pobreza em Pernambuco caiu pela metade, passando de
58% dos individuos com renda domiciliar per capita igual ou inferior a RS 140,00, em 1991,
para 27,2%, em 2010 (Grafico 1); e a pobreza extrema declinou de 31,6%, em 1991, para
12,3%, em 2010, bem acima dos 6,6% do Brasil. Mesmo com esta importante reducdo, a
pobreza ainda é muito alta no Estado, sendo quase o dobro da média nacional (15,2%). De
2000 a 2010, a pobreza em Pernambuco registrou um declinio de 5% ao ano, pouco acima do
Nordeste (4,8% ao ano) mas abaixo do movimento declinante no Brasil (5,9% ao ano). No
mesmo periodo, a concentracdo de renda em Pernambuco também caiu bastante, tendo
alcancado um indice de Gini de 0,62 em 2010, pouco acima da média nacional (0,60).

Grdfico 1. Taxa de pobreza em Pernambuco comparada

52,69
45,3
27,9 32,32 27,2
- .
Brasil Nordeste Pernambuco
2000 w2010

Fonte: IPEADATA

A mais emblematica melhoria de qualidade de vida em Pernambuco ocorreu no nivel de
violéncia e inseguranca publica, resultado de uma bem sucedida estratégia — Pacto pela vida —
com acao articulada em diferentes dreas. Pernambuco, que era um dos Estados mais violentos
do Brasil, apresentou em dez anos (2001/2011), uma reducdo significativa da taxa de
criminalidade, passando de 58,8 homicidios em cem mil habitantes, registrado em 2001, para
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38,6, em 2011. Desta forma, Pernambuco saiu de primeira posicao para o sexto lugar entre os
Estados brasileiros, tendo sido o Unico Estado que apresentou uma diminui¢do continuada ao
longo dos ultimos anos. O grafico mostra a evolugdo do indice de criminalidade dos piores
Estados do Brasil, evidenciando o movimento descendente de Pernambuco ao mesmo tempo
em que todos elevam a violéncia.

Grdfico 2. Indice de Homicidios (em cem mil habitantes) de Pernambuco e Estados selecionados
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Fonte: SDS

Outro notdvel o avango de Pernambuco foi registrado na qualidade do ensino médio, com o
melhor desempenho de melhora da nota do IDEB do Brasil dando um salto da 202 posi¢do, em
2011, para dividir a quarta posicao com Minas Gerais. Mas, mesmo com 0s avancgos relevantes
dos ultimos anos, Pernambuco ainda esta atras da maioria dos Estados do Sul e Sudeste em
guase todos os indicadores sociais - em alguns deles abaixo mesmo da média nacional. E
convive com grandes problemas e estrangulamentos que podem dificultar o posicionamento
diante dos desafios (novos e velhos) do futuro.

A economia de Pernambuco ndo esta entre as mais competitivas do Brasil mas conta com
algumas vantagens competitivas que tém viabilizado o atual ciclo de crescimento econdmico.
Entre estas vantagens merecem destaque consolidacdo de Pernambuco como centro
econdmico e logistico regional, e o ambiente politico e governamental que transmite confiancga
e seguranga aos investidores e parceiros. Pernambuco se destaca pela capacidade de
articulagdo economico-comercial do Nordeste oriental, com base no Porto de Suape, e pelo
potencial de integracao global, com os grandes mercados consumidores na Europa, nos
Estados Unidos e na Asia, favorecida pela ampliagdo do Canal do Panaméd (ver mapa 1).
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Mapa 1. Suape e sua localizag¢éo e potencial global
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Fonte: Suape Global

Estas condi¢cOes especiais de localizagdo e infraestrutura, que facilitam a integracdo e a
reducdo de custos de transporte credenciam o Porto de Suape como um potencial hub port
(concentrador de carga) na América do Sul, com ampliagdo da movimentacdo de carga e seus
impactos econémicos no territério pernambucano. Este potencial ja é percebido na recente
elevacao da movimentacao de cargas em Suape, de 4,3 milhdes de toneladas, em 2005, para
12,8 milhdes de toneladas, em 2013, praticamente triplicando em apenas oito anos.

A competitividade sistémica da economia de Pernambuco esta numa posi¢do intermediaria no
Brasil embora seja o segundo do Nordeste. De acordo com estudo do Centro de Lideranga
Publica e da revista The Economist,” Pernambuco tem o segundo melhor ambiente de negécios
do Nordeste, mas é o 142 no ranking de competitividade do Brasil (Centro de Lideranga
Pdblica, 2012). Os Estados do Sul, do Sudeste e do Centro-oeste tém ambiente de negdcios
melhor que Pernambuco, que se situa abaixo da Bahia mas a frente do Ceara, como mostra o
grafi

O estudo analisa o desempenho em 8 grandes varidveis e gera um indicador sintese que expressa uma hierarquia
dos Estados: Ambiente politico, Ambiente econémico, Regime de regulagdo e impostos, Politica em relagdo ao
investimento externo, Recursos Humanos, Infraestrutura, Inovagao e Sustentabilidade.
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Grdfico 3. Ranking do ambiente de negdcios dos Estados brasileiros
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Fonte: Centro de Lideranga Publica, The Economist, 2012

A implantagdo de grandes investimentos estruturadores e o fortalecimento e ampliagdo do
Porto de Suape devem melhorar e aumentar a competitividade da economia pernambucana,
especialmente no segmento Infraestrutura, de modo a se consolidar como centro logistico
regional e base para integracdo global do Brasil e do Nordeste, além de uma mudanca na
estrutura produtiva da economia com elevac¢do do peso relativo da industria.

Nos ultimos anos ja houve uma abertura externa da economia de Pernambuco, com o
aumento significativo das importagdes, confirmando e reforcando a posicdo de centro de
distribuicdo regional de Suape. Em 2011, a abertura externa da economia de Pernambuco era
de apenas 10,8% do PIB (Exportacdo+importacdo/PIB), bem abaixo do Pard (37,3%) e do
Estado da Bahia, com 19,7% do PIB. Ao mesmo tempo em que as importa¢des ddo um salto, as
exportacées pernambucanas crescem muito pouco, o que tem levado ao rapido aumento dos
déficits na balanca comercial de Pernambuco. Na participacdo do comércio externo do
Nordeste, Pernambuco perde posicdo nas exportacdes e cresce bastante nas importacgdes. De
1990 a 2012, a contribuicdo das exportacdes de Pernambuco no Nordeste cai de 10,3% para
apenas 7%, enquanto as importacdes aumentam de 19,7%, em 1990, para 25,4% do total do
Nordeste, em 2012.
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O ambiente de negdcios de Pernambuco estd num nivel intermediario no Brasil e tende a
melhorar nos préximos anos, a produtividade da economia pernambucana ainda é baixa
guando comparada com a média nacional. E como a produtividade da economia brasileira é
também baixa, comparando com padrdes internacionais, Pernambuco tem grandes
dificuldades na disputa competitiva global. Em 2010 a produtividade da economia
pernambucana alcancava apenas 64% da média brasileira, sendo a maior defasagem na
Inddstria extrativa mineral (insignificantes 14%). Mas é igualmente muito baixa a
produtividade da Agropecudria, apenas 39% da média nacional do setor, e da Industria de
transformacao, que equivale a metade da produtividade da industria brasileira, como mostra a
tabela 1. De 2000 a 2010, a produtividade da economia de Pernambuco melhorou, em termos
relativos, passando de 61% de média nacional, em 2000, para 64%, em 2010, embora tenha
piorado em algumas atividades, entre as quais a IndUstria de transformacdo que caiu de 52%
para apenas 50% da média brasileira (calculado com base em dados do IBGE - Contas Regionais
do Brasil-IBGE e Censo Demografico-IBGE).

A educagdo é um componente central da competitividade econédmica e, ao mesmo tempo,
condicdo para a igualdade de oportunidades na sociedade. Neste aspecto, como visto antes,
Pernambuco teve um avanco significativo na melhoria da qualidade do ensino médio, medida
pela nota do IDEB de 2013, refletindo, em grande parte, resultados do Pacto pela Educagdo e a
implantacdo das Escolas de Referéncia em tempo integral. Mas ainda apresenta indicadores
modestos em varios aspectos da educacdo, especialmente no nivel de escolaridade dos
pernambucanos.

Em 2011, Pernambuco tinha 6,4 anos médios de estudo (na populagdo de 25 anos e mais), o
gue estd abaixo da média nacional (7,3 anos). E a taxa de analfabetismo, que declinou de
34,3% da populacdo de 15 anos e mais, em 1991, para 18,4%, em 2010, é quase o dobro da
taxa média do Brasil (9,6% em 2010) mas um pouco melhor que a média nordestina (19,1%),
como mostra o grafico 4. De qualquer forma, em 2010, Pernambuco tinha a segunda menor
taxa de analfabetismo do Nordeste, superior apenas a Bahia com 16,6%.
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Grdfico 4. Taxa de analfabetismo de Pernambuco, Brasil, Nordeste e Estados do Nordeste

(percentual da populagéo de 15 anos e mais) — 1991/2010
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Como foi referido antes, a qualidade do ensino em Pernambuco, medida pela nota do IDEB
(fluxo e proficiéncia) registrou um aumento significativo no ensino médio e, mesmo de forma
mais modesta, no ensino fundamental inicial e final. De 2011 para 2013, o IDEB total do ensino
médio de Pernambuco subiu de 3,4 para 3,8, enquanto a nota das escolas estaduais passou de
3,1 para 3,6; no periodo (2011/2013) o IDEB do ensino médio estadual de Pernambuco subiu
16 posi¢Oes no ranking dos Estados do Brasil (do 202 para o 42 lugar). Apenas no ensino médio,
a nota do IDEB total de Pernambuco supera a média do Brasil (3,8 contra 3,7 da média
nacional. No fundamental inicial e final, o IDEB total de Pernambuco esta abaixo da média
nacional, abaixo do desempenho do Ceara e dos Estados com melhores notas (Sul e Sudeste).
Como mostra o gréfico 5, em 2013, as notas de Pernambuco eram 4,7 para os anos iniciais do
Ensino Fundamental, 3,8 para os anos finais, e apenas 3,8 para o Ensino Médio.
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Grdfico 5. Notas do IDEB de Pernambuco, Brasil, e Estados selecionados nos Anos Iniciais, Anos
Finais e no Ensino Médio - 2013
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Nos ultimos anos, o Pacto pela Educagdo, que ampliou para 260 as escolas em tempo integral,
estad promovendo uma rapida melhoria do desempenho escolar do Estado, particularmente no
Ensino Médio. Com efeito, o IDEPE-indice de Desenvolvimento da Educacdo de Pernambuco,
que utiliza a mesma metodologia do IDEB com maior periodicidade, mostra que, em 2012, as
escolas em tempo integral tiveram um desempenho muito superior a média do Ensino Médio:
nota 4,5 contra apenas 3,4 da média. Enquanto as escolas do ensino médio de Pernambuco
tiveram nota média de 3,4 (igual ao IDEB), as escolas em tempo integral alcancaram 4,5. Com o
tempo, a ampliacdo das escolas em tempo integral e a maturacdo das mudancas por elas
geradas, o ensino médio do Estado deve melhorar rapidamente a qualidade e, portanto, a nota
do IDEB.

No ensino superior e na pesquisa cientifica, Pernambuco estd entre os melhores do Nordeste,
tanto no que se refere a qualidade das universidades quanto a densidade de pesquisadores.
Classificacdo da Folha de S3o Paulo de 2013 situa a Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) como a melhor instituicdo de ensino e pesquisa do Nordeste e a 102 do Brasil>. No
ranking das 20 melhores universidades do Brasil; excluindo a UNB (no Centro-oeste), a UFPE

3 e ~ ~ .. . Ry e . . . ~
A classificagdo da Folha de S3o Paulo utiliza cinco critérios de analise: ensino, pesquisa, inovagdo, mercado e
internacionalizagado.
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tem posicdo inferior apenas as Universidades dos Estados do Sul e do Sudeste, Sdo Paulo, Rio
de Janeiro, Minas Gerais, Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul (grafico 6). Esta liderancga
regional de Pernambuco nas universidades evidencia um certo abismo entre o nivel superior e
a modesta qualidade no ensino fundamental e médio do Estado, principalmente quando se
considera as vantagens da UFPE em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

Grdfico 6. 20 Melhores Universidades do Brasil - Nota RUF-Ranking das Universidades - 2013
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Fonte: Folha de S3o Paulo — Ranking das Universidades Brasileiras - 2013

Nos ultimos dois anos, houve um aumento significativo no nimero de instituicbes de ensino
superior em Pernambuco, passando de 39, em 2010, para 96, em 2012, ampliando de 18 para
28 os municipios com oferta de vagas neste nivel de ensino. Esta interiorizagdo do ensino
superior coincidiu com processo forte de interiorizagdo da formacgdo técnica com implantacado
de 25 novas Escolas Técnicas Estaduais espalhadas no territério pernambucano.

As universidades concentram a maioria dos pesquisadores do Estado que, em 2010 eram 5.197
(dados do CNPq) tendo o segundo maior contingente regional, depois da Bahia, expressando o
potencial de geracdo de conhecimento e desenvolvimento tecnoldgico. O grafico 7, que
apresenta a evolugdo do nimero de pesquisadores do Nordeste de 2000 a 2010, fica evidente
gue Pernambuco tinha a lideranca em 2000, bem a frente da Bahia, caindo para a segunda
posicdo dez anos depois; mesmo assim, o niumero de pesquisadores de Pernambuco é quase
30% superior ao Ceara, terceiro colocado no Nordeste. Em 2010, Pernambuco contava com
591 pesquisadores por milhdo de habitantes, quase metade da média nacional que foi de
1.174 por milhdo de habitantes. Embora a densidade de pesquisadores ndo seja suficiente para
gerar inovacdo, na medida em que depende, fundamentalmente, das empresas, a massa de
pesquisadores de Pernambuco oferece um potencial importante para o desenvolvimento
tecnoldgico.
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Grdfico 7. Pesquisadores ativos nos Estados do Nordeste - 2000/2010
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A interacdo das instituicGes de pesquisa de Pernambuco com o setor produtivo é muito
limitada o que, em grande parte, reflete a postura pouco inovadora do empresariado
pernambucano. Com efeito, apenas 35,3% das empresas industriais (industria extrativa
mineral e industria de transformacdo) inovaram em 2010, percentual levemente inferior a
média nacional (35,6%). No Nordeste o empresario mais inovador é o cearense (36,1%
inovaram) e no Brasil é o Estado de Goias (47,1%). Pernambuco ainda esta situado numa
posicdo melhor que a Bahia, como mostra o grafico 8, mas diferenga ndo é muito grande na
postura das empresas diante da inovagdo como mecanismo central da produtividade e da

competitividade.

Grdfico 8. Percentual de empresas da industria extrativa e de transformagéo que
implementaram inovagdo - Pernambuco, Brasil, Nordeste e Estados selecionados— 2009/2011
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Fonte: Pintec-IBGE (2011).
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Os dados e informagdes sobre a educagdo e o numero de pesquisadores e a postura de
inovagdo em Pernambuco refletem uma situagdo contraditéria na competitividade: a
deficiéncia no ensino fundamental e médio (nota baixa do IDEB e limitada proficiéncia em
portugués e matematica) contrastam com a lideranga regional de Pernambuco no ensino
superior e na densidade de pesquisador no Nordeste. Por outro lado, esta vantagem nas
universidades e na capacidade de pesquisa contrasta com a limitada iniciativa inovadora das
empresas, 0 que evidencia que as atividades de pesquisa ndo transbordam para o setor
produtivo.

A infraestrutura econémica evidencia outra dubiedade na competitividade de Pernambuco. De
um lado, a economia pernambucana conta com vantagens na logistica regional e no potencial
de integracdo global, especialmente com Suape; de outro, o Estado ainda padece de
deficiéncia e limitagdes no sistema de transporte, tanto no que se refere a eficiéncia e
abrangéncia da malha e diferentes modais, quanto na qualidade do transporte rodoviario. A
malha ferroviaria do Estado é praticamente inoperante embora tenda a se ampliar com a
implantacdo da Ferrovia Transnordestina mesmo carecendo ainda de ramais que adensem o
sistema.

O transporte rodoviario, dominante no territério pernambucano, foi ampliado nos ultimos
anos, mas ainda tem uma malha limitada. Em 2012, Pernambuco tinha 69,6 quilometros de
rodovias pavimentadas por quildmetro quadrado do seu territério, metade do registrado no
Rio de Janeiro (158 quilémetros por quilometro quadrado) com a maior malha do Brasil. Além
disso, de acordo com estudo da Confederacdao Nacional dos Transportes, 35,9% das rodovias
de Pernambuco apresentavam, em 2013, qualidade ruim ou péssima, sendo que apenas 0,5%
foram avaliadas com qualidade 6tima. De 2006 a 2013 houve uma melhora da qualidade das
rodovias, principalmente com a reducao do percentual classificado como péssima (queda de
23,2% para 14,6%) e forte aumento do percentual classificado como boa ou étima qualidade
(de 16,6% para 26,7%).

Como mostra o grafico 9, em 2013 Pernambuco tinha rodovias com qualidade ruim ou péssima
superior a do Nordeste (32,5%) e, principalmente da média do Brasil (29,4%); por outro lado,
no grupo de rodovias com boa ou étima qualidade, Pernambuco estd melhor que o Nordeste
(26,7% contra apenas 24,1%) mas continua pior que a média nacional com 36,2% das rodovias
nesta classificacdo. Vale considerar como referéncia, que o Estado de S3do Paulo, com as
melhores rodovias do pais, tinha em 2013, cerca de 57,3% das rodovias em 6timo estado e
82,2% em 6timo e bom estado de conservacgao.
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Grdfico 9.Qualidade das rodovias de Pernambuco, Nordeste e Brasil — 2006/2013
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Quando se trata de transporte urbano, Pernambuco tem uma das mais baixas mobilidades das
do Brasil calculada como o tempo médio de deslocamento das pessoas de casa para o
trabalho. Em 2013, o tempo médio na RMR-Regido Metropolitana do Recife foi de 38 minutos,
0 quarto maior tempo das metrdpoles brasileiras.

Como em todo Nordeste, a grande restricdo de infraestrutura de Pernambuco reside na
disponibilidade de recursos hidricos, particularmente no Semidrido com modesta e irregular
precipitacdo pluviométrica e alto indice de evaporagdo. Cerca de 87,6% da area de
Pernambuco é composta do Semiarido, percentual inferior apenas ao do Rio Grande do Norte,
com 93% de area do Semidrido (no Ceara, terceiro maior, representa 86,7% da area total do
Estado). Em termos de infraestrutura hidrica, o Semiarido pernambucano tem 108
reservatdrios com uma capacidade de 3,24 bilhdes de metros clbicos o que representa cerca
de 37,7 milhGes de metros cubicos por quildbmetro quadrado de area da regido. Mesmo
considerando a diferen¢a de tamanho e organizagdo do territério dos dois Estados, esta rede
hidrica pernambucana é muito inferior a do Ceard que tem 18,8 bilhdes de metros cubicos de
capacidade de armazenagem em 144 reservatdrios, equivalentes a 145 milhdes de metros
cubicos por quildmetro quadrado.

Grandes projetos em implanta¢cdo no Semiarido pernambucano, como a transposicdo do Sao
Francisco (Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco) e a construcdo de adutoras, devem
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ampliar bastante a capacidade de armazenagem e, principalmente, de disponibilidade de agua
para consumo humano e para agropecuaria. Além deste grande empreendimento e, em parte,
articulado com seus dois canais, estd sendo ampliada a malha de barragens e adutoras que
deve melhorar bastante a disponibilidade de agua em Pernambuco e, particularmente, no
Semiarido.

O mapa 2 mostra esta malha que vai contar com um aumento de 50% de dgua tratada na RMR
com o Sistema Pirapama, implantacdo da Adutora do Agreste com 1.380 quildmetros de
extensdo, que beneficiarda 68 municipios, Ramal do Agreste formado por um conjunto de
canais a céu aberto e reservatério que servird de conexdo entre a transposicao e as adutoras
levando agua para 2 milhdes de pessoas em Pernambuco, construcao de nove barragens para
contengdo de enchentes e outros usos, e o Projeto Pontal, perimetro com 7.717 ha.de terra
irrigdvel para ampliacdo do agronegdcio no interior de Pernambuco. A esses empreendimentos
se agrega o projeto do Canal do Sertdo, no extremo oeste do Estado, que devera viabilizar a
irrigacdo de 33.000 hectares no alto Sertdo de Pernambuco, elevando a producdo e a
produtividade agricola do Semiarido nordestino, com potencial para agricultura irrigada e
cana-de-acucar para producado de dlcool.

Mapa 2. Adutoras e barragens da malha de infraestrutura hidrica de Pernambuco
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Fonte: Secretaria de Recursos Hidricos de Pernambuco

O territério de Pernambuco é formado por dois importantes biomas (Caatinga e Mata
Atlantica), além da drea costeira com presenca de manguezais e recifes de corais, contendo
uma relevante diversidade biolégica e belezas naturais. A Mata Atlantica tem uma presenca
restrita a faixa que acompanha o litoral e forma a Zona da Mata. Do litoral para o interior
acompanha uma sucessao de paisagens diferentes, marcadas por uma intensa diversificacao
de formas de uso do solo. Quase 89% do territério do Estado sdao dominados pelo bioma
Caatinga, o maior e mais heterogéneo do estado de Pernambuco com ampla biodiversidade.
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Pernambuco tem, atualmente, apenas 10,5% da cobertura vegetal da Mata Atlantica e cerca
de 53,4% da cobertura da Caatinga conservadas e conta com 6,6% do territério com Unidade
de Conservagao protegida, bem abaixo da recomendagdo das Nag¢des Unidas de um minimo de
10% da area dos ecossistemas protegidas. Além disso, o Estado registra dreas na Caatinga com
tendéncia de desertificagdo que ameagam o ambiente natural pernambucano.

O ambiente natural de Pernambuco estd submetido a pressdao antrdpica em diferentes dreas e
por diversas fontes, com persisténcia da degradacdo ambiental apesar das medidas dos
governos. A degradacdo ambiental decorrente da urbanizacdo é mais intensa na Regido
Metropolitana do Recife (RMR) e no Agreste Setentrional, enquanto o Sertdo do Sdo Francisco
padece com assoreamento e processo de desertificacdo. A ocorréncia de processos de
desertificacdo ja se verifica em cerca de 30% do territério pernambucano, em grande parte
provocada pela combinacdo de varios fatores, entre os quais a vulnerabilidade as secas, a

degradacdo da cobertura vegetal, salinizagdo e erosao dos solos.

A ampliacdo dos investimentos industriais associados a expansdo urbana tem gerado uma
pressdao antropica na Mata Atlantica e nas dareas costeiras e marinhas, e as praticas
inadequadas de uso dos recursos naturais provocam poluicdo e desmatamento. O langamento
de efluentes nos cursos de dgua, tanto domésticos quanto industriais, provoca poluicdo
hidrica, que compromete a qualidade de vida da populacdo. A escassez e a poluicdo dos
recursos hidricos sdo alguns dos mais graves problemas ambientais de Pernambuco.

O Semiarido é a area mais vulnerdvel do ponto de vista ambiental e econdmico devido a
irregularidade da precipitacdo pluviométrica (e alta taxa de evaporagdo) que compromete as
atividades agropecuarias e potencializa tendéncias de desertificagdo. Esta vulnerabilidade
pode se ampliar com os efeitos das mudancas climaticas, que levariam a elevacdo da
temperatura, a alteracdo dos ciclos de chuvas na regido e ao aumento do déficit hidrico. Os
impactos futuros das mudancas climaticas em Pernambuco podem ainda provocar elevacdo do

nivel do mar, com risco de alteracao do litoral e inundacgao das grandes cidades.

Pernambuco tem uma tradicdo de qualidade e eficiéncia na gestdo das contas publicas,
reforcada nos anos recentes pela implantacdao de um modelo de gestdo por resultados e no
controle e monitoramento das agdes governamentais. Além disso, tem uma histéria de bons
quadros técnico-profissionais nas diferentes instancias de governo que qualificam a gestdo
publica do governo.

Este movimento tem contribuido para a melhoria das finangas publicas do Governo do Estado
com aumento da receita e da capacidade de investimento publico. De 2000 a 2010 houve um
acréscimo da receita corrente do governo pernambucano em torno de 7,4% ao ano e da
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receita tributaria de 6,3% ao ano, ambos bem acima da evolugdo do PIB no mesmo periodo
(cerca de 39% ao ano), como mostra o grafico 10.

Grdfico 10. Evolugdo das Finangas publicas do Governo do Estado de
Pernambuco (% ao ano) 2000/2010
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Fonte: Contas Regionais do Brasil-IBGE, Execugdo Orgamentaria dos Estados-STN.

* Os valores do PIB a pregos basicos foram atualizados pelo deflator implicito do PIB estadual; os valores das
receitas estaduais foram atualizados pelo IGP-DI/FGV.

Como resultado, houve uma recuperagdo do nivel de investimento governamental (com
percentual do PIB). Com efeito, depois de flutuar em torno de 1% do PIB entre 2003 e 2008,
inicia um movimento ascendente a partir de 2009, chegando a 1,75% em 2012, favorecido pelo
incremento da arrecadagao propria e complementado por operagdes de crédito. Em 2002 o
investimento como percentual do PIB alcancou o nivel mais alto, cerca de 2,56% do PIB,
favorecido, em grande parte, pelos recursos gerados com a privatizacao da Celpe.

A melhoria fiscal e de gestao publica do governo do Estado ndo foi, contudo, acompanhada de
um movimento semelhante nos governos municipais, que padecem de baixa capacidade de
arrecadacdo e grave limitacdo gerencial. Em 2012, os municipios de Pernambuco
apresentaram uma dependéncia média de transferéncias de 89,7% da receita corrente
municipal. Em 2010, cerca de 73,7% dos municipios arrecadavam menos de 5% da receita total
municipal, e apenas 8,4% tinham receita propria superior a 10% da receita total. Apesar de
algumas melhoras, registradas na evolucdo do IFGF-indice Firjan de Gestdo Fiscal, ainda é
patente a fragilidade das prefeituras. De acordo com este indice, em 2011, Pernambuco ainda
tinha 87 municipios (ou 46% do total) em nivel critico na gestdo publica.

A melhoria da gestdo publica do Estado estd sendo acompanhada por um movimento de
renovacdo das liderangas politicas e na formagdo de uma nova geracdo de executivos e
guadros técnicos. Por outro lado, as mudancas recentes na economia, com grandes
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investimentos estruturadores, e entrada de um grande numero de executivos e gerentes
qualificados, tende a promover a formagao de um novo ambiente empresarial em
Pernambuco, mais inovador e menos dependente do Estado.

A economia e, em menor medida, a populagdo de Pernambuco estdo muito concentradas na
Regido Metropolitana do Recife, o que tende a aumentar com a localizacdo de grandes
investimentos estruturadores nos municipios em torno de Suape e mais, recentemente, no
Litoral Norte. A RMR concentra, em 2010, cerca de 64% do PIB-Produto Interno Bruto do
Estado e 42% da popula¢cdo pernambucana. Mesmo com os grandes investimentos em curso,
nos ultimos anos tem havido uma leve reduc¢do da concentragdo econémica no territério com
a consolidacdo de alguns novos espagos dinamicos no interior acompanhada da formacao de
uma rede de cidades de porte médio relativamente bem integradas.

Como resultado da participagdao diferenciada no PIB e na populagdo, o PIB per capita
pernambucano é muito desigual no territério da mesma forma que os principais indicadores
sociais em detrimento das regides interioranas. O PIB per capita da Regido do Araripe, menor
do Estado, é menos de um terco da Regido Metropolitana do Recife, e mesmo o Sertdo do Sao
Francisco, segundo maior, é quase a metade da RMR. Nesta década, a RMR reduziu sua
participacdo no PIB de Pernambuco em um ponto percentual, de 65,6% para 64,6%.

A desigualdade social das regides de Pernambuco fica evidente quando se analisa o IDH-Indice
de Desenvolvimento Humano dos municipios. Os municipios com melhores IDH estdao na RMR,
os 10 piores no Sertdao do Moxotd e no Agreste Meridional e o restante se distribui no Estado
entre baixo e médio. Apenas um municipio pernambucano, Manari, tem IDH na faixa de
“muito baixo”, inferior a 0,50.

Apesar da visivel concentracdo e mesmo da localizacdo majoritdria dos projetos estruturadores
na RMR, tem havido, na ultima década, uma leve desconcentracdo da economia e mesmo de
algumas varidveis sociais, como educac¢do. Com efeito, de 2000 a 2010, apenas as regides do
Sertdo do Araripe e do Sertdo do Itaparica tiveram um crescimento econdmico inferior a média
do Estado no periodo (3,9%). O Sertdo do Francisco registrou uma expansdo do PIB de 6,1% ao
ano, bem acima da média estadual, e o Agreste Setentrional teve o segundo maior dinamismo
com 5% de crescimento anual. Ao mesmo tempo, a Regido Metropolitana do Recife e as duas
regides da Mata ficaram atrds da média de Pernambuco no ritmo de crescimento econémico,
como mostra o grafico 11.
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Grdfico 11. Taxa de crescimento anual do PIB das Regides de Desenvolvimento 2000/2010 (%)
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Fonte: CONDEPE/IBGE

O mais surpreendente na organizacdo do territério pernambucano ocorre na qualidade da
educacgdo das escolas municipais que mostra uma relagdo quase inversa a distribui¢do do PIB e
do PIB per capita de Pernambuco. As regies com mais altas notas do IDEB-indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica do ensino basico estdo no sertdo pernambucano
(excetuando o Sertdo do Araripe) tanto nos anos iniciais quanto finais. A Regido Metropolitana
do Recife e as regides da Mata tém o mais baixo IDEB do Estado, inferior mesmo ao do Sertdo

do Araripe.

O territério pernambucano, com sua diversidade e mesmo desigualdades, estda estruturado por
uma rede de cidades numa hierarquia de servicos urbanos diferenciados que articulam as
Regides de Desenvolvimento e, em alguns casos, polarizando regides de outros Estados do
Nordeste. Recife, como metrdpole regional, articula a rede de cidades de Pernambuco que
tem duas capitais regionais de nivel C — Petrolina e Caruaru - e dois centros sub-regionais de
nivel A — Serra Talhada, no sertdo, a Garanhuns, no agreste meridional. O mapa 6 mostra a
rede de cidades de Pernambuco que distribui, com menor hierarquia, varios centros sub-
regionais de nivel B, com destaque para Afogados da Ingazeira, Vitoria de Santo Antdo,
Arcoverde e Araripina.
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Mapa 3. Rede de cidades de Pernambuco e regides de influéncias dos centros pernambucanos

Fonte: Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisas de Pernambuco - CONDEPE/FIDEM. - Pernambucoemmapas /
Coordenacdo de Ruskin Marinho de Freitas e Kamila Soares de Arruda Santos. Recife, 2011.

Caruaru e Petrolina ja estdo consolidadas como referéncias regionais e cresce a importancia e
o peso relativo de cidades como Garanhuns, Serra Talhada, Salgueiro, além de Araripina,
Arcoverde, Belo Jardim, Gravatd, Santa Cruz do Capibaribe como, como centros sub-regionais.
Esta rede de cidades integra o territério de Pernambuco a rede regional e nacional que deve se
ampliar com a implantacdo da Ferrovia Transnordestina. Tudo indica que o municipio de
Salgueiro se desenvolva como um centro logistico regional e polo de cargas para
abastecimento na regido de abrangéncia.

2. VISAO DE FUTURO DE PERNAMBUCO (AONDE QUEREMOS
CHEGAR?)

A visdo de futuro de Pernambuco expressa as caracteristicas socioeconémicas, institucionais, e
ambientais que se espera alcancar na realidade pernambucana no médio e longo. Mas os
desejos sdo sempre mediados pelas circunstancias internas e pelas condi¢Ges externas que
estdo amadurecendo fora do Estado e influenciam o seu desempenho futuro. Para alcangar no
futuro um alto patamar de desenvolvimento (visdo de futuro) é necessario que haja uma
convergéncia da sociedade e dos governos (estadual e municipais) em torno de grandes
prioridades estratégicas, partindo das condi¢gGes vantajosas, mas também do equacionamento
dos passivos. Prioridades estratégicas que preparam os desafios que decorrem das tendéncias
e mudancas no contexto mundial e nacional.

A visdo de futuro de Pernambuco — Pernambuco que queremos e que pode ser construido —
expressa as expectativas da sociedade que foram captadas através da consulta aos atores
sociais, liderangas e formadores de opinido. Mas a capacidade de alcancgar as expectativas esta
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condicionada por processos externos, fora de controle, e principalmente, pela postura dos
atores sociais e dos governos estaduais e municipais. Por outro lado, duas tendéncias ja
consolidadas devem definir alguns parametros da evolugdo futura de Pernambuco: mudancga
demogrdfica e investimentos estruturadores em implantacdo ou previstos.

Da mesma forma que o Brasil, Pernambuco passa por um periodo de transicdo demografica
com mudancga futura no tamanho da populacdo e, principalmente, na estrutura etaria, com
implicagdes importantes nas demandas sociais do futuro. Estes dois processos combinados
devem influenciar fortemente no futuro da economia, da sociedade e do meio ambiente de
Pernambuco.

Baseado em estudo do IBGE, em 2035, a populacdo de Pernambuco deve alcangar 10,3
milhGes de habitantes, um acréscimo de 1,5 milhées de pernambucanos no periodo
(2015/2035)*. A forte reducdo da fecundidade das Ultimas décadas gerou um bdnus
demografico semelhante ao considerado para o Brasil, com a diminuicdo da taxa de
dependéncia demografica; a PIA-Populacdo em idade ativa para o trabalho deve crescer bem
mais que a nao ativa (criancas e idosos). Considerando a faixa etdria de 20 a 65 anos, a
populacdo disponivel para o mercado de trabalho se eleva de 5,1 milhdes, em 2010, para 6,5
milhGes em 2035 (acréscimo de 1,4 milhdes de pessoas), passando a representar cerca de 65%
da populac3o total do Estado®.

A populacdo em idade escolar e em todas as faixas deve ter uma diminuicao absoluta no
periodo, reduzindo a pressdo por oferta de matriculas, o que pode facilitar o alcance dos
resultados positivos de aumento da escolaridade e da qualidade de vida. As criangas na
primeira infancia, com idade para creche, declinam de 786 mil, 2010, para 569 mil, em 2035, o
que significa a diminuicdo da populacdo em 219 mil criangas, Na faixa de criangas com idade
para os anos iniciais do ensino fundamental, o declinio é de 846 mil para 596 mil, no mesmo
periodo, e para os anos finais a queda é de 833 mil para 622 mil, e no ensino médio havera
uma redugdo de 811 mil alunos para 646 mil em 2035 (ver grafico 12).

* 0 IBGE projetou a populagdo de Pernambuco até 2030. Para estimar a evolugdo até 2035 foi considerado que,
neste quinquénio (2030/2035) a populagdo apresentaria a mesma taxa de crescimento do quinquénio anterior
(2025/2030). Tudo indica que esta estimativa tende a subestimar levemente a expansdo da populagdo e seu
envelhecimento.

> 0 IBGE considera Populagdo em Idade Ativa a partir de 15 anos mas neste estudo foi adotada a idade a partir dos
20 anos, considerando que, no futuro sera desejavel que a maioria dos jovens de 15 a 20 anos saiam do mercado
de trabalho para se dedicar aos estudos.

|33 |



Grdfico 12. Evolugdo da estrutura etdria da populag¢éo de Pernambuco — 2010/2035 — (milhées

de pessoas)
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Fonte: Censo Demografico 2010, Proje¢Oes do IBGE até 2030 e dados extrapolados até 2035 pelo Consércio.

O bonus demogriéfico (reducdo da dependéncia) tem, como contrapartida, um movimento de
rapida elevacdo da populagdo idosa com todas as novas demandas de servigos sociais,
especialmente saude e cuidados especiais, além da pressdo previdenciaria. Em 25 anos
(2010/2035) o numero de idosos (populacdo com idade a partir de 65 anos) em Pernambuco
cresce cerca de 2,5 vezes, passando de 583 mil, em 2010, para 1.450 mil em 2035, com um
aumento de 867 mil pessoas.

Ao mesmo tempo em que tende a um crescimento baixo da populagdo e a uma importante
mudanca na estrutura demografica, o futuro de Pernambuco comeca a ser desenhado a partir
da maturagdo de grandes investimentos em implantacdo é outra tendéncia consolidada que
antecipa o futuro de Pernambuco com desdobramentos que, no entanto, dependem do
adensamento e irradiacdo no tecido econdmico e social de Pernambuco. Para o periodo de
2007 a 2016 estdo previstos ou em implantacdo investimentos produtivos e em infraestrutura
da ordem de RS 104 bilhdes, parte dos quais em fase final de implantacdo, como a Refinaria
Abreu e Lima e a montadora de automodveis da Fiat. Considerando que os investimentos
representam quase outro PIB estadual em nove anos, teriamos uma taxa de investimento de
mais de 10% anuais apenas com os grandes projetos estruturadores, com previsivel impacto
de crescimento da economia pernambucana, sem considerar o alcance do adensamento
produtivo desses empreendimentos.

Cerca de 68,2% dos investimentos estdo concentrados na industria de transformacao e 14,7%
sdo de infraestrutura ou de servicos industriais de utilidade publica. Esta distribuicdo dos
investimentos deve promover uma mudanca na estrutura produtiva, com ampliacdo da
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participacdo da industria de transformacdo no VAB-Valor Agregado Bruto, com destaque para
os setores de bens intermedidrios (70,2% dos investimentos na industria de transformacgao),
bens de consumo durdveis e de capital (21,6% dos investimentos). Os investimentos devem
abrir novas oportunidades de negdcios nas atividades de petrdéleo e gds, naval e offshore,
petroquimica, industria automobilistica, siderurgia, e farmoquimica, com irradiacdo na
industria metal-mecanica e nos servigos industriais, logistica, TIC-Tecnologia da informacdo e
comunicacdo, assisténcia técnica e manutencao industrial.

Entre os investimentos em infraestrutura destacam-se dois grandes empreendimentos que,
embora atrasados, devem gerar um grande impacto na economia, na estruturacdo do
territdrio e mesmo na desconcentracdo das vantagens competitivas regionais:

Ferrovia Transnordestina que articula o territério pernambucano e integra aos centros
do agronegécio do Brasil e do Nordeste, devendo consolidar a posicdo de Centro
Logistico regional de Salgueiro no sertdo de Pernambuco.

Transposicdo das dguas do Rio Sdo Francisco que deve viabilizar a disponibilidade de
recursos no semiarido, tanto para o consumo humano quanto para ampliacdo das
areas irrigadas de Pernambuco (mapa 8), com os dois ramais — Leste e Norte - que
cortam o territério pernambucano em areas significativas do Semidrido do Estado.

Se as tendéncias consolidadas indicam movimentos que jd sdo previsiveis nas prdéximas
décadas, existem varias outras varidveis cujo desempenho futuro é incerto e que, portanto,
permite pensar diferentes possibilidades de evolugdo da realidade pernambucana até 2035. As
condi¢bes externas, decorrentes dos cendrios mundiais e nacionais, podem gerar facilidades
ou restricdes aos futuros alternativos e, principalmente para o futuro desejado (Visdo de

futuro).

Mas, antes de tudo e considerando as condi¢des externas, o futuro de Pernambuco depende,
antes de tudo das escolhas, decisGes e iniciativas da sociedade e dos governos diante dos
desafios exdgenos e com base nas condicGes internas (potencialidades e estrangulamentos).
Considerando as alternativas externas e as possibilidades internas, podem ser construidos
quatros cendrios alternativos de Pernambuco para o horizonte 2015/2025. O diagrama 4
organiza as combinacdes de hipdteses sobre a evolugdo futura do contexto externo — mundial
e nacional — apresentadas nos extremos da linha vertical, e dos processos internos — posturas
diferentes da sociedade e dos governos — apresentadas nos extremos da linha horizontal.
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Diagrama 4. Combinag¢do de hipdteses enddgenas e processos exogenos e

cendrios de Pernambuco

CENARIO |
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INSTABILIDADE E DESIGUALDADE

O cendrio | — Salto para o futuro - resulta da combinagdo de um protagonismo ativo e
articulado da sociedade e dos governos de Pernambuco que se mobilizam e articulam em
torno de uma estratégia de desenvolvimento, com um ambiente externo favordvel (cenario
mundial de Multipolaridade, incluséo e prosperidade e cendrio do Brasil com Desenvolvimento
e integracdo competitiva). Nestas condi¢Ges externas, a postura proativa e inovadora dos
atores publicos e privados com a estratégia de desenvolvimento leva a uma melhoria
substancial da competitividade de Pernambuco, resultado de investimento em educacao,
inovacao e infraestrutura econdmica, e das politicas publicas estruturadoras. Desta forma, nas
proximas décadas, Pernambuco deve viver um periodo de alto crescimento econémico, acima
da média nacional, adensamento das cadeias produtivas, com rapida melhoria dos indicadores
sociais e reducdo da pobreza e das desigualdades sociais e territoriais, e conservagao
ambiental.

O cendrio Il — Perdendo oportunidades — considera a combina¢do de uma situagdo interna
formada pela sociedade e governo desarticulados, passivos e imediatistas num ambiente
muito favoravel contemplando o cendrio mundial Multipolaridade, incluséo e prosperidade e,
ao mesmo tempo, o cenario do Brasil com Desenvolvimento e integra¢do competitiva. A
persisténcia de uma postura passiva e conservadora dos atores publicos e privados
compromete a competitividade, na medida em que ocorre dispersdo e baixo investimento em
educacdo, inovacdo e infraestrutura econémica, e de politicas publicas passivas e gestdo
deficiente. Esta combinacdo de fatores leva Pernambuco a um moderado crescimento
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econdémico, acompanhando a média nacional (e puxado pela dindmica da economia brasileira),
baixo adensamento das cadeias produtivas, lenta melhoria dos indicadores sociais e
moderada reducdo da pobreza e das desigualdades sociais e territoriais, assim como
persisténcia de moderada pressdao ambiental.

No cenario lll = Avancando nas adversidades — a sociedade e os governos assumem um
protagonismo ativo e articulado com uma postura proativa e inovadora que aumenta os
investimentos e seu foco nos segmentos estruturadores de mudanca - educagao, inovacgdo e
infraestrutura econOmica, e politicas publicas ativas e gestdo de qualidade mas as
circunstancias externas ndo ajudam (mundo com Fragmentagdo, instabilidade e desigualdade
e Brasil Afundando abra¢cado, de modo que, nas préximas décadas Pernambuco registra um
moderado crescimento econOmico, pouco acima da média do Brasil, e moderado
adensamento das cadeias produtivas, com lenta melhoria dos indicadores sociais e moderada
reducdao da pobreza e das desigualdades sociais e territoriais, além de moderada pressao
ambiental e parcial mitigacdo da degradacdo ambiental. Ou seja, a realidade pernambucana
evolui com as seguintes caracteristicas:

Finalmente, o cendrio IV — Estagnagdo e pobreza — decorre da combina¢do de uma situacgdo
interna formada pela sociedade e governo desarticulados, passivos e imediatistas (postura
passiva e conservadora dos atores publicos e privados) num ambiente externo desfavoravel -
cenario mundial de Fragmentagdo, instabilidade e desigualdade e cenario do Brasil
Afundando abragado. Nestas condi¢cbes o futuro de Pernambuco deve apresentar baixa
competitividade, resultado de dispersdao e baixo investimento em educac¢do, inovagdo e
infraestrutura econémica, e Politicas publicas passivas e gestdao deficiente, levando a baixo
crescimento econémico, abaixo do Brasil, com persisténcia da pobreza e das desigualdades
sociais e territoriais (melhora apenas inercial dos indicadores sociais) e dos problemas sociais e
moderada pressdo antrépica devido ao baixo crescimento da economia e persisténcia dos
processos de desertificacdo.

A Visdo de futuro expressa o futuro desejado para Pernambuco — aonde queremos chegar? —
mas passivel de ser construido dentro das circunstancias e dos desdobramentos futuros do
ambiente externo e da postura da sociedade e dos governos e pernambucanos. A visdao de
futuro parte dos desejos da sociedade (definido na consulta) e converge e se aproxima do
melhor cenario, Salto para o futuro. A postura proativa e inovadora da sociedade e dos
governos é a condicdo central para alcancgar a visdao de futuro, levando a implementagdo com
eficiéncia e eficacia politicas, medidas e iniciativas estruturadoras do desenvolvimento com
inclusdo e igualdade de oportunidades, vale dizer, com a implantacdo de uma estratégia de
desenvolvimento de médio e longo prazo.
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Vale considerar, contudo, que o nivel de aproxima¢do de Pernambuco com esta visdo de
futuro depende das circunstancias externas (cenario mundial e nacional) sobre as quais o
Estado ndao tem controle; quanto mais o Brasil e o Mundo evoluam na direcdo do que foi
formulado no Cenario | (mundo e Brasil), ou seja, Multipolaridade, inclusGo e prosperidade e
Brasil com Desenvolvimento e integra¢do competitiva. Cabe a sociedade e aos governos
implementarem uma estratégia de desenvolvimento que promova as mudangas necessarias a
aproximacdo da visdo de futuro.

Nos proximos 20 anos, Pernambuco experimenta um crescimento econdmico alto e acima da
média brasileira, elevacdo da competitividade, que permite uma inser¢do na economia
nacional e global, rdpida melhoria dos indicadores sociais (reducdo da pobreza e das
desigualdades sociais, raciais e de género) e da qualidade de vida, melhoria da qualidade dos
servicos publicos, integracdo equilibrada do territério (com desenvolvimento diferenciado do
Semiarido), e conservacdo ambiental e mitigacdo da degradacdo ambiental.

Em 2035 Pernambuco serda um estado préspero com qualidade de vida e baixa desigualdade
social e territorial com uma economia competitiva e integrada nacional e internacionalmente,
instituicbes soélidas e com gestdo eficiente e sociedade e governos inovadores. Em duas
décadas, Pernambuco estara entre os cinco melhores estados do Brasil para viver, trabalhar,
empreender e prosperar o que se expressa em cinco pilares centrais do desenvolvimento cuja
articulagdo interacdo de resultados constréi o futuro desejado para Pernambuco pelos
pernambucanos: Educagdao e conhecimento, Instituicdes de qualidade, Qualidade de vida,
Prosperidade e Coesdo social e territorial. Como mostra o diagrama 5, os dois primeiros
pilares — Educacdo e conhecimento e Instituicdes de qualidade — sdo condi¢des para alcancar
os resultados na qualidade vida, na prosperidade e na coesao social e territorial.

Diagrama 5. Pilares da VisGo de Futuro de Pernambuco

 Qualidade
de vida

Educagdo
e conhecimento

Instituigbes
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Educagdo e conhecimento é o componente fundamental do salto para o futuro - aumenta a
competitividade, fortalece a tolerancia e a democracia, e reduz as desigualdades sociais — com
base na elevacdo do nivel de escolaridade, da ampliagdo a taxa de escolarizagdo dos jovens no
ensino médio, na melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis e na intensificacdo da
formacao do capital humano com qualificacdo profissional em larga escala.

Institui¢es de qualidade sdo um pilar central da visdo de futuro de Pernambuco,
contemplando o aumento da confianca na sociedade e nos agentes econémicos e nas
instituicOes, para a seguranga juridica e a simplicidade burocrdtica, e a eficiéncia e qualidade
da gestdo publica e privada, facilitando a vida das pessoas e estimulando o empreendedorismo
e a competitividade.

A Qualidade de vida se expressa nos objetivos combinados e complementares de
sustentabilidade ambiental, saude, seguranca publica e defesa social, habitabilidade e
mobilidade e conectividade das pessoas, assegurando conforto e vida segura e saudavel.

O pilar Prosperidade se expressa no dinamismo da economia e na competitividade sistémica
com jnovagdo e aumento da produtividade que viabilizam a integra¢do competitiva da
economia pernambucana na economia global.

E a Coesdao social e territorial tem sua esséncia na igualdade de oportunidades dos
pernambucanos com reducgdo da pobreza e das desigualdades sociais, e nas rela¢des politicas e
sociais de tolerdncia, civilidade e cooperacdo num ambiente democrdtico, que se expressa
também na integragdo equilibrada do territério em termos econémicos e de qualidade de vida.

Como resultado da combinacdo destes pilares da visdo de futuro, nas préximas duas décadas o
Estado de Pernambuco deve ter o melhor desempenho econémico do Nordeste, com
crescimento sustentando e superior a média nacional de modo que eleva a participacao no
PIB do Brasil, consolidado como centro logistico do Nordeste com porta de entrada por Suape,
com estrutura produtiva diversificada e adensamento das cadeias produtivas dos novos
projetos estruturadores e fortalecimento dos arranjos produtivos locais. Esta evolucdo
decorre, em grande medida, da melhoria continuada do ambiente de negdécios em
Pernambuco que estimula os investimentos privados, a atracdo de investimentos e a formacao
de parcerias do governo o empresariado, e conta com infraestrutura ampla e de qualidade,
multimodal e integrada a partir de Suape, que melhora a logistica e a competitividade. Esta
capacidade competitiva permite a ampliacdo da cultura de inova¢ao que se forma no Estado
contando com centros de tecnologias avancadas que permite uma inser¢cdo nacional e
mundial.

A educagdo em Pernambuco se situa entre os primeiros Estados do pais em qualidade com a
universalizagdo do acesso a escola e a erradicagdo do analfabetismo (funcional) e melhoria
dos niveis médios de escolaridade. O ensino superior melhorado e descentralizado no
territdrio acompanha a interiorizacdo da rede de 32 grau e melhoria da qualidade do ensino
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técnico e tecnoldgico. A cultura pernambucana com grande riqueza diversidade se manifesta
como importante riqueza do Estado, tanto nas manifesta¢des culturais quanto no atrativo
turistico e na criagdo de conteudo para a industria criativa de Pernambuco.

As instituiges de Pernambuco mostram crescente eficiéncia e capacidade de gestdo na
prestacao do servico publico no menor tempo possivel, com qualidade e menor custo,
equilibrio nas contas publicas, transparéncia e controle social dos Municipios e do Estado nos
trés poderes (Executivo, Legislativo e Judiciario).

Até 2035, Pernambuco tera elevados indicadores sociais e alto desenvolvimento humano
com aumento expectativa de vida ao nascer e a reducdo da mortalidade infantil acompanhado
do amplo acesso ao sistema de salude de qualidade. Pernambuco estard entre os cinco
melhores estados do Brasil em qualidade de vida e menos violentos do Pais garantindo
condicBes de vida digna para todos os pernambucanos. Ao mesmo tempo, cresce entre os
pernambucanos a consciéncia coletiva da necessidade de conservagao e preservagao levando
a acoes e iniciativas que reduzem o desmatamento e a polui¢do, conservam a biodiversidade
e mudam a matriz energética para um perfil impo baseado em energias alternativas (edlica e
solar) ecoeficiéncia e reciclagem.

As grandes e médias cidades pernambucanas apresentam mobilidade eficiente e transporte
publico de qualidade e excelentes condicbes de vida com melhora significativa do
saneamento ambiental e da habitagdo da populacdo. As cidades do Estado se integram numa
rede de cidades regionais e nacionais.

O territdorio pernambucano se integra aproveitando a ampliacdo da malha da infraestrutura e
com reducdo das desigualdades entre as regides e os municipios, formando polos de
dinamismo e desenvolvimento no interior. No semidrido se implanta uma rede ampla de
adutoras integrada a Transposicdo do Sdo Francisco que assegura a estabilidade hidrica da
regiao.

As metas procuram quantificar a visdao de futuro, descrita acima de forma qualitativa,
utilizando indicadores para apresentar a evolucao futura dos principais componentes dos cinco
pilares, tanto para mostrar a ordem de grandeza da transformacdo desejada quanto para
demonstracdo da viabilidade e maturacdo ao longo do tempo. As metas permitem também o
monitoramento posterior da estratégia. As grandes metas apresentadas neste capitulo serdo
detalhadas e apresentadas com o movimento no tempo (2015, 2020, 2030 e 2035) no préximo
capitulo.
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Em 2035 cada Pernambucano vivera em média 11 anos a mais do que se vive hoje em dia,
cada Pernambucano sera 3 vezes mais rico em média do que é hoje, 8 em cada 10
Pernambucanos pobres saem desta condi¢do, todos os Pernambucanos jovens estardo em
igualdade de condi¢des para ingressar no mercado de trabalho ou no ensino superior, e os
pernambucanos sentirdo ainda mais confian¢a no estado e nas suas instituigoes.

s | |
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No segmento Educagdo e conhecimento as metas globais sdo o aumento do nivel de
escolaridade e a melhoria da qualidade do ensino expressa nas notas do IDEB. A visdao de
futuro define a elevagdo do nivel de escolaridade de 6,4 (atuais) para 12 anos em 2005. E a
nota do IDEB deve subir de 4,7 para 7, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, de 3,8 para 6,6
nos anos finais do Ensino Fundamental, e de 3,8 para 6,8 no Ensino Médio.

A visdo de futuro do pilar Instituicdes de qualidade se expressa em duas metas: capacidade de
investimento do Governo do Estado — que deve flutuar ao longo dos préximos 20 anos entre
20 e 25% da Receita Corrente Liquida - e o indice de congestionamento do Judicidrio que deve
passar de 82,6% dos processos (atual) para 58%, em 2035.

Para a Qualidade de vida, as metas tratam da mortalidade infantil, da expectativa de vida da
populacdo, da violéncia, do saneamento e do meio ambiente. A mortalidade infantil deve
declinar dos atuais 14 em mil nascidos vivos para 8,1 em 2035; a expectativa de vida dos
pernambucanos se eleva dos atuais 71,2 anos para 82,3 em 2035; a taxa de homicidios na
populacdo jovem cai de 79,2 em cem mil (atuais) para 17,9 em cem mil, em 2035; domicilios
com saneamento adequado se eleva continuamente devendo alcangar 92% em 2035; e a
cobertura florestal do bioma Mata sobre de 10,5% da drea para 12%, em 2035, e na Caatinga
sobre de 53,4% para 65%, em 2035.

As metas do pilar Prosperidade tratam do crescimento da economia, ampliacao e melhoria do
sistema rodovidrio, pesquisadores ativos no Estado, produtividade das atividades econémicas
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e abertura externa da economia pernambucana. O PIB-Produto Interno Bruto cresce cerca de
5% ao ano na média das préximas décadas, elevando a participacdo na economia brasileira de
2,6% (2013) para 3,6% em 2035; a qualidade das rodovias do Estado em boa ou d4tima
qualidade aumenta de 26,7% (2013) para 70%, em 2035; a produtividade das atividades
econOmicas se eleva de 64% da média nacional para 80% em 2035; e a abertura externa da
economia pernambucana para dos atuais 10,8% para 20% até 2035.

Finalmente, duas metas se destacam no pilar de desenvolvimento de Coesdo social e
territorial: reducdo da pobreza que deve passar dos atuais 27,2% da populagdo com renda
domiciliar per capita igual ao inferior a RS 140,00; e o diferencial das notas do IDEB das escolas
publicas e particulares que devem se aproximar de zero até 2035.

3. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO DE PERNAMBUCO
(COMO VAMOS CHEGAR LA?)

A estratégia de desenvolvimento de Pernambuco é um conjunto articulado e integrado de
acdes e iniciativas de alta prioridade para construir o futuro desejado expresso na visao de
futuro, constituindo um referencial para os governos e os atores sociais.

A estratégia estd organizada em torno de cinco eixos estratégicos - Educagao e conhecimento,
Qualidade de vida, Prosperidade, Coesao social e territorial e Instituig6es de qualidade como
mostra o diagrama abaixo.

Diagrama 6. Eixos estratégicos
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O eixo Educagcdo e conhecimento forma um conjunto articulado e convergente de a¢des para
elevar o nivel de escolaridade, ampliar a taxa de escolarizagdo dos jovens no ensino médio,
melhorar a qualidade do ensino em todos os niveis e intensificar a formag¢dao do capital
humano com qualifica¢do profissional em larga escala.

A Qualidade de vida é um eixo que contempla investimentos significativos na infraestrutura
social e nos servicos publicos — saude, saneamento, seguranga publica, mobilidade e
conectividade e definicdo de marco regulatério de orientacdo e estimulo ao investimento e
gestdo privada, complementado por iniciativas de peso na gestdo ambiental e recuperagdo de
areas degradadas.

O eixo Prosperidade avanga através de investimentos pesados e integrados em infraestrutura
econdmica — transporte, logistica, energia e comunicagao — no desenvolvimento tecnolégico e
na inova¢do, fomento ao adensamento das cadeias produtivas e a agregacdo de valor e
iniciativas para a inser¢dao competitiva na economia global.

A Coesao social e territorial é um eixo estratégico formado por diferentes a¢oes e iniciativas
para elevar a igualdade de oportunidades e para criagdo de ambiente social de tolerancia,
civilidade e democracia, assim como para aumento do equilibrio territorial com distribuicdo
equilibrada das acdes e investimentos no territério incluindo investimentos diferenciados no
Semiarido e na rede de cidades.

E o eixo Instituicoes de qualidade deve contemplar acles estruturadas para elevar a
transparéncia das instituices publicas e privadas, aumentar a eficiéncia e qualidade da gestao
publica e privada, melhorar a qualidade do atendimento dos servigos publicos, e melhorar de
forma significativa a gestao publica municipal.

Os cinco eixos se desdobram em 14 areas de resultado que detalham em grandes blocos
tematicos para os quais sdo construidos metas especificas para o periodo 2015/2035 e a serem
operacionalizados em projetos. O diagrama 7 apresenta a distribuicdo das dreas de resultado
por eixo estratégico:
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Diagrama 7. Eixos estratégicos e Areas de Resultado
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Os eixos estratégicos “Educacdo e conhecimento” e “Instituicdes de qualidade” sdo eles
mesmos uma area de resultado, considerando a focalizagdo da area e sua relevancia para o
conjunto da estratégia. O eixo estratégico “Qualidade de vida” se desdobra em cinco areas de
resultado: Saude, Seguranca e defesa social, Habitagdo, saneamento e urbanismo,
Mobilidade e Sustentabilidade. O eixo estratégico “Prosperidade” contempla as seguintes
areas de resultado: Dinamismo econémico e competitividade, Infraestrutura, Recursos
hidricos, Inovagdo, e Inser¢do global. E o eixo estratégico “Coesdo social e territorial” se
expressa através de duas areas de resultado: Inclusdo social e igualdade de oportunidades, e
Civilidade, tolerdncia e participagdo social.

A visdo de futuro de Pernambuco esta apresentada nas Areas de Resultado contemplado para
cada uma delas, trés informacgdes basicas: onde estamos? com um breve diagndstico da area,
aonde queremos chegar? com a explicitacdo qualitativa da visdo de futuro visdo de futuro nas
areas, e as metas que mostram a visao de futuro com base em indicadores e sua evolugdo nas
proximas décadas.
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EDUCACAO E CONHECIMENTO (Eixo Educagdo e conhecimento)

ONDE ESTAMOS

A educacdo e o conhecimento, incluindo a qualificacdo da mao de obra, ainda é um dos pontos
mais frageis de Pernambuco apesar do Pacto pela Educacdo que esta realizando avancos
importantes com as Escolas em Tempo Integral, Semi-Integral e Técnicas. O nivel de
escolaridade dos pernambucanos é igual a 6,4 anos médios, abaixo da média nacional,
estimada em 7,3 anos, e mais ainda de S3o Paulo, com 8,5 anos médios de estudo, e Distrito
Federal, com 9,8 anos. A qualidade do ensino, medida pela nota do IDEB, esta abaixo dos
Estados mais desenvolvidos do Brasil, particularmente Minas Gerais com 6,1 nos anos iniciais
do ensino fundamental, Santa Catarina nos anos finais do fundamental (4,5) e Sdo0 Paulo no
ensino médio (4,1). Também é baixo o percentual de jovens no ensino médio e no ensino
superior, assim como no ensino técnico-profissional. A educac¢do é um fator fundamental para
dar um salto para o futuro, melhorar a competitividade e reduzir a desigualdade social. Por
outro lado, para realizar a grande transformacdo no capital humano de Pernambuco é
indispensavel o envolvimento decisivo dos Municipios, responsaveis pelo ensino fundamental
em intensa parceria com o Estado e a sociedade.

VISAO DE FUTURO 2035

Até 2035, o nivel de escolaridade e a qualidade da educacdo em Pernambuco devem subir e
melhorar de forma significativa alcangando padrdes superiores aos niveis atuais dos melhores
Estados brasileiros e se aproximando de padrdes internacionais. Pernambuco terd um salto
educacional no espaco de uma geragdo com todas as criangas e jovens nas redes publica e
privada de qualidade aproveitando o bénus demografico no qual o valor absoluto deste
segmento da populagdo declina ao longo dos tempos. Com isto, Pernambuco tende a
aumentar a competitividade da economia e, ao mesmo tempo, ampliar a igualdade de
oportunidades na sociedade.

METAS INDICATIVAS

A visdo de futuro se manifesta em metas de quatro aspectos representativos da elevagao do
nivel e da qualidade da educag¢do e do conhecimento em Pernambuco: Nivel de escolaridade,
Escolarizacdo do ensino médio, qualidade do ensino medida pela nota do IDEB e acesso aos
niveis de ensino técnico-profissional e/ou superior.

1. Nivel de escolaridade - a média de anos de estudo dos pernambucanos (populagao de
25 anos e mais) deve se elevar de 6,4 anos (2011) para 12 anos, em 2035, alcangando
0 padrdao médio atual dos paises da OCDE num movimento continuado: chega a 7,8
anos, em 2020 e salta para 10,8 anos, em 2030 (dez anos depois) e como resultado da
maturacdo das acgles e iniciativas na educacdo basica e, principalmente no ensino
médio, com esfor¢o concentrado na reduc¢do da distor¢do idade-série e da evasdo
escolar em todos os niveis.
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Grdfico 13. Nivel de escolaridade — Média de anos de estudo da populagdo de 25 anos ou mais

10,8 12,0
6,4 7,0 7,8

2011 2015 2020 2030 2035

Fonte (2011): IBGE-PNAD

2. Escolarizagdo do ensino médio — nos préximos 20 anos, o percentual da populagdo de
15 a 17 anos matriculadas no ensino médio deve passar de 42,7%, em 2011, para
81,1%, em 2035, quase dobrando a taxa de escolarizagdo. O movimento se inicia
lentamente e acelera a partir de 2020 quando amadurecem os resultados das agGes e
projetos, principalmente com reducdo da evasdo escolar no ensino médio.

Grdfico 14. Taxa de escolarizagdo liquida no ensino médio - % da popula¢éo de 15 a 17 anos

matriculadas no ensino médio

72 81,1

42,7 47,1 54,5

2011 2015 2020 2030 2035
Fonte (2011): IBGE-PNAD

3. Qualidade do ensino — no futuro, as notas do IDEB-indice de Desenvolvimento do
Ensino Basico, que expressa a qualidade do ensino, deve aumentar de forma
continuada: nos anos iniciais do ensino fundamental, a nota passa de 4,7, registrado
em 2013, para 7,0, em 2035, com avan¢o acelerado a partir de 2020 quando
amadurecem as medidas e iniciativas nas escolas; nos anos finais do ensino
fundamental, a nota do IDEB sobe de 3,8 (2013) para 6,6, em 2035, e no ensino médio,
a melhoria é mais significativa, passando dos atuais 3,8 (2013) para 6,8, em 2035,
ultrapassando os padrdes atuais de todos os Estados brasileiros. Esta melhoria da
qualidade do ensino é o resultado da maturag¢do no tempo de um conjunto articulado
de acbes como ampliacdo das escolas em tempo integral, qualificacdo continuada dos
professores, reducao da distorcao idade-séria, e eficiéncia gerencial das unidades de
ensino.
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Grdfico 15. Notas do IDEB — Rede publica e privada
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Fonte (2013): INEP-IDEB

4. Ensino técnico-profissional e/ou superior — em 2012, somente 2,3% da populagdo

entre 15 e 24 anos estava matriculada em algum curso de educagdo profissional em

Pernambuco. A meta é aumentar esse percentual para 2,5 em 2015, 3,2 em 2020, 4,1

em 2030 e 5,5 em 2035, a mesma proporg¢ado do Rio Grande do Sul. No caso do ensino

superior, 9,9% da populacdo pernambucana entre 18 e 29 anos estava cursando o

ensino superior. A meta é chegar a cerca de 42% em 2035, passando por 25% em 2020

e 33,8% em 2030.

Grdfico 16. Percentual de matriculados na Educagdo Profissional no total da

5,5

populagdo de 15 a 24 anos
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Fonte (2012): INEP
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Grdfico 17. Percentual da populagdo de Pernambuco de 18 a 29 anos no Ensino Superior
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Fonte (2012): IBGE-PNAD

SAUDE (Eixo Qualidade de vida)

ONDE ESTAMOS

A expectativa de vida dos pernambucanos tem crescido continuamente e em 2012 chegou ao
patamar de 72,1 anos, um crescimento de 7,1 anos no periodo desde 2001. Foi o maior
incremento entre os estados brasileiros no mesmo periodo. Apesar deste aumento, ainda
continua abaixo expectativa de vida média brasileira, que em 2010 foi de 73,8 anos, ou de
estados como Santa Catarina, que em 2010 alcangou o montante de 76,9 anos.

No que se refere a mortalidade infantil, Pernambuco, como todo o Brasil, registrou um declinio
significativo, alcangado 14 ébitos em mil nascidos vivos em 2010.

Apesar destas melhoras, o sistema de saude publica de Pernambuco ainda é deficiente e a
rede privada cara e de acesso precario.

VISAO DE FUTURO 2035

Até 2035 a salde em Pernambuco alcancard um patamar elevado que se manifestara no
aumento das condicdes de vida da populagdo, com reducao significativa mortalidade infantil e
da mortalidade por causas evitaveis, como resultado das condi¢Ges gerais de habitabilidade
mas também devido a melhoria dos sistemas de saude publica (Estadual e Municipal) e
privada, sendo inclusive referéncia no Brasil.

METAS INDICATIVAS
A visdo de futuro acima exposta se desdobra em quatro metas indicativas:
1. Mortalidade infantil- a mortalidade infantil em Pernambuco ja vem declinando

rapidamente nas ultimas décadas, acompanhando um movimento nacional, como
resultado da combinacao da reducao da taxa de natalidade, da melhoria dos cuidados
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nas familias e do atendimento materno-infantil. No entanto, ainda é 14 em mil
nascidos vivos, inaceitdvel para um Estado com qualidade de vida. A meta é fazer a
mortalidade infantil em Pernambuco declinar continuamente nos préximos 21 anos,
caindo quase 4 pontos entre até 2020 e apds este periodo de forma continua, porém
um pouco mais lenta, chegando em 2035 a 8,1 em mil nascidos vivos, contribuindo
para isso o aumento da renda, a melhoria os servicos publicos e a educagdo das
familias.

Grdfico 18. Mortalidade infantil (6bito em mil nascidos vivos)
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Fonte (2011): Ministério da Saude

2.

Expectativa de vida — a expectativa de vida da populagdo pernambucana deve crescer
continuamente como resultado da reducdo dos indices de criminalidade, mortes por
causas externas e mortalidade infantil além da maior atencdo das pessoas com a sua
propria saude. Ademais, com a melhoria do sistema de saude e o atendimento publico
de qualidade e com novas tecnologias e recursos, as doengas degenerativas tendem a
ser controladas e combatidas, de modo que declina continuamente a mortalidade da
populacdo idosa. Desta forma, a expectativa de vida dos pernambucanos passa dos
atuais 71,2 anos (2010) para 82,3 anos, em 2035, um aumento de 11,1 anos em duas
décadas. Em 2035, a populagdo de Pernambuco terd uma expectativa de vida igual a
atual expectativa do Japao.

Grdfico 19. Expectativa de vida (média de anos de vida ao nascer)
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Fonte (2010): IBGE-CENSO
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3. Mortalidade prematura. Considera-se como prematura a morte antes dos 60 anos por
doencas cronicas ndo transmissiveis, como cancer, doencgas respiratorias, AVC
(acidente vascular cerebral) e infarto. Em Pernambuco, a mortalidade prematura
chegou a 307 em cada mil pessoas, numero que pretende-se diminuir gradativamente
para 290 em 2015 e para 230 em 2020, chegando a 152 por mil pessoas em 2035.

Grdfico 20. Reduzir taxa de mortalidade prematura (em mil pessoas) - 2012/2035

307 290
230
180 152,0

2012 2015 2020 2030 2035
Fonte (2012): Ministério da Saude

4. Mortalidade por causas evitaveis. Um numero consideravel de mortes pode ser
evitado se suas causas tiverem diagndstico e tratamento precoce ou se receberem
tratamento e atengao médica adequadas. A meta consiste em diminuir do atual nivel
de 306 mortes a cada cem mil habitantes para cerca de 247 em 2020, chegando a 103

mortes por cem mil habitantes em 2035.

Grdfico 21. Reduzir taxa de mortalidade por causas evitdveis (TMCE) - em cem mil habitantes
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Fonte (2012): Ministério da Saude

SEGURANCA E DEFESA SOCIAL (Eixo Qualidade de vida)

ONDE ESTAMOS

O Estado de Pernambuco mostrou uma queda significativa da violéncia e criminalidade, nos
ultimos anos, em grande parte como decorréncia do Pacto pela Vida implementado sob a

lideranca do Governo Estadual.

| 50 |



O indice de criminalidade (numero de homicidios em cem mil habitantes) caiu de 58,8 em cem
mil habitantes, em 2001, para 38,6 em cem mil habitantes em 2011° Em 2011, o indice de
criminalidade médio do Brasil foi de 27 em cem mil habitantes e em S3do Paulo estimado em

apenas 12 homicidios em cem mil habitantes.

Por outro lado, a mortalidade por causas externas, refletindo principalmente o&bitos
decorrentes de acidente de transito, também ¢é bastante alto em Pernambuco, estimada em
87,7 em cem mil habitantes (2011). Apesar de significativa queda da violéncia e da
criminalidade, o Estado de Pernambuco ainda convive com graves problemas de seguranca,
especialmente quando se considera a violéncia e a criminalidade entre os jovens: em 2011,
eram 79,2 homicidios em cem mil jovens de 15 a 30 anos.

VISAO DE FUTURO 2035

Até 2035 Pernambuco serd um dos Estados brasileiros mais seguros do Brasil, com baixos
indices de criminalidade e reduzida vulnerabilidade as drogas, principalmente entre os jovens.
A ampliacdo e intensificacdo do Pacto pela Vida e a implementagdo continua de estratégias
bem focalizadas, envolvendo ampla gama de atores publicos e privados, elevam a qualidade de
vida dos pernambucanos com um nivel elevado de seguranga cidada e paz social, contribuindo
para a elevacao da expectativa de vida dos pernambucanos.

METAS INDICATIVAS
A visdo de futuro acima exposta se desdobra em quatro metas indicativas:

1. Redugao da taxa de homicidios — ao longo dos préximos 20 anos, a taxa de homicidios
em Pernambuco continua declinando dos atuais 39,2 em cem mil habitantes devendo
chegar a 10 homicidios em cem mil habitantes em 2030 e caindo para apenas 8
homicidios em cem mil pernambucanos. Esta evolugdo declinando no tempo decorre
da intensificacdo das acbes e iniciativas do Pacto pela Vida combinadas e
potencializadas pela redugdao das tensdes sociais e diminui¢cdo dos jovens que nao
estudam nem trabalham, resultado dos avangos na educac¢do. Até 2020 a reducdo
anual ainda é lenta, na medida em que as mudan¢as amadurecem mas aceleram a
partir de 2020.

Dados do Instituto Sangari mostram a mesma queda mas estimam em 39,2 os homicidios em cem mil

pernambucanos para 0 mesmo ano.
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Grdfico 22. Taxa de homicidios em cem mil habitantes
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Fonte (2011): Instituto Sangari

2. Redugao da taxa de homicidios na populagdo jovem — a intensificagdo do Pacto pela
Vida e da estratégia de seguranca devem ter efeito especial na criminalidade entre os
jovens levando a um movimento continuo de redugao da taxa de homicidios na
populagdo entre 15 a 30 anos. Dos atuais 79,2 homicidios em cem mil jovens
pernambucanos, a criminalidade devera declinar de forma moderada até 2020,
alcancando ainda 57 homicidios em cem mil, acelerando nos 15 anos seguintes na
medida em que as medidas comecam a dar resultados e aumenta a taxa de
escolarizacdo do ensino médio com jovens na escola. Assim, em 2035 serdo menos de
18 homicidios na populacdo jovem de Pernambuco.

Grdfico 23. Taxa de homicidios de jovens em cem mil jovens — 15 a 30 anos
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Fonte (2011): Instituto Sangari

3. Redugao da taxa de mortalidade por causas externas — em 2011, cerca de 87,7
pernambucanos em cem mil habitantes morreram por causas externas, ou seja, por
alguma forma de violéncia ou acidente fatal, principalmente no transporte terrestre do
intenso e desordenado transito das cidades. A meta indicativa para 2035 é reduzir este
indice para 48,9 mortes em cem mil habitantes por causas externas, diminuindo para
guase metade o numero de vitimas de violéncia ou acidente. Parte desta reducao
decorre do declinio da taxa de homicidios (de 39,2 para 8 em cem mil habitantes) e a
outra parte resulta da organizacdo do transito nas cidades e nas estradas com
diminuicdo do caos urbano, com a melhoria das rodovias e aumento do respeito as
regras e cuidados na dire¢do.
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Grdfico 24. Mortalidade por causas externas em cem mil habitantes
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Fonte (2011): Ministério da Saude

4. Redugdo de crimes contra o patrimonio — em 2011, houve 565 crimes contra o
patrimoénio (furto, roubo, dano, estelionato, entre outros) para cada cem mil
habitantes. A meta indicativa para 2035 é diminuir esse indice para 231 crimes em cem
mil habitantes, mais da metade do nimero atual. A diminuigdo vira principalmente do
declinio no numero de roubos de cargas e veiculos, residéncias e comércios.

Grdfico 25. Redug¢do de Crimes contra o Patriménio em Pernambuco (em cem mil habitantes)
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Fonte (2011): Instituto Sangari

MOBILIDADE (Eixo Qualidade de vida)

ONDE ESTAMOS

A mobilidade nas grandes cidades de Pernambuco, principalmente na Regido Metropolitana do
Recife esta entre as piores do Brasil, com elevado tempo de deslocamento casa-trabalho e
deficientes sistemas de transporte publico de massa. A baixa mobilidade das cidades gera
grande perda de tempo e degrada a qualidade de vida para a popula¢do, além de reduzir a
competitividade da economia pelo maior custo e tempo de deslocamento de mercadorias e
pessoas. Na Regido Metropolitana do Recife as pessoas gastam em média 38 minutos para se
deslocar de casa para o trabalho, acima da Regido Metropolitana de Porto Alegre com média
de 30 minutos (melhor desempenho das metrépoles brasileiras).
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De 2010 a 2013 a frota de veiculos de Pernambuco cresceu 9,6% ao ano sendo que a de
automoveis cresceu cerca de 7% ao ano e a de 6nibus 8,6% ao ano, acima do crescimento dos
automdéveis. Em 2013, Pernambuco contava com 32,7 automoveis para cada 6nibus, bem
abaixo de S3o Paulo com 61,9 automdveis para cada 6nibus, lembrando que neste Estado o
metro é um meio importante de transporte. O crescimento mais espetacular ocorreu com as
motocicletas com aumento de 16,4% ano provocando o verdadeiro desastre humano de
mortes e feridos nos transitos. A frota total de Pernambuco equivalia (2013) a cerca de 260
veiculos por mil habitantes; automdveis por habitantes alcancou 118, motocicletas 99 e 6nibus
apenas 4 para cada mil habitantes. Como comparacdo, Sdo Paulo tinha (no mesmo ano) 563
veiculos por mil habitantes sendo que automdveis eram 358 por mil habitantes, mais de trés
vezes o indicador de Pernambuco.

VISAO DE FUTURO 2035

Até 2035 a mobilidade em Pernambuco, principalmente nas grandes e médias cidades,
apresentara grande melhora com aumento do conforto da populagdo e da competitividade
econdmica, resultado da ampliacdo significativa do transporte publico de qualidade
combinado com medidas de reorganiza¢do do espaco e de engenharia de trafego.

METAS INDICATIVAS

A visdo de futuro da mobilidade se manifesta em trés metas: meta sintese da qualidade da
mobilidade nas grandes cidades, medida pelo Tempo médio de deslocamento casa-trabalho, e
as metas de transporte particular e publico, medidas por Automaéveis por habitante e Relagao
entre Automéveis e Onibus.

1. Tempo médio de deslocamento casa-trabalho — nas préximas décadas, o tempo
médio de deslocamento das pessoas de casa para o trabalho declina dos atuais 38
minutos (na Regido Metropolitana do Recife) para 24 minutos (em 2035) com um
ganho de 14 minutos gerando economia de tempo e de custo de transporte. Este
movimento declinante é bem lento nos primeiros anos, pela inércia e ritmo de
maturacdo das medidas, e se acelera a partir de 2020. Fen6meno semelhante deve
ocorrer nas médias cidades.
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Grdfico 26. Tempo de deslocamento casa - trabalho - RMR - minutos
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Fonte (2012): IBGE- PNAD

2. Veiculos por mil habitantes — nas préximas décadas, deve ainda crescer o numero de
veiculos por mil habitantes, acompanhando o aumento da renda e seguindo padr&es
de Estados e paises mais desenvolvidos. Em 2035, Pernambuco deve ter 480 veiculos
por mil habitantes (nivel da Dinamarca em 2010), o que representa um crescimento
anual de 2,7% (bem abaixo dos 9,6% registrados entre 2010 e 2013), como ilustrado no
grafico 27. O crescimento da renda da populagdo, combinado com oferta maior de
transporte publico de qualidade leva a taxas mais moderadas de crescimento, bem
abaixo da evolucao do PIB. O niumero de veiculos por mil habitantes sobe de 260 para
480 também na medida em que populacdo deve crescer a taxas proximas de um por
cento ao ano. A meta almejada é assimilar esse crescimento sem perda de mobilidade.

Grdfico 27. Evolugdo dos Veiculos (total e por mil habitantes) e taxa de
crescimento anual 2013/2035
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Fonte (2013): DENATRAN

3. Relagdo entre Automéveis e Onibus — o crescimento da frota de 6nibus (ou
equivalente em passageiros por tipo transporte publico) nas proximas décadas,
resultado de politicas agressivas de transporte publico, deve evoluir em torno de 10%
a0 ano, se acelerando a partir de 2020, mais de trés vezes acima da evoluc¢do do total
de veiculos (2,7% ao ano) leva a um continuado aumento da participagdo dos 6nibus
na frota total do Estado. Este crescimento comeca de forma lenta mas se acelera a
partira de 2020, melhorando de forma significativa a mobilidade e a qualidade do

transporte em Pernambuco.
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Grdfico 28. Meta de evolugéo do percentual de Onibus (ou correspondente e
metré) no total de veiculos - (%) - 2013/2035
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Fonte (2013): DENATRA

HABITACAO, SANEAMENTO E URBANISMO (Eixo Qualidade de vida)

ONDE ESTAMOS

A qualidade de vida de parte relevante da populacdo de Pernambuco tem sido afetada pela
deficiéncia no saneamento basico e nas condicdes de moradia. Em 2010, apenas 47,4% dos
domicilios pernambucanos contavam com saneamento adequado (que tém abastecimento de
agua, esgotamento sanitdrio e coleta de lixo, simultaneamente), bem abaixo da média
brasileira de 61,8% dos domicilios e bem inferior a situacdo de Sdo Paulo (melhor Estado do
Brasil) com 89,3% dos domicilios com saneamento adequado.

Por outro lado, Pernambuco tem um déficit habitacional de 8,3% dos domicilios, pouco abaixo
dos 8,5% da média nacional mas bem acima do déficit do Rio Grande do Sul de apenas 4,8%
domicilios (melhor Estado do Brasil). Por outro lado, a desorganizacdo do espac¢o urbano —
apropriacdo privada de areas publicas, formacdo de grandes assentamentos informais, ruas
sem calcamento e drenagem, deficiéncia de calcadas, etc. — compromete também as
condicdes de habitabilidade nas principais cidades de Pernambuco. Além disso, Pernambuco
conta ainda com um numero elevado da populagdo residente em aglomerados subnormais’
como mostra o mapa para a RMR: sdo 852 mil pessoas que equivalem a 23,2% da populagdo
total da metrépole, bem acima da regido metropolitana de Sdo Paulo (11%), e do Rio de
Janeiro (14,4%), embora abaixo da metrépole de Salvador (26,2%).

’ De acordo com o IBGE, aglomerados subnormais é o conjunto constituido por 51 ou mais unidades habitacionais
caracterizadas por auséncia de titulo de propriedade e pelo menos uma das caracteristicas abaixo: irregularidade
das vias de circulac¢do e do tamanho e forma dos lotes e/ou - caréncia de servigos publicos essenciais (como coleta
de lixo, rede de esgoto, rede de agua, energia elétrica e iluminagdo publica).

| 56 |



VISAO DE FUTURO 2035

Em 2035, Pernambuco contard com elevada oferta de saneamento adequado (alto percentual
de domicilios atendidos) e reduzido déficit habitacional com melhoria significativa da
qualidade de vida da populacdo. Ao longo das proximas décadas melhora o ambiente urbano
com protecdo dos espacos publicos, reestruturagao dos assentamentos informais, recuperagao
de ruas e construcdo de calgcadas.

METAS INDICATIVAS

A visdo de futuro de Pernambuco neste segmento se manifesta através de metas de evolucdo
de trés indicadores: domicilios com saneamento adequado, déficit habitacional e populacdo
em assentamentos informais:

1. Saneamento adequado — a implantacdo do projeto da PPP-Parceria Publico Privada do
saneamento em Pernambuco, jd em fase de execuc¢do, deve elevar para 100% o
percentual de saneamento adequado na Regido Metropolitana do Recife; e, no
conjunto do Estado, até 2035 deve ser alcancado um percentual de 92% de domicilios
com saneamento adequado e a garantia de abastecimento regular de agua em todos
0s municipios. O movimento comega lentamente nos primeiros anos, partindo dos
atuais 47,4% dos domicilios, devendo se acelerar a partir de 2020, na medida em que
amadurecem os investimentos.

Grdfico 29. Saneamento adequando - % de domicilios
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Fonte (2010): IBGE-CENSO
2. Déficit habitacional — a combinacdo de melhoria da renda da populagao,

principalmente dos mais pobres, com mecanismos eficazes de financiamento da casa
propria deve promover um movimento continuado de reducdo dos déficits
habitacionais de Pernambuco dos atuais 8,3% dos domicilios (2012) para 3,6% em
2035, abaixo do indice atual do Rio Grande do Sul (4,8%). O avango se intensifica em
torno de 2020 quando amadurecem as mudangas no Estado que elevam a renda da
populacdo pobre, reduzindo o indice de pobreza de Pernambuco.
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Grdfico 30. Déficit habitacional - % de domicilios
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Fonte (2012): IBGE-PNAD

Populagdo vivendo em aglomerados subnormais — ao longo das proximas décadas,
como resultado de ag¢les estruturais de urbanizagdo e recuperagdo de dareas com
aglomerados subnormais, o percentual da populacdo da Regido Metropolitana do
Recife nesta situacdo deve declinar dos atuais (2010) 23,2 para 8% em 2035, devendo
alcangar o nivel de Sao Paulo (Regido Metropolitana) — 11% da populagdo total — em
2030 (ver grafico). Se o percentual for utilizado para a populagdo total de Pernambuco,
o Estado teria 2,14 milhdes de habitantes morando nos aglomerados subnormais,
numero que declinaria ao longo das préximas décadas, chegando a 2035 com cerca de
809 mil, menos do que tinha em 2010 na Regido Metropolitana (852 mil).

Grdfico 31. Evolugdio do percentual da populagdo da RMR vivendo em aglomerados subnormais
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Fonte (2010): IBGE-CENSO

SUSTENTABILIDADE (Eixo Qualidade de vida)

ONDE ESTAMOS

Pernambuco convive com problemas ambientais decorrentes das formas de ocupacdo do

espaco, principalmente poluicdo hidrica e desmatamento, com risco de desertificacio em

parte do Semiarido. E isto que pode ser acentuado no futuro pelos eventuais impactos das

mudancas climdticas.
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A dindmica econémica do Estado e a melhoria da qualidade de vida da populacdo ndo serdo
sustentaveis se ndo forem enfrentados a escassez e a poluigdo dos recursos hidricos e contido
o processo de degradacdo do meio ambiente que compromete a cobertura florestal, incluindo
as areas verdes nas cidades e a diversidade bioldgica dos ecossistemas. Pernambuco tem,
atualmente, apenas 10,5% da cobertura vegetal da Mata Atlantica e cerca de 53,4% da
cobertura da Caatinga conservadas e conta com 6,6% do territdorio com Unidade de
Conservacdo protegida, bem abaixo da recomendag¢do das Nag¢des Unidas de um minimo de
10% da area dos ecossistemas protegidas.

O mecanismo de reservas privadas (RPPN-Reservas Privadas do Patrimoénio Natural) ainda é
muito modesto em Pernambuco, com apenas 4.368 hectares que equivale a apenas 0,04% da
drea total do Estado, igual a Bahia e ao Ceard mas bem abaixo do Parana (melhor Estado) com
0,25% da area com RPPN.

VISAO DE FUTURO 2035

Ao longo das proximas décadas, Pernambuco amplia a cobertura florestal — da Mata Atlantica
e da Caatinga - e contém o processo de desertificacdo no Semiarido ao mesmo tempo em que
amplia o volume do potencial de reservatdrios de agua no Semiarido complementando a rede
da Transposicdo do Sdo Francisco. A conservac¢do dos recursos naturais conta também com a
contribuicdo do setor privado com o aumento da area de Reservas Privadas do Patriménio
Natural no Estado de Pernambuco.

METAS INDICATIVAS

A visdo de futuro de Pernambuco na conservagdao ambiental se expressa através de quatro
indicadores e sua evolugdo nos proximos 20 anos:

1. Cobertura florestal da Mata Atlantica — a cobertura florestal da Mata Atlantica deve
evoluir de 10,5% do territério, registrado atualmente, para 12% em 2035, como
resultado de um esforco combinado de fiscalizagdo para deter o processo e
reflorestamento com espécies nativas.

Grdfico 32. Percentual de cobertura florestal de mata atldntica e de Caatinga e
percentual de drea protegida por Unidade de Conservagéo e RPPN
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Fonte (2013): MMA-PROBIO e SOS MATA ATLANTICA-INPE
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2. Cobertura florestal da Caatinga — a cobertura florestal da Caatinga deve crescer, nos
préximos 20 anos, de 53,4% do ecossistema (2013) para 65%, em 2035, como
resultado de controle e fiscalizagdo ambiental (de modo a evitar novos
desmatamentos) e reflorestamento em areas degradadas com espécies nativas.

3. Area protegida por unidades de conservagdo — em 20 anos, o Estado de Pernambuco
aumenta a drea com Unidade de Conservacdo de 6,6% da drea total para 12% em
2035, acima da recomendacao das Nag¢ées Unidas.

4. Area de RPPN no territério pernambucano — a participacdo privada na conservacio
dos recursos naturais aumenta nas proximas décadas de 4.368 hectares (2011) para
7.865 hectares, em 2035, mesmo assim ainda modesto quando comparado com o
Parana, lider nacional no segmento.

Grdfico 33. Area de RPPN — Reservas particulares do patriménio natural (total — Hd.)
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Fonte (2011): WWF

DINAMISMO ECONOMICO E COMPETITIVIDADE (Eixo Prosperidade)

ONDE ESTAMOS

Pernambuco tem tido, nos ultimos dez anos, um dinamismo econdmico superior a média
nacional, tendo alcancado em 2013, um PIB de RS 126 bilhdes que representa cerca de 2,6%
da economia brasileira. E a segunda maior economia do Nordeste depois da Bahia. E o PIB per
capita do Estado chega a RS 13.650,00 que, no entanto, equivale a apenas 56,7% da média
brasileira (em 2013, o PIB do Brasil foi estimado em RS 4,8 trilhdes e o PIB per capita em RS
24.074,00). Embora ndo seja o objetivo final da estratégia, o crescimento da economia de
Pernambuco no futuro é uma condi¢do para a geragao de riqueza e de empregos de qualidade.

Por outro lado, Pernambuco ndo esta entre os Estados brasileiros mais competitivos, embora
tenha algumas vantagens em termos de logistica e posi¢ao estratégica. Estudo do Centro de
Lideranca Publica que analisou os fatores de competitividade dos Estados brasileiros situou
Pernambuco em 149 |ugar no ranking nacional. Mesmo assim, Pernambuco tem a segunda
melhor competitividade do Nordeste, posicionando-se apenas abaixo da Bahia. Das varidveis
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utilizadas pelo estudo, Pernambuco tem bom desempenho em “Sustentabilidade”, “Inovagao”,
“Politica em relagdo ao investimento externo” e “Ambiente econ6mico”. O Estado tem,
contudo, uma posicdo negativa em componentes centrais do desenvolvimento, como
“Infraestrutura”, “Recursos humanos”, e “Regime de regulacao de impostos”.

Estas limitagdes na competitividade sistémica se manifestam também na produtividade
econdmica de Pernambuco que reflete uma postura pouco inovadora do empresariado
industrial. A produtividade média da economia pernambucana alcanca apenas 64% da
brasileira que também ¢é baixa, sendo que na industria de transformacdo a produtividade
pernambucana representa apenas 50% da média nacional.

VISAO DE FUTURO 2035

A economia de Pernambuco continua crescendo, nas proximas duas décadas, acima da média
nacional da economia brasileira de modo que eleva também a sua participacdo no PIB
brasileiro. Ao mesmo tempo, o PIB per capita pernambucano se aproxima da média do PIB per
capita do Brasil na medida em que a populagdo acompanha o ritmo nacional com um
crescimento do PIB superior ao brasileiro.

Em paralelo, e como condi¢dao para o crescimento continuado da economia, ao longo dos
proximos 20 anos Pernambuco eleva suas vantagens competitivas melhorando sua posigao
relativa no ranking dos Estados brasileiros de modo a se aproximar do conjunto de lideres,
como resultado da melhoria da educac¢do, da inovacdo e da infraestrutura econémica. E nas
atividades produtivas também aumenta a produtividade do trabalho como resultado da
qualificagdo profissional e da inovagao tecnoldgica.

METAS INDICATIVAS

A visdo de futuro para Pernambuco Dindmico e Competitivo se expressa através de quatro
indicadores que traduzem as metas a serem perseguidas nas proximas décadas:

1. Crescimento do PIB e da participagdao na economia nacional — em pouco mais de 20
anos, de 2013 a 2035, o PIB de Pernambuco mais do que triplica, crescendo a taxas
superiores 8 média nacional, passando de RS 126 bilhdes para RS 411 bilhdes, acima
da economia de Minas Gerais em 2010 (RS 351 bilhdes) como resultado de uma taxa
média de crescimento anual de 5,5% ao ano com flutuagdo nos anos intermediarios
para uma expansao do PIB brasileiro em torno de 4% ao ano no mesmo periodo. Como
resultado deste crescimento econémico superior de Pernambuco, a participagdo da
economia pernambucana na brasileira se eleva também de 2,6%, em 2013 para 3,6%
em 2035.
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Grdfico 34. Crescimento do PIB e da participa¢éo na economia nacional
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Aumento do PIB per capita e da participagdo no PIB per capita nacional — o
crescimento médio do PIB de Pernambuco coincide com um aumento da populagdo
brasileira a taxas relativamente baixas (pouco cima de 1% ao ano) de modo que o PIB
per capita pernambucano cresce bastante ao longo das préoximas décadas, passando
de RS 13.650,00, em 2013, para RS 40.544,00, em 2035. Embora continue ainda abaixo
da média do PIB per capita do Brasil, Pernambuco eleva sua participagdo dos atuais
57% (2013) para cerca de 81%, em 2035.

Grdfico 35. Aumento do PIB per capita e da participagcdo no PIB per capita
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Fonte (2013): Agéncia CONDEPE-FIDEM

3.

Eleva¢ao da posicio de Pernambuco no ranking de competitividade dos Estados
brasileiro — embora seja um indicador relativo na medida em que a posicdo de
Pernambuco ndo depende apenas da sua propria evolugdo, a meta de passar de 14¢
para 72 Estado mais competitivo do Brasil se fundamenta no investimento
diferenciado e de grande escala nas Areas de Resultado da educagdo, na inovacdo e na
infraestrutura no Estado, que deve superar o esforco dos outros Estados brasileiros.
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Grdfico 36. Elevagdo da posi¢do de Pernambuco no ranking de

competitividade dos Estados brasileiro
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Fonte: Centro de Lideranga Publica — The Economist
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4. Aumento da produtividade com elevagao da participa¢ao relativa na produtividade

brasileira — como resultado da melhoria significativa da qualificagcdo profissional dos

pernambucanos e da postura inovadora dos empresarios, nos préximos 20 anos as

atividades produtivas de Pernambuco se aproximam da produtividade média do Brasil.

A produtividade da economia pernambucana eleva a sua participacdo na média do

Brasil de 64%, registrado em 2010, para 80% em 2035 com melhoria mais significativa

na agropecudria, que passa de 39%, em 2010, para 60%, em 2035. Investimentos

diferenciados na tecnologia e na qualificacdo da mao de obra viabilizam este avanco

na produtividade estadual.

Tabela 1. Aumento da produtividade com elevagdo da participag¢do relativa na

produtividade brasileira

Atividades 2010
TOTAL 64
Agropecuaria 39
Ind. de transformacao 50
Construcao civil 76
Comércio 74
Servigos 73

2015

Fonte (2010): Centro de Lideranga Publica — The Economist

66
40
52
76
74

73

2020
70
42
56
78
76

76

2030
76
54
74
84
82

84

2035
80
60
80
86
84

88

5. Ampliagao do nivel do emprego — o dinamismo da economia pernambucana acelera a

geracdo de empregos que, mesmo moderada pelo aumento da produtividade do

trabalho, leva a uma ampliagdo da demanda por mao de obra e, especialmente mao

de obra qualificada (crescimento médio da produtividade em torno de 3,4% ao ano,
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acelerando nos anos finais quando se intensificam a qualificacdo da mao de obra e as
inovacGes). Como, por outro lado, a populacdo em idade ativa cresce de forma muita
lenta nas proximas décadas, o desemprego tende a flutuar em patamares muito baixos
a partir de 2020, chegando a menos de 5% na ultima década (ver grafico 37) mesmo
com a imigracgdo de cerca de 150 mil trabalhadores desde 2020.

Grdfico 37. PIA, PEA e populagdo ocupada de Pernambuco -
2013/2035 (mil) e taxa de desemprego (%)
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Fonte (2013): IBGE/RAIS-mtB

INFRAESTRUTURA (Eixo Prosperidade)

ONDE ESTAMOS

Pernambuco tem uma vantagem competitiva estratégica no seu sistema portudrio: a
qualidade e a capacidade do porto de Suape. Mas convive com estrangulamentos na
infraestrutura pela concentra¢do rodovidria com baixa densidade e deficiente qualidade. A
malha de rodovias pavimentadas de Pernambuco é relativamente escassa tendo, em 2012,
apenas cerca de 70 quildbmetros de extensdo por mil quildmetros quadrados do territério, o
qgue reduz a integracdo territorial e a competitividade da economia. O Rio de Janeiro, com a
maior densidade de rodovias pavimentadas do Brasil tem 158 km/km2 de area, mais do dobro
do registrado por Pernambuco. Além disso, o sistema de transporte do Estado é fortemente
concentrado no modal rodovidrio que apresenta sérias deficiéncias de qualidade. De acordo
com pesquisa da CNT, 35,9% das rodovias do Estado apresentam qualidade ma ou péssima e
apenas 26,6% podem ser consideradas em bom ou étimo estado de conservagao. Para se ter
um parametro, o Estado de Sdo Paulo, com a melhor qualidade do sistema rodovidrio, tem
86% das rodovias em bom ou 6timo estado.
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Na infraestrutura de energia, além de Pernambuco ter uma oferta concentra nas fontes
convencionais, especialmente hidrelétricas do sistema nacional (reforcada pela termelétrica) a
qualidade da distribuicdo ainda é precaria; em 2012, Pernambuco registrou um tempo médio
de interrupgao de 19,31 horas, pouco acima da média nacional estimada em 18,27 horas,
numa frequéncia média de 8,06 interrup¢des ao ano, sendo neste indice melhor que a média
nacional que foi de 10,27 interrup¢des (dados da ANEEL 2012). Por outro lado, no que se
refere a distribuicdo de gas natural, Pernambuco conta com uma rede de gasodutos com 588
quildometros de extensdo cobrindo a Regido Metropolitana do Recife e da Mata Norte até a
Mata Sul com tendéncia de expansdo para oeste. Ja no tocante a fontes alternativas, como
edlica e solar, apenas estdo sendo iniciados projetos que podem diversificar a matriz
energética futura.

VISAO DE FUTURO 2035

Até 2035, Pernambuco contard com uma diversificada malha de transporte no territdrio,
integrando o Estado e ligando Pernambuco ao resto do Brasil e ao mercado internacional; com
energia elétrica em quantidade e qualidade adequadas, adensamento da rede de gasodutos,
diversificacdo da matriz energética e com todos os pernambucanos com acesso a internet via
conexdo de banda larga e dispondo de dispositivo mével e com alta velocidade e qualidade do
sinal numa rede integrada com velocidade e precos globalmente competitivos.

Mapa 4. Integragdo mundial e nacional de Pernambuco
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Fonte: SUAPE global / Consércio

METAS INDICATIVAS

1. Rodovias pavimentadas por mil quilometros quadrados — ampliagdo significativa dos
investimentos no sistema vidrio de Pernambuco com adensamento da malha
rodoviaria do Estado dos atuais 69,6 quildmetros de extensdo por quildmetro
quadrado do territorio para 165 quilometros em 2035, pouco acima da densidade
atual do Rio de Janeiro.
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Grdfico 38. Rodovias pavimentadas (quilbmetros de rodovias

pavimentadas/ mil km® de drea do territério)
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Fonte (2012): DNIT

2. Qualidade das rodovias — até 2035 nenhuma rodovia pernambucana sera classificada
com péssima ou ma qualidade considerando as novas vias que serdo construidas no
periodo e a recuperacdo e manutengdo das 35,9% atualmente consideradas
deficientes. Grande esforco de investimento publico e concessdo privada permitira a
melhoria significativa da qualidade das rodovias pernambucanas. Assim, em 2035,
cerca de 31% estardo em dtima condi¢do e 39% com boa qualidade, o que representa
70% de boa ou 6tima, mesmo assim ainda abaixo do quadro apresentado atualmente
pelo Estado de Sdo Paulo (86% de 6tima e boa).

Grdfico 39. Qualidade das rodovias — Percentual da qualidade das rodovias de Pernambuco
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Fonte (2013): DNIT

3. Rede de distribuicao de gas natural — a rede de gasodutos de Pernambuco deve mais
que triplicar nos proximos 20 anos passando de 588 quildmetros de extensdo para
2.044 em 2035. Investimentos da Copergds no adensamento da Regido Metropolitana
do Recife e na direcdo oeste para o Agreste e parte do Sertdo permite ampliar a rede
de distribuicdo desta importante fonte de energia (ver mapa 8).
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Grdfico 40. Extensdo (km de gasodutos) da rede de distribuicdo de gds natural pela Copergds
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Fonte (2013): Copergas
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4. Qualidade de distribuicdo de energia elétrica — além da diversificacdo das fontes de
energia com a ampliacdo da biomassa e da energia edlica, com algum espaco para
energia solar, nas préximas décadas, a distribuicdo de energia elétrica melhora a
qualidade com reducdo da frequéncia e do tempo médio de interrupcdo: o tempo
médio de interrupgdo cai de 19,31 horas, em 2012, para apenas 6,50 horas, enquanto

a frequéncia declina de 8,06 por ano, 2012, para metade em 2035.

| 67 |



Grdfico 41. Melhora da qualidade da distribui¢do de energia
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Fonte (2012): ANEEL

5. Autossuficiéncia na geracdo de energia e diversificagdo das fontes — até 2035
Pernambuco sera autossuficiente na gera¢do de energia e terd uma matriz energética
diversificada com ampliacdo das fontes renovaveis:

= Dobra a capacidade de geragao edlica;
= Lideranca na geragao solar (3.000 MWh) no Nordeste;

= Geragdo de 1.000 MWh e co-geracdo, e 1.000 MWh em geragdo distribuida de gas,
atingindo 1/3 dos consumidores potenciais;

e Producdo de 2.000 MWh a partir de biomassa (cana, florestas energéticas e com
destinacdo de 100% dos residuos sdlidos da regidao metropolitana para reciclagem
ou valorizagdo energética).

6. Acesso a internet — até 2030, o percentual de pessoas de 10 anos ou mais com acesso
a internet cresce dos atuais 37,2% para 100%, numa evolug¢do que se acelera a partir
de 2020, quando chega a 80% de acesso. Investimentos nas redes de banda larga e a
elevacdo da renda da populacdo permitem este movimento rapido da acesso da
populagdo a internet.
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Grdfico 42. Acesso a internet e celular ou dispositivo movel — percentual de

pessoas com 15 anos ou mais com acesso
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Fonte (2011): IBGE-PNAD

RECURSOS HIDRICOS (Eixo Prosperidade)

ONDE ESTAMOS

Pernambuco tem grande restricdo na disponibilidade de recursos hidricos. Principalmente no
Semiarido, aonde ha baixa e irregular precipitacdo pluviométrica e elevada evaporagdo que
compromete o abastecimento humano e as atividades produtivas especialmente a
agropecudria.

O abastecimento da Regido Metropolitana do Recife deve ser regularizado nos préximos anos
com a construcdo de novas instalacGes de reservatdrios e saneamento (PPP para quase
universalizar o esgotamento sanitario) e tratamento mas os municipios e cidades do Semiarido
ainda padecem de restricGes particularmente severas nos periodos de estiagem. Pernambuco
tem, atualmente, 108 reservatérios de agua no Semiadrido com capacidade de 3,24 bilhGes de
metros cubicos; apenas quatro grandes acudes do DNOCS — Poco da Cruz, Serrinha,
Entremontes e Saco Il - com cerca de 1,27 bilhdes de metros cubicos de capacidade. A
Transposicdo do Sao Francisco, ainda muito atrasada, deve criar condi¢des para estabilizacdo e
regularizacdo dos reservatorios e rios do Semiarido tanto para o consumo humano quanto
para a irrigacdo. No entanto ainda serd necessario um grande esforco dos governos e dos
produtores, para que seja equacionada a caréncia e instabilidade da oferta de recursos
hidricos, de modo a melhorar a qualidade de vida e a competitividade, especialmente no
Semidarido,

VISAO DE FUTURO 2035

Até 2035 Pernambuco assegurard o abastecimento de d4gua no Semidrido com a
implementacdo de obras de reserva hidrica e de distribuicdo que permitirdo regularizar e
gerenciar a oferta e a demanda de recursos hidricos no Estado. Desta forma, nas préximas

| 69 |



décadas a disponibilidade de recursos hidricos estara atendida, permitindo a melhoria da
competitividade da economia pernambucana, especialmente do Semiarido.

METAS INDICATIVAS

A visdo de futuro se manifesta em duas metas: capacidade dos reservatorios, e potencial de
drea irrigada no Semiarido:

Volume total dos reservatérios — em 2035, Pernambuco deve ter reservatérios com
capacidade para 12,5 bilhdes de m3 que equivalem a 145,4 milhdes m3/km2 da area
do Semiarido, quase quadruplicando a capacidade gracgas a projetos de irradiacdo dos
eixos da Transposicdo do Sdo Francisco que permite, também, a estabilizacdo dos
reservatdrios e dos rios da regido. Com o aumento da capacidade dos reservatorios,
Pernambuco alcan¢a o padrdo do Ceard com 145,4 milhdes de metros cubicos por
quilémetro quadrado®.

Grdfico 43. Evolugdo da capacidade dos reservatorios do Semidrido de Pernambuco
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Fonte (2013): Secretaria de Recursos Hidricos

2. Potencial de area irrigada no Semiarido — até 2035, a area irrigavel de Pernambuco

deve aumentar em 105 mil hectares, elevando em quase 50% a drea total irrigada
atualmente no Estado (ver mapa 6).

®

Os projetos em elaboragdo ou implantagdo permitem que, nas proximas décadas, o sistema Pirapama aumente
em 50% na capacidade de produgdo de agua tratada do abastecimento da Regido Metropolitana do Recife, a
Adutora do agreste (1.380 km de extensdo) beneficie 68 municipios na regido do Agreste, o canal a céu aberto e
reservatério do ramal do Agreste, conexao entre a Transposi¢cdo e as adutoras leve dgua para atendimento de 2
milhdes de pessoas em Pernambuco. Também serdo construidas nove barragens para contengao de enchentes.
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Mapa 6. Potencial de drea irrigada de Pernambuco
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Fonte: Almir Cirilo

INOVACAO (Eixo Prosperidade)

ONDE ESTAMOS

Em face aos padrdes vigentes, as empresas de Pernambuco sdo pouco inovadoras. Em 2011
apenas 35,3% das industrias pernambucanas realizaram alguma forma de inovagdo de
processo ou de produto, pouco abaixo da média nacional (35,6%) e do Ceard (36,1% das
empresas industriais inovaram). Por outro lado, Pernambuco tem uma posi¢cdo destacada no
setor tercidrio de maior densidade tecnolégica, como TIC-Tecnologia da informacdo e
comunicac¢do, e na capacidade de pesquisa, o que evidencia, em grande parte, a auséncia de
articulacdo entre universidades e empresas. Além disso, Pernambuco tem 5.197 pesquisadores
ativos que equivale a 591 pesquisadores por milhdo de habitantes, quase metade do indice
brasileiro. Para o desenvolvimento de Pernambuco num ambiente de grande disputa
competitiva é necessario que o empresariado assuma uma postura inovadora e que as
instituicoes de C&T sejam mais robustas e acessiveis e trabalhem em articulacdo com o setor
produtivo.

VISAO DE FUTURO 2035

Nas préximas décadas, os empresarios pernambucanos assumem uma postura inovadora e as
instituicOes de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico ampliam sua capacidade de geragao
de conhecimento e de apoio tecnoldgico as empresas contribuindo para a inovacdo com
melhoria significativa da produtividade da economia pernambucana.

| 71|



METAS INDICATIVAS

Esta visdo de futuro se manifesta através de dois indicadores que permitem medir as metas
gue quantificam a expectativa qualitativa do futuro: Percentual de empresas industriais que
inovam, e Numero de pesquisadores ativos (e pesquisador por milhdo de habitantes).

1. Percentual de empresas industriais que inovam — ao longo das préximas décadas
melhora de forma significativa a postura das empresas diante da concorréncia com a
introducdo de inovagGes em processo e produto, de modo que o percentual das
industrias que introduzem inovagdo se eleva de 35,3% (2011) para 63% em 2035,
movimento que se inicia lentamente nos primeiros anos mas se acelera a partir de
2020 pelo tempo de maturagao de mudanca cultural dos empresarios.

Grdfico 44. Percentual de empresas industriais que inovam
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Fonte (2011): IBGE-PINTEC

2. Numero de pesquisadores ativos e pesquisadores por milhdo de habitantes — o
numero de pesquisadores ativos em Pernambuco, estimado em 5.197 em 2010, deve
se elevar continuamente nas préximas décadas, chegando a 2035 com cerca de
26.889, cinco vezes maior que o atual. Como a populacdo cresce a taxas modestas, o
indice de pesquisador por milhdo de habitantes se acelera no mesmo periodo,
passando dos atuais 591 para 2.582, em 2035, nivel préximo do registrado na média
da Unido Europeia em 2010. Como tende a ser lento o ritmo de maturagdo da
formacdo de mestres e doutores e sua absor¢do em laboratdrios, centros de pesquisa
e mesmo empresas, a meta é modesta nos primeiros anos, se acelerando a partir de
2020.
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Grdfico 45. Numero de pesquisadores ativos e pesquisadores por milhdo de habitantes
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Fonte (2010): MCT

INSERCAO GLOBAL (Eixo Prosperidade)

ONDE ESTAMOS

A economia de Pernambuco tem uma relagdo limitada com o comércio externo embora tenha
experimentado um crescimento relevante na ultima década, principalmente das importacoes,
tanto para as industrias de Suape quanto para a distribuicdo de produtos importados no
Nordeste. Atualmente, a abertura externa da economia pernambucana é de apenas 10,8%
(exportacdo+importacdo/PIB), dados de 2011, muito abaixo do Pard (com 37,3% do PIB),
Minas Gerais (com 23,6% do PIB), Bahia (com 19,7% do PIB) e Sdo Paulo (com 17,6% do PIB).

A integracdo externa com competitividade é fundamental para a dinamizagdo da economia,
consolidando Suape como um hub port. Tao importante quanto o aumento do comércio é a
mudanca na pauta de exportacdo para produtos de maior valor agregado, inclusive servicos,
considerando que, atualmente, as exportacdes de Pernambuco se concentram em bens
intermediarios e bens de consumo ndo duravel. Em 2011, cerca de 62,3% das exportacdes de
Pernambuco eram de bens de consumo ndo duraveis, enquanto a exportacao de bens de
capital foi de apenas 5,9% do total. Para se ter uma ideia, as exporta¢des de bens de capital de
Sao Paulo representam 25,8% do total das exportagdes do Estado.
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VISAO DE FUTURO 2035

Até 2035, Pernambuco dobra a abertura externa com aumento das exportacbes e,

principalmente, das importacdes, na medida em que se consolida como centro regional de

distribuicdo (hub port de Suape) de produtos importados. Ao mesmo tempo, Pernambuco

diversifica as exportagdes ampliando o peso relativo de produtos de maior valor agregado na
pauta de exportagoes.

METAS INDICATIVAS

Esta visdo de futuro se desdobra em duas metas indicativas relacionadas a comércio exterior:

abertura externa (exportacdo+importacdo/PIB), e pauta de exportacdo com aumento da

participacao relativa de segmentos de maior valor agregado.

1. Abertura externa — acompanhando o processo de abertura externa da economia

brasileira e a ampliacdo e adensamento da infraestrutura e logistica, especialmente
em torno do Porto de Suape, Pernambuco aumenta as exportagdes e as importagdes
em ritmo bem superior a dinamica da economia (percentual do PIB), de modo que a
taxa de abertura salta de modestos 10,8% do PIB (2011) para 20%, em 2035,
praticamente dobrando o indicador (mesmo assim, abaixo da Bahia).

Grdfico 46. Abertura externa (exportacdo + importacéo) /PIB—Em %
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Fonte (2011): MDIC-SECEX

2.

Aumento dos produtos de maior valor agregado na pauta de exportagdao — o aumento
da competitividade econOGmica e da produtividade das atividades, assim como a
mudanca da sua estrutura produtiva, com ampliacdo da industria, permitem uma
redefinicdo da pauta de exportacdo que aumenta os produtos com maior valor
agregado, principalmente bens de capital e insumos industriais. Nas préximas décadas,
a contribuicdo dos Bens de consumo nao durdveis (de baixo valor agregado) nas
exportacoes declina de 62,3% (2011) para cerca de 52% (2035), ao mesmo tempo em
que cresce a participacdo de bens de capital de 5,9% para cerca de 10%, e de insumos
industriais de 26,5%, em 2011, para 28%, em 2035.
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Grdfico 47. Aumento dos produtos de maior valor agregado na pauta de exportagdo
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Fonte (2011): MDIC-SECEX

INCLUSAO SOCIAL E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES (Eixo Coes3o social e Territorial)

ONDE ESTAMOS

Em 2010, a desigualdade social em Pernambuco foi de 0,62 (indice de Gini), nivel ainda muito
alto, embora tenha declinado na ultima década (em 2000 era 0,66). Na média nacional, a
desigualdade foi igual a 0,60 (2010) sendo que o estado menos desigual do Brasil, Santa
Catarina, tem um indice de Gini de apenas 0,49. Ao mesmo tempo, Pernambuco tem cerca de
27,2% da populagdo abaixo da linha de pobreza, quase nove vezes acima do indice de Santa
Catarina, menor do Brasil, com 3,65% da populacdo com renda domiciliar per capita igual ou
inferior a RS 140. Vale considerar que uma das fontes primérias das desigualdades sociais e da
pobreza reside no enorme diferencial de qualidade entre a educacao publica e a privada. Em
2013 as escolas privadas tiveram nota 6,2 contra 4,1 das publicas (anos iniciais), 5,7 contra 3,4
(anos finais) e 5,2 contra 3,6 (ensino médio escolas estaduais), gerando um diferencial de
notas de 2,1 (anos iniciais), 2,3 (anos finais), e 1,6 (ensino médio). Essa diferenca condena os
estudantes das escolas publicas a uma menor expectativa de qualificacgdo e mesmo de
continuidade dos estudos que as criancgas e jovens que, desde o inicio, frequentaram escolas
de melhor qualidade.

VISAO DE FUTURO 2035

O indice de desigualdade social de Pernambuco declina continuamente ao longo das préximas
décadas, alcangando nivel baixo em 2035, ao mesmo tempo em que a pobreza diminui
rapidamente nos 20 anos. As condi¢cOes de desigualdade de oportunidades diminuem neste
horizonte (2035) na medida em declina fortemente a diferenca de qualidade das escolas
publicas e privadas do Estado.
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METAS INDICATIVAS

Esta visdo de futuro se apresenta como metas a serem perseguidas nas proximas décadas em
trés indicadores complementares: Diferencial das notas do IDEB entre rede publica e privada,
Desigualdade social (medida pelo indice de Gini), e Taxa de pobreza, sendo o primeiro um
fator determinante dos dois seguintes.

1. Diferencial das notas do IDEB entre rede publica e privada — o aumento significativo
do investimento governamental na educagdo fundamental e no ensino médio
promove uma elevac¢do continuada e crescente da qualidade do ensino publico em
Pernambuco (expressa na nota do IDEB). Atualmente a diferenca da nota entre os dois
é de 2,1 no ensino fundamental inicial (2013), 2,3 no ensino fundamental final e 1,6 no
ensino médio Este movimento comega lentamente (por conta das inércias e da lenta
maturacdo das politicas), mas se acelera a partir de 2020, de modo que, até 2035,
tende a eliminar a diferenca de qualidade do ensino publico para o privado com a
convergéncia futura.

Grdfico 48. Diferencial das notas do IDEB entre redes publica e privada
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Fonte : INEP-IDEB

2. Desigualdade social — em parte como resultado da redugdo das desigualdades na
gualidade do ensino publico e privado, tendem a nivelar no futuro as oportunidades
no mercado de trabalho, mas também favorecido pelo crescimento da economia e do
emprego e pelo aumento da produtividade, que pressiona os salarios, ao longo das
préximas décadas declina a desigualdade social em Pernambuco. Expressa pelo Indice
de Gini teremos um declinio de 0,62, em 2010, para 0,45, em 2035, num movimento
inicialmente lento, para vencer as inércias, que se acelera a partir de 2020. Assim, o
indice de desigualdade social em Pernambuco (Gini) alcanga, em 2035 um nivel inferior
ao melhor Estado do Brasil na atualidade (2010), Santa Catarina que tem Gini de 0,49.
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Grdfico 49. Desigualdade social - GINI
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3. indice de pobreza - o percentual da populagdo abaixo da linha de pobreza também
declina continuamente nas préximas décadas pelo efeito combinado de melhoria da
educacdo e da qualificacdo, do dinamismo econémico e da ampliagdo do emprego e
dos saldrios com apoio adicional de politicas sociais. Assim, de 27,2% da populagdo
com renda domiciliar per capita igual ou inferior a RS 140, em 2010, a pobreza em
Pernambuco cai para 6,6%, em 2035. Ainda assim, em 2035 a pobreza em Pernambuco
ainda serd bem superior a registrada atualmente em Santa Catarina que tem apenas
3,65% da populacao abaixo da linha pobrezas.

Grdfico 50. Taxa de pobreza - % dos individuos ¢/ renda domiciliar per capita igual

ou inferior a RS 140 mensais
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22,2
16,6

2010 2015 2020 2030 2035
Fonte (2010): IPEA-DATA
CIVILIDADE, TOLERANCIA E PARTICIPACAO (Eixo Coes3o social e Territorial)

ONDE ESTAMOS

Como vem ocorrendo em todo o Brasil, a convivéncia social em Pernambuco padece de
grandes tensdes convive com certa intolerdncia que reflete o stress da vida nas grandes e
médias cidades com conflitos cotidianos no transito e em espagos publicos, como vias de
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transporte, estadios de futebol e bares. O indice de mortes no transito, como um sintoma
destas tensdes e baixa sociabilidade nas vias publicas, foi de 22,2 em cem mil habitantes em
Pernambuco (2011) bem acima do Rio de Janeiro (menor indice do Brasil) com 17,2 em cem
mil habitantes. Também ha tensdes e manifestacdes de intolerdncia com a diversidade (social,
racial, religiosa e sexual) apesar da repulsa e da punicdo de parte da sociedade e do Estado,
incluindo violéncia contra a mulher. A cordialidade e a tolerancia na vida social sdo qualidades
fundamentais para a qualidade de vida do cotidiano da populacdo, além de relevante para a
eficiéncia econdmica.

Por outro lado, apesar das diferengas sociais e politicas, ha uma convergéncia dos atores
sociais em torno de algumas grandes prioridades de desenvolvimento de Pernambuco que se
manifesta em varios espacos da estrutura institucional da democracia no Estado. Os espacos
de participacdo tém funcionado, especialmente no ambito regional e nas redes sociais. No que
se refere a transparéncia do Governo, Pernambuco é o terceiro melhor Estado do Brasil
(depois de S3ao Paulo e Espirito Santo), o que cria as condi¢gGes favoraveis para concretizagao
de parcerias pubico-privadas e entre sociedade e estado.

VISAO DE FUTURO 2035

Até 2035, Pernambuco eleva o grau de civilidade e tolerdncia nas relagdes sociais com
aumento da cordialidade na convivéncia e intera¢do dos espacos publicos e com respeito com
as diferencas na sociedade favorecido diretamente pela redugdo das desigualdades sociais e
melhoria da qualidade de vida da populagdo. Pernambuco contara também com a ampliagdo
dos espacos de participacdo da sociedade, com a consolidagdo da estrutura da democracia
institucional, com crescente envolvimento social nas formula¢des e no controle do espaco
publico e com a consolidagdo da transparéncia do governo e também dos municipios do
Estado. E as instituicdes publicas de Pernambuco terdo ampla e completa transparéncia com
acesso da sociedade as informacdes atualizadas e completas, permitindo o controle social
efetivo e rdpido que aumenta a democracia e a participacdo da sociedade, situando
Pernambuco como lider brasileiro como Governo Aberto e Eficiente.

METAS INDICATIVAS

A visdo de futuro pode ser expressa através de metas de dois indicadores que constituem
representacdes da tolerancia e convivéncia social: Mortes no transito, e Violéncia contra a
mulher.

1. Redugdo do indice de mortes no transito — nas préximas décadas, o indice de mortes
no transito deve declinar dos atuais 22,2 em cem mil habitantes para cerca de 10 em
cem mil, em 2035, chegando a nivel bem abaixo da Bahia, mais baixo do Brasil que foi
de 16,7 em cem mil habitantes em 2011 (reducdo média de 3,2% ao ano). O
movimento inicial de forma lenta nos primeiros anos e se acelera a partir de 2020
guando comeg¢am a se manifestar os resultados da mudanga no ambiente e no sistema
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de transito. Além de medidas de promog¢do do respeito e da convivéncia no transito,
esta meta serd favorecida pela redu¢do das desigualdades sociais, pelo aumento da
escolarizacdo e pela melhoria da qualidade de vida que moderam as tensdes urbanas.

Grdfico 51. Redugdo das mortes no trdnsito em cem mil habitantes —2011/2035
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Fonte (2011): Instituto Sangari

2. Redugdo da violéncia contra a mulher — a violéncia contra a mulher (medida pelo
estupro ou tentativa de estupro) deve declinar de forma continuada nas préximas
décadas, do nivel atual (24,8 em cem mil habitantes) para cerca de 10 evidenciando
um declinio médio anual de quase 4% ao ano, pouco menos da metade e abaixo do
Estado com o menor indice atual (2011), Minas Gerais que registrou indice 13,1 em
cem mil habitantes.

Grdfico 52. Reducdo da violéncia contra a mulher (Estupro e Tentativa de Estupro em cem mil
habitantes)
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Fonte: (2012): Ministério da Saude

INSTITUICOES DE QUALIDADE (Eixo Instituigdes de Qualidade)

ONDE ESTAMOS

Nos ultimos anos, Pernambuco vem apresentando melhoria nas suas instituicdes publicas,
particularmente no Governo estadual, com a estruturacdo de um sistema de mérito na
administracdo publica e a introduc¢do de novos métodos de gestdo focados em resultado. Com
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mais eficiéncia gerencial, o governo do Estado aumentou também a capacidade de
investimento publico no Estado com elevagdo da receita e melhoria no gasto. No entanto, ha
uma grande fragilidade gerencial e institucional nos municipios.

No Judicidrio pernambucano o indice de congestionamento dos processos foi de 82,6%, acima
de Santa Catarina com 72,4%, do Ceara, como 67,35, e principalmente do Distrito Federal com
55,85%. Instituicbes qualificadas e sélidas sdo fundamentais para o desenvolvimento para a
construcdao de relagGes de confianga na sociedade e nos agentes econGmicos. A seguranca
juridica e a simplicidade burocratica dependem principalmente das condi¢cdes nacionais mas
podem ser melhoradas pelo aumento da eficiéncia das instituicdes pernambucanas.

Acresce que as instituicoes do Estado ainda padecem de dificuldades na capacidade e na
qualidade da gestdo, principalmente nos municipios, além de receber os efeitos negativos da
fragilidade das instituicGes nacionais.

Por ultimo, existe também um sentimento difuso de questionamento ao desempenho do
Poder Legislativo e evidéncias que ainda é muito deficiente o grau de cooperacdo dos entes
publicos entre si e destes com os agentes privados.

VISAO DE FUTURO 2035

Até 2035, Pernambuco contara com instituicdes, confidveis, solidas e de qualidade, com plena
profissionalizacdo dos gestores publicos, com eficiéncia na prestacdo dos servigos, com
elevado investimento publico. Ao mesmo tempo, o judiciario oferece justica acessivel e rapida
para a populagdo, melhorando a confianga nas institui¢cdes. No nivel municipal as instituicdes e
a Prefeitura melhoram a capacidade de gestdo — capacidade de arrecadacgdo, eficiéncia e
transparéncia nas despesas e ampliagdo dos seus resultados, consolidando relagbes de
cooperagao e a sinergia com o governo estadual e com institui¢des privadas.

METAS INDICATIVAS

A visdo de futuro do eixo Instituicdes de Qualidade pode ser expressa através de trés metas
que indicam a evolug¢do dos indicadores ao longo das préximas duas décadas: Capacidade de
investimento do governo estadual, Capacidade de arrecadagao dos municipios e dependéncia
de transferéncias; indice de congestionamento dos processos do Judicidrio; e grau de
confianga dos pernambucanos nas suas instituicdes.

1. Capacidade de investimento do governo estadual — a capacidade de investimento do
governo do Estado, medida pelo percentual de Investimento na Receita Corrente
Liquida, estimada atualmente em 21,8%, deve manter-se nas proximas décadas no
intervalo entre 20% e 25%, assegurando o poder governamental de realizacdo de
investimentos estratégicos e estruturadores, incluindo as prioridades da Estratégia de
Desenvolvimento de Longo Prazo (Pernambuco 2035)
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Grdfico 53. Investimentos/receita corrente liquida — Estadual (%)
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Fonte (2013): Secretaria da Fazenda do Estado de Penambuco

2. Capacidade de arrecadagdo dos municipios e dependéncia de transferéncias —
embora ndo seja suficiente para o bom desempenho futuro das instancias publicas
municipais — exigindo uma modernizacao e melhoria de desempenho do seu modelo
de gestdo — a capacidade de arrecadagdo prdpria permite moderar a dependéncia
externa dos municipios e melhorar sua autonomia gerencial. Nos préximos 20 anos,
nenhum municipio de Pernambuco terd uma receita prépria abaixo de 5% da receita
total, salto significativo considerando que em 2010 eram 73,4% nesta situacdo. O
percentual dos municipios com receita prépria entre 5% e 10% da receita total se eleva
de 17,9% (2010) para 80%, de modo que aqueles com receita prdpria sobre receita
total acima de 10% passam de 8,4% para 20%. Este resultado decorre da combinacao
de elevacdo do PIB com aumento da gestdo publica na capacidade de arrecadagdo
propria.

Tabela 2. Capacidade de arrecadagéo dos municipios e dependéncia de transferéncias externas

INTERVALO DE RECEITA PROPRIA/TOTAL (%) DOS

MUNICIPIOS DE PERNAMBUCO 2010 2035
Igual e acima de 10% 8,4 20,0
Entre 5% e 10% 17,9 80,0
Abaixo de 5% 73,4 0

Fonte (2010): Secretaria do Tesouro Nacional -FINBRA
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3. indice de congestionamento do Judicidrio — nas préximas décadas, o judicidrio de
Pernambuco aumenta a sua eficiéncia de tal modo que o indice de congestionamento
cai dos atuais 82,6% de processos com duragdo superior a um ano para apenas 58%
em 2035, ainda assim acima do indice registrado pelo Distrito Federal em 2012. A
implementacdo de medidas de melhoria gerencial e eficiéncia no processo permite
que o indice decline ao longo dos anos, de forma mais lenta até 2020 mas se
acelerando na ultima década.

Grdfico 54. Indice de congestionamento do judicidrio — Percentual de processos

com duragdo superior a um ano
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Fonte (2012): CNJ

4. indice de confianca da populagdo em suas instituigdes — a meta almejada é de uma

melhoria continua nos niveis de confianga dos pernambucanos nas suas instituicdes.

4. PROJETOS PUBLICOS ESTRUTURANTES

As 14 Areas de Resultado foram desdobradas em projetos sob a responsabilidade do setor
publico que, combinados, operacionalizam a estratégia no dominio das iniciativas publicas,
promovendo as mudancgas que levam a construcdo da Visdo de Futura. De fato, nesta fase
foram elaborados apenas os projetos de responsabilidade direta e dominante do setor publico,
num total de 47 projetos de 10 areas de resultado, como mostra o diagrama. Cada projeto
explicita os objetivos a serem alcangados, alcance estratégico, resultados esperados, escopo
do projeto (explicitando o que sera realizado), publico alvo, distribuicdo territorial, metas de
resultado e metas de gestdo. Vale ressaltar, por outro lado, que os projetos estdo ainda em
fase de refinamento e finalizacdo, o que inclui a validacdo por instituicdes e 6rgaos
considerados responsaveis pela a sua execugao.
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EDUCAGCAOE
CONHECIMENTO

INSTITUIGOES DE
QUALIDADE

SAUDE

—

A

SEGURANCA E
DEFESA SOCIAL

2]]

MOBILIDADE

Ampliagdo da oferta, do acesso e da qualidade na educagéo infantil (creche e pré-

escola)
Melhoria da qualidade do ensino fundamental

Implementagdo das escolas com educagdo integral no ensino fundamental Il (anos

finais)

Universalizagdo da educagdo integral para o ensino médio

Expansdo da oferta, do acesso e da permanéncia na educagdo profissional e
tecnolégica

Ampliagdo da oferta e do acesso ao ensino superior

Redugio significativa do analfabetismo

Melhoria da acessibilidade e da qualidade dos servigos de atendimento ao
cidaddo

Apri da
sociedade pernambucana
Melhoria do desempenho e da eficiéncia da gestdo municipal

D i da governanga compartilhada, P 3

participativa e com visdo de longo prazo

Intensificacio da cooperag3o entre os entes federados no estado de Pernambuco
Melhoria do desempenho do poder legislativo estadual

Ampliagdo da resolutividade e da produtividade do poder judiciario

de entrega de do governo do estado &

Promogdo de habitos de vida saudavel e controlar o abuso de tabaco e dlcool e
uso de drogas
Universalizagdo da Atencdo Primaria a Satde (APS)

Melhoria da qualidade e resolutividade da Atengéo Secundaria e Tercidria
Ampliagdo e garantia de acesso a rede de referéncia para atencdo especializada
Implantagdo e expansdo do atendimento em satde a distancia

Fortalecimento da gestdo dos hospitais e unidades de atendimento da rede
estadual

Enfrentamento aos crimes contra a vida, crimes contra o patriménio e
trafico de drogas

Ampliagdo do acesso a justica criminal

Fortalecimento do sistema de protegdo e defesa civil

Melhoria do sistema socioeducativo

Expansdo e aprimoramento do sistema prisional do estado

Reconfiguragdo do espago urbano e metropolitano
Reestruturagdo do sistema de transporte das cidades
Melhoria da gestdo do transporte e do transito nas cidades

HABITAGAO,
SANEAMENTO E
URBANISMO

SUSTENTABILIDADE

RECURSOS HIDRICOS

INCLUSAO SOCIAL E
IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES

A

CIVILIDADE,
TOLERANCIAE
PARTICIPAGAO SOCIAL

Ampliagdo da cobertura de esgotamento sanitério.

Ampliagso do abastecimento regular de dgua nos domicilios do
Estado

Melhoria da organizago e da qualidade do espago urbano das
grandes e médias cidades de Pernambuco

Promogdo da Regularizagdo Fundidria nas Cidades
Fortalecimento do planejamento e da gestdo das cidades

Protegdo e conservagdo dos recursos ambientais

Ampliagio de areas de conservagdo do meio ambiente

Ampliagio do nivel 30 e educago ambiental dos

Protegiio e recuperago de areas degradadas dos ecossistemas de Pernambuco
PromogZo da pesquisa e desenvolvimento de tecnologias voltadas para a
valorizagio da biodiversidade, a conservagio ambiental e 0 manejo sustentével

Aprimoramento do sistema de incentivos para conservagio ambiental
Fortalecimento do sistema de gestdo e controle do meio ambiente

Ampliagdo e recuperagdo da rede de barragens

Elevagdo da oferta de dgua para consumo urbano e rural
Realizagdo de dragagem e revitalizagdo dos rios urbanos
Ampliagdo da area irrigada do estado

Fortalecimento do sistema estadual de gerenciamento de
recursos hidricos

Promogdo da inclusdo social e produtiva e da redugdo da
pobreza

Participagdo social, garantia de direitos e promogdo da
cidadania
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AREA DE RESULTADO “EDUCAGAO E CONHECIMENTO”

A drea de resultado “Educacdo e conhecimento” se operacionaliza através de sete projetos
organizados e coordenados através do Pacto pela Educacdao que deve ser reforcado e
aprimorado com a estruturagao e operagdo de um modelo de Governanga Compartilhada da
Educacdo envolvendo todos os atores publicos e privados no tema e sob a lideranga do
Governo Estadual. O Pacto pela Educacdo contempla a consolidacdo e refinamento do sistema
de monitoramento, avaliagdo e aprendizagem com andlise do desempenho das unidades e
niveis de ensino. Para isso, devera difundir e institucionalizar um Sistema Estadual de
Educagdo, construir parcerias entre entes publicos e publico-privadas para a expansdo e
melhoria do ensino publico em todos os niveis. O principal instrumento para a governanca do
Pacto pela Educacdo serd a aquisicio e uso do software do Sistema de Informagbes da
Educagao de Pernambuco (SIEPE) nos municipios, o que requer a compra de seu dominio pela
secretaria estadual de educagao e esportes e a estruturacao e treinamento de equipes nos
municipios, além de ampliagcdo de equipes de apoio dentro da secretaria estadual. Sdo os
seguintes os projetos da Area de Resultado “Educac3o e conhecimento” a serem organizados

monitorados pelo Pacto pela Educagao:

EDUCACAOE
CONHECIMENTO



& PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035
. PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE

) EDUCAC&.O E CONHECIMENTO = =
PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto AMPLIACAO DA OFERTA, DO ACESSO E DA QUALIDADE NA EDUCACAQ INFANTIL (CRECHE E PRE-ESCOLA)

Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria da Crianca e da Juventude Ano de Inicio - 2015 Ano de término - 2020
Justificativa

Os primeiros anos de vida sdo fundamentais para o desenvolvimento cognitivo das criancas e Pernambuco ainda tem uma grande caréncia de
creches e pré-escola para oferecer alternativas aos pernambucanos. Embora o acesso ao ensino infantil tenha crescido de maneira importante ao
longo da ultima década, ainda estamos longe de alcancar niveis satisfatorios na preparacdo das novas geracoes de pernambucanos para a formacao
intelectual e educacional. Com efeito, entre as criancas de 0 a 3 anos de idade, 22,1% frequentavam creches em Pernambuco em 2010, abaixo da
média nacional de 23,6% e bem abaixo da média de Santa Catarina de 34,5%, segundo dados do Censo Demografico. Ja o acesso a pré-escola
(criancas entre 4 e 5 anos de idade) era de 87,4% em Pernambuco, acima da média nacional (85,1%), mas abaixo dos 94% do Ceara, que é o melhor
do Brasil. Entre 2000 e 2010, o Estado evoluiu de maneira expressiva nesses dois indicadores, passando de 11,9% para 22,1% do acesso a creches
entre as criancas comidade de 0a 3 anos, o que representa um crescimento de 86,6% nesse periodo. O aumento do acesso a pré-escola, que ja tinha
uma melhor cobertura, foi de cerca de 30% entre 2000 e 2010, passando de uma frequéncia de 67,3% para 87,4%. Porém, esse resultado ainda é
insuficiente para atender a todas as criancas de Pernambuco o que torna necessaria uma atuacao de peso na ampliacdo da oferta de educacao
infantil em creches e pré-escola. A garantia do acesso e melhora da qualidade e infraestrutura da educacdo infantil (creche e pré-escola) permite um
melhor desenvolvimento das criancas e melhores condicdes de trabalho e, consequentemente, maior produtividade da economia e elevacdo da
renda dos pais e/ou responsaveis.

Objetivo

Ampliar a capacidade cognitiva e a aprendizagem das criancas desde a primeira idade como preparacdo das novas geracdes para a sociedade do
conhecimento, com acesso amplo a creches e pré-escola de qualidade, contribuindo para a igualdade de oportunidades e reducao da pobrezae das
desigualdades sociais,

Alcance Estratégico

O projeto contribui para aumentar o percentual de criancas de 0 a 3 anos que frequentam creches de 22,1% em 2010 para 34,0% em 2020 e ampliar a
participacdo de criancas de 4 a 5 anos na pré-escola de 87,4% em 2010 para 95,0% em 2020, melhorando a capacidade cognitiva, formacdo a
aprendizagem dessas criancas.

Resultados do Projeto

Aumentar a capacidade cognitiva das criancas de 0 a 3 anos através do ensino infantil de qualidade em creches
Aumentar a formacdo e da aprendizagem das criancas de 4 a 5 anos através do ensino infantil na pré-escola de qualidade

Escopo do projeto

Construgdo de novas creches e pré-escola assim como a melhoria das unidades atuais, complementados pela melhoria dos aspectos pedagégicos,
da gestdo e da infraestrutura (com aumento significativo das matriculas) e ampliagdo do nimero de professores e auxiliares, além da formacéo
dos professores nos contetidos e métodos pedagogicos, com foco em processos de apropriacdo, renovacdo e articulacdo de conhecimentos e
aprendizagens de diferentes linguagens, bem como no direito a protecdo, a satide, a liberdade, a confianca, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a
convivéncia e a interacdo com outras criancas. O projeto deve estimular o uso de tecnologias educacionais com uso intensivo de novas ferramentas
de comunicac&o e recursos didaticos avancados. Em termos de gestdo, o projeto ira formar gestores de escolas, estimular o respeito e a valorizacao
dos docentes e funcionarios, garantir a seguranca na escola e no seu entorno, garantir a manutencdo do patrimonio da escola e o acesso a
transporte e merenda escolar, incentivar o mérito na rede municipal, aproximar as familias das escolas, fortalecer os conselhos escolares de
acompanhamento e avaliacdo externa das escolas, disseminar e consolidar como padrdo adequado a gestdo profissional das escolas publicas. Aléem
de estimular a elaboracdo e implementacdo de planos municipais de expansdo do acesso ao ensino infantil em linha com o PNE. Sera preciso também
ampliar, melhorar e adequar a infraestrutura, e por isso o projeto reformara, ampliara e construira escolas.

Publico alvo do projeto
Criancas entre 0 e 5 anos de idade da rede publica de ensino infantil em todo o Estado: de O a 3 anos de idade na creche e de 4 a 5anosde idade na
Pré-escola

Localizagdo territorial

Distribuicdo em todo o territério pernambucano de acordo com o tamanho da populacdo infantil (0 até 5 anos) e com as caréncias diferenciadas no
territorio, de modo a promover uma convergéncia territorial

Metas de Resultado

Indicador Partida 2020
Aumentar o percentual de criancas de 0 a 3 anos que frequentam o ensino infantil em creches 22,1% 34,0%
Aumentar o percentual de criancas de 4 a 5 anos que frequentam o ensino infantil na pré-escola 87,4% 95,0%
Metas de Gestdo*

Indicador Partida 2020
Aumentar o niimero de matriculas em creches e pré-escolas ptblicas | 85 | 181.978 241.816
Aumentar o niimero de professores da rede ptiblica 9.439 12.431

(*) Estas metas de gestdo podem sofrer alteracao apos analise da Secretaria da Crianca e da Juventude
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PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE

) EDUCAC&.O E CONHECIMENTO = =
PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL

Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria de Educacdo Ano de Inicio - 2015 Ano deTérmino - 2020

Justificativa

O desempenho dos alunos darede publica em Pernambuco em portugués e matematica esta aquém do desejavel. No 52 ano, somente 19% dos alunos
possuem o aprendizado adequado em portugués e 15% em matemadtica, o que coloca o estado em 23%e 222 |ugar, respectivamente, em comparacdo
com o0s outros estados brasileiros e bem abaixo da média brasileira, de 37% em portugués e 33% em matematica. No 92 ano, os niimeros sdo ainda
mais modestos: 12% dos alunos da rede publica estadual possuem o aprendizado adequado em portugués e 6% em matematica. Em comparacao com
o0s outros estados brasileiros, Pernambuco estd em pentltimo lugar em portugués, empatado com Paraiba e Sergipe, e em 222 lugar em matematica.
Apesar do desempenho estar abaixo do necessario, tanto nas escolas municipais quanto nas estaduais, as estaduais tém um desempenho melhor em
portugués e matemadtica, no 52 e no 92 ano.

Em Pernambuco, outra questdo importante é a distorcdo idade-série. De cada 100 alunos, 20 estdo atrasados em 2 anos ou mais com relacdo a série
que deveriam estar cursando. No caso do IDEB, o resultado da rede ptblica em Pernambuco esta na média do Nordeste nos anos iniciais e finais,
alcancando 4,1 e 3,4 em 2013, respectivamente. Porém, esse resultado fica abaixo da média brasileira, de 4,9 para os anos iniciais e 4,0 para os anos
finais.

Melhorar a educacao fundamental proporcionara as geracdes futuras melhores condicées de adentrar o mercado de trabalho e, consequentemente,
contribuindo para a reducdo das desigualdades sociais e para o aumento da produtividade da economia.

Objetivo

Elevar o desempenho escolar dos alunos do ensino fundamental em portugués e matematica de modo a contribuir para a reducdo das desigualdades
sociais e para a competitividade da economia pernambucana

Alcance Estratégico

O projeto contribui para elevar o percentual de alunos com aprendizado adequado em portugués no 52anoe 92 anode 19%e 12% em 2011,
respectivamente, para 29% e 16%; aumentar o percentual de alunos com aprendizado adequado em matematica no 52ano e 92ano de 12% e 6% em
2011, respectivamente, para 19% e 9%; e reducdo da taxa de distorcdo idade-série do ensino fundamental de 19,7% em 2013 para 13,5%em 2020.
Todos esses resultados proporcionarao uma melhoria da qualidade da educacdo no ensino fundamental.

Resultados do Projeto

Elevacdo do percentual de alunos com aprendizado adequado no 52 ano em portugués

Elevacdo do percentual de alunos com aprendizado adequado no 52 ano em matematica

Elevacdo do percentual de alunos com aprendizado adequado no 92 ano em portugués

Elevacdo do percentual de alunos com aprendizado adequado no 92 ano em matematica

Diminuicdo da distor¢do idade-série

Escopo do projeto

Melhoria e ampliagéo das instalacdes e infraestrutura, para aumento do nimero de matriculas, além da ampliacdo do niumero de professores e
atualizacdo dos aspectos pedagégicos, com destaque para a formag@o dos professores nos contetidos e métodos pedagégicos, com foco especial
nos métodos mais eficazes de alfabetizacdo e ensino da matematica. Agbes focadas na reducdo do abandono escolar e na defasagem idade-série
com aceleragdo da aprendizagem. Também ira estimular o uso de tecnologias educacionais com uso intensivo de novas ferramentas de comunicacdo
e recursos didaticos avancados. Em termos de gestdo, o projeto ird reorganizar a oferta de infraestrutura, formar gestores de escolas, implantar o
modelo de governanca das escolas da rede estadual, estimular o respeito e a valorizagdo dos docentes e funcionarios, garantir a seguranga na
escola e no seu entorno, garantir a manutencdo do patrimonio da escola e 0 acesso a transporte e merenda escolar, incentivar o mérito na rede
municipal e estadual, aproximar as familias das escolas, fortalecer os conselhos escolares de acompanhamento e avaliagdo externa das escolas,
disseminar e consolidar como padrao adequado a gestdo profissional das escolas publicas. Além de estimular a elaboracdo e implementacao de planos
municipais de melhoria da qualidade do ensino fundamental, em linha com o Plano Nacional de Educacdo. Sera preciso também ampliar e melhorar a
infraestrutura, e porisso o projeto reformara, ampliara e construira escolas.

Publico alvo do projeto

Criancas entre 6 e 14 anos de idade da rede publica de ensino fundamental | e Il em todo o Estado.

Localizagdo territorial

Distribuicdo em todo o territério pernambucano de acordo com o tamanho da populacdo (6 até 14 anos) e com as caréncias diferenciadas no
territorio, de modo a promover uma convergéncia territorial

Metas de resultado

Indicador Partida 2020
Elevar o percentual de alunos com aprendizado adequado no 52 ano em portugués 19% 29%
Elevar o percentual de alunos com aprendizado adequado no 52 ano em matematica 15% 21%
Elevar o percentual de alunos com aprendizado adequado no 92 ano em portugués 12% 16%
Elevar o percentual de alunos com aprendizado adequado no 92 ano em matematica 6% 9%
Diminuir a distor¢do idade-série (do 1° ao 5% ano) 19,7 13,5
Metas de Gestdo*

Indicador Partida 2020
Aumentar o nimero de matriculas no ensino fundamental na rede ptblica 1.107.406 1.134.451
Aumentar o nimero de professores da rede publica 1 86| 49.095 49.814

(*) Estas metas de gestdo podem sofrer alteracdo apos analise da Secretaria de Educacdo
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Nome do Projeto IMPLEMENTACAQ DAS ESCOLAS COM EDUCACAQ INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL 11 (ANOS FINAIS)

Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria de Educacdo Ano de Inicio -2016 Ano de Término - 2021
Justificativa

0 indice de Desenvolvimento da Educac3o Bésica (IDEB) da rede ptiblica dos anos finais do ensino fundamental de Pernambuco alcangou 3,4 em 2013.
A rede estadual apresentou desempenho ainda melhor, com um IDEB dos anos finais do ensino fundamental de 3,6. O Estado deixou de ocupara
ultima posicdo entre o IDEB das Escolas Estaduais em 2005, para alcancar o 172 lugar, posicionando-se, em relacdo ao Nordeste, atras apenas do Ceara
e do Maranhdo. Porém, esse resultado fica abaixo da média brasileira, de 4,0 para os anos finais - tanto para a rede ptblica como um todo quanto
para a rede estadual. Outra questdo importante para o ensino fundamental |1 (6 2ao 92 ano) é a distorcdo idade-série. De cada 100 alunos, mais de 30
estdo atrasados em 2 anos ou mais com relacdo a série que deveriam estar cursando.

Deve-se implementar a educacdo integral no ensino fundamental dos anos finais nos moldes da implantada no ensino médio, ou seja, uma educacdo
integral ndo so com atividades no contraturno mas que trabalhem vendo a educacao em sua totalidade e sob diversas dimensdes.

Implementar essa rede de educacdo integral nos anos finais do ensino fundamental € uma forma de melhorar a qualidade da educacdo, o que
proporcionara as gerac¢des futuras uma melhor inser¢iio no ensino médio e, posteriormente, no ensino profissional e tecndlgia e/ou superior. Esse
processo também proporciona melhores condicGes para o acesso futuro ao mundo do trabalho, contribuindo para a cidadania plena e
consequentemente para o desenvolvimento socioecondmico do estado de Pernambuco.

Objetivo

Ampliar o acesso das criancas do ensino fundamental final as Escolas com Educacdo Integral e Semi-integral de modo a melhorar a qualidade do
ensino e contribuindo para a reducado das desigualdades sociais em Pernambuco

Alcance Estratégico

O projeto contribui para elevar a nota do IDEB do ensino fundamental dos anos finais de 3,8 em 2013 para 4,8 em 2020; diminuir a distorcdo idade-
série de 33,3% em 2013 para 24,3% em 2020; e reduzir a taxa de abandono escolar de 4,5% em 2013 para 2,7% em 2020. Todos esses resultados
contribuirdo para o avanca da politica de educacdo integral do Estado de Pernambuco, a partir da implementacdo das escolas com educacdo integral
no ensino fundamental dos anos finais.

Resultados do Projeto

Ampliacdo da oferta de escolas ptblicas de qualidade em tempo integral do ensino fundamental final
Elevacdo do IDEB do ensino fundamental dos anos finais

Diminuicdo da distorcdo idade-série

Diminuicdo do abandono escolar

Escopo do projeto

Construgdo de novas escolas e na recuperagdo e ampliagdo das atuais com infraestrutura adequada para ensino integral e semi-integral (aumento de
vagas e matriculas em escolas em tempo integral no ensino fundamental nos anos finais), melhoria e atualizagdo dos aspectos pedagégicos e
formacédo dos professores nos contetidos e métodos pedagogicos, com foco especial aprofundamento do ensino e do complemento daformacao dos
alunos em educacdo ambiental, promocdo da satide, direitos humanos, esporte e lazer, cultura e artes, cultura digital, comunicacdo e uso de midias,
educacdo econdmica e investigacdo no campo das ciéncias da natureza. A¢des focadas na reducdo do abandono escolar e na defasagem idade-série
com aceleracdo da aprendizagem, estimulo a utilizacdo tecnologias educacionais com uso intensivo de novas ferramentas de comunicacéo e
recursos didaticos avancados, com implementacdo de padrao de qualidade das instalacGes e recursos didaticos e laboratorios de ciéncias,
matematica e informatica. Além do desenvolvimento de atividades de respeito e valorizacdo de professores e funcionarios, bem como a garantia de
seguranca na escola e no seu entorno, e a garanti da manutencdo do patrimoénio da escola e o acesso a transporte e merenda escolar. Em termos de
gestdo, o projeto ira formar gestores de escolas e utilizar métodos de incentivo por mérito e busca de resultados.

Publico alvo do projeto
Criancas entre 11 e 14 anos de idade da rede publica (estadual e municipal) de ensino fundamental Il (anos finais).

Localizagdo territorial

Distribuicdo em todo o territério pernambucano concentrando em cidades polos e refletindo o tamanho da populacdo (11 até 14 anos) e com as
caréncias diferenciadas no territorio, de modo a promover uma convergéncia territorial

Metas de Resultado

Indicador Partida 2020
Elevar o IDEB do ensino fundamental dos anos finais 3,8 4,38
Diminuir a distor¢do idade-série (do 6% ao 9% ano) - % 33,3 24,3
Diminuir o abandono escolar (do 6% ao 9° ano) - % 4,5 2,7
Metas de Gestdo*

Indicador Partida 2020
Implementar escolas de educacao integral no ensino fundamental dos anos finais 0 184

- . . - 7 .
(*) Estas metas de gestdo podem sofrer alteracao apos analise da Secretelr% dle Educacdo
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Nome do Projeto  UNIVERSALIZACAO DA EDUCACAQ INTEGRAL PARA O ENSINO MEDIO

Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria de Educacdo Ano inicio - 2015 Ano de Término - 2020

Justificativa

Ao analisar os indicadores educacionais do ensino médio em Pernambuco, constata-se que embora se registrem avancos recentes na elevacdo da taxa
de escolarizacdo liquida no ensino médio de 22,1% para 42,7%, no periodo entre 2001 e 2011, essa taxa ainda se encontra abaixo da média nacional
(51,6%), como também da alcancada pelo estado de Sdo Paulo (67,1%), que apresentava o melhor resultado do Brasil. Verifica-se ainda que, ao
observar a questdo da distor¢do idade-série, de cada 100 estudantes, 36 estdo com 2 anos de atraso em relacdo a série que deveriam cursar. Isto se
torna mais preocupante, se comparada a rede publica como a rede privada, pois em 2013 a taxa de distor¢do era de 40,1% na rede publica e de
apenas 8,9% narede privada.

Por outro lado, quando da andlise dos resultados do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), o ensino médio da rede estadual alcangou
3,6 em 2013, desempenho superior a meta estipulada pelo MEC e a média nacional, e com um avanco importante em relacdo ao resultado de 2011
que era de 3,1. O ultimo resultado do IDEB do ensino médio da rede publica colocou o estado na 42 posicdo, empatado com Minas Gerais, Rio de
Janeiro e Santa Catarina, entre os Estados brasileiros. Quando se trata do indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica de Pernambuco (IDEPE) é
possivel observar que, a partir da implantacdo da politica publica de ensino médio integral, as escolas de referéncia apresentaram em 2013 um
desempenho médio de 4,4, bem acima da média geral de 3,3 das escolas estaduais.

Tais indicadores sinalizam para a necessidade de melhoria da qualidade do ensino médio como um todo, proporcionando as geracGes futuras a
ampliacdo da oferta de oportunidades de modo a assegurar as condicdes para o acesso ao mundo do trabalho e a educacdo superior, contribuindo
para a cidadania plena e consequentemente para o desenvolvimento socioeconémico do estado de Pernambuco.

Objetivo
Universalizar a oferta de escolas com educacdo integral, buscando elevar a taxa de escolarizacdo liquida e a melhoria da qualidade do ensino médio
Alcance Estratégico

O projeto contribui para ampliar a taxa de escolarizacao liquida do ensino médio de 42,7% em 2011 para 54,6%em 2020; aumentar a média do IDEB
do ensino médio de 3,8 em 2013 para 4,7 em 2020; diminuir a distorcdo idade-série de 36,4% em 2013 para 24,1% em 2020; e reduzir a taxa de
abandono escolar de 4,7% em 2013 para 2,4%em 2020.

Resultados do Projeto

Aumento dataxa de escolarizacdo liquida no ensino médio
Elevacdo da média do IDEB do ensino médio

Diminuicdo da distorcdo idade-série no ensino médio
Diminuicdo do abandono escolar no ensino médio

Escopo do projeto

Construgdo de escolas e ampliacdo e melhoria das atuais para o padrdo de escola com educacdo integral (ampliacdo da oferta de vagas e de
professores no ensino médio) para aumentar a oferta, o acesso, a permanéncia e a qualidade no ensino médio e universalizar o ensino integral/semi-
integral, investimento nos aspectos pedagogicos e na formagdo dos professores nos contetidos e métodos pedagogicos, que também foquem na
integracdo do ensino médio com a educacdo profissional, além de desenvolver iniciativas de orientacdo vocacional. O projeto contempla ainda a
promocdo de intercdmbio profissional e sociocultural para professores das diversas areas do conhecimento e implantara a¢oes focadas na reducéo
do abandono escolar e na defasagem idade-série com aceleracao da aprendizagem. Também ira estimular o uso de tecnologias educacionais com
uso intensivo de novas ferramentas de comunicagdo e recursos didaticos avangados, com implementacdo de padrdo de qualidade das instalactes e
recursos didaticos, além de laboratérios de ciéncias da natureza, matematica e informatica. Em termos de gestdo, o projeto ira reorganizar a oferta de
infraestrutura, formar gestores de escolas, implantar o modelo de governanga das escolas da rede estadual, estimular o respeito e a valorizacdo dos
docentes e funcionarios, garantir a seguranca na escola e no seu entorno, garantir a manutencdo do patrimonio da escola e o acesso a transporte e
merenda escolar, incentivar o mérito na rede estadual e consolidar o regime de dedicacao exclusiva para os professores, aproximar as familias das
escolas, fortalecer os conselhos escolares, acompanhamento e avaliacdo externa das escolas, fortalecer a estratégia de monitoramento presencial
bimestral da aprendizagem dos estudantes, assegurar a alimentacgdo escolar com oferta de trés refeicdes didrias para os alunos da educacao integral,
além de disseminar e consolidar como padrao adequado a gestdo profissional das escolas publicas.

Publico alvo do projeto
Jovens entre 15 e 17 anos de idade da rede publica de ensino médio em todo o Estado.

Localizagdo territorial

Distribuicdo em todo o territério pernambucano concentrando em cidades polos e refletindo o tamanho da populacdo (15 até 17 anos) e com as
caréncias diferenciadas no territorio, de modo a promover uma convergéncia territorial

Metas de Resultado

Indicador Partida 2020
Aumentar a taxa de escolarizacdo liquida no ensino médio 47,2% 54,6%
Elevar a média do IDEB do ensino médio 3,8 4,7
Diminuir a distor¢do idade-série 36,4 24,1
Diminuir o abandono escolar 4,7 2,4
Metas de Gestdo*

Indicador Partida 2020
Aumentar as matriculas em educacdo integral no ensino médio da rede publica 104.063 265.406

(*) Estas metas de gestdo podem sofrer alteracao apos analise da Secretéﬂr@db Educacdo
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Nome do Projeto  EXPANSAQ DA OFERTA, DO ACESSO E DA PERMANENCIA NA EDUCAGAO PROFISSIONAL ETECNOLOGICA

Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria de Educacdo Ano de Inicio - 2015 Ano de Término - 2020

Justificativa

Em Pernambuco, somente 2,7% da populacdo entre 15 e 24 anos estava matriculada em cursos técnicos de nivel médio em 2013, enquanto em outros
estados, como por exemplo no Sdo Paulo, essa proporcdo era de 5,3%, no mesmo ano. Entretanto, vale ressaltar que Pernambuco tem apresentado
nos ultimos anos, consideravel aumento de matricula na suarede de Escolas Técnicas Estaduais, passando de 1.037 matriculas em 2006 para 13.600
em 2013, segundo a base de dados da Secretaria de Educacdo e Esportes. Atualmente, a rede de Escolas Técnicas Estaduais - ETEs conta com 27
unidades, incluindo uma Escola Técnica Estadual de Criatividade Musical. As ETEs oferecem 32 cursos presenciais, nos quais estdo matriculados 13.427
mil estudantes e ainda funcionam nessas escolas Polos de Educacdo a Distdncia, que oferecem 09 cursos a distancia, com 12.030 mil alunos
matriculados. Desse modo, a rede estadual de educacdo profissional conta atualmente com o total de 25 mil matriculas. Até 2015 estardo em
funcionamento 40 unidades técnicas. Entretanto, apesar dos avancos recentes, em Pernambuco ainda ha uma demanda reprimida, devido ao
dinamismo econdmico e a introcdo de novas tecnologias nos processos produtivos, que exige uma continua expansdo da oferta de educacdo
profissional e tecnologica. Embora o estado tenha apresentado o melhor indice de abandono escolar do ensino médio em 2013, conforme dados do
Instituto Nacional de Educacdo e Pesquisa Anisio Teixeira (INEP), quando Pernambuco obteve o menor percentual de abandono do pais, 5,2%. Em
2007, o estado tinha alcancado a segunda pior colocacdo no ranking nacional, com taxa de abandono que chegava a 24%. Essa diminuicdo do
abandono escolar no ano de 2013, se comparado a 2007, é significativa, considerando que aumenta a quantidade de profissionais aptos a ingressar no
mercado de trabalho. Todavia, € preciso também acompanhar também o abandono escolar nos cursos técnicos das ETEs.

Esse panorama sinaliza para a necessidade de expansao da oferta, do acesso e da permanéncia na educacap profissional e tecnolégica com qualidade
social , proporcionando assim as geracoes futuras condicfes de acesso ao mundo do trabalho, contribuindo para a cidadania plena e melhoria da
produtividade e com o consequente desenvolvimento socioecondmico de Pernambuco.

Objetivo

Expandir a educacdo profissional e tecnologica, com vistas ao aumento da oferta de vagas e elevacdo do nimero de profissionais qualificados para os
diversos setores econdmicos de Pernambuco.

Alcance Estratégico
Atender a demanda de oferta de educacdo profissional e tecnologica para todas as regides do estado de Pernambuco, com qualidade social. O projeto

contribui para aumentar o percentual de jovens matriculados na educacdo profissional e tecnologica em relacdo a populacdo de 15a 24 anosde 2,7%
em 2013 para 3,2%em 2020.

Resultados do Projeto
Aumento do percentual de jovens de 15 a 24 anos que frequentam a educacao profissional e tecnologica
Aumento dainsercdo de profissionais técnicos de nivel médio em instituicdes e empresas locais, nacionais e internacionais

Escopo do projeto

Construgdo de novas escolas técnicas e reforma e ampliacédo de algumas das atuais escolas técnicas com melhoria da infraestrutura e investimento
nos aspectos pedagogicos e orientacao da oferta de formacao profissional a partir do estudo das principais vocaces econdmicas do estado.
Formagédo de professores nos contetidos e métodos pedagogicos avancados e na utilizacdo de tecnologias educacionais com uso intensivo de novas
ferramentas de comunicacdo e recursos didaticos avancados, com implementacdo de padrdo de qualidade das instalacdes, laboratorios e recursos
didaticos. Acdes focadas nareducdo do abandono escolar e valorizacdo de itinerario formativo interligado ao mundo do trabalho. Em termos de
gestdo, o projeto ira reorganizar a oferta de infraestrutura; formar gestores de escolas; estimular o respeito e a valorizacdo dos docentes e
funcionarios; garantir a seguranga na escola e no seu entorno; garantir a manutencdo do patriménio da escola; incentivar a utilizacdo do critério de
mérito na avaliacdo dos profissionais da educacdo; aumentar a oferta de vagas; contratar professor de ensino médio nas diversas areas do
conhecimento; selecionar e contratar coordenadores de curso, coordenador escola-empresa e professores com mestrado e doutorado de
disciplinas técnicas; consolidar a estratégia de monitoramento presencial bimestral da apredizagem dos estudantes do ensino médio integrado a
educacdo profissional; definir, implementar e consolidar o modelo de governanca das escolas técnicas estaduais; e assegurar a oferta de alimentacao
escolar com o fornecimento de trés refeicdes diarias.

Publico alvo do projeto
lovens e adultos, a partir de 14 anos de idade, que tenham concluido o ensino fundamental ou o ensino médio.

Localizagdo territorial

Distribuicdo em todo o territério pernambucano concentrando em cidades polos e de acordo com as vocacdes econdmicas locais, refletindo o
tamanho da populacdo (acima de 14 anos) e com as caréncias diferenciadas no territorio

Metas de Resultado

Indicador Partida 2020

Aumentar o percentual de jovens matriculados na educacdo profissional e tecnologica em relacdo a populacdo de 15a 24 anos 2,7% 3,2%

Metas de Gestdo*

Indicador Partida 2020
Aumentar o nimero de matriculas na educacdo profissional e tecnologica 41.775 83.550
Aumentar o nimero de mestres e doutores no quadro docente 410 820

89
(*) Estas metas de gestdo podem sofrer alteracao apos analise da Secreta'ria de Educacdo
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Nome do Projeto  AMPLIACAO DA OFERTA E DO ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

Principal Instituicdo responsavel pela execucao  Secretaria de Ciéncia e Tecnologia Ano de Inicio - 2015 Ano de Término - 2020
Justificativa

Cerca de 10% da populacdo de Pernambuco entre 18 e 29 anos estavam cursando o ensino superior em 2012, percentual abaixo da média nacional
(12,6%) e bem inferior ao do Distrito Federal (20,3%). Se analisado o universo dos jovens entre 18 e 24 anos, esse indicador melhora com 12,2% da
populacdo nessa faixa etaria estava frequentando algum curso de nivel superior. Todavia, o estado ainda permanece atras da média nacional (15,3%) e
de outros estados, com o Distrito Federal (25,1%). No ensino superior da rede estadual, no periodo de 2004 a 2013, houve expansdo importante do
numero de campi no interior, que passaram de 3 para 8, e do niimero de cursos oferecidos, que foram ampliados de 34 para 54. Esse processo de
interiorizacdo da formacao superior permitiu um aumento de aproximadamente 16% na média de alunos matriculados no interior no periodo de 2007
a 2010, segundo dados da UPE. E preciso avancar nesse processo, o que inclui a expansdo da oferta de ensino superior tanto na rede ptiblica federal e
estadual quanto na rede privada de modo a ampliar a oferta e o0 acesso no ensino superior, o que proporcionara as geracdes futuras melhores
condictes de acesso ao mercado de trabalho, melhorando a produtividade e o dinamismo da economia.

Objetivo

Ampliar a participacdo dos pernambucanos de 25 anos ou mais de idade com nivel superior completo, especialmente no interior do estado,
contribuindo para elevacdo da empregabilidade e para o aumento da competitividade de Pernambuco.

Alcance Estratégico

O projeto contribui para aumentar o percentual de jovens de 18 a 29 anos que frequentam o ensino superior de 11,0% em 2013 para 24.8%em 2020 e
ampliar a participacdo das pessoas com 25 anos ou mais de idade com nivel superior completo de 8,0% em 2010 para 13,4% em 2020.

Resultados do projeto

Aumento do percentual de jovens de 18 a 29 anos que frequentam o ensino superior

Ampliacdo da participacdo das pessoas com 25 anos ou mais de idade com nivel superior completo
Escopo do projeto

Ampliag@o da oferta de vagas e para melhoria da estrutura das universidades e faculdades publicas, garantindo um padrdo de qualidade das
instalacoes, laboratorios e recursos didaticos, equipamentos e acervo bibliografico, reforcando os aspectos pedagogicos, com adaptacdo dos cursos
para as principais vocacgtes econdmicas do estado e de suas regides de desenvolvimento, e formacéo dos professores nos contetidos e projetos
pedagogicos de cursos de graduacdo, incluindo intercdmbio profissional e sociocultural para professores das diversas areas de ensino e uso de
tecnologias educacionais com uso intensivo de novas ferramentas de comunicacdo e recursos didaticos avancados. Ampliagdo do quadro docente
com doutorado nas faculdades e universidades. Além do fortalecimento e ampliacéo das escolas de formagdo de professores, em especial a UPE, e
interiorizacdo das universidades e faculdades (publico e privado), incluindo a ampliacdo da oferta de Ensino a Distancia de qualidade. Promover um
padrdo adequado de gestdo profissional das universidades publicas estaduais. Dar continuidade ao PROUPE (Programa Universidade para Todos em
Pernambuco), como forma de garantia da melhoria do ensino nas Autarquias Municipais de ensino superior do estado. Consolidar a participacdo da
FACEPE (Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco) nas areas de inovacdo tecnologica, bem como no apoio a pesquisae a
formacdo de recursos humanos altamente qualificados (desde o ensino médio até o pds-doutorado).

Publico alvo do projeto
Jovens e adultos que tenham concluido o ensino médio.

Localizagdo territorial

O projeto deve ampliar e melhorar o ensino superior na Regido Metropolitana do Recife mas, principalmente, intensificar a interiorizacdo das
unidades de ensino superior ajustadas as necessidades e vocacdes locais

Metas de Resultado

Indicador Partida 2020
Aumentar o percentual de jovens de 18 a 29 anos que frequentam o ensino superior 11,0% 24,8%
Ampliar a participacdo das pessoas com 25 anos ou mais de idade com nivel superior completo 8,0% 13,4%
Metas de Gestdo

Indicador Partida 2020
Ampliar a oferta de vagas presenciais do ensino superior nas cidades do iné%rilor do estado 96.069 144.104

Aumentar o ntimero de doutores no quadro docente das faculdades e universidades 3.924 5.886
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<3

Nome do Projeto  REDUCAO SIGNIFICATIVA DO ANALFABETISMO

EDUCACE.O E CONHECIMENTO PROJETOS DE GRANDE CAP&CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Principal Instituicdo responsavel pela execucdo  Secretaria de Educacdo Ano de Inicio - 2015Término Ano de Término - 2020

Justificativa

A taxa de analfabetismo dos pernambucanos de 15 anos ou mais passou de 22,0% para 16,7%, no periodo de 2001 a 2012, mas ainda é quase o dobro
da média nacional (8,7%) tendo apresentado, de 2001 a 2012, uma das menores quedas dos Estados do Nordeste. Embora a melhoria do ensino
fundamental e 0 aumento da taxa de escolarizacdo levem a declinio do analfabetismo na populacdo jovem, ha persisténcia do analfabetismo na
populacdo, e principalmente o analfabetismo funcional, é necessario uma acao direta para reducao deste estoque, como forma de inclusdo social e
resgate da cidadania.

Objetivo

Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacao de 15 anos ou mais de idade, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir o analfabetismo funcional entre
0s pernambucanos

Alcance Estratégico

O projeto contribui para elevar o percentual de pessoas de 15 anos ou mais de idade alfabetizadas de 83,3% em 2013 para 87,8% em 2020 e reduzir o
analfabetismo funcional de 26,3% em 2012 para 23,8% em 2020.

Resultados do projeto

Elevacdo do percentual de pessoas de 15 anos ou mais de idade alfabetizadas
Erradicacdo do analfabetismo absoluto da populacdo de 15 anos ou mais de idade
Reducdo do analfabetismo funcional da populacdo de 15 anos ou mais de idade
Escopo do projeto

Ampliacdo e reforco das acdes de Educacéo de Jovens e Adultos com investimento em aspectos pedagogicos, de gestdo e infraestrutura, articulando
os programas de alfabetizacdo com programas de enriquecimento cultural, formagdo de professores nos contetidos e projetos pedagogicos voltados
para a educacdo de jovens e adultos e aumento do nimero de alfabetizados com mais de 15 anos de idade. Organizacao da oferta de infraestrutura,
valorizacdo dos formadores e coordenadores, e garantia da seguranca na escola e no seu entorno.

Publico alvo do projeto

Populagdo de 15 anos ou mais de idade ndo alfabetizada ou com analfabetismo funcional

Localizagdo territorial

Distribuicdo no territorio nas cidades e municipios com maior concentracdo de analfabetos e analfabetos funcionais no territério pernambucano

Metas de Resultado

Indicador Partida 2020
Elevar o percentual de pessoas de 15 anos ou mais de idade alfabetizadas 83,3% 87,8%
Reduzir o analfabetismo funcional da populacio de 15 anos ou mais de idade 26,3% 23,8%
Metas de Gestdo*

Indicador Partida 2020
Aumentar o ntimero de alfabetizados com mais de 15 anos 170.395 724.008
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AREA DE RESULTADO “SAUDE”

A drea de resultado “Saude” se operacionaliza através de seis projetos organizados e
coordenados através do Pacto pela Saude que deve ser reforcado e aprimorado com a
consolidacdo do modelo de planejamento, gestdo e regulacdo do sistema de saude, melhoria
do sistema de gestao e fortalecimento das estruturas do governo estadual e municipal de
saude contemplando a descentralizacdo integrada do sistema de saude, informatizacdo da
rede de saude, por meio da implantagdo do prontudrio eletrénico Unico, de modo a integrar as
informacdes de saude referentes a cada individuo, visando o acompanhamento dos
procedimentos realizados. Sera realizada a integracdo da rede de leitos municipais, estaduais e
federais para melhoria da efetividade dos servigos ambulatoriais, de urgéncia e de emergéncia.
A rede de salde sera informatizada por meio da implantagdo do prontuario eletrénico de
modo a integrar as informagdes de saude referentes a cada individuo, visando o
acompanhamento dos procedimentos realizados. Além disso, para balizar o planejamento dos
servicos e do sistema de saude, sera fortalecido o uso de estudos epidemioldgicos. Sdo os

seguintes os projetos da Area de Resultado “Satde”:

SAUDE




PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035
PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE

SAUDE " =
)) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAO DE FUTURO PERNAMBUCO 2035
Nome do Projeto  PROMOVER HABITOS DE VIDA SAUDAVEL E CONTROLAR O ABUSO DE TABACO E ALCOOL E UDO DE DROGAS 2
Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria de Satde Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020

ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

Em Pernambuco dois pontos chamam atencdo — a expectativa de vida que € a 32 pior do Brasil segundo dados do IBGE, em PE a expectativa é de 71
anos enquanto no Brasil 73,8 e a reducdo do ritmo de crescimento da populacdo que esta abaixo do Brasil e do Nordeste —com mudanca do perfil
etario (menos criancas e mais idosos). Estes pontos determinam uma maior necessidade de acdes de prevencdo a saude para assegurar uma melhor
qualidade de vida a essa parcela da populaco com mais idade. E fundamental a criaco de politicas ptiblicas que promovam modos de viver mais
saudaveis em todas as etapas da vida, favorecendo a pratica de atividades fisicas no cotidiano e no lazer, o acesso a alimentos saudaveis como uma
forma de combate ao sedentarismo e a obesidade, além do controle e reducdo do tabagismo e do uso abusivo de alcool e outras drogas. As iniciativas
de promocdo da satide também tém custo muito menor que o tratamento de doencas, contribuindo para a reducdo dos gastos publicos.

Alcance Estratégico do Projeto

O projeto contribui para aumentar as actes de prevencdo a salide e contole e reducdo do tabagismo e do uso abusivo de alcool e outras drogas.
Objetivo do Projeto

Melhorar a qualidade de vida, promover a longevidade da populacdo e promover o uso mais eficiente dos recursos publicos.

Resultados do Projeto

Reducdo das doencas decorrentes do sedentarismo e obesidade.

Diminuicdo do indice de acidentes de carros e motos por conta do uso abusivo do alcool.

Reducdo da violéncia devido ao uso de alcool e de drogas.

Escopo do Projeto

Ampliacdo das campanhas para combater o sedentarismo e a obsidade estimulando o uso das academias da cidade, a participacdo em grupos de
corridas e a utilizacdo maior das bicicletas. Ampliacdo das campanhas que favorecam o uso de uma alimentacdo mais saudavel, acompanhada de um
maior controle da qualidade dos alimentos nos mercados, nos bares e restaurantes. Aumento da restricdo das areas publicas para o uso do cigarro
como uma forma de combate ao tabagismo, intensificacdo do rigor nalei seca; e implantacdo de acdes educativas para coibir o uso de outras drogas
(cuidado no ambiente de convivio social —familia, escola, trabalho, amigos e comunidade), como forma de prevenir a violéncia.

Publico alvo do projeto
Populagdo em geral
Localizagdo territorial

Regido Metropolitana e principais interiores

Metas de Resultado

Indicador Partida 2020

Reduzir a taxa de mortalidade por causas evitaveis 306(2012) 247

Reduzir a taxa de mortalidade infantil 14 em mil nascidos 10,40
vivos (2011)

Reduair a taxa de mortalidade prematura antes dos 70 anos por doencas cronicas ndo transmissiveis 307(2012) 230

. o .
Reduzir a taxa de mortalidade por acidentes de transito. Reducdo 14,4% da taxa Reducgo anual de

no ano de 2013. 6,7% da taxa.
Metas de Gestdo
Indicador Partida 2020
Proporcdo de hipertensos cadastrados na atencdo basica. 45,3% = 70%.
Proporcdo de diabéticos cadastrados na atencdo basica. 54,1% = 70%.
Proporcdo de hipertensos acompanhados na atencao basica. 87,0% = 90%.
Proporcdo de diabéticos acompanhados na atencdo basica. 89,0% = 90%.

| 93 |
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SAUDE PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE
)) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  UNIVERSALIZACAO DA ATENCAO PRIMARIA A SAUDE (APS)
Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria de Satde Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

A Atencdo Primaria a Satde (APS) tem como principio basico a melhoria da satde da populacdo a partir de um modelo voltado a familia e a
comunidade, atuando na prevencdo na promocao da satde, incluindo a identificacdo precoce e o tratamento das doencas. Exerce um papel essencial
no fortalecimento do Sistema Unico de Satide (SUS) e é fundamental sua consolidacdo, com ampliac3o da cobertura, considerando a perspectiva
territorial e a vulnerabilidade das familias e grupos sociais (gestantes, criancas, idosos e seus cuidadores, pessoas com condicdes cronicas, etc).

Alcance Estratégico do Projeto

O projeto contribui para ampliacdo da cobertura na atencdo primaria a satde.

Objetivo do Projeto

Universalizar a atencdo primaria a satde, tratamento preliminar das endemias e diminuicdo dos custos com a satde.
Resultados do Projeto

Aumento do acesso aos servicos de saude pela populacédo.

Aumento da utilizacdo do sistema de satide no municipio de origem.

Ampliacdo das familias cadastradas nos programas de satide da familia

Ampliacdo da cobertura vacinal

Escopo do Projeto

Ampliacdo da cobertura da Atencdo Primaria a Satide com uma distribuicdo desconcentrada no territério e o foco nas familias e grupos vulneraveis,
promovendo uma melhor capacidade de diagndstico e do primeiro atendimento a doencas epidémicas e emergentes e re-emergentes. Promocdo da
corresponsabilizacdo da atencdo, aumento da quantidade de profissionais médicos envolvidos com a APS e na formacdo continuada dos profissionais
de saude para APS orientando para as macrotendéncias da demanda, melhorando a qualidade das equipes de Satde da Familia. O projeto investira
em acdes para o estabelecimento de vinculos entre a equipe e os usuarios e a continuidade do cuidado. Apoio técnico e financeiro aos municipios na
estruturacdo e organizacdo do sistema de atencdo primaria a satide (custeio das equipes e das Unidades Basicas de Saude).

Publico alvo do projeto
Populagdo sem atendimento ou com atendimento precario de atencdo primaria.
Localizagdo territorial

Estado de Pernambuco

Metas de Resultado

Indicador Partida - 2013 2020
Reduzir a taxa de mortalidade por causas evitaveis 306(2012) 247
Redudizir a taxa de mortalidade infantil 14 em mil nascidos vivos (2011) 10,40
Reduzir a taxa de mortalidade prematura antes dos 70 anos por doencas cronicas ndo transmissiveis 307(2012) 230
Taxa de letalidade por forma hemorragica da dengue 7,50% <1%
Ampliar a Cobertura da Estratégia de Satide da Familia = 75% = 80%

Metas de Gestdo

Indicador Partida - 2013 2020
Contratar médicos 0 500

Contratar profissionais ndo médicos 0 5000
Numero de ESF implantadas 2126 2443
Proporcdo de consultas de urgéncia realizadas na Atencdo Basica 12,00% 7,00%
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SAUDE PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE
)) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  MELHORIA DA QUALIDADE E DA RESOLUTIVIDADE DA ATEN(;I\O SECUNDARIA ETERCIARIA
Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria de Satde Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2025
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

Os debates em torno da satde publica tém focado os graves problemas dos diversos tipos de atencdo e a necessidade urgente de solucées. A
dificuldade de acesso aos servicos de satide, inclusive da rede secundaria e terciaria, que abrange servicos ambulatoriais e hospitalares especializados
e de alta complexidade, ocupam posicdo destacada na lista das reivindicacGes, em especial no que tange ao seu acesso. Entende-se como necessariaa
reducio do tempo médio de espera por consultas, procedimentos e cirurgias, a garantia dos insumos e equipamentos nos padrdes exigidos. E
fundamental para o sucesso do projeto, a ampliacdo da oferta desses servicos com a utilizacdo de novas tecnologias que melhorem a qualidade dos
diagnosticos e tratamentos e a reducao dos seus custos.

Alcance Estratégico do Projeto

O projeto contribui para ampliar a oferta dos servigos da atencdo secundaria e terciaria.

Objetivo do Projeto

Melhorar e ampliar o acesso, da qualidade e da resolutividade dos servicos prestados pela Rede de Atencdo Secundaria e Terciaria

Resultados do Projeto
Reducdo do tempo de espera a servigcos ambulatoriais e hospitalares especializados e de alta complexidade

Ampliacdo da capacidade de atendimento dos servicos ambulatoriais e hospitalares especializados e de alta complexidade.

Escopo do Projeto

Ampliacdo da oferta de servigos médicos e diagnosticos especializados com incorporacao de novas tecnologias que melhorem a qualidade dos
diagnosticos e dos tratamentos com reducdo dos custos. Estruturacdo de planejamento para reducdo do tempo médio de consulta, procedimentos e
cirurgias, bem como organizacdo de parcerias das redes publicas, filantropicas e privadas para reducao de filas de consultas, exames e cirurgias.

Publico alvo do projeto
Populagdo em geral
Localizagdo territorial

Estado de Pernambuco

Metas de Resultado
Indicador Partida - 2013 2020
Reduzir a taxa de mortalidade por causas evitaveis 306(2012) 247

. . . . 14 em mil nascidos
Reduzir a taxa de mortalidade infantil vivos (2011) 10,40
Reduzir a taxa de mortalidade prematura antes dos 70 anos por doencas cronicas ndo transmissiveis 307(2012) 230
Reduzir a taxa de internacdes por condicdes sensiveis a atencdo primaria 6,80 <8
Metas de Gestdo
Indicador Partida - 2013 2020
Numero de consultas agendadas x programadas de cardio e endocrino na rede de atencio especializada (UPAE)  77,01% (set/14) 70,0%
Percentual de cobertura de mamografias em mulheres na faixa etaria de 50 a 69 anos 3,27% = 2,5%
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SAUDE PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE
)) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  AMPLIACAO E GARANTIA DE ACESSO A REDE DE REFERENCIA PARA ATENCAO ESPECIALIZADA

Principal Instituicdo responsavel pela execucao  Secretaria de Satde Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

No estado de Pernambuco, no decorrer dos tltimos anos, observa-se uma clara mudanca no perfil etdrio (menos criancas e mais idosos) associada ao
aumento na expectativa de vida. Além disso, ha necessidade de reduzir a taxa de mortalidade infantil (embora tenha declinado, ainda é 14 em mil
nascidos vivos; o recomendado pela OMS é 10 mortos para cada mil nascimentos), o nimero consideravel de morte por causas evitaveis
(atualmente, a taxa € de 306 mortes a cada cem mil habitantes) e a mortalidade prematura antes dos 60 anos por doencas crénicas nao
transmissiveis (atualmente, a taxa é de 307 em cada mil pessoas).

A assisténcia integral a satide permanece como um grande desafio do Estado, como alternativa viavel para reducdo dessas taxas, mas precisa
assegurar o alinhamento adequado dos servicos da atencdo basica aos servicos de atencdo especializada.

Alcance Estratégico do Projeto

O projeto pretende ampliar a rede de referéncia para atencao especializada e garantir o direcionamento adequado e o acesso do usuario com
problemas especificos a esses servicos.

Objetivo do Projeto

Ampliar o acesso da populacdo a rede de referéncia para atencdo especializada e oferecer resolubilidade com servicos de apoio diagndstico.

Resultados do Projeto

Diminuicdo das taxas de mortalidade prematura, mortalidade por causas evitaveis e mortalidade infantil.
Reducdo do niimero de pacientes cronicos com agravos da doenca.
Reducdo do tempo de espera pelo atendimento especializado.

Escopo do Projeto

Ampliacdo da rede de referéncia de atencdo especializacao com base em diagndstico da situacdo atual (demanda por atencdo especializada x
capacidade de atendimento e redes de referéncia; locais com maiores de taxas de mortalidade) e considerando: acdes de ajuste no funcionamento
das unidades de satde e acfes que demandam investimento em infraestrutura (construcdo de hospitais, reformas etc.). Com foco na reducdo de
mortes de criancas (de 0 a 5 anos) e de gestantes de riscos, ampliacdo da estrutura de acompanhamento materno-infantil, nas areas com maiores
taxas de mortalidade infantil e de mulheres com gravidez de risco. Em relacdo ao cuidado com os idosos, serdo implementadas acoes de
acompanhamento de idosos com oferta de atividades educativas, fisicas e de imunizacdo. Para aumentar a expectativa de vida e diminuir o tempo de
espera pelo atendimento especializado, sera preciso, também, construir, ampliar ou reformar hospitais e unidades mistas. Além disso, sera
estimulado o uso regular da rede especializada em satide mental.

Publico alvo do projeto

Adultos e idosos com doencas crénicas ndo transmissiveis, como cancer, doencas respiratorias e cardiacas, AVC, diabetes, hipertensao.
Gravidas e criancas de 0a 5 anos.
Jovens em situacdo de risco social (vitimas de violéncia, dependentes quimicos etc.)

Localizagdo territorial

Estado de Pernambuco

Metas de Resultado
Indicador Partida - 2013 2020
Reduzir taxa de mortalidade por causas evitaveis 306(2012) 247

14 em mil nascidos

Reduzir taxa de mortalidade infantil vivos (2011) 10,40
Reduzir taxa de mortalidade prematura antes dos 70 anos por doencas crénicas ndo transmissiveis 307(2012) 230
Metas de Gestdo

Indicador Partida - 2013 2020
Construcdo do Hospital do Idoso 0% 100%
Construcdo do Hospital da Mulher do Sdo Francisco 0% 100%
Construcdo do Hospital da Mulher do Sertdo do Pajet 0% 100%
Proporcdo de mdes com 7 ou mais consultas de pré natal 62,1% = 60%
Proporcdo de hipertensos acompanhados na atencao basica. 87,0% = 90%
Proporcdo de diabéticos acompanhados na atencdo basica. 89,0% = 90%

| 96 |



PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

SAUDE PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE
)) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  IMPLANTACAO E EXPANSAO DO ATENDIMENTO EM SAUDE A DISTANCIA
Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria de Satde Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

Uma boa parte da populacdo pernambucana vive longe dos centros urbanos ou encontra barreiras socioeconémicas para acessar os servicos de
saude, principalmente da rede de referéncia de atencdo especializada. Em geral, é essa parte da populacdo que tem maior dificuldade e insuficiente
discernimento na prevencdo e no tratamento de doencas.

0 uso de tecnologias de informacdo permite oferecer tratamento médico especializado a pessoas que vivem em locais distantes ou com poucos
profissionais, tornando possivel: (1) o atendimento virtual; (2) a comunicacdo entre profissionais de diversas localidades (discussao de casos,
orientacoes, solucdes de duvidas); (3) definicao da necessidade de referéncia dos usuarios a outros servigos.

Espera-se com o atendimento a distancia ampliar as acGes de profissionais e agentes comunitarios de salide, integrando-os aos servicos oferecidos
por hospitais e centros de referéncia, assim como o alcance ao diagnostico e indicacfes de tratamento e maior acesso da populacdo a informacao.

Alcance Estratégico do Projeto
O projeto contribui para ampliar o alcance da populacdo ao diagndstico e indicacdes de tratamento.

Objetivo do Projeto

Implantar e expandir o atendimento em satde a distancia, para melhorar a qualidade dos servicos prestados em atencdo primaria, diminuindo o custo
de saude através da qualificacdo profissional, reducdo da quantidade de deslocamentos desnecessarios de pacientes e por meio do aumento de
atividades de prevencado de doencas.

Resultados do Projeto

Diminuicdo dos gastos com a satide

Ampliacdo do acesso ao atendimento especializado
Aumento das atividades de prevencdo e orientacdo
Escopo do projeto

Estruturacdo de um nuelco de atendimento em satde a distancia e criacdo de uma central de teleatendimento em base num mapeamento das
praticas ja existentes no Estado, iniciando com um projeto piloto em municipio selecionado e posterior expansado para os demais municipios do
Estado. Implantacdo de um centro integrado de diagndstico porimagem como ntcleo de uma rede conectada em todas as cidades do Estado.
Introducdo de novas tecnologias de atendimento em saude a distancia, capacitacdo das equipes de saude da familia e dos médicos especialistas e
implantacdo dos servicos de orientacdes remotas por especialidade de acordo com a demanda dos municipios.

Publico alvo do projeto
Cidaddos de baixa renda residentes em municipios remotos e usuarios dos servicos ptblicos de satide
Localizagdo territorial

Estado de Pernambucano

Metas de Resultado (¥)

Indicador Partida - 2014 2020
Implantacdo de Teleassisténcia nos Hospitais Regionais 0 11
Implantacdo de Teleassisténcia nos Hospitais de grande porte 0 6
Implantacdo do prontuario eletrénico 0 100%
Metas de Gestdo

Indicador Partida - 2014 2020
Implantacdo da Telegestdo e Tele-educacdo nas Geres 0 12
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SAUDE PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE
)) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  FORTALECIMENTO DA GESTAO DOS HOSPITAIS E UNIDADES DE ATENDIMENTO DA REDE ESTADUAL
Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria de Satde Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

A gestdo com foco em resultados e na meritocracia € uma ferramenta avancada utilizada com sucesso na gestdo publica em varios paises desenvolvidos
e comeca a ser utilizada no Brasil e em Pernambuco, trazendo resultados importantes. Além disso, ainda persiste uma visdo que associa o servidor
publico a pessoas acomodadas e que muitas vezes ndo se importam com a adequada execucdo das tarefas. Por outro lado, boa parte dos servidores se
sente pouco valorizada, mesmo quando apresenta resultados acima das expectativas. Ao mesmo tempo, profissionais que se sentem reconhecidos e
valorizados, tendem a prestar um servigo ou executar suas tarefas com mais qualidade e aumentam sua produtividade.

Diante dos desafios postos a satide do Estado (aumento da expectativa de vida e melhoria da qualidade de vida da populacdo), € preciso modernizar a
estrutura do servico publico, com foco no desenvolvimento dos servidores da area de satide e na valorizacdo como alternativa de ampliar o
comprometimento com a prestacdo de servigos de qualidade e eficiente.

Alcance Estratégico do Projeto

O projeto contribui para ampliar o desenvolvimento dos servidores da area de satide

Objetivo do Projeto

Profissionalizar a gestdo dos hospitais e unidades de atendimento da rede estadual, com foco na meritocracia e no aumento da produtividade dos
servidores.

Resultados do Projeto

Aumento da eficiéncia na aplicacdo dos gastos publicos da satide.
Aumento satisfacdo da populacdo com os servigos prestados.
Ampliacdo do atendimento (nimero de consultas, exames, cirurgias).
Reducdo do tempo de espera dos atendimentos.

Escopo do projeto

Fortalecimento da gestdo hospitalar e das unidades de satde, com Implantacdo de um sistema de avaliacdo sistematica do desempenho dos
profissionais, incluindo premiacdo baseada no mérito a partir de metas pré-definidas. Promocdo do desenvolvimento dos servidores com base no
resultado das avaliactes de desempenho. Formacdo de carreira de gestores publicos priorizando os principais hospitais e unidades de satide. Realizacdo
de pesquisa de satisfacdo da populacdo para avaliar a credibilidade dos servicos. Estimulo a colaboracdo interprofissional, tanto clinica quanto de
gestdo, através de espacos institucionais especificos (colegiados, foruns permanentes, telessatide, grupos de trabalhos, reunides clinicas, entre outros).

Publico alvo do projeto
Servidores da Secretaria de Satde
Localizagdo territorial

Estado de Pernambuco

Metas da Visdo de Futuro/Estratégia ao

Metas de Resultado | . .

qual o projeto é vinculado
Indicador Partida - 2013 2020
Unidades com Ntcleo de Economia em Satide Implantado 0 16

Metas de Gestdo

Indicador Partida - 2013 2020

Percentual de municipios com regularidade no envio de informacées sobre mortalidade 86% 100%

Numero de Unidades Hospitalares com Geréncia de Recursos Humanos Implantada 0 12
98

Criacdo da carreira de gestor de satde publica 100%



AREA DE RESULTADO “SEGURANGA E DEFESA SOCIAL”

A area de resultado “Seguranca e defesa social” se operacionaliza através de cinco projetos
organizados e coordenados através do Pacto pela Vida que deve ser reforgado, aprimorado e
intensificado o sistema de governanga e atuagdo integrada entre diversos 6rgaos publicos do
ambito estadual (executivo, legislativo e judicidrio) e entre estes e as esferas de governo
federal (especialmente relacionado ao crime organizado) e municipal, além da sociedade civil.
O Pacto pela Vida integra as agGes operacionais e de inteligéncia das Policias Militar e Civil,
Defensoria Publica, Sistema Prisional e Socioeducativo e Corpo de Bombeiros Militar com
reforco da comunicacio e inteligéncia no modelo de gestdo. Os projetos da Area de Resultado

“Seguranca e defesa social” sdo os seguintes:

SEGURANCA DE
DEFESA SOCIAL



PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

SEGURANCA DE DEFESA SOCIAL PROJETOS DE GRANDE CAPA“CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto ENFRANTAMENTO AOS CRIMES CONTRA A VIDA, CRIMES CONTRA O PATRIMONIO E TRAFICO DE DROGAS

Principal Instituicdo responsavel pela execugdo Secretaria de Defesa Social Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020

ELEMENTOS ESTRATEGICOS
Justificativa

O trafico de drogas é a base para a formacéo e o financiamento do crime organizado em todo o Brasil e também em Pernambuco, além do efeito de propagacdo do
consumo e da dependéncia de drogas na populagido e, especialmente, entre os jovens. A acdo criminosa e rentavel do trafico de drogas leva a formacdo de arsenais de
armas ilegais utilizadas para reagir a repressdo policial mas também & realizacdo de outros atos criminosos e violentos. A vulnerabilidade social de alguns segmentos da
populacdo cria um ambiente favordvel 4 difusdo da droga e ao recrutamento de jovens para o crime organizado de tal modo que o sucesso da luta contra o tréafico
depende de politicas sociais e urbanas, especialmente na educagdo para reducdo da populagdo jovem que ndo trabalha nem estuda. Em 2012, cerca de 27% da
populacdo pernambucana de 15 a 29 anos nem estudava nem trabalhava (acima da média do Brasil com 19,6%) formando um contingente potencialmente atraido pela
droga e pelo crime organizado. Entretanto, considerando a existéncia de uma forte estrutura do crime organizado, é necessario um combate repressivo ao trafico de
drogas para quebrar a sua influéncia na sociedade e a sua fonte de financiamento do tréfico de armas.

A estrutura da policia de Pernambuco conta com 5.062 policiais civis (agosto de 2014), o que representa 68 policias civis para cem mil habitantes, com um déficit de
1.095 para alcancar o patamar desejavel de 70 por cem mil habitantes; a policia militar conta com 19.492 homens, cerca de 222 policias para cem mil habitantes,
alcancando com folga o patamar desejavel de 200 policiais militares para cem mil habitantes.

Mesmo com a queda significativa da violéncia e criminalidade em Pernambuco, nos dltimos anos, em grande parte como decorréncia do Pacto pela Vida implementado
sob a lideranca do Governo Estadual, o indice de homicidios (crime contra a vida) ainda é alto no Estado. O indice de criminalidade (ndmero de homicidios em cem mil
habitantes) caiu de 58,8 em cem mil habitantes, em 2001, para 38,6 em cem mil habitantes em 2011, ainda superior a média do Brasil, com 27 homicidios em cem mil
habitantes, e bem acima do de Sdo Paulo com penas 12 homicidios em cem mil habitantes. Entre os jovens a viol&ncia e criminalidade sdo ainda mais altos com 79,2
homicidios em cem mil jovens de 15 a 30 anos, em 2011. Esses dados sdo incompativeis com qualidade de vida e integridade cidad3, fatores decisivos na visdo de futuro
de Pernambuco.

Pernambuco registrou (em 2011) 629,40 crimes contra o patrimdnio para cada cem mil habitantes (CVP-Crime Violento contra o Patrimdnio), com o indice mais alto dos
Estados do Mordeste. A Paraiba, com menor indice da regido, teve 135,8 crimes para cada cem mil habitantes. Dos tipos de roubos que compde o CVP, os que empurram
o resultado de forma negativa foram os roubos a transeuntes, roubos de veiculos e roubos a estabelecimentos comerciais ou de servicos. Esta forma de violéncia
constitui uma ameaca & qualidade de vida e 4 competitividade da economia pernambucana, na medida em que representa grande inseguranca para a populacdo e para
o empresariado.

Alcance Estratégico

Contribuir para a reducdo dos indices de criminalidade do Estado de 39,1 (2013) para 22 em cem mil habitantes, em 2020, e para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo

Resultados do projeto

Reducdo do nimero total de homicidios em cem mil habitantes

Reducdo do nimero total de homicidios de jovens em cem mil habitantes

Reducdo do nimero de Crimes Violentos contra o Patrimdnio em cem mil habitantes

Aumento da quantidade de drogas apreendiadas (Kg)

Reducdo do tempo de resposta da Policia Militar a patamares internacionais (min)

Obijetivo do Projeto

Enfrentar os crimes contra a vida, crimes contra o patriménio e trafico de drogas para reducdo da criminalidade e melhoria da qualidade de vida da populacio
Escopo do projeto

Intensificacdo e desconcentracdo da repressdo qualificada dos crimes contra a vida, dos crimes contra criangas e adolescentes e dos atos infracionais. PC
Desconcentracdo da repressdo qualificada dos crimes contra a mulher, especialmente os decorrentes de violéncia doméstica e familiar, inclusive os crimes de homicidio
cometidos em tais circunsténcias. PC

Desconcentracdo da diretoria geral de operacdo de Policia Judiciaria - DGOPJ e geréncia de policia especializada com a criagdo de 4 diretorias integradas e 4 geréncias de
controle operacional da PCPE. PC

Implantacdo de centros especializados na prevencdo e repressdo de delitos praticados contra idosos e a propriedade imaterial, além de crimes cibernéticos e de
intolerdncia esportiva. PC

Instalagdo de Delegacias de base territorial em locais densamente habitados e em razdo de sua localizacdo geografica e populacdo flutuante decorrente da convivéncia
com a atividade turistica. PC

Inauguracéo da Divisdo de Saude Governador Eduardo Henrique Acioly Campos, subordinada ao Nicleo de Estudos de Gerenciamento de Saude e Valorizacdo
Profissional da Policia Civil, da estrutura da Diretoria de Recursos Humanos da Policia Civil, denominada pelo inciso V, artigo 1° da Lei n® 15.212, de 19 de dezembro de
2013, e alteracdes. PC

Criagdo de turmas dos Cursos de Formacao e de Instrucdo de Manutencdo da PM. PM
Implementacdo de Bases Mdveis de Policia Comunitéria. PM

Criagdo da Patrulha Rural Comunitéria para atuar de forma preventiva. PM

Ampliacdo do programa da Patrulha do Bairro (nimero de viaturas). PM

Transformacdo dos GATIS em Tropas de Choque Ligeiro. PM

Fortalecimento do Cinturdo de seguranca (pelotfes nas cidades limite com outros estados). PM
Implanta¢do da Operacéo Saturagdo. PM

Criagdo novos Batalh&es nas Regides de Desenvolvimento. PM

Ampliacdo da atuacdo das Unidades Especializadas. PM

Ampliacdo do batalhdo de policia rodoviaria. PM

Criagdo do Batalhdo de Policia Ambiental. PM

Criagdo do Batalhdo de Policiamento de Rondas Ostensivas com Apoio de Motocicleta (BPRocam). PM
Criagdo do Batalhdo Especializado de policiamento do Interior (BEPI). PM

Criagdo do Batalhdo de Policia de Grandes Eventos (BPGE). PM

Ampliacdo e melhoria do sistema de satide da PM (capacidade de cobertura / més). PM
Reaparelhamento da Policia Militar. PM 100-|

Ampliacdo do o acesso e da qualidade & tecnologia de informac&o e comunicacdo. PM

InstalagBes de qualidade e recuperacdo da infraestrutura das unidades da Policia Militar. PM



PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

SEGURANCA DE DEFESA SOCIAL PROJETOS DE GRANDE CAPA“CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
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Nome do Projeto ENFRANTAMENTO AOS CRIMES CONTRA A VIDA, CRIMES CONTRA O PATRIMONIO E TRAFICO DE DROGAS

Principal Instituicdo responsavel pela execugdo Secretaria de Defesa Social Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020

Publico alvo do projeto

Beneficio a toda a populagdo de Pernambuco com destaque para as pessoas e os jovens de 15 a 24 anos em situacdo de vulnerabilidade social e econémica
Localizagdo territorial
Concentracdo das a¢Bes nas regides e nos distritos (e bairros das cidades) com maiores indices de criminalidade e homicidios

Metas do Projeto

Indicador Ano de Partida 2020
Reduzir o nimero total de homicidios em cem mil habitantes 39,2 22,0
Reduzir o numero total de homicidios de jovens em cem mil habitantes 79,2 57,0
Reduzir o nimero de Crimes Violentos contra o Patrim&nio em cem mil habitantes 565,2 450,0
Aumentar o a quantidade de drogas apreendiadas (Kg) 4.178,8 6.276,0
Reducdo do tempo de resposta da Policia Militar a patamares internacionais (min) 35 min Até 8 min
Metas de Gestdo

Indicador Ano de Partida 2020

Recompletar o efetivo dos drgdos Estratégicos e Tatico da PCPE, deficitario em face do ndo incremento desde o ano de
2011, considerandosua Missdo e Visdo e as politicas publicas atuais e futuras, além da relagdo com os seus objetivos
do ponto de vista interno

Repor o déficit de efetivo produzido em face das 2.222 baixas recorrentes no periodo de janeiro de 2007 a dezembro
de 2013.

Reduzir o déficti operacional com a otimizacdo do efetivo do DHPP - CAPITAL - Departamento de Homicidios e de
Protecdo a Pessoa

Otimizar o efetivo de 2 {duas) Divisdes de Homicidios e de 19 (dezenove) Delegacias de Homicidios, criadas na RMR e
Interior do Estado.

Otimizar o efetivo de 2 {duas) Delegacias de Policia de Crimes Contra Crianca e Adolescente e Atos Infracionais criadas
na RMR Norte e Sul

Otimizar o efetivo do Departamento de Policia da Mulher - DPMUL e de 14 Delegacias de Policia da Mulher.

Ampliar o efetivo técnico da Diretoria Diretoria de Enfrentamento da Violé&cia contra as Mulheres da Secretaria da 5.075 8.277
Mulher, no &mbito das Casas Abrigo, e do acompanhamento das egressas, como também a ampliagdo da Patrulha
Maria da Penha

Otimizar o efetivo de 4 Diretorias Integradas e 4 Geréncias de Controle Operacional criadas na RMR e Interior do Estado.
Otimizar o efetivo das Delegacias de Policia do Idoso, de Crimes contra a Propriedade Imaterial, de Crimes Cibernéticos
e de Intolerédncia Esportiva.

Disponibilizar efetivo para implantacio das Delegacia de Policia da 392 Circunscrigdo - Aldeia, 22 Delegacia de Policia da
192 Circunscrigdo — Muribeca, com atuacdo também em Marcos Freire e em Dois Carneiros e 22 Delegacia de Policia da
442 Circunscricdo - Ponta de Pedras.

Disponibilizar efetivo para a 62 Delegacia Especializada de Atendimento & Mulher—Ipojuca, 112 Delegacia
Especializada de Atendimento & Mulher —Salgueiro 122 Delegacia Especializada de Atendimento & Mulher —Quricuri,
132 Delegacia Especializada de Atendimento & Mulher —Afogados dalngazeira

Aporte de efetivo Inauguracdo da Divisdo de Satide Governador Eduardo Henrique Acioly Campos

Aumentar nimero de delegacias especializadas de policia 59 63
Inaugurar a Divisdo de Saude Governador Eduardo Henrique Acioly Campos 0 1
Implantar das Delegacia de Policia da 392 Circunscricdo - Aldeia, 22 Delegacia de Policia da 192 Circunscricdo—

Muribeca, com atuacdo também em Marcos Freire e em Dois Carneiros e 22 Delegacia de Policia da 442 Circunscricéo - 0 4
Ponta de Pedras.

Aumentar o efetivo de Policiais Militares 19.492 20.492
Cursos de Formacdo da PM (turmas/ano) 22 63
Implementar a instrucdo de manutencdo na PM (turmas/ano) 0 433
Implementar Bases Moveis de Policia Comunitéria 0 101
Criar a Patrulha Rural Comunitaria para atuar de forma preventiva (*) 101
Ampliar o programa da Patrulha do Bairro (numero de viaturas) 289 418
Transformar os GATIS em Tropas de Choque Ligeiro 0 32
Implantar Cinturdo de seguranca com criacdo de pelotdes nas cidades limite com outros estados 62 74
Implantar a Operacdo Saturacdo 0 1
Criar novos Batalhdes nas Regifes de Desenvolvimento. 24 30

Ampliar parao

Ampliar a atuacdo das Unidades Especializadas Se concentra na RMR Agreste e Zona Mata

Ampliar o batalhdo de policia rodoviaria 1 2
Criar o Batalhdo de Policia Ambiental 0 1
Criar o Batalhdo de Policiamento de Rondas Ostensivas com Apoio de Motocicleta (BPRocam) 0 1
Criar o Batalh3o Especializado de policiamento do Interior (BEPI) 0 1
Criar o Batalh3o de Policia de Grandes Eventos (BPGE) 0 1
Ampliar o sistema de satide da PM (capacidade de cobertura / més) 12.000 45.000
Reaparelhar a PM Atende 55% do efetivo 100%
Ampliar o acesso e a qualidade a tecnologia de informacio e comunicacdo Sltua.l(;ao Erecana € 100%
ineficiente
Implantar instalacées de qualidade e recuperar a infraestrutura das unidades da PROL | Situacdo precaria 100%

(*) Dados para serem complementados pelos 6rgdos da Secretaria de Defesa Social
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PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE
PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAO DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

) SEGURANCA DE DEFESA SOCIAL

Nome do Projeto  AMPLIACAO DO ACESSO A JUSTICA CRIMINAL

Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria de Defesa Social Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

A populacdo de média e baixa renda da populacdo tem dificuldades para contar com os servicos de seguranca publica e do judiciario resultado das
limitacGes ao acesso e as informacdes e de apoio juridico da defensoria publica, evidenciando uma forte desigualdade social em Pernambuco, como
de resto em todo o Brasil. Esta dificuldade de acesso e cobertura legal gerainseguranca e desconfianca da populacdo no sistema judiciario e policial o
que prejudica a maioria dos pernambucanos, por ultimo, estimula a ilegalidade e soluctes violentas dos conflitos sociais. Os direitos humanose a
igualdade social dependem, entre outros fatores, de acesso da maioria dos pernambucanos aos servicos de seguranca e justica.

Alcance Estratégico

Contribuir para a reducdo dos indices de criminalidade do Estado de 39,1 (2013) para 22 em cem mil habitantes, em 2020, e para a melhoria da
qualidade de vida da populacdo

Objetivo do Projeto

Ampliar o acesso a justica criminal com reducado das desigualdades sociais e da violéncia na sociedade
Resultados do projeto

Ampliacdo do nimero de delegacias de plantdo por cem mil habitantes

Reducdo do nimero de processos em tramitacdo

Aumento da produtividade dos Magistrados

Reducdo da taxa de congestionamento do judicidrio (percentual de processos com duragdo superior a um ano)
Escopo do projeto

Ampliacdo do quantidade de delegacia de plantdo aumentando a capacidade de atendimento ao publico.

Implantacdo de medidas de aumento da eficiéncia e agilidade dos processos com reducdo dos tempos de investigacdo e aumento da resolutividade da
elucidacao de crimes e dos processos judiciais penais

Ampliacdo da capacidade dos juizados especiais civeis e criminais com o suprimento das vagas abertas para magistrados no Tribunal de Justica e com
suporte de tecnologias de informacao

Ampliacdo e melhoraria da defensoria publica atendendo a Emenda Constitucional 80 que determina que toda Vara tenha no minimo um Defensor
Publico diponivel e criar mecanismos de moderacdo de conflitos na populacdo (instituir e capacitar especialista em moderacdo de conflitos para
localizagdo nas comunidades)

Ampliar a capacidade de atendimento do Ministério Publico com aumento do niimero de Promotores Publicos até a proporcao de cinco (5) para cada
cem mil habitantes

Publico alvo do projeto
Populacdo vitima da criminalidade, especialmente a populacdo mais pobre com caréncia social e de informacdo

Localizagdo territorial

Distribuicdo de forma concentrada nas areas de maior densidade de populacdo de baixa renda com atuacdo fora dos quartéis, tanto na localizacdo das
delegacias e postos de policia quanto nos juizados especiais e defensoria ptblica.

Metas do Projeto

Indicador Ano de Partida 2020
Ampliar o nimero de delegacias de plantdo por cem mil habitantes 0,1 1,0
Reduzir o nimero de processos em tramitacdo 1.855.609 593.795
Aumentar a produtividade dos Magistrados 1.400 1.997
Reduzir a taxa de congestionamento do judiciario (percentual de processos com duracdo superior aum ano) 0,6 0,45

Metas de Gestdo

Indicador Ano de Partida 2020
Aumentar o nimero de magistrados 459 682
Ampliar niimero de delagacias de plantdo 10 100
Ampliar o nimero de defensores publicos | 102 | 253 450

Ampliar o nimero de promotores 358 440
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Nome do Projeto FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE PROTE(;AO E DEFESA CIVIL

Principal Instituicdo responsavel pela execugdo CODECIPE Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2018
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

Em Pernambuco, os principais desastres naturais causadores de impactos humanos e materiais sdo as estiagens e secas e as enxurradas, que respondem por 92,4% do
total de registros entre 1991 e 2012. Porém, ha também episddios de inundacdes, alagamentos, vendavais, movimentos de massa, erosdo, incéndios florestais e até
granizo. No periodo, as estiagens e secas afetaram 5,2 milhdes de pessoas em 172 municipios, sendo que 44% dos registros aconteceram nos meses de maio, junho e
novembro. No mesmo periodo, houve registro de 427 registros de enxurradas severas entre 1991 e 2012 em 158 municipios, afetando 1,8 milhdes de pessoas, além de
67 mil desabrigados e 144 mil desalojados, especialmente na capital e em Camaragibe, Jaboatdo dos Guararapes e Olinda. Do total de registros, também 44% deles
aconteceram nos meses de maio e junho e 86% deles nos primeiros 6 meses do ano. Vale ressaltar que 49% de todos os desalojados entre 1991 e 2012 aconteceram
durante um Unico evento, em junho de 2010.

Eventos naturais extremos, como enxurradas e estiagens, provocam anualmente a morte e o desalojamento de muitas pessoas no Estado, além de enormes danos e
perdas materiais e econdmicos, com impactos na habitacdo, especialmente, mas também na educacio, saude, infraestrutura, saneamento, agricultura e comércio, entre
outros.

A Defesa Civil compreende o conjunto de acbes preventivas, de socorro, assistenciais e recuperativas destinadas a evitar ou mitigar os desastres, preservar o moral da
populacdo e restabelecer a normalidade social.

Essas acOes compreendem a protecdo contra os efeitos das contingéncias em situacdes de guerra, catdstrofes decorrentes da acdo da natureza e contra os efeitos
adversos decorrentes de atividades ou acBes da propria sociedade. Esses efeitos podem ser desabamentos, deslizamentos, enchentes, endemias e epidemias, explosdes
e incéndios, naufragios, soterramentos e vendavais, entre outros, naturais ou causados pelo homem.

Objetivo do Projeto

Minimizar os riscos d edesastres mediante a reducéo do grau de vulnerabilidade e incrementando a capacidade de resilidncia

Alcance estratégico

Contribuir para a reducdo dos 6bitos e de pessoas desabrigadas e desalojadas em decorréncia de desastres naturais

Resultados do projeto

Reduzir o nimero de dbitos em decorréncia de desastres naturais

Reduzir o numero de pessoas desabrigadas em decorréncia de desastres naturais

Reduzir o nimero de pessoas desalojadas em decorréncia de desastres naturais

Reduzir o tempo em que as vitimas de desastres naturais permanecem em situacdo temporaria

Aumentar o percentual de municipios com instrumentos de gestdo de riscos

Escopo do projeto

Estruturado em quatro eixos - Gestdo integrada de riscos e respostas a desastres, Integracdo de politicas publicas relacionadas a protecdo e defesa civil, Gestdo do
conhecimento em protecdo e defesa civil, e Mobilizacdo e promogdo de uma cultura de protecdo e defesa civil na busca de cidades resilientes, contempla a
implementacdo de agBes de prevengdo de desastres naturais e aperfeicoar e agilizar o trabalho de atendimento as emergéncias, consolidando uma rede de protecdo
civil com interiorizacdo e em articulacdo direta com as Prefeituras e liderancas comunitarias, incduindo instalacdo de batalhdes de Corpo de Bombeiros em mais 40
municipios do Estado (articulagdo com municipios através de um modelo de plano de defesa civil para utilizacdo pelos municipios). Estruturacdo das atividades do Corpo
de Bombeiros de forma integrada a CODECIPE, e expansdo da atuacgdo preventiva dos érgdos publicos e privados do sistema de defesa social, especialmente por meio da
elaboracdo de protocolos de atuacdo em situacBes de emergéncia e gerenciamento de riscos.

Aprimoramento dos Centros Integrados de Operagdes da Defesa Social e implantar redes de monitoramento permanente e o aprimoramento dos meios de alerta e
alarme a populagio, capacitar e qualificar regularmente agentes de protecdo e defesa civil, voluntérios profissionais da drea de satde e sociedade civil, o que pode
incluir a promogdo de cursos especificos nos municipios. Incluem-se também atividades de padronizacdo das informacdes declaradas nos documentos de registros de
desastres.

Publico alvo do projeto
Pessoas que residem em areas de risco
Localizagdo territorial

Distribuicdo das acBes nas areas de risco mapeadas

Metas do Projeto

Indicador Ano de partida 2020
Numero de ébitos decorrentes de desastres naturais *)

Numero de pessoas desabrigadas decorrentes de desastres naturais

Numero de pessoas desalojadas decorrentes de desastres naturais

Reduzir o tempo em que as vitimas de desastres naturais permanecem em situacdo temporaria

Aumentar o percentual de municipios com instrumentos de gestdo de riscos

Metas de Gestdo

Indicador Ano de partida 2020
Criar 6 nucleos regionais da CODECIPE 0 6
Criar planos de contingéncia regionais (um por nicleo) 0 6
Apoiar os municipios com capacitacdo para que consolidem unidades de defesa civil nos municipais 0 100%

Melhorar / ampliar a percepcdo de risco e a mudanca de cultura da populacdo, com palestras em escolas e capacitacdo

Feito de forma
esporadica e irregular
em algumas escolas

100% das escolas

Criar um centro integrado de monitoramento da defesa civil (SAMU, bombeiro, policia militar, etc.) 0 1
Aumentar o numero de agentes de defesa civil (30 agentes atuais e 20 engenheiros) 50 100
Profissionalizacdo dos agentes de defesa civil (criacdo de uma carreira de defesa civil) 0 100%
Mapeamento de riscos | 103 | Feito edrg :Ij[:;noa dreas 100% das dreas

(%) Metas de resultado do projeto ainda ndo definidas, demandando reunides de trabalho com érgéos de defesa cicil



PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

SEGURANCA DE DEFESA SOCIAL PROJETOS DE GRANDE CAP#&CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto MELHORIA DO SISTEMA SOCIOEDUCATIVO
Principal Instituicdo responsavel pela execucdo Secretaria da Crianca e da Juventude Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020

Justificativa

Em Pernambuco, 27% da populacdo entre 15 a 24 anos ndo trabalha nem estuda (2010), o que coloca esta parcela em constante vulnerabilidade social,
especialmente no que diz respeito ao uso e trafico de drogas e ao cometimento de outros atos infracionais e crimes. Por outro lado, em 2001, foram
registrados 79,2 homicidios em cem mil jovens em Pernambuco. Principalmente na faixa 15 a 18 anos, na qual se define grande parte das oportunidades
e das alternativas da vida adulta. A quebra desta perigosa ociosidade dos jovens depende dos avangos das politicas setoriais, notadamente a educacdo,
(ensino fundamental final e no ensino médio), a capacitacdo para o trabalho e as oportunidades de emprego da economia. Considerando os adolescentes
e jovens que, de alguma forma ja estdo envolvidos com atividades ilegais, é necessaria uma atuacdo eficaz para sua ressocializacdo, através de atividades
socioeducativas. O governo do estado, por meio da Fundacdo de Atendimento Socioeducativo - FUNASE, executa as medidas socioeducativas de
privac8o e restricBo de liberdade, no intuito de promover a ressocializacio e preparacio dos adolescentes /jovens para oretorno a sociedade. Em julho
de 2014, a FUNASE possuia 1.596 socioeducandos nas unidades distribuidas pelo estado, a maioria delas em desacordo com as especificactes normativas
vigentes e sobre-povoadas, comprometendo a eficacia do trabalho sociceducativo. Hoje existem 1.010 vagas, o que indica um déficit real de 586 vagas.
Nos dltimos anos, houve um crescimento de 12% ao ano no ndmero de jovens atendidos na FUNASE e com o aumento de delitos violentos. Até que se
possa reverter a tendéncia histérica de crescimento do contingente de adolescentes e jovens autores de atos infracionais, pode-se prever que, além da
adequacdo do numero de vagas (visando o fim da superlotagdo nas unidades), sera necessaria a criacdo de novas vagas de internacdo, internacdo
provisodria e semiliberdade - enquanto os programas educacionais e de capacitacdo e os empregos ndo comecam a produzir seus impactos. Ademais, o
perfil etério e de atos infracionais cometidos pelos socioeducandos da FUNASE € bastante heterogéneo, o que requer uma triagem adequada para que
haja sucesso no atendimento socioeducativo - o que ndo ocorre atualmente. Com a implementacdo de projetos de educacdo e dinamismo da economia,
espera-se o aumento das oportunidades de escolarizagdo e trabalho e, assim, a reducdo (em valores abolutos) do total de adolescentes e jovens em
conflito com a lei. Contudo, nos primeiros cinco anos, ainda é esperado o crescimento do numero de adolescentes e jovens em conflito com a lei. Por
outro lado, os dados tém mostrado que, historicamente, a elevacdo no rigor das medidas socioeducativas ndo melhora os indices de inclusdo social dos
esgressos do sistema socioeducativo. Assim, na perspectiva de contribuir para a reducdo da populacdo da FUNASE, é importante fortalecer a aplicacdo
de medidas socioeducativas em meio aberto, cuja competéncia executiva é dos municipios. Ao estado cabe promover o fortalecimento da
municipalizacdo das medidas em meio aberto (Prestacdo de Servigos a Comunidade e Liberdade Assistida), por meio da assessoria técnica e
suplementacfo financeira aos municipios com programas de atendimento (Lei n. 12.594/12, art.42, VI). Atualmente existem 2.060 jovens em meio
aberto grande parte deles sem a devida assisténcia socioeducativa dos municipios, sendo que a Secretaria da Crianca e Juventude, mesmo ndo sendo a
sua responsabilidade direta, acompanha 100 jovens em liberdade assistida.

Objetivos

Aumentar a qualidade e a eficacia do atendimento socioeducativo no estado, visando a ressoscializagdo dos adolescentes e jovens em conflito com a lei.
Reduzir quantidade de jovens em risco envolvidos em atos em conflito com a lei

Alcance estratégico

O projeto contribui para a reducdo dos homicidios em 100 mil jovens de 73,4 em 2015 para 57 em 2020 e para a reducdo do numero de jovens que nem
estudam e nem trabalham, de 27% hoje para 22% em 2020 de modo a reduzir de forma significativa os indices de criminalidade entre adolescentes e
jovens (vitimas e autores). O projeto deve contribuir também para a integracdo produtiva de adolescentes e jovens na sociedade, através das escolas e
do trabalho (ressocializados com oportunidades no sistema de educacdo e de alocagdo no mercado de trabalho).

Resultados do projeto

Reduzir a reincidéncia de atos de jovens em conflito com a lei

Diminuir o nimero de ébitos nas unidades da FUNASE

Escopo do projeto

Construgdo de novas unidades da FUNASE, com ampliacdo das vagas, recuperagdo e requalificagdo das existentes, com melhoria da qualidade das
instalacdesadequadas as norma vigentes (SINASE), aprimoramento dos métodos didaticos socioeducativos, capacitagdo de pessoal e garantia do
respeito aos direitos humanos dos adolescentes e jovens, ampliagdo e aprimoramento do atendimento aos egressos da FUNASE, e reforco na
implementacdo da gestdo por resultados nas unidades da FUNASE, e Criagcdo_de Escola Estadual de Sécio-educagédo

Publico alvo do projeto

Adolescentes e jovens de 12 a 18 anos, excepcionalmente até 21 anos, em condi¢des de vulnerabilidade e autores de atos infracionais.

Localizagdo territorial

Concentracdo das agdes no territdrio (incluindo unidades da FUNASE), de acordo com a procedéncia dos adolescentes atendidos historicamente pela
FUNASE: Regido Metropolitana-65%; Agreste Central-11%/Mata Norte-6%;Mata Sul-3%; Outras regides-9%; Outros estados-1%., a densidade
populacional na faixa etaria dos beneficiarios, e com alta incidéncia de adolescentes e jovens em situagdo de vulnerabilidade social - ndo estudam nem
trabalham. Maiores indices de nem-nem estdo na Mata Sul (32,1%), Mata Norte (32,1%) e Sertdo central (31%) mas em nimeros absolutos a RMR tem
170,7 mil, a Mata Sul tem 48,4 mil, o Agreste Central tem 47,8 mil e a Mata Norte tem 34,9 mil jovens que ndo trabalham nem estudam (atualmente a
FUNASE tem unidades no Recife, em Abreu e Lima, Cabo de Santo Agostinho e Jaboatdo dos Guararapes, na RMR, Timbauba, Caruaru, Garanhuns,
Arcoverde, e Petrolina.

Metas do Projeto

Indicador Ano de partida 2020
Reduzir a reincidéncia de atos infracionais de jovens (%) 46 30
Eliminar o nimero de dbitos nas unidades da FUNASE 4 0

Metas de gestdo

Indicador Partida 2020
Nuamero de vagas 1.010 2.070
Unidades recuperadas 3 9
Planos operativos socioeducativos revisados e implementados 23 23
Equipes qualificadas 1.489 4.000
Municipios com atividades socioeducativas em meio aberto 104 24 54

Egressos das unidades da FUNASE com atengdo e acompanhamento dos sistema socioeducativo (Projeto Novas

. 100 200
Oportunidades)



PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

SEGURANCA DE DEFESA SOCIAL PROJETOS DE GRANDE CAP#&CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto EXPANSAO E APRIMORAMENTO DO SISTEMA PRISIONAL DO ESTADO E DA RESSOCIAIJZACRO

Principal Instituigio responsdvel pela execugio Secretaria Executiva de Ressocializagio Anaode Inicio 2015 AnodeTérmino 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

Mos tltimos anos, houve um aumento significativo no numero de presos no estado de Pernambuco, partindo de 15.777 no ano de 2006 para 29.842 em 2013 (estima-seque seja 31.851 mil
neste ano), o que representa um acréscimo de 9,5% ao ano em sete anos. O Pacto pela Vida, implantado em Pernambuco em maio de 2007, além de teraumentado a eficiéncia das policias,
vem com éxito, articulando com Poder Judicidrio e Ministério Publico melhorias no sistema de Justiga. Neste processo menos criminosos ficam impunes, mas, também, abre-se a necessidade
de mais vagas nos sistema prisional. A Secretaria de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos informa que, nesteano, sdo 32 mil reenducandos no sistema prisional, praticamente
dobrando o nimero de 15.777 de 2006. Entretanto, o nimero de vagas no sistema prisionaldo estado creceu apenas 5% ao ano durante o mesmo periodo, caracterizando um aumento de
3.005 vagas. Em relagdo & populacdo, o nimero de reeducandos passou de 99 por cem mil habitantes, em 1999, para 332, em 2013; assim, neste ano, Pernambuco tinha a sétima maior
populacdo carcerdria em relacdo & populagio pernambucana. Atualmente, o sistema penitencidrio de Pernambuco conta com apenas 10.978 vagas, provocando superlotagio das unidades
prisionais do Estado com um déficit de 21.180, em 2014 (em 2013 era 19.370 vagas). Além da super-lotagiio das unidades prisionais que, s8o muuito ruins as condigties de habitabilidade
(promiscuidade, instalages, alimentacdo, higiente, etc.) comprometendo a qualidade de vida e os direitos humanos, criando tensdo e viol&ncias e dificultando o trabalho de ressocializac8o.
Agrega-se a este quadro a persist&ncia de corrupgio nas unidades prisionais com criminiosos reproduzindo tréfico de drogas e de armas e a viol&ncia entre os apenados.

Objetivo do Projeto

Promaover a ressocializagio dos reenducados do sistema prisional e garantir os direitos humanaos através da melhoria das condigtes e da qualidade das instalagtesara

Alcance estratégico

Contribuir para a reducdo dos indices de criminalidade do Estado de 39,1 (2013) para 22 em cem mil habitantes, em 2020, e para a melhoria da qualidade de vida da populacio e dos
reeducandos

Resultados do projeto

Reduzir o ndmero de crimes contra a vida dos reenducandos nas unidades prisionais do Estado

Reduzirindice de reincidéncia criminal dos egressos do sistema prisional (%)

Aumentar o percentual de ressocializados alocados em vagas no mercado de trabalho

Ampliara educagio dosreeducandos

Melhorara saude do reeducando nas Unidades do Sistema Prisional

Escopo do projeto

Construgdo de novos presidios e ampliagdo de outros de modo a aumentar o ndmero de vagas e reduzir o déficit de vagas e a superpopulacdo carcerdria, incluindo presidios de seguranga
méxima

Recuperacio e requalificagio dos atuais presidios com melhoria das instalagtes

Amplia¢do, recuperacido e construgdo de salas de aula para permitira melhoria do ensino e a atratividade dos reeducandos para os estudos (mobilidrio, biblioteca, laboratério e
equipamentos para ensino a distancia

Ampliagio das penas alternativas que modere o fluxo de apenados nas pristes (regime aberto e semi-aberto)

Aumento do contingente de agentes do sistema prisional e sua qualificagdo e formagio em direitos humanos

mMalh Py

iae

liagdo das ati de assisténcia médica para redugo e e prevencio de doengas

p
Implantar sistema de monitoramento integrado das unidades prisionais

Aprimoramento do sistema de inteligéncia e de

to dos presos em regime aberto, semi-aberto e liberdade condicional
Consolidacdo do sistema de gestdo por resultados nos presidios

Realiza¢do de multirbes periédicos articulados com o poder judici
cadeias

Puablico alvo do projeto
Populacdo carcerdria do Estado

rio, para regularizagio do fluxo de presos e os sistemas, métodos e procedimentos de escolta, custddia e guarda das

Localiza¢do
Actes do projetos devem se distribuir no territdrio de acordo com a populago total, indice de criminalidade e a populac8o carcerdria com instalagties de novas unidades prisionais (com
destague para a Regido Metropolitana do Recife que concentra 65% dos presos do Estado)

Metas do Projeto

Indicador Anode partida 2014 2020
Reduzir os crimes contra a vida (CVLI) dos reenducandos nas Unidades Prisionais do Estado (%) 15 0
Reduzirindice de reincidéncia criminal dos egressos do sistema prisional (%) 40 30
Reduzirem 40% o ndmero de casos atuais de doencas infecto-contagiosas (ndmero de casos)

Reduzirem 40% o ndmero de casos atuais de hanseniases (nimero de casos) 59 35
Reduzirem 40% o ndmero de casos atuais de tuberculose (numero de casos) 1.120 672
Detera propagacio do percentual da populagio com HIV (%) 3,3 3,3
Pequeno aumento dos casos de HIV registrados em termos absolutos 1.075 1.109
Aumentar o percentual de reeducandos que ocupam vagas no mercado de trabalho (%) (*) 3,5% 6%
Aumentar o nimero reeducandos que trabalham nas Unidades Prisionais (concessdo ou empresa conveniadas) 2,189 3039
Aumentar o percentual de reeducandos gue trabalham nas Unidades Prisionais 6,8% 10,8%
Aumentar o nimero de reeducandos gue trabalham fora em regime semi-aberto 741 1400
Aumentar o percentual de reeducandos que trabalham fora em regime semi-aberto 2,3% 3,4%
Aumentar o percentual de reeducandos que estudam nas Unidades Prisionais (%) 26% 35%
Metas de Gestdo

Indicador Anode partida 2020
Recuperar e requalificar presidios 5 (**) 29
Aumentarvagas (***) 10.978 28.178
Implantar sistema de monitoramento integrado das unidades prisionais (percentual implantado) ] 100
Ampliar ndmero de reeducandos monitorados (medida cautelar e regime aberto) 304 908
Ampliar o percentual de reeducandos monitorados (medida cautelar e regime aberto) 0,9 2,2
Aumentar o percentual de presos provisorios liberados com monitoramento (***) 10 30
Aumentar o nimero de presos provisdrios liberados com monitoramento 3.216 12,443
Reduzir déficit de vagas (***) 21.180 449
Reduzirnimero de preso por vaga nos presidios 2,9 1,0
Reduzir nimero de presos por agente 22 12
Aumentar nimero de agentes 1.462 2,104
Recuperar e ampliar salas de aula nos presidios 106 139
Aumentar as capacitages para o servidor penitencidrio (turmas com 25 alunos e carga horaria de 580 horas) 5 50
Aumentar o nimero de unidades de sadde com qualidade nos presidios 16 29

Aumentaro atendimento a saldde nas Unidades Prisionais do Estado (Médico, Odontoldgico, Enfermagem, Psicoldgico, Assistente
Social e Preservativo) - equipes basicas

(*) Dado a ser confirmado (tanto no ano de partida quanto na meta para 2020) | 105 |

(**) A recuperacio e requalificagio de cinco presidios & uma meta para 2015

[***) Existe uma reflex3oainda ndo conclusiva em torno da alternativa "criagio de vagas" versus "redugio da demanda”, ou seja, redugio do nimero de prisioneiros provisdrios encarcerados.

21 23



AREA DE RESULTADO “MOBILIDADE”

A drea de resultado “Mobilidade” se desdobra em trés projetos complementares que
convergem para a melhoria da mobilidade nas médias e grandes cidades, principalmente na

Regido Metropolitana do Recife. S3o os seguintes, os projetos de Mobilidade:

MOBILIDADE



PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

MOBILIDADE PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMA(;JRO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAO DE FUTURO PERNAMBUCO 2035
Principal Instituigio responsdvel pela execugio Secretaria dascidades Anaode Inicio 2015 AnodeTérmino 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

A mobilidade nas grandes cidades de Pernambuco, principalmente na Regido Metropolitana do Recife estd entre as piores do Brasil, com elevado tempo de deslocamento casa-trabalho (38
minutos em 2012) e deficientes sistemas de transporte plblico de massa. A baixa mobilidade das cidades gera grande perda de tempo e degrada a qualidade de vida para a populacdo, além de
reduzira competitividade da economia pelo maior custo e tempo de deslocamento de mercadorias e pessoas. Na Regido Metropolitana do Recife as pessoas gastam em média 38 minutos para
se deslocar de casa para o trabalho, acima da Regido Metropolitana de Porto Alegre com média de 30 minutos (melhor desempenho das metropoles brasileiras). A desorganizagio urbana,
especialmente com acelerado crescimento de motos, tem como consguéncia 958 obitos com acidente com moto foide 958 em (2011) o que representa 10,8 em cem mil habitantes (de um
total de dbitos poracidente de trdnsito de 22,2 em cem mil).

De 2010 a 2013 a frota de veiculos de Pernambuco cresceu 9,6% ao ano sendo que a de automdveis cresceu cerca de 7% ao ano e a de dnibus 8,6% ao ano, acima do crescimento dos
automdveis. Em 2013, Pernambuco contava com 32,7 automdveis para cada &nibus, bem abaixo de S8o Paulo com 61,9 automdveis para cada dnibus, lembrando que neste Estado o metro &
um meioimportante de transporte. O crescimento mais espetacular ocorreu com as motocicletas com aumento de 16,4% ano provocando o verdadeiro desastre humano de mortes e feridos
nostransitos. A frota total de Pernambuco equivalia (2013) a cerca de 260 veiculos por mil habitantes; automdveis por habitantes alcangou 118, motocicletas 99 e énibus apenas4 para cada
mil habitantes. Como comparagio, S8o Paulo tinha (no mesmo ana) 563 veiculos por mil habitantes sendo que a+A19utomdveis eram 358 por mil habitantes, mais de trésvezes o indicador de
Pernambuco. O crescimento da frota de automdveis e motos néo foi acompanhado de uma planejamento da cidade que evitasse o enorme adensamento de veiculos e, como consequéncia, os
estrangulamentos e o longo tempo de deslocamento das pessoas e das mercadorias, compromentendo a qualidadede vida e a competitividade das cidades de Pernambuco.

Objetivo do Projeto

Reorganizar o espago urbano metropolitano de modo a melhorar as condicties de mobilidade das pessoas e mercadorias, de modo a reduzir o tempo médio de deslocamento nas cidades.
Alcance estratégico

Contribuir paraa melhoria da qualidade de vida na metrépole e nas grandes e médias cidades de Pernambuco com melhoria das condigbes de mobilidade (redugiio do tempo médio de
deslocamento das pessoas residéncia-trabalho de 38 minutos (2012 na RMR) para 32,2 minutos em 2020

Resultados do Projeto

Aumento do percentual da movimentacSo a pé dos cidaddos

Redugio do tempo de viagem entre residéncia e trabalho (proximidade)

Ampliagio da eficiéncia na logistica do transporte de mercadorias.

Escopo do projeto

Revisar, atualizar e institucionalizar o PDTU

Revisar e atualizar os planos diretores de desenvolvimento para a Regifo Metropolitana de Recifee para as cidades polos (Caruaru, Salgueiro, Petrolina e Goiana)

Revisara legislacdo urbanistica e ambiental dos municipios de modo a priorizar a utilizagio dos espagos coletivos e os usos maltiplos (lei Orgdnica, Plano Diretos, LUOS, etc)
Fortalecer o sistema de controle urbano das cidades

Revisar o marco regulatdrio do Sistema de Transporte Publico de Passageiros —STPP

Elaborar os planos de mobilidadepara a Regido Metropolitana do Recife e para as cidades polos (Caruaru, Salgueiro, Petrolina e Goiana)

Fortalecer os 6rgdos metropolitanos de planejamento

Puablico alve do projeto

Populacdo das cidades médias e grandes

Localizagdo territorial

Cidades médias e grandes com destaque para a RMR que tem a maior densidade de transporte e a pior mobilidade com tempo elevado de deslocamento das pessoas
Metas do Projeto

Indicador Partida 2020
Atualizar e elaborar osinstrumentos de planejamento urbano e do marco regulatério do STPP:

1.PDTU Desatualizado (2008) e sem

1.Revisar, atualizar e institucionalizar o PDTU e R
institucionalizagio

1.Revisado, instituido e implantado

2.Revisar eatualizar os planos diretores de desenvolvimento para a Regido Metropolitana de Recife  2.Planos desatualizados e com baixa 2.PDD’s em processo de revisdo e
e para as cidades polos (Caruaru, Salgueiro, Petrolina e Goiana) articulagdo entre os municipios integragio
3.Revisara legislagio urbanistica e ambiental dos municipios de modo a priorizar a utilizacSodos  3.Legislagio desatualizada e com baixa 3.Legislagio em processo de revisdo e
espagos coletivos e osusos multiplos (lei Organica, Plano Diretos, LUOS, etc) articulagdo entre os municipios integragio

4.5istema fragil e com baixaarticulagio 4.Sistema reestruturado, fortalecidoe em
4.Fortalecer o sistema de controle urbano das cidades etle ¢ ; o . M

entre os municipios processo de integracdo [ articulagio

5.Marco em atualizagio, com 2 lotes

o 5.Marco atualizado
licitados e 5 em processo de contratagdo

5.Revisar omarco regulatdrio do Sistema de Transporte Publico de Passageiros—STPP

6.Elaborar os planos de mobilidadepara a Regido Metropolitana do Recife e para as cidades polos 6.Planos de mobilidade elaboradose em

6.Planos de mobilidade ndo elaborados

(Caruaru, Salgueiro, Petrolina e Goiana)

7.Fortalecer os 6rgdos metropolitanos de planejamento

7.0rgdos metropolitanos de planejamento
pouco fortalecidos e com baixa integragio
entre os municipios

processo de implantacio

7.0rgdos metropolitanos de planejamento
fortalecidos e com integragio entre os
municipios

Ampliaramovimentagio de pessoasapé- % 22,5 % (1997) 26%
Ampliaravelocidade média do STPP reduzindo o tempo médio de viagem 15 Km/h 25 Km/h
Metas de Gestdo

Indicador Partida

PDTU Desatualizado (2008) e sem
institucionalizagio

Revisar e atualizar os planos diretores de desenvolvimento para a Regido Metropolitana de Recifee  Planos desatualizados e com baixa
para as cidades polos (Caruaru, Salgueiro, Petrolina e Goiana) articulagdo entre os municipios

Revisar, atualizar e institucionalizar o PDTU

Revisara legislacdo urbanistica e ambiental dos municipiosde modoa priorizar a utilizagio dos Legislagio desatualizada e com baixa
espagos coletivos e osusos multiplos (lei Organica, Plano Diretos, LUOS, etc) articulagdo entre os municipios

Sistema fragil e com baixa articulagio

Fortalecer o sistema de controle urbano dascidades L
entre os municipios

Marco em atualizagdo, com 2 lotes

Revisar o marco regulatdrio do Sistema de Transporte Publico de Passageiros —STPP o o
licitados e 5 em processo de contratagdo

Elaborar os planos de mobilidadepara a Regido Metropolitana do Recife e para as cidades polos

(Caruaru, Salgueiro, Petrolina e Goiana) Planos de mobilidade ndo elaborados

Jrgdos metropolitanos de planejamento

107 Org tropolit. deplangj nt
pouco fortalecidos e com baixa integragio
entre os municipios

Fortalecer os 6rgdos metropolitanos de planejamento



PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE

MOBILIDADE = =
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Principal Instituigio responsdvel pela execugio Anaode Inicio 2015 AnodeTérmino 2020

ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

A mobilidade nas grandes cidades de Pernambuco, principalmente na Regido Metropolitana do Recife estd entre as piores do Brasil, com elevado tempo de deslocamento casa-trabalho e
deficientes sistemas de transporte publico de massa. A baixa mobilidade das cidades gera grande perda de tempo e degrada a qualidade de vida para a populagdo, além de reduzira
competitividade da economia pelo maior custo e tempo de deslocamento de mercadorias e pessoas. Na Regido Metropolitana do Recife as pessoas gastam em média 38 minutos para se
deslocar de casa para o trabalho, acima da Regido Metropolitana de Porto Alegre com média de 30 minutos (melhor desempenho das metrdpoles brasileiras).

De 2010 a 2013 a frota de veiculos de Pernambuco cresceu 9,6% ao ano sendo que a de automdveis cresceu cerca de 7% ao ano e a de dnibus 8,6% ao ano, acima do crescimento dos
automdveis. Em 2013, Pernambuco contava com 32,7 automdveis para cada &nibus, bem abaixo de S8o Paulo com 61,9 automdveis para cada dnibus, lembrando que neste Estado o metro &
um meioimportante de transporte. O crescimento mais espetacular ocorreu com as motocicletas com aumento de 16,4% ano provocando o verdadeiro desastre humano de mortes e feridos
nostransitos. A frota total de Pernambuco equivalia (2013) a cerca de 260 veiculos por mil habitantes; automdveis por habitantes alcangou 118, motocicletas 99 e énibus apenas4 para cada
mil habitantes. Como comparago, Sdo Paulo tinha (no mesmo ana) 563 veiculos por mil habitantes sendo que automdveis eram 358 por mil habitantes, mais de trésvezes o indicador de
Pernambuco. O Mapa da viol&ncia de 2013 - Acidentes de Transito e Motocicletas mostra que, em 2011, morreram 1.969 pessoas em Pernambuco no transito, crescimento de 47,4% de 2001,
querepresenta 22,2 mortes em cem mil habitantes. Ede acordo com PDTU de 2008, o fluxo de transporte tinha 71,4% em veiculos coletivos (277 mil passageiros em total de 387,8 mil) -
previam para 2020 o mesmo percentual mas com aumento dos passageiros no transporte coletivo para cercad de 412,5 mil. O mesmo plano estima que 30 a 40% dos deslocamentos na cidade

sdo feitosa pé.
Objetivo do Projeto

Promover a expansdo e a modernizacdo do sistema estrutural de transporte publico de alta capacidade e qualidade de modo a ampliar, diversificar e melhorar a qualidade do sistema de

transporte coletivo das cidades.
Alcance estratégico

Contribuir paraa melhoria da mobilidadenas cidades com redugio do tempo médio de deslocamento das pessoas residéncia-trablaho, melhorando a qualidade de vida da populagio, e

contribuindo para o aumento da competitividade das cidades do Estado
Resultados do Projeto

Ampliagio do percentual de passageiros que utilizam transporte publico
Redugio da média de passageiros por veiculo coletivo

Redugdo do tempo médio de espera do transporte coletivo.
Ampliagio do grau de satisfagio do usudrio do STPP.

Descrigio preliminar do escopo / Declaragio inicial de escopo

Modernizagio e expansdo do Sistema Estrutural Integrado - SEI, com a implantagio, ampliagio e melhoria de sistemas de transporte plblico de passageiros de alta capacidade,

contemplando a construgdo e implantacdo de:

VLTs-Veiculos Leves sobre Trilho (Av.Norte)

Corredoresde BRT

Corredoresde BRS

Ampliagio do metrd e suas conexdes com outros modais

Implantacio do Projetode Mavegabilidade dos Rios Capibaribee fozdo Beberibe
Implantacdo das e lll Perimetrais (RMR)

Construgdo de Estagies de compartilhamento de modais

Melhoria da qualidade da infraestrutura dos sistemas (terminais, paradas, estages etc)
Implantaco do Arco Metropolitano

Implantacdo do Plano Diretor Ciclovidrio da Regio Metropolitana do Recife
Implantacdo das Vias Metropolitanas Norte e Sul

ConcessdodaBR 101 eda BR 232

Puablico alve do projeto

Populacdo das cidades médias e grandes que se desloca diariamente de casa para o trabalho
Localizagdo territorial

Concentrago nas cidades médias e grande, especialmente nos municipios da RMR-Regido Metropolitana do Recife onde se registra a maior demanda por transporte e menor mobilidade

Metas do Projeto

Indicador

Ampliar o ndmero de passageiros que utilizam transporte publico (% do total de pessoas)
Ampliar avelocidade média do STPP reduzindo o tempo médio de viagem

Aumentar o grau de satisfacdo do usudrio de transporte pablico

Ampliar e diversificar os novos modos de transporte na RMR

Metas de Gestdo
Indicador

Implantar VLTs-Veiculos Leves sobre Trilho (Av.Morte)

Implantar corredores de BRT (complementagdo dos corredores N/S, L/O e Ramal da Copa;
implantacdo corredores Agamenon Magalh3es, BR-101; elaboracio de estudos e projetos para
implantacdo dos corredores: Domingos Ferreira/Barra de Jangada, Varadouro /PE01).

Implantar corredores de BRS (Avenidas Abdias de Carvalho, Imbiribeira e Beberibe)
Ampliar o metrd e suas conexdes com outros modais (*)

Implantar Projetode NavegabilidadedosRios Capibaribe efozdo Beberibe

Implantar as Il e lll Perimetrais (RMR)
Construir Estagdies de compartilhamento de modais

Melhorara qualidade da infraestrutura dos sistemas (terminais, paradas, estages etc)

Implantar o Arco Metropolitano

Implantar sistema ciclovidrio da RegiSo Metropolitana do Recife

Implantar Vias Metropolitanas::
1.Morte (Fragoso)
2.5ul (Lagoa Olho D'dgua)

Conferirconcessdo da gestdo da BR 101 e da BR 232

(*) Sujeito a complementacdo com base em informacdo da CBTU

Partida
25%
15Km/h
Inexistente
Parcialmente diversificado (metré +
VLT(Cabo)+ BICICLETA + dnibus)

Partida
1.Proposicdo preliminar apresentada ao
Mcidades (VLT-Av. Norte)

2.Corredores N/S, L/O e Ramal da Copa
parcialmente implantados; implantagio do
corredor Agamenon Magalh3es a iniciarem

2015; implantacdo do corredor BR-101 a
iniciar em 2015 ; a definir a contratagio para

elaboragio de estudos e projetos para

implantacdo dos corredores: Domingos
Ferreira/Barra de Jangada, Varadouro /PE0L

3. Corredores parcialmente implantados

5. Dragagem do Corredor Qeste parcialmente
executada
6. Parcialmente implantadas [ a elaborar
projetos complementares
7.Parcialmente implantados e em operagio

8. Parcialmente precéria

Anteprojeto elaborado e RDC Integrado
(Regime Diferenciado de Contratacdo) aser
contratado pelo DNIT
Projetos em elaboragdo e cerca de 1% das
actes em implantacio

1.0bras em execucdo
2.0brasa contratar

1081

A definira contratagio de estudos

2020
38%
25 Km/h
Grau de satisfacdo bom (minimo aceitavel)
Ampliagio da matriz modal (metré + &nibus+
bicicleta+aquavidrio +VLT)

2020
1.Projeto basico finalizado (VLT-Av. Norte)

2.Corredores N/S, L/O e Ramal da Copa
totalmente implantados; corredor Agamenon
Magalhdes parcialmente implantado; corredor
BR-101 parcialmente implantado; a definira
estudos e projetos paraimplantacdo dos
corredores: Domingos Ferreira/Barrade
Jangada, Varadouro /PE0L contratados.

3.Corredores totalmente implantados

5.Projeto de Mavegabilidade implantado e em
operagdo
6. Parcialmente implantadas com trechos
complementares em execugio
7. Totalmente implantados e em operagio
8. Infraestrutura que atenda a necessidade dos
usuarios

RDC Integrado contratado e em implantacdo

60% das agbes previstas implantadas

1.0bras totalmente concluidas
2.Parcialmente Implantada (20%)
Estudos concluido e modelo selecionado em
implantacdo.
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PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE
PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAO DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Principal Instituicdo responsavel pela execucao  Secretaria de Infraestrutura
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

Ano de Inicio

2015

Ano de Término

2020

O deslocamento de pessoas, especialmente entre a residéncia e o trabalho, € uma fonte de preocupacdo da populacdo e um dos indicativos de
qualidade de vida. A Regido Metropolitana do Recife sofre com um dos piores indices de mobilidade, mas varias cidades do interior do Estado ja
demonstram que a situacdo podera piorar, caso ndo se tomem medidas apropriadas em prol de uma melhor mobilidade.
Varias dessas acOes passam por investimento em infraestrutura de transportes. Porém, muitas acdes podem ser feitas no campo da gestdo do sistema
de transportes, o que resultara em ganhos de eficiéncia e eficacia, além de melhor qualidade nos servicos prestados a populacdo, em um ambiente
institucional e empresarial onde ha interesses multiplos e muitas vezes conflitantes. Em 2011, morreram em acidente de transito em Pernambuco
1.969 pessoas, que representa 22,2 mortos em cem mil habitantes (pouco abaixo da média do Brasil e do Nordeste, ambos com 22,5). Em todo caso,

houve um crescimento de 16,7 em cem mil, em 2001, paraos 22,2 de 2011
Objetivo do Projeto

Melhorar a gestdo do sistema de transporte e de transito nas cidades para aumento da eficiéncia e do conforto da circulacdo de pessoas e

mercadorias.

Alcance estratégico

Contribuir para a melhoria da qualidade de vida nas cidades pernambucanas com reducdo do tempo gasto nos deslocamentos residéncia-trabalho (de

38 minutos em 2013, para 30 minutos em 2020)
Resultados do Projeto

Reduzir o nimero de mortes e acidentes no transito
Ampliar areas exclusivas para pedestre nas cidades
Aumentar o conforto dos passageiros no STPP (média de passageiros por veiculo)

Escopo do projeto

Fortalecimento das instituicGes e drgdos de planejamento e gestdo de transporte e transito nas cidades

Implementacdo de modelos eficientes de engenharia de trafego que privilegiem o transporte coletivo de massa, a reorganizacao do trafego de

veiculos e o ordenamento do transito

Estimulo a utilizacdo de sistemas inteligentes na organizacdo da cidade (smartcity) com gestdo avancada da informatica para reestruturacdo e

controle do transporte e do transito

Fortalecimento do orgdo metropolitano de gestdo de transporte publico de passageiros (integrar os municipios restantes)

Fortalecimento da EPTI para gerir o transporte entre os municipios do estado de formaintegrada

Beneficidrios

Usudrios atuais e futuros do sistema de transporte coletivo na Regido Metropolitana de Recife e nas cidades médias do Estado.

Localizagdo territorial

Regido Metropolitana do Recife e cidades médias do Estado

Metas do Projeto

Indicador

Reduzir média de passageiros porveiculo (conforto) —n2

Ampliar a velocidade média do STPP reduzindo o tempo médio de viagem
Reduzir o nimero de mortes no transito— n? ou por cem mil habitantes
Metas de Gestdo

Indicador

Fortalecer as instituicdes e orgaos de planejamento e gestdo de transporte e transito nas
cidades

Implementar modelos eficientes de engenharia de trafego que privilegiem o transporte
coletivo de massa, a reorganizacdo do trafego de veiculos e o ordenamento do transito

Estimular a utilizacdo de sistemas inteligentes na organizacdo da cidade (smartcity) com
gestdo avancada dainformatica para reestruturacdo e controle do transporte e do transito

Fortalecer o 6rgdo metropolitano de gestdo de transporte, incorporando as funcées
relacionadas ao trafego metropolitano (integrar os municipios restantes)

Fortalecer a EPTI para gerir o transporte entre os municipios do estado H4 @@ ma integrada

Ano de partida
7 a 8 passageiros/m2
15Km/h
22,2 (2011)

Partida

Baixa capacidadede
planejamento integrado

Baixa integracdo entre os
municipios

Baixa utilizacdo de
inteligéncia

Investimentos insuficientes

frente a demanda de
atuacdo

Estrutura fragil e atuacao
timida

2020
6 passageiros/m?2
25Km/h

21,5

2020

Ntcleo de integracdo
intermodal implantado

Ntcleo de integracdo
intermodal implantado

Utilizacdo ampliada da
inteligéncia
O orgdo metropolitano

(CTM) fortalecido e
ampliado

EPTI fortalecida para gerir
o transporte entre os
municipios do estado de
formaintegrada



AREA DE RESULTADO “HABITAGAO, SANEAMENTO E URBANISMO”

A area de resultado “Habitagdo, saneamento e urbanismo” se organiza e operacionaliza

através de desdobra em cinco projetos:

HABITACAO,
SANEAMENTO E
URBANISMO



PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

H ABITACEO, SANEAMENTO E URBANISMO PROJETOS DE GRANDE CAPA“CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  AMPLIACAO DA COBERTURA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

Principal Instituicao responsavel pela execucdo  Secretaria de Infraestrutura Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
Justificativa

A qualidade de vida de parte relevante da populacdo pernambucana tem sido afetada pela falta de drenagem e pela deficiéncia no saneamento
basico. Em 2010, apenas 18% dos domicilios do Estado contavam com saneamento adequado (abastecimento de agua, esgotamento sanitario e coleta
de lixo, simultaneamente).

A implantacdo do projeto da PPP-Parceira Publico Privada do saneamento em Pernambuco, ja em fase de execucdo, deve elevar para 90% o
percentual de saneamento adequado na Regido Metropolitana do Recife, e, no conjunto do Estado, até 2035 deve ser alcancado um percentual de
82% de domicilios com saneamento adequado, além da garantia de abastecimento regular de agua em todos os municipios.

Além disso, é fundamental melhorar a estrutura de drenagem das cidades, a 4gua com ma qualidade é responsavel por 80% das doengas que atingem
as pessoas em paises em desenvolvimento.

Alcance Estratégico do Projeto

O projeto contribuira para ampliar o percentual de domicilios com esgotamento sanitario em Pernambuco.

Objetivo do Projeto

Ampliar a cobertura de esgotamento sanitario

Resultados do projeto

Ampliacdo do nimero de domicilios com esgotamento sanitario adequado

Reducdo da incidéncia de doencas relacionadas ao contato com aguas contaminadas

Escopo do projeto

Implantagdo de redes coletoras, estagtes de tratamento de esgoto e conexdo de habitacdes a rede publica, através do Programa “Cidade Saneada”
na RMR e do Programa de Obras para o interior, vinculados as metas de universalizacdo deste servico.

Publico alvo do projeto

Populacdo residente em areas com esgotamento sanitario inadequado ou sem esgotamento sanitario

Localizagdo territorial

Distribuicdo no territorio com destaque para as cidades com alta deficiéncia em saneamento.

Metas de Resultado

Indicador Partida 2020
% de domicilios com esgotamento sanitario adequado 20 42
indice de tratamento de esgoto (%) 85 98

Metas Gerenciais

Indicador Partida 2020

Rede Coleta de Esgoto (km) 3.826 9.565
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PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

H ABITACEO, SANEAMENTO E URBANISMO PROJETOS DE GRANDE CAPA“CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  AMPLIACAQO DO ABASTECIMENTO REGULAR DE AGUA NOS DOMICILIOS DO ESTADO

Principal Instituicdo responsavel pela execucio Secretaria de Infraestrutura/COMPESA Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
Justificativa

A qualidade de vida de parte relevante da populacdo de Pernambuco tem sido afetada pela deficiéncia no saneamento basico e nas condices de
moradia. Em 2010, apenas 18% dos domicilios pernambucanos contavam com saneamento adequado (que t&ém abastecimento de dgua, esgotamento
sanitario e coleta de lixo, simultaneamente), bem abaixo da média brasileira de 61,8% dos domicilios e bem inferior a situacdo de Sdo Paulo (melhor
Estado do Brasil) com 89,3% dos domicilios com saneamento adequado.

Outro numero que representa uma significativa oportunidade de melhoria sdo as perdas de agua na transmissdo. Dados de 2010 do Sistema Nacional
de Informacdes sobre Saneamento (SNIS), do Ministério das Cidades mostram que o Recife perde 64,3% da dgua tratada distribuida aos domicilios
devido a falhas na rede de abastecimento.

Além disso, dados da Pesquisa Nacional de Saneamento Basico de 2008 mostram quem Pernambuco é o estado com maior nimero de municipios
que enfrentam situacdes de racionamento (77,3%) contra 48,9% no Ceara (22 pior) e 23,4% na média nacional. Dados do IBGE elaborados pelo Banco
de Dados do Estado de Pernambuco (BDE-PE) referentes a 2012 apontam que 81,5% dos domicilios pernambucanos estdo conectados a rede geral de
abastecimento de agua.

Alcance Estratégico do Projeto

O projeto contribui para o aumento da expectativa de vida e a melhoria das condictes de habitabilidade da populacdo e paraelevar o % de
municipios com saneamento adequado em 2020

Objetivo do Projeto

Ampliar o acesso regular dos pernambucanos a agua em condicdes proprias para uso
Resultados do projeto

Ampliacdo do nimero de domicilios com abastecimento regular de agua

Reducdo do desperdicio de agua tratada na distribuicdo

Escopo do projeto

Ampliacdo dos sistemas de tratamento, reservacdo e distribuigdo de dgua para consumo humano nas cidades, recuperar as redes e tubulactes
antigas de distribuicdo de agua (melhoria da eficiéncia e reducdo do desperdicio), investir na inspecéo e regularizagédo de redes clandestinas para
melhorar eficiéncia e reduzir o desperdicio do sistema, incluindo sistemas de telemetria para monitoramento mais eficiente do nivel de perdas, e
realizacdo de campanhas de estimulo ao uso consciente da agua.

Publico alvo do projeto

Populacdo pernambucana sem abastecimento de dgua ou com abastecimento irregular em domicilio

Localizagdo territorial

Distribuicdo em todo o territério com concentracdo nas cidades e municipios com maior escala e deficiéncia na oferta de agua.

Metas de Resultado

Indicador Partida 2020
inidice de atendimento urbano de dgua (% populacio atendida) 84,67 (2012) 92
Municipios sem racionamento de dgua 42 (2008) 85

% de conformidade das amostras (coliformes totais) 69,4(2012) 95
Perdas por Ligacdo (L/ligacdo.dia) 478,33(2012) 410
Metas de gestdo

Indicador Partida 2020
Volume de dgua distribuida (m3/ano) 553.608.683 620.000.000
Extensdo da rede de distribuicdo (km) 16.560 18.000

% de hidrometracdo 89 98

Pontos telemedidos 1.074 2.974
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PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035
) H ABITACE.O, SANEAMENTO E URBANISMO PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE

PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAO DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  MELHORIA DA ORGANIZACAO E DA QUALIDADE DO ESPACO URBANO DAS GRANDES E MEDIAS CIDADES

Principal Instituicao responsavel pela execucdo Secretaria das Cidades Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020

Justificativa

O Estado de Pernambuco tem crescido nos ultimos anos a taxas acima da Regido Nordeste e do Brasil em virtude dos investimentos realizados
principalmente na implantacdo dos projetos estruturadores. Tal crescimento tem repercutido fortemente no crescimento das cidades
pernambucanas, especialmente as cidades polos das regides de desenvolvimento e a Metropole.

O ritmo de crescimento acelerado nas area urbanas das cidades pernambucanas tem pressionado fortemente a infraestrutura urbana e agravado a
questdo do bem estar das cidades, em especial das grandes e médias. Como exemplo, de acordo com o Censo 2010, em uma década o bairro de Boa
Viagem no Recife ganhou 22.534 novos moradores (equivalente a populacdo de municipios como Amaji e Tamandaré na Mata Sul), passando de
100.388, em 2000, para 122.922, em 2010. O bairro do Rosarinho, na Zona Norte da capital, cresceu numa proporcdo ainda maior, 56%, passando de
2.606 para 4.077. Este fendmeno do crescimento populacional é estimulado pelo maior dinamismo econémico e produz como efeito uma maior
pressao nainfraestrutura, organizacdo e conservacdo dos espacos publicos e qualidade dos servicos.

Alcance Estratégico do Projeto

O Projeto visa a reestruturar e requalificar o espaco urbano e metropolitano, com ac¢des de reorganizacdo, fortalecimento do controle
urbano, ampliacdo da eficiéncia dos equipamentos urbanos e da infraestrutura basica.

Objetivo do Projeto
Melhorar a organizacao e a qualidade do espaco urbano das grandes e médias cidades de Pernambuco.
Resultados do projeto

Aumento daextensdo de calcadas adequadas (km lineares)

Aumento da area verde publica por habitante

Aumento da extensdo da fiacdo subterranea das cidades

Aumento daextensdo de calcadas acessiveis as pessoas com necessidades especificas.
Ampliacdo das areas com iluminacado publica adequada.

Escopo do projeto

Recuperar e melhorar os espacos publicos, incluindo as vias de movimentacdo de pessoas, em especial a recuperacdo e construcdo das calcadas e
passeios publicos, investir na iluminagéo publica das cidades grandes e médias, e promover a implantacdo subterrénea das diversas fiacdes nas
cidades, construir a ampliar as dreas de parques, pracas e jardins das cidades que melhorem o ambiente de convivéncia social e entretenimento da
populacdo, atrelada a recuperacdo e ampliacdo da vegetacdo e areas verdes, com investimento em arborizacdo, contribuira para tornar as cidades
mais apraziveis e, consequentemente, incentivara a ocupacdo dos espacos pela populacdo, apoiar municipios para elaboragéo de projetos de longo
prazo, macrozoneamento orientador dos padrdes de uso e construcdo de habitacGes, areas livres de uso publico, de preservacdo historicae
ambiental, entre outros, e elaborar o Plano Urbanistico Metropolitano.

Publico alvo do projeto
Populacdo Urbana

Localizagdo territorial

Acdo regionalizada - todas as regides do Estado - com énfase sobre as cidades de porte médio (com populacdo entre 100 mil e 500 mil habitantes) e a
Metropole (Regido Metropolitana do Recife)

Metas de resultado

Indicador Partida - 2014 2020

Quantidade de Pdlos de Academias implantados e em operacao 132 (acumulado) 185 (universalizacdo)

148 (80% dos municipios com
40 (espacos ou equipamentos espacos e equipamentos
requalificados ou em execugdo) publicos urbanos
requalificados)

23 centros urbanos
requalificados com
acessibilidade (municipios com
mais de 50 mil hab)

Quantidade de espacos e equipamentos publicos urbanos requalificados

Quantidade de centros urbanos requalificados com acessibilidade -
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PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

H ABITACEO, SANEAMENTO E URBANISMO PROJETOS DE GRANDE CAP;A“CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  PROMOCAQ DA REGULARIZACAO FUNDIARIA NAS CIDADES

Principal Instituicao responsavel pela execucdo SECID/CEHAB Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020

Justificativa

O acelerado processo de urbanizacdo, aliado ao desenvolvimento desordenado das cidades, estabelece um cenario marcado por muiltiplas e diversas
irregularidades na configuracdo do espaco urbano, com forte impacto nos aspectos socioambientais. A decisdo por uma iniciativa de regularizacao
fundiaria de assentamentos urbanos em geral ocupados pela camada mais vulneravel da populacdo apresenta-se como prioritario parao
desenvolvimento de uma politica urbana alinhada ao Estatuto da Cidade (art. 20., inciso XIV) que Ihe atribui como objetivo ordenar o pleno
desenvolvimento das funcdes sociais da cidade e da propriedade urbana. Pernambuco conta ainda com um ntumero elevado da populacdo residente
em aglomerados subnormais: na RMR sdo 852 mil pessoas que equivalem a 23,2% da populacdo total da metropole, bem acima da regiao
metropolitana de Sdo Paulo (11%), e do Rio de Janeiro (14,4%), embora abaixo da metropole de Salvador (26,2%).

Redefinir a estrutura fundiaria das cidades com a regularizacdo e legalizacdo das dreas com assentamentos informais traz em seu bojo a sua
urbanizacdo com infraestrutura e acesso a servigos publicos de qualidade, estimulando a construcdo e melhoria habitacional para a populacdo de
baixa renda.

Sendo assim, o processo de regularizacao fundiaria € de alta complexidade, pois deve enfrentar, ndo so irregularidades do titulo de dominio, mas
todas as dimensodes que qualificam a propriedade, considerados em especial os aspectos sociais, ambientais e urbanisticos. Contribuem para essa
complexidade os diversos atores que estardo envolvidos, destacando-se Administracées Municipais, Camaras de Vereadores, Cartorios de Registro de
Imaoveis, Ministério Publico, Defensoria Publica, Poder Judiciario, além de um indispensavel e amplo processo de mobilizacdo e conscientizacdo
comunitaria.

Alcance estratégico do Projeto

O Projeto deve contribuir para a redefinicdo da estrutura fundiaria das cidades com regularizacdo e legalizacdo das areas com assentamentos
informais.

Objetivo do Projeto

Assegurar o direito da populacdo a terra urbana, a moradia e aos servicos urbanos com regularizacdo dos assentamentos ilegais e sua adequacao ao
modelo legal ou ideal de cidade sustentavel, com apoio aos municipios para a desenvolver, agilizar e desburocratizar acGes e processos de
regularizacdes fundiarias de loteamentos e nucleos habitacionais em areas urbanas ou de expansdo urbana.

Resultados do projeto

Areas e moradias urbanas regularizadas.

Conscientizacdo para o publico alvo sobre cuidados e riscos associados a moradia (ntiimero de campanhas).
Escopo do projeto

Promover a identificagdo, mapeamento, mobilizacdo de agentes e comunidades para corrigir as distorcdes legais, urbanisticas e ambientais das
areas identificadas, regularizar parcelamentos do solo e de nticleos habitacionais, publicos ou privados, para fins residenciais, localizados em areas
urbanas ou de expansado urbana, investir na oferta de servicos publicos de saneamento ambiental, infraestrutura urbana, transporte e lazer nas areas
regularizadas, e apoiar as Prefeituras na negociacdo e pactuacdo das acoOes de estimulo a urbanizacdo e regularizacdo, formalizacdo e legalizacdo de
assentamentos e areas informais (e loteamentos irregulares).

Publico alvo do projeto

Moradores de nucleos habitacionais em situacao de irregularidade nas areas urbanas e de expansao urbana em municipios pernambucanos.
Localizagdo territorial

Nticleos habitacionais em areas urbanas ou de expansdo urbana em situacdo irregular

Metas de Resultado

Indicador Partida 2020
Numero de domicilios atendidos com processo de regularizacdo juridico-fundiaria (*) 700.000
Numero de comunidades beneficiadas com campanhas de conscientizacao (*) 1.665

Metas de Gestdo

Indicador Partida 2020
Numero de agentes municipais capacitados para desenvolver iniciativas de capacitacdo (*) 555
Numero de municipios beneficiados com o programa (*) 111

(*) Dados a serem complementados

| 114 |



PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

H ABITACEO, SANEAMENTO E URBANISMO PROJETOS DE GRANDE CAP;A“CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto FORTALECIMENTO DO PLANEJAMENTO E DA GESTAO DAS CIDADES

Principal Instituicdo responsavel pela execucao SEPLAG/SECID Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020

Justificativa

Varios dos grandes temas postos nas manifestacdes de Junho de 2013 dizem respeito a melhoria da qualidade de vida das pessoas. E a vida das
pessoas, pelo menos em sua grande maioria, acontece nas cidades. Pararesponder a essas demandas, sdo necessarios, entre outros, avancos na
mobilidade (em 2013, o tempo médio na RMR-Regido Metropolitana do Recife foi de 38 minutos, o quarto maior tempo das metropoles brasileiras),
no saneamento (em 2010, apenas 47,4% dos domicilios pernambucanos contavam com saneamento adequado, bem abaixo da média brasileira de
61,8% dos domicilios e bem inferior a situacdo de Sdo Paulo, com 89,3% dos domicilios com saneamento adequado) e na qualidade das habitacdes,
por exemplo (852 mil pessoas na RMR vivem em habitacdes subnormais, o que equivale a 23,2% da populacao total da metropole, bem acima da
Regido Metropolitana de S3o Paulo, com 11%, e do Rio de Janeiro, com 14,4%). Apesar de algumas melhoras registradas na evolugdo do IFGF-indice
Firjan de Gestdo Fiscal, ainda é patente a fragilidade das Prefeituras. De acordo com este indice, em 2011, Pernambuco ainda tinha 87 municipios (ou
46% do total) em nivel critico na gestdo publica. Parareverter esse quadro, iniciativa essencial & dotar os municipios de instrumentos orientadores do
desenvollvimento, com destaque para o Plano Diretor, que se caracteriza como ferramenta fundamental para nortear as politicas publicas municipais.
No Estatuto da Cidade, o Plano Diretor é citado da seguinte forma: “a propriedade urbana cumpre suafuncdo social quando atende as exigéncias
fundamentais de ordenacado da cidade expressa no Plano Diretor, a justica social e ao desenvolvimento das atividades econémicas, respeitadas as
diretrizes previstas no art. 22 desta Lei” .

Parafazer acontecer mudancas que representem avancos significativos na melhoria da qualidade de vida nas cidades pernambucanas, é fundamental
o fortalecimento das competéncias de planejamento e gestao, especialmente nos municipios metropolitanos e cidades médias do estado cujas
condicGes embora apresentem maior dificuldade de mudanca, tém forte potencial de repercussao no desenvolvimento do estado.

Alcance estratégico do Projeto

Esse projeto visa contribuir para a melhoria da capacidade de planejamento e gestdo das prefeituras —eficiéncia e transparéncia nas despesase
ampliacdo dos seus resultados, consolidando relacées de cooperacdo e a sinergia com o governo estadual e com instituicdes privadas.
Objetivo do Projeto

Fortalecer o planejamento e a gestdo das cidades, criando ferramentas e aumentando as capacidades institucionais de planejamento e gestdo de
cidades no Estado e nos Municipios.

Resultados do projeto

Reducdo dos municipios com nivel critico na gestdo publica (IFGF)

Aumento do niimero de municipios participantes da Plataforma Cidades Sustentaveis
Aumento do niimero de municipios com entrega regular do Plano de Metas

Escopo do projeto

Ampliacdo, qualificacdo e fortalecimento das instituicGes minicipais de planejamento e gestdo urbana nos municipios da Regido Metropolitana do
Recife e Cidades-Polo das Regides de Desenvolvimento (RD), considerando o contexto e as vocacdes das cidades e regides.

Promocdo, pelo governo do Estado, de fortalecimento do planejamento com adesdo de todos os municipios a Plataforma Cidades Sustentaveis, com a
provisdo de suporte técnico paraisto. Implantacdo de redes de monitoramento de riscos de eventos extremos do Estado e dos municipios e se
investira em acGes para o desenvolvimento da resiliéncia das cidades. Implantacdo de um modelo de gestdo e monitoramento das acdes em
saneamento e habitacdo com metas para os municipios.

Publico alvo do projeto

Gestores Municipais e Agentes de Planejamento do Estado

Localizagdo territorial

Todo o territdrio de Pernambuco, com foco nas cidades-polo das RD e nos municipios metropolitanos

Metas de resultado

Indicador Partida 2020

Ntmero de municipios que avangaram de patamar no IFDM (indice Firjan de Desenvolvimento Moderado (25)  Avanco de pelo menos 0,1 em

Desenvolvimento Municipal) Desenvolvimento regular (5) cada municipio contemplado.

% dos Municipios contemplados em Situacdo de Dificuldade ou Critica no IFGF 40% 0%

e .. . L 30 (100% dos municipios

% dos municipios signatarios da Plataforma das Cidades Sustentaveis 8 ( ’ p
contemplados no Projeto)

Metas de gestdo

Indicador Partida 2020

600 gestores e técnicos
(*) capacitados (20 participantes
por municipio contemplado)

Gestores e Técnicos municipais participantes de Programa de Capacitacdo em
Planejamento e Gestdo Urbana

% de Municipios contemplados com Mecanismos de Gestdo Participativa (pelo

menos, Conselho Minicipal e Conselho de Representantes) ) 100% dos municipios foco
Municipios contemplados com Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (*) 100% dos municipios foco
L . . 100% dos municipios
Municipios contemplados com Plano Diretor de Mobilidade (*) o P -
F115 metropolitanos + 5 municipios
L . L. 100% dos municipios foco que
Municipios contemplados com Plano Diretor de Saneamento Basico (*) N P q

demandarem o PDSB



AREA DE RESULTADO “SUSTENTABILIDADE”

A area de resultado “Sustentabilidade” conta com os seguintes projetos que convergem para a

recuperacgao e a conservagao ambiental de Pernambuco:

SUSTENTABILIDADE



PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

SUSTENTABILIDADE PROJETOS DE GRANDE CAP#&CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  PROTECAO E CONSERVACAQ DOS RECURSOS AMBIENTAIS

Principal Instituicdo responsavel pela execucao CPRH/SEMAS Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

Pernambuco tem, do litoral ao interior, uma sucessdo de paisagens intensamente diversificadas em relacao a formas de uso e ocupacdo do espaco
que ndo resguardam os principios basicos do desenvolvimento sustentavel, conduzindo a um processo de degradacdo ambiental. A degradacdo ocorre
em particular no semiarido, que corresponde a, aproximadamente, 89% do territdrio do Estado, incluindo a 122 municipios, cuja populacao, nasua
maior parte, vive em areas urbanas.

O desenvolvimento econdmico ndo sera sustentavel se ndo forem enfrentados dois graves problemas - a escassez e poluicdo dos recursos hidricose o
desmatamento

Segundo a ANA o estado &, no ambito nacional, o que apresenta a situacdo mais critica quanto a oferta de agua e as fontes de poluicdo, pontuais ou
difusas, sdo variadas, sejam por fatores da atividade agricola (fertilizantes, pesticidas); geracdo de eletricidade (calor, biocidas); metalurgia (ions
metdlicos); quimica e eletronica (disposicdo de residuos, efluentes diversos, solventes); dinamica urbana (efluentes domésticos, detergentes, esgoto,
oleos); residuos solidos (lixivia, chorume, microorganismos); transporte (combustivel, residuos do transito); além de outros, incidentais .

A Mata Atlantica representa apenas 1% da cobertura florestal original no Estado e a Caatinga que ¢ o ecossistema mais importante do ponto de vista
do espaco que ocupa no Estado estd ameacado principalmente por projetos de irrigacdo, pecuaria e extracdo de lenha. Em Pernambuco, a ocorréncia
de processos de desertificacdo ja se verifica em cerca de 30% do seu territorio e um exemplo € o nticleo de desertificacdo de Cabrobd, com sinais
extremos de degradacdo.

Paradoxalmente, as politicas ambientais do estado sdao amplas e atualizadas. Apesar dessa vantagem, a aplicacdo dessas politicas é precariae a lacuna
da atuacdo mais efetiva do poder publico tem contribuido para a gravidade do quadro.

Alcance Estratégico do Projeto

O projeto contribuira para a reducdo da carga organica e da poluicdo nos mananciais e ampliara as acdes para reduzir o desmatamento da Mata
Atlantica e da Caatinga.

Objetivo do Projeto

Reduzir os impactos ambientais sobre os principais ecossistemas de Pernambuco e assegurar sua conservacao.

Resultados do projeto

Reducdo da area desmatada de Mata Atlantica e da Caatinga

Reducio do lancamento de efluentes (m*/hora).

Reducdo das emissdes atmosféricas (ton: NOx, SOx, CO2).

Aumento da proporcdo do uso de energias alternativas na matriz energética.

Aumento da quantidade de tecnologias implantadas apropriadas

para a reducdo dos impactos ambientais.

Escopo do projeto

Estimulo e apoio ao (1) manejo sustentavel da Caatinga e da Mata Atlantica; (2) a reestruturacdo e mudanca tecnoldgica das empresas com atividades
econdmicas de grande impacto ambiental, a exemplo do polo de confecgdes do Agreste e a industria do gesso do Araripe, para reduzir os efluentes e
residuos que degradam o meio ambiente, reciclar e reutilizar recursos (como agua); (3) estimulem a atracdo e implantacdo de atividades produtivas
de baixo impacto ambiental e tecnologia avancada que reduzam a emissdo de gases de efeito estufa; (4) a consolidacdo de sistemas integrados de
transporte de baixo impacto poluente (Metrd/BRT/Sistema Cicloviario e veiculos elétricos); (5) o uso de energias alternativas, a exemplo do gas
natural; (6) coleta seletiva de residuos solidos nos municipios com centrais de triagem por regido (Plano Estadual de Residuos Solidos); (7) a criacdo de
aterros sanitarios com modernas técnicas de reciclagem e de producdo de energia.

Implantacdo de mecanismos de fiscalizacdo e controle que impecam as atividades ilegais de desmatamento e utilizacdo inadequada dos recursos
naturais.

Implantacdo da Politica Nacional de Residuos Solidos (logistica reversa, reciclagem, coleta seletiva, tratamento dos residuos, etc...)

Publico alvo do projeto
Populacdo das regides diretamente impactadas pelos Programas
Localizagdo territorial

Distribuicdo em todo o territdrio com concentracdo em areas de maior pressdo antropica

Metas de Resultado

Indicador Partida - 2014 2020
Porcentagem da cobertura de Mata Atlantica 10,50% 11,00%
Porcentagem da cobertura da Caatinga 53,4% 58%
Metas de gestdo

Indicador Partida - 2014 2020
Implantacdo da Rede deIMOnitoramento dos Corpos Hidricos do Estado e Reservatorios de Abastecimento dentro do 0 100%
Programa Nacional das Aguas (% monitorado)

Aprimoramento do Programa de Balneabilidade das praias maritimas do Estado 90% 100%
Aprimoramento do Programa de Balneabilidade das praias fluviais do Estado 0 100%
Implantacdo do projeto da Rede Automética de Monitoramento da Qualidade do Ar da RMR (% monitorado) 0 100%
Implantacdo do Projeto de Monitoramento e Quantificacdo de Didxido Hék?arbono (CO2) na Cidade do Recife e 0 100%

Territorio Estratégico de Suape.
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SUSTENTABILIDADE PROJETOS DE GRANDE CAPA“CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  AMPLIAGCAO DE AREAS DE CONSERVACAO DO MEIO AMBIENTE

Principal Instituicdo responsavel pela execucao SEMAS Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS
Justificativa

0O estado de Pernambuco tem 70 Unidades de Conservacdo, dentre as quais 20 sdo de uso direto (exploracdo sustentada e manejo ativo) e 50sdo de
usoindireto (protecdointegral). 58 sdo administradas pelo governo Estadual, 09 pelo governo Federal e 03 por particulares. Na esfera estadual estdo
incluidas as seguintes categorias de manejo: Parque Estadual (8%); Estacdo Ecoldgica (4%); Reservas Ecolégicas (76%); Areas de Protecdo Ambiental
(6%) e Reservas Particulares do Patriménio Natural (6%).

Dentre os principais problemas que atingem as Unidades de Conservacdo, destacam-se: inexisténcia dos planos de manejo; areas abertas, desprovidas
de cercas; e fiscalizacdo precaria ou inexistente. Além das Unidades de Conservacdo estabelecidas a UNESCO reconhece a importancia de Fernando de
Noronha, como Sitio do Patriménio Mundial Natural e, pelo Programa o Homem e a Biosfera, reconhece remanescentes de Mata Atlantica do Estado
como parte da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica e a caatinga a Reserva da Biosfera da Caatinga.

As Reservas da Biosfera sdo areas de importancia mundial para a conservacdo da biodiversidade e a promocao do desenvolvimento sustentavel,
funcionando como centro de monitoramento, pesquisa, educacdo ambiental e gerenciamento de ecossistema. Ampliar as areas de conservacdo, com
mecanismos de gestdo adequados — planos de manejo, monitoramento e fiscalizacdo - serda uma contribuicdo de importancia para o desenvolvimento
sustentdvel do estado.

Alcance Estratégico do Projeto

Ampliar as areas de conservacao, com mecanismos de gestdo adequados — planos de manejo, monitoramento e fiscalizacdo - sera uma contribuicdo
de importancia para o desenvolvimento sustentavel do estado.

Objetivo do Projeto

Preservar os ecossistemas de Mata Atlantica, marinho e da caatinga do estado de PE
Resultados do projeto

Ampliacdo do nimero de unidades de conservacdo Estadual.

Criacdo de unidades de conservacdo municipal.

Ampliacdo do nimero de RPPNs - Reservas Privadas de Patriménio Natural.
Ampliacdo da area de conservacao marinha (km de costa).

Escopo do projeto

Promocdo e criacdo de mecanismos para ampliacdo (1) a area publica de conservacdao ambiental (Unidades de conservacdo estaduais e municipais);
(2) a drea de conservacao marinha. Implantacdo de corredores de biodiversidade, integrando parques e unidades de conservacdo que garantama
sobrevivéncia de espécies endogenas e o equilibrio dos ecossistemas.

Criacdo de incentivos a criacdo e ampliacdo das RPPNs - Reservas Privadas de Patrimdénio Natural, a educacdo ambiental sera fortalecida nas escolas
em todos os niveis de ensino e serdo promovidas campanhas de conscientizacdo ambiental para as empresas e populacdo em geral.

Implantacdo de planos de manejo para todas as Unidades de Conservacdo e mecanismos de fiscalizacdo e controle das Unidades.

Publico alvo do projeto

Sociedade e comunidades que habitam dreas mais impactadas pelos programas de conservacao e proprietarios de terras.
Localizagdo territorial

Distribuicdo em todo o territorio

Metas de Resultado

Indicador Partida 2020
Numero de unidades de conservacdo Estadual. 79 100
Numero de unidades de conservacao municipal (o Estado ndo cria UC municipal. Pode...) 12 24
Numero de RPPNs - Reservas Privadas de Patrimonio Natural. 13 25
Numero de areas de conservacao marinha. 0 4
Metas de gestdo

Indicador Partida 2020
Implantacdo de planos de manejo em Unidades de Conservacdo. 11% 100%

| 118 |



PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

SUSTENTABILIDADE PROJETOS DE GRANDE CAP#&CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  AMPLIAGCAO DO NiVEL DE CONSCIENTIZACAQ E EDUCACAO AMBIENTAL DA POPULACAO PERNAMBUCANA

Principal Instituicdo responsavel pela execucao CPRH Ano de Inicio 2015 Ano de Término 020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

A Constituicdo Federal de 1988 cita a educacdo ambiental como componente essencial para a qualidade de vida no pais, sendo atribuido ao Estado o
dever de “promover a educacdo ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizacdo publica para a preservacdo do meio ambiente” (art. 225,
§19, inciso V1), surgindo, assim, o direito constitucional de todos os cidaddos brasileiros de acesso a educacdo ambiental.

Ao lado disso, apesar de medidas governamentais, a vulnerabilidade por causas naturais e a degradacao do ambiente pernambucano, submetido a
pressdo antropica em diferentes areas e por diversas fontes € um fato comprobatdrio que a acdo executiva da gestdo publica ndo é suficiente para
promover o uso adequado dos recursos naturais e o cuidado com o ambiente.

A degradacdo ambiental decorrente da urbanizacdo € mais intensa na Regido Metropolitana do Recife (RMR) e no Agreste Setentrional. A ampliacdo
dos investimentos industriais associados a expansdo urbana tem gerado uma pressdo antropica na Mata Atlantica e nas areas costeiras e marinhas, e
as praticas inadequadas de uso dos recursos naturais provocam poluicdo e desmatamento.

O lancamento de efluentes nos cursos de agua, tanto domésticos quanto industriais, provoca poluicdo hidrica, que compromete a qualidade de vida
da populacdo. A escassez e a poluicdo dos recursos hidricos sdo alguns dos mais graves problemas ambientais de Pernambuco. Segundo a Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) o Estado de Pernambuco esta entre os que tém situacdo critica quanto 3 oferta e reservas de dgua, poluidas e degradadas
por diferentes fontes: agricultura (fertilizantes, pesticidas), geracdo de eletricidade (calor, biocidas), metalurgia (ions metalicos), quimica e eletronica
(disposicao de residuos, efluentes diversos, solventes), urbano (efluentes domésticos, detergentes, esgoto, oleos), residuos sdlidos (lixivia, chorume,
micro-organismos), e transporte (combustivel, e residuos do transito).

Alcance Estratégico do Projeto

O projeto contribui para ampliar o envolvimento e a mobilizacdo dos cidaddosna direcdo de uma postura voltada para a preservacao ambiental. Neste
sentido, a Educacdo para a Sustentabilidade tem papel central na construcdo de um novo relacionamento da sociedade pernambucana com o Meio
Ambiente.

Objetivo do Projeto

Ampliar a consciéncia ambiental dos pernambucanos para melhor uso dos recursos naturais e cuidado com o Meio Ambiente
Resultados do projeto

Ampliacdo das horas de educacdo ambiental por estudante (toda a rede)

Ampliacdo das horas de educacdo ambiental por estudante (rede publica)

Conscientizacdo ambiental de profissionais em comunidades e empresas

Escopo do projeto

Implantacdo da Educacdo Ambiental Formal em todos os niveis com investimento em: (i) na formacado de professores em Educacdo Ambiental; (ii) na
realizacdo de acoes educativas em instituicGes estaduais de ensino em todos os niveis; (iii) na incorporacao e articulacdo das grades curriculares com
temas relevantes para a educacdo ambiental, levando em consideracdo “o desenvolvimento de instrumentos e metodologias visando a incorporacao
da dimens&o ambiental, de forma interdisciplinar, nos diferentes niveis e modalidades de ensino” (Lei 9795/99 §39, inciso I).

Estimulo a ampla participacdo das instituicdes de ensino e organizacGes nao-governamentais na formulacdo e execucdo de programas e atividades
vinculadas a educacao ambiental. Também estimulara a participacdo de empresas privadas no desenvolvimento de programas de educacao
ambiental.

Realizacdo de campanhas de comunicacdo e acfes educativas em escolas (nas redes privada e publica federal, estadual e municipal), comunidades e
empresas.

Publico alvo do projeto
Estudantes das Redes Publica e Privada (ptblico primario), empresas e populacdo em Geral (publico secundario)
Localizagdo territorial

Distribuicdo em todo o territorio de Pernambuco

Metas do Projeto
Indicador Partida 2020
Numero de escolas da rede estadual atendidas em acGes de conscientizacdo ambiental 25 50% das escolas da rede estadual
. - 50% dos professores da rede
Numero de professores da rede estadual capacitados como multiplicadores 100 ? pestadual
P, . . . . 100% dos municipios litordaneos
Municipio litoraneos atendidos com o Projeto Verdo Ambiental 5 ? de PE (p15}

100% das comunidades em todas

Comunidades de Unidades de Conservacdo atendidas com actes de educacdo ambiental . N
as Unidades de Conservacao

Publico atingido por acdes do Programa Educacdo Ambietal com Arte 2.700 50.000
Metas de gestdo
Indicador | 119 | Partida 2020

Numero de kits de educacdo ambiental produzidos 50.000



PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

SUSTENTABILIDADE PROJETOS DE GRANDE CAP#&CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  PROTECAO E RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS DOS ECOSSISTEMAS DE PERNAMBUCO

Principal Instituicdo responsavel pela execucao CPRH/SEMAS Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS
Justificativa

O Estado de Pernambuco apresenta diferentes compartimentos regionais de relevo Planicie Costeira, Tabuleiros Costeiros, Colinas da Zona da Mata,
Planalto da Borborema, Depressdo Sertaneja, Planalto da Bacia do Jatoba e Chapada do Araripe. Sua rede hidrografica é caracterizada por rios de
pequena extensdo, com excecdo apenas do Sdo Francisco e esse perfil do relevo, associado ao clima, faz com que a maioria seja de rios temporarios na
maior parte de seus percursos.

A esta vulnerabilidade natural esta associada o lancamento de cargas poluidoras diversas, sendo os efluentes industriais e os esgotos domésticos as
mais importantes. As principais formas de degradacdo de ecossistemas no estado sdo: (1) desmatamento de margens de rios, provocando
assoreamento dos cursos d’agua e, em consequéncia, inundacdes das areas ribeirinhas; (2) barramentos sucessivos em leitos de rios, em épocas de
estiagens, sem atender a nenhuma politica de gerenciamento do uso da agua, dificultando a distribuicdo equitativa das aguas e a perenizacdo dos rios;
(3) poluicdo dos rios com esgoto das cidades ribeirinhas, por falta de saneamento basico.

Além disso, o crescente decréscimo da cobertura florestal, ao mesmo tempo que contribui para intensificar os processos erosivos nas encostas com
declividade acentuada e nos taludes (ndo vegetados) das estradas, provoca o assoreamento de rios e reservatorios e aumenta a evaporacao da agua
do solo e dos corpos de dgua, podendo comprometer o abastecimento hidrico das comunidades atendidas por esses mananciais.

Alcance Estratégico do Projeto

Promover a reducdo dos impactos ambientais nos ecossitemas pernambucanos e recompor as areas degradadas melhorando a qualidade ambiental.
Objetivo do Projeto

Recuperar as matas, solo e recursos hidricos degradados, favorecendo a restauracdo dos ecossistemas.

Resultados do projeto

Aumento das areas de reflorestamento.

Aumento do ntimero de areas restauradas e remediadas.

Ampliacdo da area de solos recuperados nos diferentes biomas

Melhoria do indice de qualidade das dguas dos rios.

Recuperacdo de areas de mata ciliar

Escopo do projeto

Implantacdo do Programa Estadual de Recuperacao de areas degradadas com a finalidade de promover: (1) o reflorestamento, restauracdo e
remediacdo de areas degradadas (Plano florestal e Codigo florestal com recomposicdo de parte da cobertura florestal original) nos diferentes biomas
(Programa Estadual de Recuperacgdo de Areas Degradadas); (2) a recuperacdo de dreas com assoreamento e degradaco do solo; (3) a recuperacdo dos
rios degradados no Estado.

Incentivo a ampla participacdo das instituicdes de ensino e organizacdes ndo-governamentais na formulacao e execucdo de programas e atividades
vinculadas a educacao ambiental. Também estimulara a participacdo de empresas privadas no desenvolvimento de programas de educacao
ambiental.

Realizacdo de campanhas de comunicacdo e acfes educativas em escolas (nas redes privada e publica federal, estadual e municipal), comunidades e
empresas.

Publico alvo do projeto

Sociedade

Comunidades que habitam as dreas recuperadas.

Empreendedores com empresas situadas em areas recuperadas.

Localizagdo territorial

Distribuicdo no territdrio de acordo com concentracdo das pressdes antropicas que degradam o meio ambiente

Metas de Resultado

Indicador Partida 2020
Porcentagem de Areas restauradas ou em processo de restauracdo florestal 0% 30%
Porcentagem de Areas remediadas ou em processo de remediacio 0 30%
Porcentagem de Rios recuperados ou em processo de recuperacdo 7% 50%
Propriedades urbanas e rurais regularizadas ou em regularizacdo 5% 100%
Metas de gestdo (¥)

Indicador | 120 | Partida 2020

(*) Metas a serem definidas em articulacdo com técnicos e drgdos de gestdo ambiental
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PROMOCAQ DA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS VOLTADAS PARA A VALORIZACAO DA BIODIVERSIDADE, A

Nome do Projet - :
ome doFrojeto - HNSERVACAO AMBIENTAL E O MANEJO SUSTENTAVEL

Principal Instituicao responsavel pela execucdo CPRH/SEMAS Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

O Estado de Pernambuco sofreu intenso processo de devastacdo de seu patrimonio natural. Hoje resta 1% de Mata Atlantica (incluindo mangues e
restingas) de forma fragmentada e 50% de Caatinga.

Os diversos ciclos econdmicos do Estado, bem como o desordenado processo de urbanizacdo vém acarretando perdas do patriménio natural e da
biodiversidade. Se a tendéncia de destruicdo continuar no ritmo atual, Pernambuco corre um sério risco de perder uma parcela significativa do seu
patrimonio bioldgico, o que inclui ndo somente espécies de plantas e animais, mas os ecossistemas como um todo.

As principais varidveis de impacto sobre a biodiversidade no Estado de Pernambuco podem ser resumidas em cinco pontos: (1) a expansdo da area
urbana; (2) mudanca da cobertura vegetal com a expansdo de areas cultivadas com lavouras ou com pastos ou para a utilizacdo de produtos da
vegetacdo (lenha, carvdo, madeira, etc); (3) a introducdo de espécies exdticas alterando as relacdes ecologicas entre as espécies; (4) a acdo predatoria
do homem sobre as plantas e animais; e (5) a deposicdo no solo e na dgua de produtos quimicos e toxicos, residuos industriais e defensivos agricolas.

0 enfrentamento dessas pressoes sobre a biodiversidade passa, inevitavelmente, pela construcao de alternativas tecnologicas e pela inovacao.

Alcance Estratégico do Projeto

Promover o desenvolvimento sustentavel por meio da construcdo de alternativas inovadoras, beneficiando diretamente as atividades econdémicas na
Caatinga e na Mata Atlantica.

Objetivo do Projeto

Promover a pesquisa aplicada e o desenvolvimento de tecnologias visando potencializar os usos econdmicos dos recursos naturais.
Resultados do projeto

Reducio da devastacdo do patriménio natural (km?)

Ampliacdo do nimero de pesquisas aplicadas em biodiversidade, dentre aquelas ja desenvolvidas pelos grupos de pesquisa.

Escopo do projeto

Implantacdo de mecanismos de fomento as pesquisas aplicadas sobre a biodiversidade e o potencial de usos econdmicos da informacdo genética
(Programa Estadual de Desenvolvimento da Economia Verde), envolvendo e fortalecendo os diversos centros de pesquisa. Serdo construidas
alternativas inovadoras de combate as diferentes formas de degradacdo.

Criacdo e implantacdo de a¢des que promovam o desenvolvimento de tecnologias que otimizem o uso dos recursos naturais e moderem os impactos
negativos das atividades econémicas.

Publico alvo do projeto

Pesquisadores de Universidades e Institutos de pesquisa.
Gestores publicos.

Localizagdo territorial
Distribuicdo em todo o territério com concentracdo nas areas de maior densidade de instituicGes de pesquisa e desenvolvimento tecnologico

Metas de Resultado

Indicador Partida - 2014 2020
N2 de pesquisas realizadas 0 14
Metas de gestdo

Indicador Partida 2020
Implantacdo do Sistema de Informacgtes Ambientais Georeferenciadas SIG Caburé; 70% 100%
Implantacdo do Centro de Controle e Monitoramento da CPRH 0 100%

Implantacdo do Plano de Gestio e Fomento a producfo técnica e cientifica da CPRH (pesquisa realizada/pesquisas

. 0 100%
vistas)
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Nome do Projeto  APRIMORAMENTO DO SISTEMA DE INCENTIVOS PARA CONSERVACAO AMBIENTAL

Principal Instituicdo responsavel pela execucao SEMAS Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020

ELEMENTOS ESTRATEGICOS
Justificativa

O Estado de Pernambuco vem empreendendo acdes na direcdo de responder as pressdes que as atividades socioecondmicas exercem sobre a base de
recursos naturais. Nesse contexto se incluia adocao de medidas de controle ambiental em diferentes niveis, tais como definicdo de normas legais,
criacdo de estruturas de gestdo técnico-administrativa e implementacdo de programas ambientais de preservacao e conservacdo, de forma direta ou
em parceria com organismos internacionais, Governo Federal, municipios e o Terceiro Setor.

O marco regulatorio da gestdo ambiental no Estado é significativo e abrange a regulamentacdo de todos os instrumentos de gestdo ambiental. Em
2000, foi instituido o ICMS socioambiental, através da Lei n? 11.899, que inclui Unidade de Conservacdo como um componente a ser considerado
quando da distribuicdo das cotas municipais.

Posteriormente, em 2003, o Decreto n2 25.574 regulamentou as condic@es e critérios adotados para a distribuicdo desses recursos entre os
municipios que possuem Unidades de Conservacdo em seus territorios. O ICMS Socioambiental tornou-se vital a implementacdo da politica de
residuos, por se tratar de uma regulacdo nao coercitiva que vem sendo identificada como uma pratica mais efetiva como indutoras de mudancas do
(ue 0s mecanismos coercitivos.

Apesar de todo esse aparato— marco regulatorio, estruturas de gestdo e programas —a situacdo do estado em relacdo a conservacao ambiental ainda
€ precaria e tem havido graves danos aos ecossistemas e as variaveis que afetam qualidade de vida no estado.

Alcance Estratégico do Projeto
Contribuicdo para a melhoria das condi¢des socioambientais e o desenvolvimento sustentavel.

Objetivo do Projeto

Ampliar e aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental de modo a aumentar o niimero de municipios que adotem alternativas de conservacdo dos
recursos naturais, criar novas alternativas de aproveitamento de fontes energéticas e recuperar areas degradadas

Resultados do projeto

Ampliacdo do ICMS

Socioambiental

Aumento da proporcdo do uso de fontes alternativas de energia na

matriz energética.

Escopo do projeto

Aprimoramento e ampliacdo da distribuicdo do ICMS ambiental como estimulo aos municipios na conservacao dos recursos naturais e na recuperacdo
de areas degradadas; (2) do aproveitamento de efluentes e dejetos domiciliares, industriais e comerciais; e (3) do aproveitamento de fontes
energéticas alternativas.

Criacdo de mecanismos que estimulem a utilizacdo do mercado de crédito de carbono as empresas que implementem projetos com efeito de reducdo
da emissdo de gases de efeito estufa e novos mecanismos ndo coercitivos para estimular tecnologias inovadoras para enfrentamento das mudancas
climaticas.

Disseminacdo da Politica Estadual de Mudancas Climaticas.

Publico alvo do projeto

Populacdo dos municipios onde sejam implantadas as mudancas; Gestores municipais; Empresas de energia e Populacdo usuaria de novas fontes de
energia.

Localizagdo territorial
Distribuicdo em todo o territorio do Estado

Metas de Resultado

Indicador Partida 2020
Percentual de municipios de municipios que recebe o incentivo para tratamento e destinacdo do residuo 16% 100%
Metas de gestdo (¥)

Indicador Partida 2020

(*) A ser definida e detalhada em articulacdo com técnicos e drgdos de gestdo ambiental
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Nome do Projeto FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE GESTAO E CONTROLE DO MEIO AMBIENTE
Principal Instituicdo responsavel pela execugdo CPRH/SEMAS Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS
Justificativa

0 Sistema Estadual de Meio Ambiente é constituido por quatro instancias: (1) a Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade — SEMAS, responsavel pela formulacio
das politicas publicas de meio ambiente; (2) o Conselho Estadual do Meio Ambiente —CONSEMA - colegiado de carater consultivo e deliberativo; (3) a Agéncia
Pernambucana do Meio Ambiente —CPRH, érgdo de execucdo; e (4) Companhia Independente de Policiamento do Meio Ambiente —CIPOMA, também de execucio.

A Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade (Semas) foi criada em margo de 2010, visando ampliar a atengdo na solucdo dos problemas ambientais e dar
efetividade as politicas puablicas ambientais do estado, instituidas em lei no final de 2010, que sdo setorizadas: (1) politica estadual de enfrentamento 4s mudancas
climaticas; (2) politica estadual de gerenciamento costeiro; (3) politica estadual de residuos sélidos; e (4) e politica estadual florestal.

0 Conselho Estadual de Meio Ambiente — CONSEMA, diretamente vinculado ao Governador do Estado, integrante do Sistema Estadual de Meio Ambiente na qualidade
de Orgéo Superior, é formado por representantes de entidades governamentais e da sociedade civil organizada. Seus principais objetivos s3o: (1) deliberar, no &mbito de
sua competéncia, sobre as diretrizes e politicas pablicas garantindo o equilibrio e a melhoria da qualidade ambiental, prevenindo a degradacdo do meio ambiente em
todas as suas formas, impedindo ou minorando impactos ambientais negativos e implementando a recuperacdo do meio ambiente degradado; (2) compatibilizaro
desenvolvimento socioecon&mico com a protecdo do meio ambiente, incentivando a elaboracdo e a implementacio das Agendas 21 estadual e locais; (3) promover
integracdo dos drgdos e entidades do Sistema Estadual de Meio Ambiente com os setores produtivos, as entidades ambientalistas e com a comunidade; (4) promover e
orientar o desenvolvimento de estudos e pesquisas de tecnologias voltadas para uso racional dos recursos naturais; e (5) possibilitar, a toda a comunidade, o acesso a
informac&es concernentes ao meio ambiente, facilitando e estimulando a conscientizagio publica para a preservacdo dos recursos naturais.

Em 2006 existiam no Conselho cinco Cimaras Técnicas permanentes focadas nos temas seguintes: Educacdo Ambiental, Biodiversidade e Florestas, Saneamento e
Controle da Qualidade Ambiental, Agenda 21 e Pesca e Aquicultura.

Em 2012 as cdmaras foram reestruturadas e ampliadas, existindo hoje sete Cimaras Técnicas: (1) Gestdo e Ordenamento Territorial; (2) Biodiversidade e Qualidade
Ambiental; (3) Recursos Hidricos; (4) Polui¢io e Controle Ambiental; (5) Educacdo Ambiental e Agenda 21; (6) Economia Sustentavel e Empregos Verdes; e (7) Etica,
Saude Publica e Bem Estar Animal.

Apesar de toda essa estrutura, adequada em relacdo as instancias constituidas e sua finalidade, o sistema de gestdo e controle ainda tem muitas lacunas, face aos
enormes desafios e dificuldades histdricas de dar efetividade as politicas, tanto no que diz respeito a fiscalizacdo e controle, quanto & criacdo de mecanismos ndo
coercitivos, mais eficazes na inducdo e consolidagio das praticas desejaveis.

Por isso, o fortalecimento desse sistema de gestdo e controle é essencial para que Pernambuco atinja os patamares desejados de sustentabilidade em relacdo ao seu
meio ambiente.

Alcance Estratégico do Projeto

Fortalecer o Sistema Estadual de Meio Ambiente e os érgdos de controle visando atender as novas demandas economicas do estado e preservar a qualidade do meio
ambiente, garantido uma melhor qualidade de vida para sociedade.
Obijetivo do Projeto

Aprimorar e fortalecer o Sistema Estadual de Meio Ambiente de modo a tornar efetivas as politicas publicas e atingir os patamares desejados de qualidade ambiental em
Pernambuco

Resultados do projeto

Ampliacdo das acbes de monitoramento e controle ambiental.

Aperfeicoamento do quadro dos 6rgdos de controle ambiental (ndmero de pesquisadores especializados, mestres e doutores)
Escopo do projeto

Desenvolvlimento e implantacdo de acBes que aprimorem o sistema de gestdo e monitoramento ambiental, inclusive a estrutura e a atuacdo dos érgdos de controle e
fiscalizacdo ambiental contemplando: (i) ampliacdo do quadro de especialistas; (i) capacitacdo e qualificacdo dos profissionais em sintonia com as tendéncias
tecnoldgicas ambientais e dos processos de controle de impactos ambientais; e (iii) melhoria de suas infraestruturas.

0s mecanismos e instituicBes de gestdo e controle urbano e ambiental de Pernambuco e dos municipios serdo fortalecidos, ampliando a agilidade e a efetividade dos
processos de licenciamento ambiental

A estrutura de monitoramento e protecdo a biodiversidade (Plano Estadual de Mudancas Climaticas e Plano de Protecdo a Biodiversidade e de Resiliéncia as mudancas
climaticas) sera fortalecida, incluindo a construcdo de um banco de dados estruturado sobre a emiss3o de gases de efeito estufa em Pernambuco.

Criagdo de mecanismos que consolidem o sistema estadual de monitoramento ambiental, hidro meteoroldgico e de previsdo e alerta precoce de desastres naturais.
0 Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos sera fortalecido e os instrumentos da politica serdo implementados (SRGRH);

Criagdo de mecanismos de integracdo da atuagdo das instituicBes que lidam com o meio ambiente - CPRH, IBAMA, ITEP, etc.

Implantacdo do Sistema Estadual de Gerenciamento costeiroe o cadastro ambiental rural.

Revisdo e regulamentacéo da legislacdo de protecdo de mananciais, dreas estuarinas e reservas ecoldgicas e a lei de parcelamento do solo da RMR

Publico alvo do projeto

Gestores publicos

Localizagdo territorial

Distribuicdo em todo territério de uma rede com base na capital mas irradiacdo ampla para os diversos espacos, ecossistemas e municipios
Metas de Resultado

Indicador Partida 2020
Numero de fiscalizacdo (denuncias atendidas) 0 100%
Tempo de liberacdo da licenca (atendimento dos pedidos conforme Lei Estadual) (dias) até 270 90
Metas de gestio

Indicador Partida 2020
Institucionalizacdo do CIPOMA como Batalhdo, com realizacdo de concurso 0 100%
Implanta¢do de um Sistema de Informacdo de Fiscalizagdo Integrada CIPOMA/CPRH (ferramenta de web) 0 100%
Construcdo da nova sede da CPRH 0 100%
Ampliacdo do numero de técnicos (*) aumentar 600
Capacitacdo dos técnicos (n2 de novos técnicos capacitados) (*) 600
Aprimoramento o Sistema Integrado de Licenciamento Ambiental —SILIA 1123 | 0 100%
Percentual do acervo documental da CPRH informatizado e digitalizado. 0 100%

(*) Dado a ser complementado



AREA DE RESULTADO “RECURSOS HiDRICOS”

Para a area de resultado “Recursos Hidricos” foram definidos cinco projetos ampliar as

reservas e favorecer a distribuicdo de dgua para o semidrido — barragens e adutoras - e para

consumo humano nas cidades:

RECURSOS HIDRICOS
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) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto AMPLIACAO E RECUPERACAO DA REDE DE BARRAGENS Numero
Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria de Infraestrutura Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
Justificativa

Em Pernambuco, como em todo Nordeste, a ampliacdo da oferta de agua tem impactos socioecondmicos importantes, podendo assegurar seguranca
alimentar, reducdo da incidéncia de doencas e aumento da producdo das atividades agropecuarias, especialmente nas areas de baixa pluviosidade
como o Semiarido, que abrange cerca 87,6% do territorio e 65,9% dos municipios pernambucanos. No periodo de 2009 a 2013, a proporcdo da
populacdo fora do rodizio de agua se elevou, passando de 30,1% para 55,8%, resultado devido, em parte, a ampliacdo de barragens e acudes, que
totalizam 108 reservatdrios com capacidade total de 3.247.885.154m* em 2014. No entanto, o volume disponivel nos reservatdrios ainda é
insuficiente para atender as necessidades de consumo humano e animal e de producdo agricola e pecuaria: no Semiarido, por exemplo, os 90
reservatorios existentes dispdem de apenas 14% da capacidade de armanezamento. Além disso, a construcdo de barragens é essencial para a
contencdo de aguas e o controle de cheias em algumas regides do estado como o Agreste Meridional, protegendo os municipios a jusante e, ao
mesmo tempo, sendo Gtil para satisfazer as necessidades da producao agropecuaria.

Alcance Estratégico

O projeto contribui para a ampliacdo da capacidade de reserva de 3,2 bilhGes de metros clibicos de dgua do estado, por meio da construcdo de novas
barragens e acudes e recuperacao da infraestrutura existente, também viabilizando medidas de prevencdo contra enchentes.

Objetivo do Projeto

Elevar a oferta hidrica em todos os municipios, especialmente no Semiarido.
Resultados do Projeto

Ampliacdo do nimero de barragens e acudes

Garantia de niveis minimos dos reservatorios no Semiarido

Ampliacdo do nimero de dessalinizadores instalados e/ou recuperados
Escopo do projeto

Conclusdo dos projetos de barragens e acudes previstos e ampliar estoque com novas barragens ou acudes, aumentando a capacidade total dos
reservatorios para consumo humano e animal e para a atividade agropecuaria (especialmente no Semiarido). Realizacdo de controle de cheias
(especialmente no Agreste Meridional). Recuperacdo de barragens com deficiéncia de reserva para ampliar a oferta e completar a rede de
reservatorios de agua.

Publico alvo do projeto

Populacdo residente em areas com déficit hidrico ou sujeitas a enchentes, produtores rurais com limitado acesso a estoques de agua.
Localizagdo territorial

Areas com déficit hidrico e riscos de enchentes.

Metas do resultado

Indicador Partida 2020
Aumentar a capacidade total dos reservatdrios de dgua para abastecimento e irrigaco (bilhdes de m?) 4,69
Elevar a reserva de dgua por area territorial (m*/km?) 54,5
Assegurar % minimo de disponibilidade hidrica nos reservatorios do Semiarido 20%
Metas de gestdo

Indicador Partida 2020
Ampliar o nimero de barragens e acudes 108 123
Ampliar o nimero de dessalinizadores instalados e/ou recuperados 192 732
Executar as estruturas de alimentacdo dos reservatorios a partir dos canais da transposicdo (em milhdes de m3) 50,00 800,00
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Nome do Projeto AGUA PARA CONSUMO URBANO E RURAL

Principal Instituicdo responsavel pela execucdo  Secretaria de Infraestrutura Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
Justificativa

Em um sistema de distribuicdo de agua para consumo humano e animal, a funcdo da adutora é basilar. A eficiéncia na trasmissdo de agua para a rede
de tratamento € influenciada por seu tracado e por seu estado de preservacdo. As perdas de agua e interrompimento da distribuicdo por falhas ou
deterioracdo nas estruturas de aducdo prejudicam o desempenho do abastecimento e encarecem a ampliacao do sistema. Segundo dados do Sistema
Nacional de Informacdes sobre Saneamento, apenas 0,17% das economias ativas de Pernambuco foi atingido por paralisacdes e interrupcées na
distribuicdo de agua em 2012, seguido pela Paraiba (3,2%), enquanto o Ceard - com um numero de economias ligadas a rede distribuicdo bem
proximo ao observado em Pernambuco - expressou 26,4%. Esses resultados sao favoraveis a Pernambuco, no entanto, o estado apresentou o maior
numero de reclamacdes ou solicitacdes de servicos por economias ativas no Nordeste, cerca de 2,2 reclamactes/solicitagbes por economia/ano,
enquanto Alagoas, o segundo maior, expressou 0,93 reclamacdes/solicitacSes por economia/ano. Além de assegurar um abastecimento eficiente, é
necessario amplid-lo em regides com baixo indice pluviométrico, aumentando a oferta de dgua em municipios com déficit de abastecimento e
disponibilidade de recursos hidricos. Portanto, é necessario ampliar e recuperar a rede de aducdo e garantir a entrega de um servico satisfatorio a
populacdo.

Alcance Estratégico

O projeto busca aperfeicoar o padrao de abastecimento existente, zerando o nimero de paralisacdes na distribuicdo de agua em economias ativas,
ampliando o fornecimento em regiGes com baixos indices pluviométricos e viabilizando a captacdo de agua através de tecnologias sociais.

Objetivo do Projeto

Elevar a oferta hidrica com eficiéncia e reducdo de perdas

Resultados do Projeto

Expansdo do sistema de adutoras de Pernambuco em articulagcdo com reservatorios de agua
Quadruplicacao da oferta de agua pelo sistema adutor

Universalizacdo do abastecimento de agua em todas as cidades do estado

Aumento do niimero de cisternas para viabilizar tecnologias sociais de captacao

Escopo do projeto

Expansdo do sistema de adutoras atreladas a grandes projetos de reserva de agua (barragens e acudes) e recuperar o conjunto de antidas adutoras
aumentando a efiéncia na distribuicdo, com reducdo de perdas no processo. Implantardo de sistema de adutoras integradas aos eixos de
Transposicdo do Rio Sao Francisco, conduzindo dgua para abastecimento em municipios vizinhos. Implantara sistemas simplificados de
abastecimento, complementando tecnologias sociais de abastecimento no Semiarido.

Publico alvo do projeto

Populacdo residente em areas com déficit de abastecimento de agua.
Localizagdo territorial

Areas do Agreste e do Semiarido com déficit de abastecimento

Metas do resultado

Indicador Partida 2020
Aumentar a capacidade total dos reservatdrios de dgua para abastecimento e irrigaco (bilhdes de m?) (*) 4,69
Elevar a reserva de dgua por area territorial (m*/km?) (*) 54,5
Metas de gestdo

Indicador Partida 2020

Atendimento da demanda urbana

1.Semiarido 30% 60%
2. Mata Norte 40% 60%
3.RMR 60% 80%

Atendimento da demanda rural

1. Semiarido 10% 20%
2.7Zona da Mata 20% 40%
3.RMR 40% 60%
Duplicacdo da oferta de agua pelo sistema adutor do Oeste para atendimento universal 25% 100%
Unl}n::rsallzar ater:dlmento de municipios através da construcdo de cisternas para viabilizar tecnologias 44.200 60.000
sociais de captacdo

Construire/ou ampliar barragens de pequeno porte 560 1.100
Desassorear e limpar a bacia hidraulica de barragens | 126 | 21 40

Instalar e/ou recuperar dessalinizadores 192 732
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RECURSOS HiDRICOS PROJETOS DE GRANDE CAP&CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  REALIZACAO DE DRAGAGEM E REVITALIZACAO DOS RIOS URBANOS

Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria de Infraestrutura Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
Justificativa

A poluicdo de rios provoca sérias consequéncias ndo apenas para o meio ambiente, mas também para o desenvolvimento socioecondmico, uma vez
que afeta a eficiéncia do sistema hidrico, aumenta os riscos de inundacdes e a incidéncia de doencas, inviabilizando a atividade pesqueira e o lazer.
Segundo o indice de Qualidade das Aguas (IQA) do Conselho Nacional de Meio Ambiente, no ano de 2010 Pernambuco teve dois dos dez piores rios
brasileiros classificados conforme o critério da qualidade dos mananciais: o Capibaribe (10° pior, com IQA 59,5) e o Ipojuca (3° pior, IQA 43,9). Esses
rios cortam diversas cidades do estado, incluindo alguns municipios da Regido Metropolitana, e recebem grande carga de residuos ao longo de seus
cursos. Além deles, é importante destacar a necessidade de acées no rio Una, Canal do Jord3do, na bacia do rio Pina, no rio Fragoso, no rio Tejipio e no
rio Jaboatdo, face a crescentes demandas sociais. Neste sentido, & importante para o estado a dragagem e a revitalizacdo de seus principais rios,
especialmente os urbanos, com vistas a explorar potencialidades para consumo, navegacdo e atividades econémicas.

Alcance Estratégico

O projeto procura melhorar a qualidade da dgua dos rios que cortam areas urbanas do estado, através de obras de dragagem e renaturalizacdo e de
desassoreamento, tornando-as aptas para consumo e navegacao.

Objetivo do Projeto

Melhorar a qualidade das aguas nos rios urbanos

Resultados do Projeto

Renaturalizacdo do rio Beberibe (km dragados)

Ampliacdo da calha do rio Una em areas urbanas (em km)
Melhorar o I1QA (indice de Qualidade da Agua) do Rio Capibaribe
Melhorar o I1QA (indice de Qualidade da Agua) do Rio Ipojuca
Viabilizar navegacdo de passageiros pelo Rio Capibaribe (em km)

Escopo do projeto

O projeto realizara a dragagem e a revitalizacdo dos rios que atravessam areas urbanas do estado, visando a protecdo das aguas para consumo
humano e adequacdo do sistema hidrico ao volume de obras de saneamento, viabilizando cursos navegaveis para implantacdo de transporte fluvial
na Regido Metropolitana do Recife e renaturalizando leitos e matas ciliares em area propicias a conservacao ambiental, contribuindo assim para a
sustentabilidade hidrica das bacias.

Publico alvo do projeto

Populacdo urbana residente em areas de influéncia de cursos fluviais
Localizagdo territorial

Areas urbanas contiguas aos rios Capibaribe, Beberibe e Ipojuca.

Metas do resultado

Indicador Partida 2020
Aumentar a capacidade total dos reservatorios de agua para abastecimento e irrigacao (bilhdes de m3) (*) 4,69
Elevar a reserva de dgua por area territorial (m*/km?) (*) 54,5

Metas de gestdo

Indicador Partida 2020
Renaturalizacdo do rio Beberibe (km dragados) 8,0 12,0
Ampliacdo da calha do rio Una em areas urbanas (em km) 5,0 13,0
Melhorar o I1QA (indice de Qualidade da Agua) do Rio Capibaribe 59,5 80,0
Melhorar o I1QA (indice de Qualidade da Agua) do Rio Ipojuca 43,9 70,0
Viabilizar navegacdo de passageiros pelo Rio Capibaribe (em km) 0 13,9
Viabilizar projetos de recuperacdo de matas ciliares e nascentes (nimero de projetos) 0 100

(*) Dado a ser complementado em articulacdo com técnicos e o6rgdos do governo
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RECURSOS HiDRICOS PROJETOS DE GRANDE CAP&CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  AMPLIACAQ DA AREA IRRIGADA DO ESTADO

Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria Ano de Inicio 2015 AnodeTérmino 2018
Justificativa

A producdo agropecuaria perdeu participacdo no valor adicionado bruto (VAB) do estado (5,5% em 2003 e 3,5% em 2011), desempenho associado a
crise de culturas agricolas tradicionais e as perdas no rebanho no Semiarido, devido a longa estiagem dos ultimos anos e, ainda, as dificuldades do
setor sucroalcooleiro. Por outro lado, a expansao da agricultura irrigada no Sertdo do Sao Francisco vem sustentando a participacao do setor
agropecudrio na economia de Pernambuco, sobretudo pela orientaciio exportadora da cadeia vitivinicultora do pdlo Petrolina/luazeiro, que apresenta
patamares de produtividade e competitividade elevados em relacdo as demais culturas do estado.

As técnicas de irrigacdo associadas a drenagem, ao regularizar a quantidade de agua necessaria para o plantio, potencializam o aumento da
produtividade agricola, indispensavel para atender o aumento da demanda por alimentos, bem como promover a competitividade do agronegocio.
Dados da FAO (2009) e da ANA (2006), apresentados no Plano Plurianual 2012-2015 (Mais Brasi), apontam que, em 2004, 18% da area colhida no
mundo erairrigada e produziram 44% do total de alimentos; no Brasil essa relacdo foi de 5% para 16%.

Segundo os dados do Censo Agropecuario de 2006, Pernambuco é o terceiro estado do Nordeste em participacdo de sua areairrigada no total das
areas irrigadas da regido (15,3%), ficando atras de Alagoas (19,6%) e Bahia (31,3%). Para aumentar a produtividade agricola e elevar a oferta de
alimentos em um ambiente de producdo competitiva tanto do agronegocio quanto da agricultura de base familiar, é necessario ampliar a drea de
agriculturairrigada de Pernambuco.

Alcance Estratégico

O projeto contribui para a ampliacdo da area irrigada do estado e consequente retomada de participacdo da agropecuaria no VAB estadual através de
melhorias produtivas.

Objetivo do Projeto

Elevar o nivel da produtividade agricola, através do abastecimento para producdo

Resultados do Projeto

Aumento da participacdo de areasirrigadas no total de areas cultivadas do estado (em mil hectares)
Ampliacdo da distribuicdo de kits de irrigacdo (vinculo com agric. Familiar)

Escopo do projeto

Ampliacdo e regularizacdo do acude de Entremontes (atualmente com capacidade para 339 milhdes de metros ctibicos), alimentado pela Transposicdo
do Sdo Francisco, com potencial de irrigacdo de 8 mil hectares; e ampliacdo e regularizacdo do acude Poco da Cruz, em Ibimirim, atualmente com
capacidade para 504 milhdes de metros cubicos. Construcao do Canal do Alto Sertdo, com potencial para irrigacdo de 20 mil hectares, abrindo nova
fronteira agricola no Estado; e o Canal “Aguas Altas” descendo da saida do Eixo Norte da Transposi¢do na Paraiba com potencial para 12 mil hectares
de irrigacdo. Implantacdo do projeto “Agua do Norte” com construgio de barragens nos rios da Zona da Mata parairrigacdo da cana e produgdo de
forragem. Fomento a ampliacdo da producaoirrigada no Semiarido, melhorando a eficiéncia e produtividade da economia desse territorio, com
modelos de irrigacdo que dialoguem com a diversidade do semiarido e considerem tanto o agronegocio quanto a agricultura de base familiar.
Distribuicdo de kits para irrigacdo (motobombas, cabecal de filtragem, sistema de irrigacdo e injetor de fertilizante), com capacitacdo paraos
beneficiarios e acompanhamento de equipes técnicas parainstalacdo e inicio das operacdes.

Publico alvo do projeto

Estabelecimentos agropecuarios, tanto do agronegocio quanto da agricultura de base familiar
Localizagdo territorial

Areas de producio agropecuéria do Semiarido e na Mata Norte

Metas do resultado

Indicador Partida 2020
Aumentar a capacidade total dos reservatorios de agua para abastecimento e irrigacao (bilhdes de m3) 4,69

Elevar a reserva de dgua por area territorial (m*/km?) 54,5

Metas de gestdo

Indicador Partida 2020
Aumentar participacao de areas irrigadas no total de areas cultivadas do estado (em mil hectares) 50 100

Ampliar a distribuicdo de kits de irrigacdo (vinculo com agric. Familiar) 1.000 5.000
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PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE

RECURSOS HIiDRICOS = =
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  FORTALECIMENTO DO SISTEMA ESTADUAL DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HiDRICOS

Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria de Infraestrutura Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2018
Justificativa

No Brasil, as secas da regido Nordeste e as enchentes em bacias hidrograficas ainda implicam muitas incertezas quanto aos impactos das mudancas
climaticas e a gestdo dos recursos hidricos. Mesmo com a evolucdo dos estudos meteoroldgicos, dos sistemas de geoprocessamento e das tecnologias
de monitoramento dos mananciais, que permitiram avancos importantes na prevencao de desastres naturais ligados a precipitacdo e ao nivel das
aguas, garantir a disponibilidade, a quantidade e a qualidade necessaria de agua para a populacdo ainda é um desafio para o desenvolvimento
sustentavel. No ambito institucional, um importante avanco ocorreu com o Plano Nacional de Recursos Hidricos, que instituiu os Planos de Recursos
Hidricos, a outorga do direito de uso, a cobranca pelo uso, o enquadramento dos corpos d'agua e os sistemas de informacées como os instrumentos
de gestdo dos recursos. Em Pernambuco, o Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH/PE), instituido em 1997, é composto
pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos, com seus 6rgdos gestor e executores, Comités de Bacias Hidrografias (COBH's) e Conselhos Gestores de
Reservatorios (Consu's), além de representantes do poder publico, da sociedade civil e de organizactes de usuarios relacionados aos recursos hidricos.
Apés a criacdo da Agéncia Pernambucana de Aguas e Climas (APAC) em 2010, para execucdo do Plano de Recursos Hidricos do estado, o SIGRH/PE
vem aumentado a eficiéncia no controle das aguas e na climatologia da regido, articulando inclusive outros érgdos de gestdo do meio ambiente
(CPRH) e da tecnologia (Itep) para a sistematizacdo de informacdes. No entanto, é necessario fortalecer o SIGRH, consolidar os instrumentos de gestdo
ambiental e aprimorar as capacidades planejamento, monitoramento e regulacdo para atender as demandas pelo uso de recursos hidricos no estado.

Alcance Estratégico

O projeto apoia o aperfeicoamento do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH/PE), reforcando a articulacio do Conselho
Estadual de Recursos Hidricos, Comités de Bacias Hidrograficas e Conselhos Gestores de Reservatdrios e promovendo a participacdo de
representantes do poder publico, da sociedade civil e de usuarios.

Objetivo do Projeto

Consolidar a rede de monitoramento das aguas superficiais e subterraneas e de previsdo de eventos extremos (secas e cheias), no ambito do sistema
de gestao dos recursos hidricos,

Resultados do Projeto

Universalizacdo do monitoramento de reservatorios com capacidade superior a 5 milhGes de m3
(em %)

Universalizacdo do monitoramento contra enchentes em rios suscetiveis ao fendnemo (em %)
Aumento do percentual de pocos principais da RMR monitorados
Aumento do niimero de estacdes remotas de monitoramento pluviométrico

Escopo do projeto

Fortalecimento das capacidades de planejamento, monitoramento, gestdo e regulacdo dos recursos hidricos do estado, consolidando a articulacdo dos
instrumentos de gestdo ambiental, tecnoldgica e de recursos hidricos e integrando acdes de entes federados e sociedade civil na Politica estadual.
Para o desenvolvimento e fortalecimento institucional da gestdo integrada, o projeto apoiara a consolidacdo dos COBH's e CONSU's existentes;
fomentara a instalacdo de novos comités, com elaboracdo dos planos diretores das respectivas bacias, e de novos conselhos, com estimulo a
capacitacdo continuada dos técnicos desses orgdos gestores. No ambito da implementacdo de instrumentos para o monitoramento das aguase a
previsdo de chuvas, o projeto ira ampliar e melhorar a rede de estacdes de monitoramento da qualidade das dguas (CPRH); fortalecer a APAC na
governanca da agua e na gestdo dos riscos e desastres naturais e no controle e regulacdo do uso da agua, incluindo a ampliacdo e melhoria da rede de
previsdes climaticas e informacdes pluviométricas; o estudo, enquadramento e fiscalizacdo do uso de recursos hidricos e 0 monitoramento da
capacidade de acumulacdo dos reservatorios; e a ampliacdo dos eixos de atuacdo do Itep, com insercao de novas tecnologias paraaumentar a
eficiéncia da gestfo integrada dos recursos hidricos e promover a disseminacdo das informacées do SIGRH/PE.

Publico alvo do projeto

Usuarios de recursos hidricos e populacdes potencialmente afetadas pelo indice (baixo ou elevado) de precipitacdo pluviométrica
Localizagdo territorial

Estado de Pernambuco

Metas do resultado

Indicador Partida 2020
Aumentar a capacidade total dos reservatdrios de dgua para abastecimento e irrigaco (bilhdes de m?) 4,69
Elevar a reserva de dgua por area territorial (m*/km?) 54,5
Metas de gestdo

Indicador Ano de Partida 2020
Universalizar o monitoramento de reservatodrios com capacidade superior a 5 milhées de m3 (em %) 50% 100%
Universalizar o monitoramento contra enchentes em rios suscetiveis ao fenénemo (em %) 50% 100%
Aumentar o percentual de pocos principais da RMR monitorados 129+ 3% 30%

Aumentar o nimero de estacdes remotas de monitoramento pluviométrico 150 500



AREA DE RESULTADO “INCLUSAO SOCIAL E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”

A drea de resultado “Inclusdo social e igualdade de oportunidades” se operacionaliza através

de um grande projeto intitulado “Promoc¢do da inclusdo social e produtiva e da reducdo da

pobreza”.

INCLUSAO SOCIAL
E IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES



PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

INCLUSAO SOCIALE IGUALDADE DE OPORTUNIDADES PROJETOS DE GRANDE CAP&CIDADE DETRANSFORMA(;AO DA SOCIEDADE
)) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto PROMOCI\O DA INCLUSAO SOCIAL E PRODUTIVA E DA REDUCI\O DA POBREZA
Instituicdo responsavel pela coordenacdo SEDSDH/Secretaria da Mulher Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

A pobreza e a desigualdade social no estado de Pernambuco continuam elevadas, embora, nos tltimos anos, tenha-se avancado na inclusdo social e
produtiva e na reducio da pobreza. Entre 2000 e 2010, o indice de Gini que mede o grau de desigualdade na distribui¢do da renda das pessoas (renda
domiciliar per capita), passou de 0,660 para 0,620, respectivamente, ou seja, uma melhora de apenas 6%. Na média nacional, a desigualdade foi igual
a 0,60 (2010) sendo que o estado menos desigual do Brasil, Santa Catarina, tem um indice de Gini de apenas 0,49. Além disso, Pernambuco tem cerca
de 27,2% da populacdo abaixo da linha de pobreza, quase nove vezes acima do indice de Santa Catarina, menor do Brasil, com 3,65% da populacao
com renda domiciliar per capita igual ou inferior a RS 140. Em comparacio com os outros estados brasileiros, Pernambuco é o 112 em pior situacio.
Uma das fontes primarias da desigualdade social e da pobreza reside nas diferencas de oportunidade de educacdo, de formacdo cidada, qualificacdo
profissional e rendimentos entre os grupos sociais. Neste sentido, para exemplificar a situacdo de vulnerabilidade da populacdo jovem tem-se que
18,9% dos pernambucanos de 15 a 24 anos nem estudam, nem trabalham (grupo chamado de" nem-nem"), e viviam em domicilios com renda per
capita de até 1,/2 saldrio minimo em 2010. Entre os estados do Brasil, Pernambuco ficou na 52 pior colocaciio, muito longe do estado de Santa Catarina
que também apresentou a melhor posicdo com apenas 3,75% de "nem-nem" em domicilios vulneraveis (domicilio com renda per capita de até 1/2
salario minimo), segundo classificacdo do PNUD no Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013. Em Pernambuco, outra fonte de reproducdo de
desigualdade e exclusdo social € o elevado percentual de trabalhadores com baixo nivel de escolaridade e que vivem na informalidade. Em 2010,
quase 46% das pessoas ocupadas com mais de 18 anos tinham apenas o ensino fundamental incompleto e trabalhavam sem garantias sociais
(informalidade), conformando um passivo comprometedor da qualidade dos bens e servicos produzidos no estado. Este elevado percentual colocou
Pernambuco no 72 pior estado do Brasil, o Distrito Federal, com melhor posicdo, tinha cerca de 18,7% de trabalhadores neste situacao.

Dessa forma, & preciso avancar nos programas de inclusdo social e insercdo produtiva atrelados a programas sociais de distribuicdo de renda com
critérios de selecdo e manutencao mais eficientes, bem como no fortalecimento de mecanismos de qualificacao profissional e formacdo cidad3d,
favorecendo a populacdo de uma maneira geral, mas em especial ao grupo com maior dificuldade de insercdo produtiva. Esse caminho deve fornecer
subsidios para uma disputa de oportunidades mais igualitdria, garantindo que aqueles em situacdo de maior dificuldade e/ou de maior
vulnerabilidade e de baixa renda possam alcancar mercado de trabalho descente, reduzindo as desigualdades sociais e a pobreza da populacdo
pernambucana.

Alcance Estratégico

Reduzir o indice de Gini (que mede o grau de desigualdade na distribuicio da renda das pessoas - renda domiciliar per capita) de 0,62 em 2010 para
0,53 em 2020, com reducdo da participacdo relativa da populacdo abaixo da linha da probreza (populacdo com renda domiciliar per capita igual ou
inferior a RS 140, em 2010) de 27,2% em 2010 para 16,6%em 2020

Objetivo
Ampliar a inclusdo social, a vida cidada e a insercao produtiva para reduzir as desigualdades sociais e a pobreza no Estado de Pernambuco
Principais Resultados

Diminuic3o das desigualdades sociais (indice de Gini)

Reducio do percentual da populacio abaixo da linha da probreza (populacio com renda domiciliar per capita igual ou inferior aR$ 137 ou 1/4 do
salario minimo, em 2010)

Diminuicdo do percentual de jovens que nem estudam, nem trabalham
Diminuicdo da taxa de desocupacdo da populacdo jovem (18 a 29 anos)
Diminuicdo da taxa de desocupacdo das mulheres

Diminuicdo da desigualdade dos niveis de renda entre homens e mulheres

Escopo

Ampliacdo e fortalecimento dos programas sociais, como o Bolsa Familia, Mae Coruja Pernambucana, Chapéu de Palha, entre outros, com o aumento
do cadastramento de familias elegiveis através do mecanismo de busca ativa e outros mecanismos, e otimizacdo do processo de monitoramento do
cumprimento das condicionalidades e promovendo aos grupos beneficiarios programas cursos de qualificacdo profissional, de formacdo cidadd com
apoio a identificacdo e direcionamento para oportunidades profissionais efou estimulo ao empreendedorismo, especialmente em atividades que
gerem renda futura ou tragam beneficios para a sociedade e a propria comunidade. Além disso, deve fortalecer as estruturas governamentais de
desenvolvimento social para além da pura assisténcia social.

Aprimoramento e fortalecimento dos mecanismos de qualificacdo profissional, formacdo cidad3, empregabilidade e insercdo produtiva paratoda a
populacdo, mas especialmente para aquelas pessoas com dificuldade de insercdo social e produtiva, como desempregados, reeducandos e egressos
do sistema penal, mulheres vitimas de violéncia doméstica e egressas do sistema de abrigamento, jovens (18 a 29 anos), deficientes fisicos, mulheres
e beneficiarios de programas sociais através de estratégias especificas de atendimento do publico alvo, identificacdo e direcionamento para
oportunidades profissionais.

Apoio e fomento ao empreendedorismo, a economia solidaria, ao empreendedor autdénomo, as organizaces sociais ndo governamentais, as
organizacOes associativas e cooperativas, na economia criativa e em outras atividades econdmicas sustentavéis e de apoio a essas atividades,
compativeis com as cadeias produtivas e os arranjos produtivos locais no qual se encontram homens e mulheres trabalhadores. Apoiando também a
formalizacdo de pessoas autdnomas e empreendedoras de uma forma geral, com capacitacdo, assisténcia técnica e acesso ao microcrédito.

Apoio a inclusdo produtiva de familias de baixa renda e das organizacdes produtivas familiares do meio rural (estimulando a permanéncia da
populacdo nos espacos rurais com destaque para as novas geracdes) através de estratégias de capacitacdo técnica e cidadd, educacdo
empreendedora, formalizacdo das atividades informais, acesso ao crédito e a assisténcia técnica

Criacdo de uma "Universidade Popular" para oferta de cursos diversos t[aigridP de questdes basicas e atuais de interesse das pessoas adultas,
independentemente de seu nivel de escolaridade, com duracdo de dois a seis meses para formacdo da populacdo e movimentos sociais, com
engajamento das organizacdes ndo governamentais, orgaos de governo e Universidades.
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INCLUSAO SOCIALE IGUALDADE DE OPORTUNIDADES PROJETOS DE GRANDE CAP#&CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
)) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  PROMOCAO DA INCLUSAO SOCIAL E PRODUTIVA E DA REDUCAO DA POBREZA

Instituicdo responsavel pela coordenacdo SEDSDH/Secretaria da Mulher Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
Publico alvo

Populacdo de baixa renda (populacio com renda per capita de até 1/2 salario minimo) e com dificuldade de insercio social e produtiva
Localizagdo territorial

Distribuicdo concentrada nas areas com maior indice de pobreza

Metas de Resultado
Indicador Partida (2010) 2020
Diminuir as desigualdades sociais (indice de Gini) 0,62 0,53
Reduzir o percentual da populacdo abaixo da linha da probreza (populacdo com renda domiciliar per capita igual 27 2% 16.6%
ou inferior a RS 137 ou 1/4 do saldrio minimo, em 2010) ! !
Diminuir o percentual de jovens que nem estudam, nem trabalham 27,0% 13%
Diminuir a taxa de desocupacdo da populacdo jovem (18 a 29 anos) 22,3% 13%
Diminuir a taxa de desocupacdo das mulheres 14,3% 10%
Diminuicdo da desigualdade dos niveis de renda entre homens e mulheres 30% (*) 25%
Metas Gerenciais
Indicador Partida 2020
::r;s;’?tr;rdneoF({Zg;ié]giﬁozgig;amambuco 100% familias que estdo em situacdo de extrema pobreza (renda familiar per 74% (2010) 100%
Dobrar o niimero de municipio com acdes de inclusdo social e produtiva voltadas para as familias em situacdo de
pobreza e vulnerabilidade, inscritas no CadUnico (Pernambuco no Batente) 46(2014) 92
Melhorar o indice de Desenvolvimento do CRAS nos municipios pernambucanos (média estadual) 6,5(2013) 8
Universalizar o CREAS para todos os municipios de Pernambuco 125 184
Implantar o Centro POP (Centro para atendimento da populacdo de rua) em todos os municipios pernambucanos 6 15
que possuem mais de 100 mil habitantes
Universalizar o Programa Mae Coruja para todos os municipios do Estado 105(2014) 184
Ampliar o n? de capacitacoes realizadas pelo SINE-PE 31.000(2013) 40.000
Ampliar o n? de vagas captadas pelo SINE-PE 50.000(2013) 75.000
- 0 i . - - -
;r:;::éasr;algzﬁLci)ace:iclo_?rr;%;lhl\;a;EN(ErTlFJ,E;ero de trabalhadores que conseguiram emprego de carteira assinada 15.500 (2013) 25.000
Elevar o percentual de reeducandos do sistema prisional que realizam curso de capacitacdes 5,1%(2013) 20%
Ampliar organizacdo produtiva e a rede de cooperacio de catadores/as de materiais reciclaveis e reutilizaveis 2(2014) 15
Ampliar os micro empreendedoresindividuais no MEI no Estado 140 mil (2014) 250 mil
Implementar instrumento de gestdo financeira nos OPF 40% 100%
Incentivar as atividades associativas da agricultura familiar a partir do apoio aos projetos produtivos 50(2014) 300
)S:gigrsopEj;ﬁﬁats::rgzlz?]gzzisdades de populacdes tradicionais (indigenas, pescadores e quilombolas) com 5% (2014) 50%
Apoio projetos produtivos rurais de grupos de jovens 0(2014) 50
Ampliar o percentual de agricultores e agricultoras familiares acessando mercados institucionais (PAA e PNAE) 10% (2014) 50%
Ampliar o nimero de familias com acesso a assisténcia técnica e extensdo rural 100.000 200.000
Ampliar a participacdo das mulheres nos projetos produtivos rurais 30% 50%
Ampliar o m]metro de mulheres rurais participantes de cursos de formacdo cidad3 e produtiva, nos moldes do 5% (*) 20%
Programa Chapéu de Palha Mulher
Ampliar o nimero de mulheres urbanas participantes de cursos de formacdo cidadd e produtiva, nos moldes do 1% (*) 10%
Programa Mulheres da Paz
Ampliar o nimero de mulheres e homens em atividades de formacao cidada e produtiva dependentes do 0% (%) 10%
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AREA DE RESULTADO “CIVILIDADE, TOLERANCIA E PARTICIPAGAO SOCIAL”

A area de resultado “Civilidade, tolerancia e participacdo social” se operacionaliza através de

um Unico projeto intitulado “Participacdo social, garantia de direitos e promogdo da

cidadania”.

CIVILIDADE,
TOLERANCIAE
PARTICIPACAO SOCIAL



PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

T

Nome do Projeto  PARTICIPAGAO SOCIAL, GARANTIA DE DIREITOS E PROMOCAO DA CIDADANIA

) CIVILIDADE, TOLERANCIA E PARTICIPACE.O SOCIAL PROJETOS DE GRANDE CAP{‘CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Instituicdes responsaveis pela coordenacdo SEDSDH, SECMULHER e Secretaria da Juventude Ano de Inicio 2015 AnodeTérmino 2020

ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

O estado de Pernambuco padece de grandes tensfes sociais, convive com varias desigualdades (especilamente de classe, raca e género) e conflitos
que se manifestam através da intolerdncia e da violéncia com a diversidade (social, racial, religiosa e de género) seja nas escolas, espacos publicos, de
trabalho ou de lazer. Apesar da repulsa da sociedade e da punicdo por parte do Estado, verifica-se cotidianamente violacdo de direitos, discriminacdo
e violéncia contra a crianca e contra a mulher, mas também contra pessoas com deficiéncia, idosos, segmento LGBT, afrodescendentes, comunidades
tradicionais, entre outros.

Neste processo, é importante que ampliar a participacdo da sociedade civil nas esferas de tomada de decisdo, na execucdo e no controle das politicas
publicas como uma forma de garantir direitos e praticar a cidadania. A partir da participacdo social e do entendimento das organizacdes sociais, a
comunidade pode se aproximar dos debates publicos, elaborar novas ideias, definir demandas, participar do processo de planejamento, execucdo,
fiscalizacOes e controle da aplicacdo das politicas publicas, integrando os dialogos sobre os temas mais relevantes para o exercicio da cidadania, a
inclusdo social e reducdo das desigualdades sociais.

Nas sociedades mais desenvolvidas, o exercicio da cidadania e a participacdo social sdo elementos espontaneos e expressivos, presente nos processos
de decisdes que refletem na vida coletiva. Mas em ambientes de muita desigualdade e baixos niveis de educacdo, com ainda apresenta Pernambuco,
€ necessario promover e estimular a participacdo da sociedade, além de intervir mais explicitamente nas questdes de intolerancia ao proximo e
garantia de direitos.

Neste sentido, é fundamental investir em programas de inclusdo social e garantia de direitos, em acdes de prevencdo de toda forma de violéncia e na
formacdo da uma consciéncia social de direitos humanos, estimulando a cultura de toleréncia, solidariedade e respeito ao proximo.

Alcance Estratégico do Projeto

Ampliar a civilidade, a tolerdncia e participacdo social através programas de inclusdo social e garantia de direitos, em actes de prevencdo de toda

forma de violéncia e na formacdo da uma consciéncia social de direitos humanos, estimulando a cultura de solidariedade e respeito ao proximo,
reduzindo por exemplo, a taxa de homicidio de jovens negros de 109 para 47 por cem mil habiatntes.

Objetivo do Projeto

Melhorar a qualidade das relacGes interpessoais de toda a populacdo pernambucana, especialmente de segmentos mais vulneraveis da sociedade,
com participacao social, garantia de direitos, reducao da intolerdncia e dos conflitos

Resultados do projeto

Reducdo da violéncia contra a pessoa idosa (60 anos ou mais)

Reducdo da violéncia contra a populacao LGBT (nimero de homicidio notificados em relacdo a populacdo LGBT)

Reducdo da violéncia contra as mulheres (estupro e tentativa de estupro em cem mil habitantes)

Reducdo da violéncia contra a populacao negra (taxa de homicidio de jovens negros)

Reducdo da violéncia contra a crianca (de O a 14 anos)

Escopo do projeto

Implantacdo um Sistema Integrado de gestdo e monitoramento das questées relacionadas a garantias de direitos, promocdo da igualdade e cidadania,
com a implantacdo de um sistema integrado de informacdo das varias secretarias e orgaos que trabalham com estas questdes;

Estruturacdo de um Sistema Estadual de Protecdo a Pessoa e Promocdo dos Direitos Humanos e fortalecimento dos programas de protecdo da pessoa
amecada;

Reforco das acdes para a prevencdo da violéncia e discriminacado social, econdmica, racial, religiosa, segmentos LGBT e outros segmentos da
sociedade, inclusive com ampliacao das campanhas publicas para a formacdo da uma consciéncia social de direitos humanos, estimulando a cultura de
toleréncia, solidariedade e respeito ao proximo, inclusive comaAmpliacdo de programas de mediacdo de conflitos;

Implantacdo dos programas CAIPT - Centro de Apoio aos Indigenas e Povos Tradicionais e CRER - Centro de Referencia e Enfrentamento ao Racismo
para o fortalecimento das ac¢des voltadas para a cultura de pertencimento e de acesso a politicas publicas de povos indigenas e comunidade
tradicionais (assentados, ribeirinhos, ciganos, quilombolas etc);

Reforco das acdes para o fortalecimento socio-politico das mulheres;

Ampliacdo das acoes de inclusdo social e garantia de direitos para pessoas com deficiéncia;

Ampliacdo das acoes de promocdo da qualidade vida da pessoaidosa, inclusive com a criacdo de uma secretaria executiva da pessoaidosa
Reforco as politicas voltadas para eliminar o abuso sexual e o trabalho infantil

Fortalecimento de programas para a insercao de pessoas em situacdo de vulnerabilidade, que tem os seus direitos violeados e vinculos familiares
fragilizados, especialmente aquelas que vivem na rua e focando nas criancas e jovens em acoes integradas de apoio familiar, conscientizacdo, com
unidades de acolhimento, cadastro e monitoramento;

Fortalecimento de programas que atuam na prevencao do uso de drogas, no tratamento e apoio aos usuarios de drogas e seus familiares;

Apoio a iniciativas de entidades da sociedade civil e dos movimentos sociais voltadas para a defesa dos direitos humanos, atendimento, assessoriae
defesa de direitos

Ampliacdo des espacos e mecanismos de participacao da sociedade nos processos decisorios com o fortalecimento dos colegiados, conselhos, comités
e instancias de negociacdo e de compartilhamento de decisdes nos niveis municipais e estadual, aproveitando inclusive o uso de novas tecnologias de
comunicacao.

Ampliacdo de espacos e atividades para pratica de exercicios, esporte, lazer e convivéncia social, fora do ambiente escolar.
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PROJETOS ESTRUTURANTES PERNAMBUCO 2035

PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMACAO DA SOCIEDADE

* ) CIVILIDADE, TOLERANCIA E PARTICIPACAO SOCIAL = =
PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAO DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto  PARTICIPAGAO SOCIAL, GARANTIA DE DIREITOS E PROMOCAO DA CIDADANIA

Instituicdes responsaveis pela coordenacdo SEDSDH, SECMULHER e Secretaria da Juventude  Ano de Inicio 2015 AnodeTérmino 2020
Publico alvo do projeto

Cidaddos e cidadds pernambucanos

Localizagdo territorial

Distribuicdo em todo o territorio de Pernambuco de acordo com as necessidades

Metas de Resultado

Indicador Partida 2020

Reduzir a violéncia contra a pessoa idosa (60 anos ou mais) lziij:;::?zéig;nil 84 a cada 100 mil idosos

Reduzir a violéncia contra a populacdo LGBT (nimero de homicidio notificados em relacdo a
populacdo LGBT )

Reduzir a violéncia contra as mulheres (estupro e tentativa de estupro em cem mil habitantes)

27 homicidios (2012)
24,8 acada 100 mil

18 homicidios

19 a cada 100 mil

mulheres (2012) mulheres
Reduzir a violéncia contra a populacdo negra (taxa de obitos por agressao de jovens negros entre
. . 109(2012) a7

15 a 24 anos em cem mil habitantes)
Reduzi olnci ¢ . de 0a 14 13,7 acada 100 mil 91

eduzir a violéncia contraa crianca (de O a 14 anos) criancas (2012) 8
Metas de gestdo
Indicador Partida 2020
A.rm?llar o numero de pessoas atendidas pelas instituicGes de promocdo da justica e garantia 220 mil (2013) 350 mil
direitos humanos
Ampliar as atividades de formacdo para a promocao da justica e dos direitos humanos,
prevencao e mediacdo de conflitos, apoio e protecdo para os segmentos mais vulneraveis da 47,6 mil (2013) 60 mil
populacdo
Implantar Centro de Referéncia de Direitos Humanos nos municipios 0(2014) 24
Ampliar o nimero de municipios com organismos especificos e conselhos municipais de Direitos 7 (2014) 24
Humanos
Ampli tecdo d d li { d d b

mp |aI a protecdo ‘as Pessoas ameacadas (ampliar o nimero de pessoas ameacadas so 1.375(2013) 1.800
protecdo da poder publico)
Ampliar os programas e acdes para a prevencao da violéncia e discriminacdo social, econdmica, 704 (2013) 1500
racial, religiosa, segmentos LGBT e outros segmentos da sociedade
Ampliar os nicleo de mediacdo de conflitos no Estado 14(2014) 50
Implantar Centro de Referéncia de Atendimento a Mulher 15(2014) 30
Amplljar (? Nticleos Fie Estlljd.os de Género e Enfrentamento da Violéncia nas Escolas de 60(2014) 300
Referéncias do Ensino Médio (EREM)
Completar a implantacao dos 07 modulos do SeiMulheres 1(2014) 7
Ampliar o acesso da pessoa com deficiéncia (para atividades de satide e lazer) pelo sistema 5 mil procedimentos/ 7 mil procedimentos/
publico de atendimento (Beneficiarios do PE CONDUZ) més (2013) més
Ampliar o atendimento de pessoas em situacdo de rua 3.460(2014) 4.500
Ampliar o atendimento aos dependentes quimicos e seus familiares 66.388(2013) 80.000
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AREA DE RESULTADO “INSTITUICOES DE QUALIDADE”

A darea de resultado “Instituicdes de qualidade” se operacionaliza através de sete projetos de

diferentes segmentos e instancias institucionais com complementaridade:

o) INSTITUICOES DE
¢ QUALIDADE
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PROJETOS DE GRANDE CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE

) |N5T|TU|(,'6ES DE QUALIDADE = =
PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

Nome do Projeto MELHORIA DA ACESSIBILIDADE E DA QUALIDADE DOS SERVICOS DE ATENDIMENTO AO CIDADAQ

Principal Instituicdo responsavel pela execucao SAD-Secretaria de Administracdo Ano de Inicio - 2015 Ano de Término - 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

Nos tltimos anos, Pernambuco vem apresentando melhoria nas suas instituicdes publicas, particularmente no Governo estadual, com a estruturacdo
de um sistema de mérito na administracao publica e a introducdo de novos métodos de gestdo focados em resultado. Com mais eficiéncia gerencial,
o governo do Estado aumentou também a capacidade de investimento publico no Estado com elevacdo da receita e melhoria no gasto. No entanto,
ha algumas fragilidades gerenciais e institucionais na acessibilidade e qualidade dos servicos de atendimento ao cidadao, especialmente nos
municipios que ndo acompanharam a reestruturacdo organizacional do governo e das instituicGes estaduais. Os cidaddos tém dificuldades de acessar
os servicos publicos o que leva a baixa confianca da populacdo nas estruturas governamentais.

Alcance Estratégico

Ampliar o desempenho das instituicdes publicas de atendimento ao cidaddo, principalmente dos municipios

Objetivo do Projeto

Expandir as redes e melhorar a qualidade do atendimento nos pontos de prestacdo de servicos publicos combinando qualificacdo do pessoal, adocao
de modernas tecnologias de comunicacdo, modernizacdo da infraestrutura e de avaliacdo dos servicos pelo cidadao;

Resultados do Projeto

Ampliacdo do acesso da populacdo a servicos publicos essenciais de qualidade

Ampliacdo da produtividade nos servicos de atendimento ao cidadao

Elevacdo da eficiéncia nos servicos de atendimento ao cidaddo (agilidade e diversidade nos servicos oferecidos pelo Expresso Cidaddo

Escopo do projeto

1. Mapeamento e revisdo dos processos e dos métodos de acesso e atendimento de servicos ao cidaddo para diminuir as rotinas e etapas, as
necessidas de pessoal e de recursos, facilitando o acesso aos servicos no Expresso Cidaddo. Paraisso deverdo ser feitas alteraces na legislacao
vigente.

2. Implantacdo de um sistema de gerenciamento do atendimento para dar suporte ao monitoramento dos atendimentos de boa parte dos servicos
prestados no expresso cidaddo (inclui nimero de atendimentos diarios, tempo de espera, tempo no atendimento etc.).

3. Utilizagdo de um sistema informatizado integrado de servicos no Expresso Cidaddo contendo um conjuto de servigos que possam ser realizado por
um Unico atendente, considerando as limitacdes legais e contratuais vigentes com os parceiros.

4. Expansdo da rede de atendimento presencial e diversificar os servicos nos pontos de prestacdo de servicos, principalmente através de parcerias
com as prefeituras dos municipios e instituictes privadas

5. Aprimoramento do Expresso Cidad3do Virtual: i) simplificar o acesso e as etapas no atendimento ao cidaddo no Expresso Cidadao Virtual, ii)
diversificacdo dos servicos disponiveis, iii) Divulgacao do sistema on line; iv) desenvolver aplicativo para 10S

6. Disponibilizacdo de quiosque de autoatendimento nas unidades presenciais

7. Ampliacdo substancial da prestacao de servicos eletrénicos (e-gov) e outras formas de atendimento a distancia aos cidadaos (ampliar a
abrangéncia do governo eletronico para o atendimento de qualidade as necessidades cotidianas do cidaddo no que se refere aos servicos publicos);
8. Qualificacdo sistematica do pessoal de atendimento da instituicdes estaduais e municipais e estabelecer o modelo de gestdo por resultado que
estabeleca metas e premiacao remunerada paraincentivar a melhora nos servicos de atendimento e ampliar o compromisso da equipe

9. Implantacdo de um modelo de atendimento intinerante do Expresso Cidadao para alcancar municipios e populaces mais distantes da capital e
das principais redes de atendimento

10. Aprimoramento dos instrumentos de avaliacdo das instituicdes publicas (acesso e atendimento), incluindo pesquisa sistematica junto ao usuario
para avaliar o grau de acessibilidade e satisfacdo com o atendimento das instituicdes publicas estaduais e municipais, por entidades externas ao
Governo, com base na disponibilizacao de informacées publicas a estas instituicGes (com criacdo de um indice de confianca e satisfacdo);

Publico alvo do projeto

Cidaddos pernambucanos
Localizagdo territorial

Distribuicdo em todo territorio pernambucano com destaque para os municipios com menor desempenho institucional

Metas de Resultado

Indicador Partida (2014) 2020
Ampliar o atendimento de servicos ao cidaddo (atendimento presencial nas unidades fisicas e atendimento na 3,5 milhdes 7 milhdes
internet - niumero de usuarios)

Aumentar a produtividade do atendimento (atendimentos por funcionario) - % 11 20
Metas Gerenciais

Indicador Partida (2014) 2020
Aumentar as unidades de atendimento presencial do Expresso Cidadcado 8 13
Aumentar o nlimero de acessos (usuarios) no Expresso Cidad3o Virtual 1 milh3o 3 milhBes
Ampliar o atendimento presencial no Expresso Cidaddo 2,5 milhdo 4 milhBes
Ampliar os 6rgdo parceiros prestadores de servicos no Expresso Cidaddo (nas unidades presenciais) 25 30
Ampliar a utilizacdo de quiosque de autoatendimento 1377 0 13

Ampliar os tipos de servicos disponiveis no Expresso Cidaddo Virtual 357 400
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INSTITUICf)ES DE QUALIDADE PROJETOS DE GRANDE CAP&CIDADE DE TRANSFORMACGCAO DA SOCIEDADE
) PERNAMBUCANA NA DIRECAO DA VISAQ DE FUTURO PERNAMBUCO 2035

APRIMORAMENTO DA CAPACIDADE DE ENTREGA DE RESULTADOS DO GOVERNO DO ESTADO A SOCIEDADE
PERNAMBUCANA

Principal Instituicdo responsavel pela execugdo Secretaria de Planejamento e Gestdo Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020

Nome do Projeto

ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

Nos ultimos anos, Pernambuco vem apresentando significativos avancos na gestdo publica, particularmente no dmbito estadual, com a estruturacdo e desenvolvimento
de um modelo de gestdo com foco em resultados que adota mecanismos modernos de planejamento e monitoramento, com aplicagdo, entre outros, do principio da
meritocracia. Com mais eficiéncia gerencial, o governo do Estado amplia sua capacidade de investimento, eleva sua receita e melhora o seu padrédo de gastos publicos.
0 Modelo de Gestdo por Resultados implantado pelo Governo do Estado e coordenado pela Secretaria de Planejamento e Gestdo é caracterizado pelo enfoque
profissionalizado dado as atividades de planejamento, monitoramento e avaliacdo, sendo apontado como principal indutor do sucesso obtido por relevantes Programas
de Governo, dentre eles, apenas a titulo de exemplo, o Pacto Pela Vida, em que se obtiveram resultados expressivos na reducdo do CVLI (o nimero de homicidios em
cem mil habitantes caiu de 58,8 em 2001 para 38,6 em 2011), num ambiente de aumento destes indicadores em todos os outros estados do Nordeste.

Portanto, considerando os resultados exitosos e a certeza de que é preciso avancar no aperfeicoamento do Modelo para que esses efeitos positivos se multipliquem,
serd necessario caminhar na direcdo da institucionalizacdo de uma Cultura de Gestdo Estratégica, atingindo todas as Secretarias e ampliando seus niveis de autonomia
no estabelecimento de praticas e rotinas de planejamento e monitoramento, liberando a SEPLAG para assumir atividades mais voltadas para a coordenacdo do Modelo
e inovacdo dos seus mecanismos. Para isso, é fundamental a estabilidade e a capacitacdo de um quadro identificado com a gestdo e a realizacdo de investimento
significativo no desenvolvimento dos servidores publicos em todos nos niveis e instancias, com difusdo de novos processos e ferramentas de gestdo publica e consolidar
mecanismos de avaliacdo e premiacdo por mérito, com base em resultados.

Melhorar a capacidade de entrega de resultados pelo Governo do Estado de Pernambuco e disseminacdo da cultura estratégica voltada para resultados € essencial para
o aproveitamento da grande oportunidade representada pela iniciativa de ter um Planejamento Estratégico de Desenvolvimento de Longo Prazo - Pernambuco 2035 -
que estende a Visdo de Futuro do Estado para além do costumeiro horizonte de quatro anos dos planos plurianuais.

Alcance Estratégico do Projeto

O projeto contribui para aumentar a capacidade de aproveitamento e potencializacdo dos investimentos do governo estadual e para aumentar a confianca dos
pernambucanos nas instituicdes do Estado.

Objetivo do Projeto

Aumentar a capacidade de entrega de resultados pelo Governo do Estado de Pernambuco

Resultados do Projeto

Ampliacdo do percentual de Secretarias com o modelo de monitoramento implantado e sistematizado.

Aumento do percentual de Servicos Publicos avaliados pelo cidaddo

Aumento do grau de satisfacdo da populacdo com as Politicas Publicas

Aumento das horas de capacitacdo gerencial por gestor publico

Projetos semelhantes e relevantesja existentes em execucdo no Governo, Municipios, Instituicbes ou Empresas

Desenvolver e implementar planos de capacitacdo permanente para os atores envolvidos com o modelo de gestdo SEPLAG
Elaboracdo e implementacéo de politica inovadora de formacdo continuada SEPLAG
Monitoramento realizado pela secretaria executiva de gestdo estratégica / SEPLAG SEPLAG
Escopo do projeto

Para ampliar a capacidade de entrega de resultados do Governo de Pernambuco, o projeto investira primordialmente: (a) na melhoria continua da formulacio e
avaliacdo da execucdo das politicas e entrega de servicos publicos e no desenvolvimento de metodologias e de processos de planejamento e monitoramento; {b) no
aperfeicopamento permanente dos quadros e das praticas de gestdo e (c) no aumento da transparéncia e da participacio cidad3 nas decisBes e monitoramento de
politicas e servicos.

No que se refere a melhoria continua da formulacdo e avaliacdo da execucdo de politicas e processos de planejamento: (i) a Secretaria de Planejamento e Gestdo do
Estado sera fortalecida e (ii) o acompanhamento do Pernambuco 2035 seréd desdobrado para todas as Regites de Desenvolvimento do Estado (RD).

Em relacdo aos servicos oferecidos pelo Estado: (i) serdo mapeados os custos de provisdo para identificacdo de atividades em que haja indicacdo para utilizacdo de
contratacdo, concessdo ou adocdo de mecanismos de parceria publico-privada; (ii) serdo conduzidasiniciativas para inovar no desenho ou reestruturacio de
organizaces e na racionalizacdo dos seus processos; (iii) o conceito e as praticas do Modelo de Gestdo por Resultados, notadamente o sistema de monitoramento de
resultados serdo expandidos para grande parte das Secretarias e Orgéos do Estado, com mecanismos de integragéo das agfes (a exemplo dos Pactos pela Vida, pela
Educacdo e pela Satde) e (iv) serdo estruturados os nucleos de planejamento, orcamento e gestdo em todas as Secretarias.

Com relacdo a transparéncia e participacdo cidad, sera ampliada a abertura e transparéncia dos dados (accountability), serdo multiplicados canais de interagio e
participacdo com a sociedade civil na formulacdo e monitoramento das politicas publicas e da qualidade da oferta de servicos publicos estaduais.

A profissionalizagdo do servico publico sera acentuada com: (i) investimento na atracdo e retencdo de talentos; (ii) estabelecimento de critérios de competéncia e
mérito para a ocupacdo de funcdes estratégicas; (iii) estruturacdo de carreiras atrativas na gestdo estadual; (iv) investimento no desenvolvimento profissional em todos
nos niveis e instancias, com difusdo de novos processos e ferramentas de gestdo pablica e (v) realizagio de um processo de desenvolvimento gerencial sistematico e de
alta qualidade para os gestores publicos estaduais.

Também serd desenvolvido e gerido o processo de inovacdo no dmbito da gestdo publica, realizando a prospeccdo de solugées inovadoras adotadas com sucesso pela
administracdo publica no Brasil ou no exterior; criando “laboratérios de ideias”, para fomentar a inovacdo e conectar acBes entre as varias areas e setores do governo e
estabelecendo parcerias dentro e fora do governo (inclusive com a academia) para experimentacdo e desenvolvimento de solucdes inovadoras.

Publico alvo do projeto

Principais Executivos, gestores e servidores do Governo do Estado de Pernambuco

Localizagdo territorial

Concentracdo na capital, onde se localiza a maioria das instituicfes e érgdos do governo com descentralizacdo para as unidades de gestdo e operacdo nas regites de
desenvolvimento.

Metas de Resultado

Indicador Partida-2014 2020
% de Secretarias de Estado com Monitoramento de Resultados implantado e sistematizado 13 70
Nota de Pernambuco no Ranking de Transparéncia do Contas Abertas 8,14 9,50
Metas de Gestdo

Indicador Partida-2014 2020
% gestores publicos DAS e DAS-1 (incluindo Governador e Vice) participantes de processos sistematicos de Desenvolvimento Gerencial 80
% gestores publicos de DAS-2 a DAS-5 e FGS-1 a FGS-4 participantes de processos sistemdticos de Desenvolvimento Gerencial 60
% de Servicos Publicos Diretos (em que ha atendimento ao publico) avaliados pelo cidaddo 80
% de Secretarias de Estado com Nucleos de Planejamento, Orcamento e Gestdo ILn}]?a%tlado 0 100

Numero de reunides de acompanhamento do PE 2035/ Numero de reunides previstas 95
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Nome do Projeto  MELHORIA DO DESEMPENHO E DA EFICIENCIA DA GESTAO MUNICIPAL

Principal Instituicdo responsavel pela execucao Secretaria de Planejamento e Gestdo  Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

Em 2012, os municipios de Pernambuco apresentaram uma dependéncia média de transferéncias de 89,7% da receita corrente municipal. Em 2010,
cerca de 73,7% dos municipios arrecadavam menos de 5% da receita total municipal, e apenas 8,4% tinham receita propria superior a 10% da receita
total. Apesar de algumas melhoras, registradas na evolugio do IFGF-indice Firjan de Gestdo Fiscal, ainda é patente a fragilidade das prefeituras. De
acordo com este indice, em 2011, Pernambuco ainda tinha 87 municipios (ou 46% do total) em nivel critico na gestao publica.

Ao mesmo tempo, valem algumas premissas: (1) qualquer projeto para o desenvolvimento sustentavel de Pernambuco, passa crucialmente pela
melhoria da gestdo dos municipios; (2) a melhoria da eficiéncia da gestdo municipal ira impactar diretamente nos resultados das politicas publicas
municipais, estaduais e federais; e (3) essa eficiéncia pode ser reforgada se construida em sintonia com o Modelo de Gestdo jaimplantado no Governo
do Estado.

Alcance Estratégico do Projeto

O projeto contribui para a potencializacdo da capacidade de investimento do Estado, para o aumento da arrecadacdo e da eficiéncia dos gastos
municipais e para o aumento doindice de confianca dos pernambucanos nas instituicdes do Estado.

Objetivo do Projeto

Melhorar os indicadores de desempenho, de eficiéncia e a profissionaliza¢do da gestdo municipal dos municipios de Pernambuco
Resultados do Projeto

Ampliacdo da arrecadacdo e captacdo de recursos pelos Municipios

Aumento do niimero de horas de capacitacdo técnica para servidores publicos municipais

Ampliacdo da captacdo de recursos federais pelos municipios

Ampliacdo da captacdo de recursos estaduais pelos municipios

Ampliacdo da captacdo de recursos internacionais pelos municipios.

Ampliacdo do nimero de municipios com monitoramento implantado e sistematizado

Escopo do projeto

Para a melhoria do desempenho e da eficiéncia da gestdo municipal, o projetoirad investir na construcdo de ferramentas e no apoio técnico aos
municipios para a ampliacdo da capacidade de arrecadacdo municipal e para o aumento da qualidade e eficiéncia da gestdo municipal.

O projeto contemplara o estimulo e apoio a iniciativas de reestruturacdo, modernizacdo e de fortalecimento da gestdo publica municipal, mediante
uma acdo estruturada e cooperativa em etapas progressivas de (i) capacitacdo; (ii) apoio para o recrutamento de recursos humanos especializados;
(iii) assisténcia técnica (inclusive para elaboracdo de projetos de captacdo de recursos e prestacdo de contas) e (iv) transferéncia de boas praticas de
gestdo publica para as administracdes municipais, levando em conta os diferentes portes, estagios de desenvolvimento e oportunidades, ameacas,
forcas e fraquezas, considerando o contexto dos municipios.

O projeto contemplara o apoio a profissionalizacdo da gestdao dos municipios, com a estruturacdo de quadros técnicos e modernizacdo dos sistemas
de controle e gestdo e contemplara o aperfeicoamento do Prémio Pernambucano de Gestdo Municipal (atualmente promovido pela AMUPE com
patrocinio do SEBRAE).

Publico alvo do projeto
Gestores Municipais (primario)
Localizagdo territorial

Distribuicdo nos municipios do Estado de acordo com o porte e as necessidades de qualificacdo da gestao

Metas de Resultado

Indicador Partida 2020
% de Projetos aprovados elaborados pelos municipios para Captacdo de Recursos 70
% de Municipios em Situacdo de Dificuldade ou Critica no IFGF 93,7(2011) 85

Metas de Gestdo

Indicador Partida 2020
% de Municipios com Modelo de Gestdo implantado 20
Horas de capacitacdo para gestores ptblicos municipais (por ano) 6400
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DESENVOLVIMENTO DA GOVERNANGA COMPARTILHADA, TRANSPARENTE, DEMOCRATICA, PARTICIPATIVA E COM VISAO DE
LONGO PRAZO

Principal Instituicdo responsavel pela execucao  Secretaria de Planejamento e Gestdo Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020

Nome do Projeto

ELEMENTOS ESTRATEGICOS
Justificativa

A governanca é o sistema pelo qual as instituicdes sdo dirigidas e monitoradas. Em uma democracia, o sistema deve garantir os espacos de
interlocucdo e orientar o modo de relacionamento entre o Estado e os atores que o cercam, como a populacdo e as instituicdes publicas, privadas e do
setor social, bem como promover o acesso livre e facilitado as informacées publicas.

A qualidade de um sistema de governanca deve inspirar mais confianca nas instituicdes na medida em que orienta o desenvolvimento das acdes de
modo participativo, transparente, com acesso as prestacoes de contas, além de atender a legislacdo e as normas vigentes e considerar
fundamentalmente a perspectiva de um desenvolvimento sustentavel.

Os espacos de acompanhamento da gestdo, definidos no sistema de governanca, devem facilitar o compartilhamento de informacées, a participacdo
e o acompanhamento da execucdo das politicas publicas direcionadas pelo Governador do Estado, permitindo qualificar a gestdo e aperfeicoar o
desempenho do Governo.

Alcance Estratégico do Projeto

O projeto contribui para ampliar a crenca nas instituicdes, reforcar a participacdo da sociedade na formulacdo e no acompanhamento da implantacdo
das politicas publicas e garantir mais transparéncia da gestdo publica.

Resultados do Projeto

Aumento datransparéncia da gestdo publica e aperfeicoamento do sistema de prestacdo de contas (acessos ao portal da transparéncia).

Aumento do protagonismo da sociedade civil na discussdo dos projetos e no acompanhamento das aces do Governo (funcionamento efetivo das
instancias de representacdo da sociedade).

Implantacdo de politicas publicas estratégicas, para além dos mandatos dos governantes, considerando a perspectiva do desenvolvimento sustentavel
(numero e valor de projetos com horizonte maior que 5 anos).

Escopo do projeto

Ampliacdo da transparéncia da gestao publica e aperfeicoamento do sistema de prestacdo de contas, utilizando ferramentas online de prestacdo de
contas unificada e ampliada a transparéncia no gasto ptiblico do estado e de todos os municipios, com acesso facil e possibilidade de organizacao,
filtragem, agregacdo e detalhamento de informacdes (Instituicdo do Gabinete Digital). Fortalecimento e intensificacdo da atuacdo dos orgdos de
fiscalizacdo, como o Tribunal de Contas e Ministério Publico, e 6rgdos de controle internos, como a Controladoria.

Criacdo de mecanismos de maior protagonismo da populacdo na discussao dos projetos e no acompanhamento das acdes do Governo, 0s mecanismos
de cooperacdo, pactuacdo e contratualizacdo entre os diversos atores relevantes no processo de desenvolvimento de Pernambuco serdo fortalecidos.
Aperfeicoamento e dinamizacdo do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social como espaco de monitoramento e acompanhamento das
metas de desenvolvimento e de compartilhamento e discussdo de sugestdes e reivindicacdes da sociedade civil, com fortalecimento da Secretaria
Executiva. Como propde a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), serainstituido o Conselho de Gestdo Fiscal no ambito do governo Estadual.
Formulacdo de uma visdo de futuro compartilhada pelas administracées ptblicas estadual, municipais e entidades federais sediadas no Estado e das
instituicGes privadas e do terceiro setor, tendo o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Longo Prazo—Pernambuco 2035 como referéncia basica de
participacdo, cooperacdo e formalizacdo de compromissos.

Publico alvo

Gestores Publicos e Sociedade Civil

Localizagdo territorial

Todo o territério pernambucano; foco nas cidades-polo das RDs

Metas do Resultado

Indicador Partida - 2014 2020
Acessos/ano ao Portal da Transparéncia do PE 2035 10.000
% Execucdo Fisica da Carteira de Projetos Estratégicos 2020 do PE 2035 70
% de Atingimento das Metas dos Indicadores PE 2035 80
Metas de Gestdo

Indicador Partida - 2014 2020
RevisGes Formais (anuais) da Carteira de Projetos 6
Pesquisas de Opinido (anuais) com a Sociedade Civil nas RDs 6
Capacitacdes dos Municipios com TCE, CGE, MPPE 18
Reunides de Acompanhamento (bimestrais) das Metas do PE 2035 Realipadgs | 36
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INTENSIFICA(,‘.ED DA CGGPERA(,‘.ED ENTRE OS5 ENTES FEDERADOS NO ESTADO DE PERNAMBUCO

MNome do Projeto

Principal Instituigdo responsdvel pela execugdo SEPLAG-Secretaria de Planejamento e Gestdo Anode Inicio- 2015  Ano de Término- 2020

ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

Mo atual modelo de organizagio compartilhada do poder publico entre a Unido, os Estado e municipios, & de suma importdncia a repartigio de
competéncias e recursos entre as esferas de governo e os aspectos formais e informais que estruturam as relagtes intergovernamentais, sobretudo na
prestagio de servigos sociais, dentro do processo de descentralizagio e municipalizagdo de politicas publicas proposto pela Constituigio de 1988.
Destaca-se as criticas feitas a auséncia de um papel mais ativo por parte dos governos estaduais na coordenagdo regional do processo de
descentralizagiio e a reduzida capacidade técnica e financeira da maioria dos municipios (que ndo possuem escala suficiente para a prestagio de
servigos publicos e dependem das transferéncias de recursos intergovernamentais) para atender as crescentes necessidades sociais e desenvolver
solugGes para os problemas locais. Por isso, se faz necessdrio desenvolver um projeto que intensifique a cooperagdo entre os entes federados, na
busca pela maior eficiéncia e eficicia da gestdo publica.

Alcance Estratégico

Ampliar as agies conjuntas entre os entes federados

Objetivo do Projeto

Aprimorar mecanismos de cooperagdo sistematica entre os entesfederados

Principais Resultados

Aumentodo numero de projetos que envolvam mais de um ente federado

Ampliagio de iniciativas do Governo Estadual em ages partilhadas com os municipios

Aumento da oferta de cursos de formagio de gestores puablicos com disciplinas sobre gestdo compartilhada e planejamento estratégico
Escopo do projeto

Ampliagio e fortalecimento os consdrcios municipais.

Aprimoramento dos mecanismos de incentivo 8 melhoria do desempenho dos municipios com repasse de recursos vinculados a projeto de curto
prazo (por exemplo: Fundo Estadual de Participacio dos Municipios - FEM), incluindo a capacitagio obrigatdria dos municipios, assist&ncia técnica por
parte do Governo Estadual e suas secretarias, elaboragdo de um banco de projetos no qual os melhores projetos se tornem modelos para os
municipios e outras entidades e transferéncia de boas préticas de gestdo pablica para as administragdes municipais, levando em conta os diferentes
portes e estdgios de desenvolvimento dos municipios. O que significatambém a difusdo de métodos e tecnologias para os municipios nas dreas de
educacio, salude, seguranca, saneamento, mobilidade, desenvolvimento local e habitaco, como também os casos de sucesso de politicas pablicas
nessas areas;

Criagdo de centros de referénciaregional adequados & consolidacdo e disseminagio das experiéncias, incluindo acriacdo de espagos e eventos de
interacdo que mobilizem os gestores municipais, estaduais e federais para promover a referida difusdo dos métodos e tecnologias;

Implantagdo de um sistema estadual de convéncios com informacfes atualizadas e integradas sobre a cooperacio do Governo do Estado com cada
municipio visando aumentar a efici&ncia da destinagio estratégica dos recursos estaduais e facilitara interlocuco dos municipios com o Estado
(SICONV Estadual);

Piblico alve do projeto

Entes federados

Localizagdo territorial

Distribuicdo emtodo o territdrio com destagque para os municipios

Metas Gerais de Resultado

Indicador Partida 2020
Ampliagio das agdes nos consdrcios de municipios (12 agbes para o tratamento do residuos sélidos + 25 (2014) 26
12 agbes para a iluminagdo publica + 1 agio para compra de medicamento)
Metas Gerenciais
Indicador Partida 2020
Ampliar a taxa de projetos executados no tempo certo pelo municipios (Exemplo do FEM: 183 de451

P proj P P ploslEemp 40,5% (2013) 60%

projetos)

Manter o volume de recursos repassados aos municipios para elaboragio de projetos de curto prazo (FEM)

R5240 milhdes

R5240 milhdes (a

(2014) precos de 2014)
Realizar cinco programas de capacitagio e treinamento para todos os municipios (1 por ano) - pela SEPLAG 0 (2014} 5 até 2020
: o o . 94 (2014)
Capacitar todos os gestores municipais (curso de capacitacio oferecido pela SEPLAG) - 184
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Nome do Projeto  MELHORIA DO DESEMPENHO DO PODER LEGISLATIVO ESTADUAL

Principal Instituicdo responsavel pela execucdo Assembleia Legislativa do Estado Ano de inicio - 2015 Ano de Término - 2020
ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Justificativa

Aimportancia do Poder Legislativo estadual vai desde a sua relacdo com o poder executivo, especialmente através da apreciacdo e aprovacao do
Plano Plurianual, da apreciacio dos Planos Setoriais, e/ou da fixac8o de metas especificas através das Leis de Diretrizes Orcamentarias, passando pela
elaboracdo de leis até a importancia da democracia representativa. A Constituicdo de 1988 também estabelece outros mecanismo para a ampliacdo
da co-participacao do Poder Legislativo nos processos de formulacgdo e avaliacdo de politicas publicas, dentre as quais merecem destaque: o poder de
convocar autoridades, requisitar informacao e realizar audiéncias publicas; os poderes especiais de investigacdo das comissdes parlamentares de
inquérito; as prerrogativas de acompanhamento e de fiscalizacdo dos gastos publicos; a efetiva faculdade de emendar as proposicoes sobre planos e
matérias orcamentarias, com a possibilidade de modificar, suprimir ou instituir programacoes especificas; o controle sobre certos atos do Executivo; a
ampliacdo, como prerrogativa constitucional, do ambito de atuacdo das Comissdes (SANCHES, 1996).

No que se refere a atuacdo do poder legislativo estadual, um estudo realizado em 2008 por Karina dos Santos, ao analisar a eficiéncia do poder
legislativo do Estado de Pernambuco na apresentacdo e tramitacao de proposicdes de 1999 a 2008, mostra "que 94,68% dos projetos apresentados
pelo Poder Executivo, nas trés ultimas legislaturas do Poder Legislativo pernambucano, foram apreciados e aprovados pela Casa Parlamentar, e que a
média de proposicées de origem parlamentar, apreciadas e aprovadas, no mesmo periodo, chegou apenas ao total de 34,14%". Apesar de, segundo a
autora, o nimero de projetos apresentados ndo ser tdo discrepante. Concluindo, assim, que tem havido uma priorizacdo na aprovacao de leis
resultantes de proposictes oriundas do Poder Executivo, deixando-se de lado as proposicdes advindas de demandas da sociedade civil organizada.

O papel da fiscalizacdo do Poder Legislativo € de sumaimportdncia para o desenvolvimento do Estado, mas também & importante para as geracdes
futuras o aprimoramento e a implementacdes de novos mecanismo e acdes de participacdo social que fortalecam a democracia representativa do
Estado e do pais.

Alcance Estratégico

O projeto contribui para ampliar e melhorar atuacdo do poder legislativo na defesa dos interesses da sociedade, através da melhor qualidade da
elaboracdo das leis, maior cerelidade nos processso legislativos, ampliacdo das acGes de osculta e interecdo com a sociedade e de mediacao de
conflitos, de tensdo e de reivindicacdo da socieade e poder executivo; eficiéncia e nafiscalizacdo da aplicacdo dos recursos do poder executivo .

Objetivo do Projeto
Melhorar o desempenho e eficiéncia do Poder Legislativo estadual ,
Resultados do Projeto

Aumento da eficiéncia na alocacao dos recursos e ampliar a capacidade de monitoramento e avaliacao do desempenho

Elevacdo do percentual de emendas parlamentares aos Projetos de Lei do Poder Executivo

Elevacdo do percentual de recursos de emendas parlamentares voltados para areas de educacdo, saude, infraestrutura e seguranca publica
contemplados not total de recursos na LOA

Ampliacdo da participacdo da sociedade na elaboracdo das leis estaduais e na avaliacdo de politicas publicas para o desenvolvimento de Pernambuco
através de audiéncias publicas

Melhoria e ampliacdo da capacidade de ficalizacdo junto ao poder executivo e de medicdo e representatividade dos interesses da socidade junto ao
poder executivo

Escopo do projeto

Modernizacdo do processo legislativo com aprimoramento na gestdo de pessoas (ampliacdo do nimero de capacitacGes), a énfase no planejamento
estratégico, a adequacao de infraestrutura (ampliacdo e moderniz¢do das instalacoes fisicas, incluindo o funcionamento de um novo prédio) e a
comunicacao com a sociedade de Pernambuco. Incentivo a producdo de legislacdo de qualidade, em sintonia com os interesses da sociedade, bem
como, o aprimoramento da fiscalizacdo dos orgdos e entidades da administracdo publica estadual. Consolidacdo da Assembleia Legislativa como ponto
de convergéncia dos poderes ptblicos e da sociedade na discussdo das estratégias e politicas publicas para o desenvolvimento do Estado.

Estimulo e apoio ao aprimoramento do exercicio da representacdo politica e a participacdo da sociedade na elaboracdo das leis estaduais e na
avaliacdo de politicas publicas para o desenvolvimento de Pernambuco, além de inovacdo dos processos legislativos mediante a incorporacao das
melhores praticas e novas tecnologias de informacdo e comunicacdo e assegurar a transparéncia dos atos, dos processos e do desempenho politico e
gerencial do legislativo pernambucano.

Publico alvo do projeto

Assembléia Legislativa, corpor de parlamentares e populacdo pernambucana em geral
Localizagdo territorial

Atuacdo paratodo o estado

Metas de resultado

Indicador Partida 2020

Percentual de emendas parlamentar aos Projetos de Lei do Poder Executivo 7,1% 15,0%

Percentual monetario de emendas parlamentar ao Projeto de Lei Orcamentaria Anual - LOA nas

. ~ ., . 39,9% 50,0%

areas de educacdo, satide e infraestrutura

Numero de audiéncias publicas ao ano 81 100

Metas de gestdo

Indicador Partida 2020

Relacd tret d t licitacdo de inf Bes via Sist de Inf a . .
feageio entre tempo de resposta e solicitacdo de informacdes via Sistema de Informacdo ao 30 dias 20 dias

Cidaddo-SIC©

Percentual de Servidores efetivos Capacitados ao ano. (d) 14271 20,0% 60,0%
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Nome do Projeto  AMPLIACAQ DA RESOLUTIVIDADE E DA PRODUTIVIDADE DO PODER JUDICIARIO

Principal Instituicdo responsavel pela execucao Ano de Inicio 2015 Ano de Término 2020

ELEMENTOS ESTRATEGICOS
Justificativa / Alcance Estratégico do Projeto

No Estado Democratico de Direito como o Brasil, a garantia do exercicio pleno da cidadania e dos direitos individuais, coletivos e sociais sugere um
Poder Judiciario eficiente e eficaz com a garantia do acesso universal a justica por todos os cidad3do. Por isso, deve-se buscar continuamente melhorar
a agilidade, resolutividade e a produtividade do Poder Judicidrio e do Ministério Publico Estadual. A funcdo do Poder Judiciario é garantir os direitos
individuais, coletivos e sociais e resolver conflitos entre cidadados, entidades e Estado. Paraisso, tem autonomia administrativa e financeira garantidas
pela Constituicdo Federal. Mas compete a cada estado federativo a organizacdo do Poder Judiciario. O sistema jurisdicional brasileiro e, portanto o
estadual também, &€ marcado por um excesso de formalismo e burocracia, especialmente processual, que priorizam a forma em detrimento do fim.
Esses excessos, conjugado com a legislacdo processual imposta, contribuem para o emperramento da maquina judiciaria.

No Judicidrio pernambucano o indice de congestionamento dos processos foi de 82,6%, acima de Santa Catarina com 72,4%, do Ceara, como 67,35, e
principalmente do Distrito Federal com 55,85%. Instituictes qualificadas e sdlidas sdo fundamentais para o desenvolvimento para a construcdo de
relacées de confianca na sociedade e nos agentes econdmicos. A seguranca juridica e a simplicidade burocratica dependem principalmente das
condi¢Ges nacionais mas podem ser melhoradas pelo aumento da eficiéncia das instituices pernambucanas. Perante o Poder Judiciario, o Ministério
Publico é responsavel pela defesa da ordem juridica e dos interesses da sociedade e pela fiel observancia da Constituicdo, e todas as leis vigentes no
pais.

Alcance Estratégico

Maior grau de cerelidade nos processos sob responsabilidade do Poder Judiciario e Ministério Publico Estadual, com reducao consideravel do indice
de consgestionamento, resultando numa maior nivel de confianca da sociedade e dos agentes econdmicos.

Objetivo do Projeto

Dar celeridade e maior efetividade ao Poder Judiciario e do Ministério Publico Estadual
Resultados do Projeto

Reduzir o indice de congestionamento dos processos no Tribunal de Justica

Aumentar a produtividade do Judicidrio: nimero de processos por servidor e magistrado
Diminuir o tempo de duracdo dos processos

Escopo do projeto

Informatizacao de todos os processos judiciais e administrativos, estruturacao da rede de unidades judiciarias com capilaridade no territorio
garantindo atendimento a 100% dos municipios; criacdo de novas varas e/ou Tribunais especiais para atendimento de demandas judiciais emergentes
decorrentes das mudancas socioecondmicas no Estado e sua distribuicdo no territdrio, fortalecimento dasinstancias e cdmaras de conciliacdo,
mediacdo e arbitragem. Expansdo da rede de atendimento nos pontos de prestacdo de servicos publicos combinando qualificacdo do pessoal, adocao
de modernas tecnologias de comunicacdo, modernizacdo da infraestrutura e avaliacdo pelo cidaddo, fortalecimento e qualificacdo das Defensorias
Publicas, implantacdo da Justica Comunitaria e Justica ltinerante de modo a ampliar a acessibilidade da populacado a Justica; ampliar os canais de
comunicacdo com a sociedade e o acesso ao site da Transparéncia com ferramentas on-line de prestacdo de contas unificada a sociedade. Ampliacdo
das oportunidades de atendimento do cidaddo a distancia, melhoria da qualidade do gasto e aumento da eficiéncia do Poder Judiciario e do
Ministério Publico, modernizacao da infraestrutura dos juizados com integracdo no sistema judiciario do Estado. Implantacdo de processos e
ferramentas de monitoramento e controle da gestdo por resultados (metas e indicadores), definicdo de mecanismos meritocraticos de incentivos ao
desempenho dos magistrados, dos procuradores, dos servidores técnicos e administrativos e do corpo gerencial do Judiciario e do Ministério Publico,
e promocdo de alto nivel de capacitacdo e desempenho ao corpo gerencial, técnico e administrativo do Poder Judiciario e do Ministério Publico

Publico alvo do projeto

Magistrados e Servidores lotados no Tribunal de Justica Estadual de Pernambuco
Localizagdo territorial

Distribuicdo em todo o territorio com destaque para as comarcas de menor desempenho

Metas do resultado

Indicador Partida 2020

Reduz.ir a taxa de congestionamento do judiciario (percentual de processos com duracao 30% 60%

superior a um ano)

Metas do Projeto

Indicador Ano de Partida (2014) 2020

Produtividade do Magistrado 1.400 1.997
2%grau 43% 80%

indice de Agilidade no Julgamento (22 Grau, 12 Grau, Turmas 1%9grau 20% 55%

Recursais e Juizados) Turmas Recursais 67% 90%
Juizadds | 47% 80%

indice de Virtualizacdo dos Processos Novos 30% 100%
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