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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em
Biotecnologia — RENORBIO, Nucleadora Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), foi elaborado com o objetivo de orientar as acdes institucionais,
académicas, cientificas e administrativas do programa no quadriénio 2025-2028,
em consonancia com as diretrizes da Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) e com os desafios contemporaneos da pés-graduacgao
stricto sensu no Brasil.

A concepcao deste documento atende as exigéncias da Ficha de Avaliagao
da CAPES da Area de Biotecnologia, em especial no que se refere & Dimenséo
Programa, que enfatiza a necessidade de planejamento estratégico formalizado,
acompanhado de mecanismos efetivos de implementacdo, monitoramento e
avaliacao. Assim, este planejamento néo se limita ao atendimento de um requisito
avaliativo, mas constitui um instrumento estruturante da gestao académica,
fundamental para o fortalecimento institucional da Nucleadora UFPE no contexto
da Rede RENORBIO.

Criada no inicio dos anos 2000, a Rede Nordeste de Biotecnologia
(RENORBIO) representa uma iniciativa pioneira de cooperacgao interinstitucional no
pais, reunindo universidades e instituicdes cientificas e tecnoldgicas da regiao
Nordeste com o propdsito de formar recursos humanos altamente qualificados,
promover inovagdo e contribuir para o desenvolvimento regional. Desde sua
criagcdo, a RENORBIO se consolidou como um dos maiores programas de poés-
graduacdo em rede do Brasil, com forte insergcéo cientifica, tecnoldgica e social. A
Nucleadora UFPE, como uma das instituicdes fundadoras e estratégicas da Rede,
desempenha papel central na producgao cientifica, na formagéo de doutores e na
articulacao entre pesquisa, inovagéao e politicas publicas.

A elaboragdo deste Planejamento Estratégico resulta de um processo
reflexivo conduzido a luz das avaliagdes anteriores da CAPES, das orientacoes
institucionais da UFPE e das demandas especificas impostas pela dindmica de um
programaem rede. O documento incorpora aprendizados acumulados ao longo dos
ciclos avaliativos e responde a necessidade de alinhar as agdes da Nucleadora
UFPE as metas globais do RENORBIO, respeitando simultaneamente as
particularidades institucionais, a infraestrutura disponivel e as vocagdes cientificas
locais.

A metodologia adotada para a construgdo do planejamento baseou-se na
andlise situacional do programa, incluindo o mapeamento de indicadores
académicos, cientificos e administrativos, bem como a aplicagcdo da analise SWOT,
permitindo a identificagdo sistematica de forcas, fraquezas, oportunidades e



ameacas. Esse processo possibilitou a definicao de diretrizes estratégicas realistas
e alinhadas aos desafios da biotecnologia contemporanea, especialmente no que
diz respeito a inovacéao, internacionalizacao, impacto socioecondémico e formacao
de recursos humanos.

O documento estd estruturado em trés eixos centrais:

o Contexto Externo, que apresenta as diretrizes institucionais e normativas
que orientam o planejamento, incluindo o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFPE, o Plano Institucional de Pés-Graduacéo (PIPG),
as politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagao, bem como as
prioridades estratégicas regionais e nacionais relacionadas a biotecnologia.
Também sao discutidas as contribuicdes do RENORBIO e da Nucleadora
UFPE para os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

o Contexto Interno, que analisa a estrutura académica e administrativa da
Nucleadora UFPE, contemplando o perfil e a distribuicdo do corpo docente,
ainfraestrutura de pesquisa, a producgao cientifica e tecnolégica, a captagcao
de recursos, 0 acompanhamento de egressos, as estratégias de
internacionalizacdo, a insercao social e o desempenho do programa nas
avaliacbes da CAPES.

e Formulagdo Estratégica, que define a missdo, visdo e valores da
Nucleadora UFPE no ambito da RENORBIO, bem como os perfis esperados
de docentes e egressos. Essa secao apresenta os objetivos estratégicos do
quadriénio 2025-2028, desdobrados em planos de acdo que priorizam o
fortalecimento da governanca, a qualificagcdo do corpo docente, a
ampliacao da infraestrutura de pesquisa, o aumento da producao cientifica
de alto impacto, ainovacao tecnolégica e a intensificagcdo dainsergao social
e internacional.

A implementacao deste planejamento pressupde o engajamento ativo do
corpo docente, a participacao efetiva dos discentes e a articulacdo permanente
com as instancias colegiadas do RENORBIO e da UFPE. Reconhece-se, ainda, o
papel formativo da gestdo académica, incentivando a participagao discente em
atividades administrativas e estratégicas como parte do processo de formagao de
pesquisadores com visao critica e capacidade de atuacdo em ambientes
institucionais complexos.

Por fim, este Planejamento Estratégico é concebido como um documento
dindmico, passivel de atualizacdo sempre que necessario e, obrigatoriamente,
reavaliado ao término do quadriénio. Dessa forma, a Nucleadora UFPE reafirma seu
compromisso com a melhoria continua, a exceléncia académica, a



responsabilidade social e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional e
nacional.

Este planejamento ndo se configura apenas como um instrumento
normativo, mas como um compromisso institucional da Nucleadora UFPE com a
consolidacdo do RENORBIO como programa de referéncia em Biotecnologia,
fortalecendo sua contribuicdo para a ciéncia, a inovacao e o desenvolvimento
sustentavel do pais.



O PPGBIOTEC - NUCLEADORA RENORBIO/UFPE

A Nucleadora da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) no Programa
de Pos-Graduagao em Biotecnologia — RENORBIO representa um eixo estratégico
fundamental na consolidacdo da biotecnologia como darea estruturante do
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e inovador no Nordeste brasileiro. Sua
trajetdria esta intrinsecamente ligada a prépria histéria da Rede RENORBIO, um
programa pioneiro de poés-graduacdo em rede, concebido para superar
desigualdades regionais, integrar competéncias institucionais e formar recursos
humanos altamente qualificados em biotecnologia.

Antes da consolidagcdo do RENORBIO, a producdo cientifica em
biotecnologia na UFPE encontrava-se distribuida de forma fragmentada entre
diferentes departamentos, centros académicos e grupos de pesquisa, embora ja
apresentasse elevada qualidade e relevancia. A auséncia de um programa stricto
sensu articulado em rede limitava a capacidade institucional de integracdo dessas
competéncias, restringia a formacgao sistematica de doutores na area e reduzia o
impacto coletivo da pesquisa desenvolvida. Esse cenario impunha desafios a
visibilidade institucional, a captagao de recursos e a consolidagao da UFPE como
referéncia nacional em biotecnologia.

A criagdo do RENORBIO representou, portanto, uma inflexado estratégica
nesse contexto. A UFPE, como uma das instituicdes fundadoras da Rede, assumiu
desde o inicio um papel central na estruturacdo académica, cientifica e
administrativa do programa, contribuindo de forma decisiva para a sua
consolidacdo e expansao. A Nucleadora UFPE passou a atuar como polo de
exceléncia, integrando pesquisadores de diferentes areas do conhecimento,
fortalecendo a interdisciplinaridade e ampliando a capacidade formativa e
inovadora da instituicéao.

Ao longo de sua trajetéria, a Nucleadora UFPE enfrentou desafios inerentes
a complexidade de um programa em rede, incluindo a necessidade de
harmonizacao de normas, articulacao interinstitucional, adequacgao as sucessivas
mudancas nos critérios de avaliacdo da CAPES e gestdo compartilhada de
responsabilidades académicas e administrativas. Ainda assim, a atuacao
coordenada do corpo docente e o comprometimento institucional da UFPE
permitiram a construgcao de uma base soélida, refletida na produgao cientifica
qualificada, na formacao de doutores com perfil multidisciplinar e na crescente
insercao social e tecnoldgica do programa.

Diferentemente de programas isolados, a evolugao da Nucleadora UFPE no
RENORBIO néo se deu a partir de visitas presenciais da CAPES, mas foi orientada
por diretrizes e recomendacdes sistematicas da Pré-Reitoria de Pds-Graduacgao



(PROPG/UFPE), que desempenhou papel fundamental no alinhamento
institucional do programa as exigéncias regulatérias, as boas praticas de gestao
académica e as metas estratégicas da pds-graduagado da universidade. Essas
orientacdes contribuiram para o aperfeicoamento dos processos internos, o
fortalecimento da governanca e a maior integracdo da Nucleadora UFPE as
politicas institucionais de ensino, pesquisa e inovacao.

A consolidagao da Nucleadora UFPE no &mbito do RENORBIO trouxe
impactos significativos, dentre os quais destacam-se:

e o fortalecimento das trajetérias académicas e cientificas do corpo
docente, com ampliagdo da producao qualificada e da atuacdo em redes
nacionais e internacionais;

e a formacdo de doutores altamente capacitados, com perfil
interdisciplinar e competéncias alinhadas as demandas contemporaneas
da biotecnologia;

e a intensificacdo da captacdo de recursos por meio de projetos
financiados e parcerias com instituigcoes cientificas e tecnoldgicas;

e 0 estimulo a inovacao, a protegcao da propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia;

e O impacto social e regional, contribuindo para o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico do Nordeste.

Apés o fechamento do quadriénio 2020-2024, as orientacdes da PROPG
reforcaram a necessidade de fortalecimento do planejamento estratégico da
Nucleadora UFPE, com foco na melhoria continua dos indicadores académicos, na
qualificacao da producao cientifica, na internacionalizacao e na insercao social. O
quadriénio 2025-2028 configura-se, assim, como um periodo decisivo para
consolidar avancos, enfrentar desafios estruturais e ampliar a visibilidade e o
impacto do programa no cenario nacional e internacional.

O Planejamento Estratégico da Nucleadora UFPE estd estruturado para
promover:

e a qualificagdo continua do corpo docente e o fortalecimento de sua
atuacgéao cientifica e tecnoldgica;

e a formagdo de doutores com elevada capacidade critica, técnica e
inovadora;

e aampliacado e otimizagcao da infraestrutura de pesquisa;



e o fortalecimento da internacionalizacdo e das redes de cooperacao
cientifica;

e aconsolidacao dainsercdo social e do impacto regional do RENORBIO.

A Nucleadora UFPE configura-se, portanto, como um divisor de aguas na
historia da biotecnologia na UFPE, simbolizando integragcdo, crescimento e
transformacgao institucional. Sua trajetéria reafirma o compromisso da
universidade com a exceléncia académica, a inovagao cientifica e o
desenvolvimento sustentdvel. E nesse contexto de desafios, conquistas e
responsabilidades institucionais que se insere o presente Planejamento
Estratégico, concebido para viabilizar o cumprimento pleno da missdo da
Nucleadora UFPE no @mbito da Rede RENORBIO.



CONTEXTO EXTERNO

Nesta secéo sdo apresentados os principais aspectos do ambiente externo
que orientam e influenciam as acdes do Programa de Pds-Graduacao em
Biotecnologia - RENORBIO, Nucleadora UFPE, com destaque para sua
contribuicao aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagéao
das Nacoes Unidas (ONU).

Contribuicao com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

O RENORBIO/UFPE contribui de forma estratégica e transversal para a
agenda global de desenvolvimento sustentavel por meio de suas atividades
integradas de ensino, pesquisa, inovagao e transferéncia de tecnologia. Como um
programa de pods-graduacao voltado a formacao de doutores em biotecnologia,
com forte carater interdisciplinar e atuagao em rede, o RENORBIO exerce papel
relevante na geragcao de conhecimento cientifico aplicado, no desenvolvimento de
solucoes tecnolégicas e naformacao de recursos humanos altamente qualificados
para enfrentar desafios globais nas areas de saude, meio ambiente, agricultura,
industria e desenvolvimento socioecondémico.

A atuacédo do RENORBIO promove a tradugdo do conhecimento cientifico
em aplicagcdes praticas, contribuindo para o desenvolvimento de produtos,
processos e servigcos biotecnoldégicos com impacto direto na sociedade. Essa
interface entre ciéncia basica, pesquisa aplicada e inovagdo fortalece a
capacidade do programa de contribuir para politicas publicas, para o setor
produtivo e para a melhoria da qualidade de vida da populacéo, especialmente no
contexto regional do Nordeste brasileiro.

A formacédo de doutores com competéncias técnicas, cientificas, éticas e
inovadoras amplia o alcance das a¢cdes do programa, uma vez que seus egressos
atuam como agentes multiplicadores em universidades, centros de pesquisa,
instituicoes publicas, empresas e organizacdes do terceiro setor. Esse efeito
multiplicador consolida a contribuicdo do RENORBIO para o desenvolvimento
sustentavel, a reducao de desigualdades regionais e o fortalecimento do sistema
nacional de ciéncia, tecnologia e inovacgao.

A qualificacdo continua de projetos, produtos tecnoldgicos, processos
biotecnoldgicos e ativos de propriedade intelectual desenvolvidos no a&mbito do
RENORBIO refor¢a sua vocacéo para a inovagao sustentavel. Ao estimular praticas
alinhadas a bioeconomia, ao uso racional de recursos naturais, a salde humana e
ambiental e a seguranca alimentar, o programa contribui de maneira consistente
para a construgcao de uma sociedade mais justa, resiliente e sustentavel.



ODS com maior alinhamento e histérico de atuagcdo do RENORBIO

Considerando o perfil do programa, a natureza dos projetos desenvolvidos,
a producao cientifica e tecnolégica e a captacao de recursos em editais, destacam-
se as seguintes ODS com maior potencial de contribuicao:

e ODS 3-Saude e Bem-Estar:

O RENORBIO atua diretamente no desenvolvimento de bioprodutos,
biomateriais, farmacos, agentes antimicrobianos, diagndsticos e tecnologias em
salde, contribuindo para a prevencéao, o diagnéstico e o tratamento de doencas,
bem como para a promocao da saude humana e animal.

e ODS 4-Educacao de Qualidade:

A formacao de doutores altamente qualificados em biotecnologia, aliada a
producgéao cientifica de alto impacto e a atuagao dos egressos no ensino superior e
na pesquisa, contribui para a melhoria da qualidade da educacéo, para a formacao
de novos pesquisadores e para a difusdo do conhecimento cientifico.

e ODS 8 -Trabalho Decente e Crescimento Econémico:

O programa fomenta a inovacdo, o empreendedorismo e a criacao de
solucoes tecnoldgicas com potencial de insergdo no mercado, fortalecendo a
qualificagado profissional, a empregabilidade e o desenvolvimento econémico
baseado no conhecimento e na inovacgao.

e ODS 9-Industria, Inovacao e Infraestrutura:

O RENORBIO contribui diretamente para o fortalecimento da inovacgéao
tecnoldgica, da pesquisa aplicada e da transferéncia de tecnologia, estimulando a
criacao de patentes, startups, parcerias com o setor produtivo e o desenvolvimento
de infraestrutura cientifica e tecnoldgica.

e ODS 12-Consumo e Produgao Responsaveis:

As pesquisas em biotecnologia sustentavel, sintese verde, aproveitamento
de residuos, bioprocessos Llimpos e desenvolvimento de tecnologias
ambientalmente responsaveis alinham-se aos principios de producao e consumo
sustentaveis.

ODS com contribuigao complementar

Além das ODS prioritarias, o RENORBIO apresenta potencial significativo de
contribuicdo para outras metas globais, de forma complementar:

e ODS 2-Fome Zero e Agricultura Sustentavel:



Desenvolvimento de biotecnologias aplicadas a agricultura, a producao de
alimentos, ao controle bioldégico de pragas e a melhoria da produtividade e
sustentabilidade dos sistemas agricolas.

« ODS 6-Agua Potavel e Saneamento:

Aplicagbes biotecnolégicas voltadas ao tratamento de efluentes,
biorremediacdo e monitoramento ambiental.

e ODS 10-Reducao das Desigualdades:

A atuacdo em rede e a formacdo de recursos humanos no Nordeste
contribuem para a reducao das desigualdades regionais em ciéncia, tecnologia e
inovagao.

e ODS 13-Acao Contra a Mudang¢a Global do Clima:

Desenvolvimento de biotecnologias associadas a bioenergia, mitigagao de
impactos ambientais e adaptacao as mudancas climaticas.

e ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao:

O proprio modelo em rede do RENORBIO fortalece parcerias
interinstitucionais, nacionais e internacionais, promovendo cooperacéo cientifica,
compartilhamento de infraestrutura e integragdo de competéncias.

Contribuicdo para Areas Prioritarias do Governo de Pernambuco

A atuacao do Programa de Pds-Graduacao em Biotecnologia — RENORBIO,
Nucleadora UFPE, encontra-se fortemente alinhada as diretrizes estratégicas
estabelecidas pelo Governo do Estado de Pernambuco, especialmente aquelas
voltadas ao desenvolvimento sustentavel, a inovacao, a saude, a bioeconomia e a
reducao das desigualdades regionais. Nesse sentido, os documentos estratégicos
estaduais fornecem referenciais essenciais para a formulacdo das acgobes
académicas, cientificas e tecnoldgicas do programa.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Pernambuco - Viséao
Pernambuco 2035 estabelece como pilares estruturantes o crescimento
econbmico sustentavel, a inovacao, a qualificacdo de pessoas e a melhoria da
qualidade de vida da populagdo. Dentro desse contexto, a biotecnologia é
reconhecida como area estratégica para o futuro do estado, especialmente nos
eixos relacionados a saude, meio ambiente, agricultura, inddstria e inovacgao
tecnoldgica. A atuagcdo do RENORBIO/UFPE dialoga diretamente com esses
objetivos ao formar doutores capacitados para atuar em cadeias produtivas
intensivas em conhecimento e ao desenvolver solugdes biotecnolégicas com
potencial de impacto socioeconémico.



O Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentavel de Pernambuco (PDES-PE),
ao tratar do crescimento urbano, da sustentabilidade ambiental e da infraestrutura,
cria um ambiente favoravel a aplicagao de biotecnologias voltadas ao tratamento
de residuos, a biorremediagdo, ao saneamento ambiental e ao uso racional dos
recursos naturais. As pesquisas desenvolvidas no ambito do RENORBIO
contribuem para esses desafios por meio do desenvolvimento de bioprocessos,
biomateriais e tecnologias limpas, alinhadas aos principios da sustentabilidade.

No campo da inovacédo, o Plano Estratégico de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo de Pernambuco (PECTI-PE) direciona investimentos para areas
prioritdrias como saude, meio ambiente, agroindlstria, energias renovaveis e
economia do conhecimento. O RENORBIO/UFPE se insere diretamente nesse eixo
ao fomentar a pesquisa cientifica aplicada, a inovagao tecnoldgica, a protegao da
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia, fortalecendo a interagao
entre universidade, setor produtivo e governo.

O Plano Estadual de Desenvolvimento Econbmico Sustentavel reforca a
importancia de setores intensivos em tecnologia e inovacdo como vetores de
crescimento econdmico. Nesse cendrio, a biotecnologia desponta como area-
chave para a geracdo de empregos qualificados, criacdo de startups,
desenvolvimento de produtos de alto valor agregado e fortalecimento da
bioeconomia regional. O RENORBIO contribui para esse objetivo ao capacitar
recursos humanos altamente especializados e estimular o empreendedorismo
cientifico.

No ambito da salde publica, o Plano Estadual de Saude de Pernambuco
(PES-PE) estabelece diretrizes voltadas a prevencgao, diagndstico e tratamento de
doencas, bem como a promoc¢éo da saude e da qualidade de vida. As pesquisas
desenvolvidas no RENORBIO/UFPE, especialmente nas areas de biotecnologia
médica, farmacéutica, diagndéstico molecular, biomateriais e agentes
antimicrobianos, contribuem diretamente para o fortalecimento do sistema de
saude e para o enfrentamento de desafios emergentes, como doencgas infecciosas,
resisténcia antimicrobiana e doencas cronicas.

Adicionalmente, o Plano de Agao Climatica de Pernambuco orienta politicas
publicas voltadas a mitigacao dos efeitos das mudancgas climaticas e a adaptacao
ambiental. As linhas de pesquisa em biotecnologia ambiental, bioenergia,
aproveitamento de residuos e processos sustentaveis desenvolvidas no RENORBIO
dialogam diretamente com essas diretrizes, reforcando o compromisso do
programa com a sustentabilidade e a resiliéncia ambiental.

Dessa forma, o RENORBIO/UFPE desempenha papel estratégico nas areas
prioritarias do Governo de Pernambuco, contribuindo para o desenvolvimento
social, econémico e tecnolégico do estado. Por meio de suas atividades de ensino,



pesquisa e inovacéao, o programa fortalece a formacéao de profissionais capazes de
atuar na formulacao e implementacao de politicas publicas, no setor produtivo e
no sistema de ciéncia, tecnologia e inovacgao.

Plano Institucional de Pés-Graduacao (PIPG) da UFPE

O Plano Institucional de Pés-Graduacao (PIPG) da Universidade Federal de
Pernambuco complementa o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
estabelecendo diretrizes especificas para o fortalecimento, a expansao e a
qualificagdo da pds-graduacao stricto sensu. O PIPG orienta-se pela redugéo de
assimetrias regionais e institucionais, pelo estimulo a interdisciplinaridade, pela
sustentabilidade da pesquisa e pela ampliagdo da internacionalizago.

O RENORBIO/UFPE encontra-se plenamente alinhado a essas diretrizes,
uma vez que sua propria natureza em rede contribui para a integragcao
interinstitucional, a reducao de desigualdades regionais e o compartilhamento de
infraestrutura e competéncias cientificas. A atuacado do programa fortalece a
agenda institucional de pesquisa da UFPE, especialmente em temas estratégicos
relacionados a biotecnologia, sustentabilidade, salde e inovagao.

A estrutura programatica da UFPE oferece suporte direto aos Programas de
P6s-Graduagao, permitindo que cada programa adapte suas agdes as suas
especificidades académicas e cientificas. Esse modelo confere flexibilidade ao
RENORBIO/UFPE para alinhar suas praticas as exigéncias institucionais, ao mesmo
tempo em que responde as demandas especificas de um programa em rede de
grande porte.

Dimensoées Prioritarias do PIPG e Articulagao com o RENORBIO

A implementacdo das diretrizes do PIPG requer acbes continuas de
acompanhamento de egressos, autoavaliacdo, planejamento estratégico e
qualificacdo da producéao cientifica. Nesse contexto, o RENORBIO/UFPE busca
fortalecer mecanismos de monitoramento da trajetdria profissional de seus
doutores, avaliando o impacto académico, tecnoldgico e social de sua formacéao.

A modernizagédo da infraestrutura académica e laboratorial € considerada
essencial para garantir condicdes adequadas ao desenvolvimento da pesquisa em
biotecnologia, area que demanda equipamentos de alto custo e constante
atualizacdo tecnoldgica. A insercdo social constitui outro eixo prioritario,
materializando-se por meio de projetos que geram beneficios diretos a sociedade
e fortalecem a relacao entre universidade, governo e setor produtivo.

A internacionalizagcdo é tratada como eixo estratégico, com estimulo a
cooperagcdo com instituicdes estrangeiras, mobilidade académica, cotutelas e



participacdo em redes internacionais de pesquisa. A gestdo de pessoal prioriza a
valorizacao e a qualificacao continua do corpo docente, bem como a renovagao
planejada, incorporando novas expertises e abordagens cientificas emergentes.

A visibilidade académica do RENORBIO/UFPE ¢ fortalecida por estratégias
de divulgacao cientifica, publicagdo em periddicos de alto impacto, protegao da
propriedade intelectual e participagdo ativa em eventos cientificos nacionais e
internacionais.

Nesse contexto, apesar de ainda néo inserido, o programa mantém atencgao
permanente a iniciativas institucionais como o PAET-PG, promovido pela PROPG
em articulagdo com a PROPESQI e a DRI/UFPE, que visa impulsionar a
interdisciplinaridade, a internacionalizagdo e a inovagao na poés-graduagao. Os
eixos prioritarios do PAET-PG, saude e meio ambiente; educacao, cultura e
sociedade; e tecnologias aplicadas a industria, inovacdo e infraestrutura,
apresentam elevada convergéncia com as linhas de atuagcdo do RENORBIO.

O alinhamento do RENORBIO/UFPE ao PDI e ao PIPG assegura que suas
acOes estratégicas estejam integradas aos objetivos institucionais da UFPE,
garantindo relevancia, sustentabilidade e perenidade ao programa. Esse modelo de
governancga fortalece a contribuicdo do RENORBIO para o avango da ciéncia, da
inovacéao e do desenvolvimento socioecondémico de Pernambuco, do Nordeste e do
Brasil.



CONTEXTO INTERNO

Estrutura e Infraestrutura

Esta secdo tem como objetivo apresentar um panorama da situacao atual
do Programa de Pés-Graduagao em Biotecnologia— RENORBIO, Nucleadora UFPE,
considerando suas especificidades enquanto programa em rede, sua organizacao
institucional e os desafios inerentes a gestdo académica, cientifica e administrativa.

Dimensionamento e Perfil do Corpo Docente

O RENORBIO/UFPE conta com um corpo docente formado por professores
vinculados a diferentes departamentos da UFPE, além de pesquisadores
associados a instituicdes federais de pesquisa e ensino superior que integram a
rede RENORBIO. Essa caracteristica multidisciplinar e interinstitucional constitui
um dos principais diferenciais do programa, ao mesmo tempo em que impode
desafios relacionados a integragdo académica, a gestdo das atividades e ao
alinhamento as diretrizes da pds-graduacao stricto sensu.

No ultimo periodo, o programa realizou um processo seletivo de
recomposicdo do corpo docente, estrategicamente orientado para o
fortalecimento das areas consideradas prioritarias para a biotecnologia regional e
nacional, com énfase em Recursos Naturais, Salde e Agronomia. Esse movimento
teve como objetivo ampliar a cobertura tematica do programa, reduzir assimetrias
internas, fortalecer linhas de pesquisa consolidadas e criar condicbes para a
expanséo qualificada das atividades de ensino, pesquisa e inovagao.

A recomposicado docente contribui para a ampliacdo da capacidade de
orientacgéo, diversificagdo das expertises cientificas e fortalecimento da atuagdo do
RENORBIO/UFPE em areas estratégicas alinhadas as demandas socioecondmicas
e ambientais do Nordeste. No entanto, a natureza descentralizada da atuagéo
docente, caracteristica de um programa em rede, exige esfor¢gos continuos de
articulacao, coordenacédo e engajamento institucional.

Integracao Docente e Desafios Organizacionais

Embora o programa conte com docentes altamente qualificados, um dos
desafios internos recorrentes refere-se a oferta regular de disciplinas, a
participacao efetiva dos professores nas atividades académicas € a integracao nas
Comissdes e instdncias colegiadas do programa. A multiplicidade de vinculos
institucionais, somada as demandas administrativas e académicas nos
departamentos de origem, impacta diretamente a disponibilidade docente para o
cumprimento das atribui¢cdes da pds-graduacéao.



A baixa regularidade na oferta de disciplinas e a participacdo limitada em
comissdes académicas e administrativas representam desafios estratégicos para o
funcionamento do RENORBIO/UFPE, especialmente no que se refere a organizagao
curricular, a gestado académica e ao atendimento as exigéncias da CAPES. O
fortalecimento do compromisso coletivo com a pés-graduagcdo, compreendida
como um projeto institucional estratégico, ¢ fundamental para mitigar essas
dificuldades e assegurar a sustentabilidade do programa.

Espacos Fisicos e Infraestrutura de Pesquisa

A infraestrutura do RENORBIO/UFPE caracteriza-se por um modelo
descentralizado, no qual os laboratdrios utilizados nas atividades de ensino e
pesquisa estdo sob a coordenacao direta dos docentes do programa em seus
respectivos departamentos de origem. Esse arranjo permite o uso otimizado de
estruturas ja consolidadas, favorecendo a diversidade de abordagens
metodolégicas e a interdisciplinaridade.

Além da infraestrutura interna da UFPE, o programa conta com parcerias
estratégicas com instituicdes federais de pesquisa, destacando-se o Centro
Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste (CRCN) e o Centro de Tecnologias
Estratégicas do Nordeste (CETENE), além de outras instituicoes de ensino e
pesquisa. Essas colaboragdes ampliam significativamente a capacidade instalada
do programa, viabilizando o acesso a equipamentos de médio e grande porte,
plataformas tecnoldégicas avancadas e ambientes especializados para o
desenvolvimento de pesquisas em biotecnologia.

Apesar dessas potencialidades, a dispersao fisica das atividades exige
planejamento cuidadoso, articulagao institucional continua e estratégias de gestao
que assegurem o uso eficiente dos recursos disponiveis e 0 acesso equitativo dos
discentes as estruturas laboratoriais.

Ensino, Discentes e Egressos

No que se refere ao ensino, o RENORBIO/UFPE enfrenta desafios
relacionados a regularidade e diversidade da oferta de disciplinas, especialmente
aquelas de carater obrigatério ou estruturante. A dependéncia da disponibilidade
docente e a natureza interinstitucional do programa tornam necessaria uma gestao
académica mais integrada e prospectiva, capaz de garantir previsibilidade e
equilibrio na oferta curricular.

O apoio administrativo aos discentes constitui outro ponto sensivel do
contexto interno. As limitagbes no quadro de pessoal de apoio impactam
diretamente a eficiéncia dos processos académicos, o fluxo de informacgdes € o



suporte aos estudantes, demandando acbes institucionais voltadas ao
fortalecimento da estrutura administrativa do programa.

O acompanhamento de egressos, embora reconhecido como dimensao
estratégica para a avaliacao da pods-graduacao, ainda apresenta fragilidades. A
auséncia de um sistema estruturado e continuo de monitoramento da trajetéria
profissional e académica dos doutores egressos limita a capacidade do programa
de mensurar, de forma sistematica, seu impacto social, cientifico e tecnoldgico. O
fortalecimento dessas acdes é essencial para atender as exigéncias da CAPES e
para subsidiar o planejamento estratégico do RENORBIO/UFPE.

Pesquisa, Producao Cientifica e Inovacao

O RENORBIO/UFPE apresenta elevada heterogeneidade no perfil produtivo
de seus docentes, reflexo da diversidade de areas de atuagao, estagios de carreira
e niveis de engajamento institucional. Embora essa diversidade seja caracteristica
de um programa multidisciplinar em rede, ela também impde desafios a
consolidacao de métricas homogéneas de producéo cientifica e inovacao.

O fortalecimento da qualidade dos projetos de pesquisa, a adocao de
metodologias mais robustas, a ampliagdo da produgcdo em periédicos de alto
impacto e o estimulo a protegao da propriedade intelectual constituem prioridades
estratégicas para o proximo quadriénio. A consolidacdo de uma cultura
institucional voltada a publicagcao qualificada, a inovagdo e a transferéncia de
tecnologia é fundamental para ampliar a visibilidade e o impacto do programa.

Internacionalizagao, Insergcao Social e Avaliagcao CAPES

O RENORBIO/UFPE apresenta vocacao consolidada para a insergao social e
elevado potencial de internacionalizagao, especialmente em temas relacionados a
biodiversidade, saude, agrobiotecnologia e sustentabilidade. Contudo, a
efetivacdo dessas acoes ainda enfrenta limitagbes associadas a captacao de
recursos, a mobilidade académica e a coordenagdo de iniciativas
interinstitucionais.

A avaliacdo da CAPES constitui um eixo estruturante das agdes do programa.
O atendimento rigoroso as diretrizes da ficha de avaliagcao vigente, a participacao
ativa do corpo docente no fornecimento de informagdes e a construgéo coletiva
dos relatérios avaliativos sdo compreendidos como compromissos institucionais
essenciais. A participacao de discentes e docentes nos processos de avaliacdo
também contribui para a formacao de competéncias em gestdo académica e para
a sustentabilidade do programa.



Em sintese, o RENORBIO/UFPE apresenta um contexto interno marcado por
potencial cientifico elevado, infraestrutura ampliada por parcerias estratégicas e
um processo recente de recomposi¢cao docente alinhado a areas prioritarias. Ao
mesmo tempo, enfrenta desafios relevantes relacionados a integracado docente,
oferta de disciplinas, apoio administrativo e acompanhamento de egressos. O
enfrentamento dessas questdes, por meio de planejamento estratégico e
fortalecimento institucional, é fundamental para assegurar a consolidagdo e o
avanco do programa no cendrio nacional da pés-graduagao em Biotecnologia.



FORMULAGAO ESTRATEGICA

Missao

O Programa de Pds-Graduacao em Biotecnologia - RENORBIO, Nucleadora
UFPE, tem como missdo a formacéao qualificada de recursos humanos em nivel de
doutorado, capacitando profissionais para atuagao no ensino superior, na pesquisa
cientifica, na inovagao tecnolégica e na transferéncia de conhecimento, com
énfase em biotecnologia aplicada as areas de Recursos Naturais, Saude e
Agronomia.

O programa busca promover a producao de conhecimento cientifico e
tecnolégico de forma critica, interdisciplinar e socialmente comprometida,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, a inovagao e a solugao de
problemas estratégicos regionais, nacionais e internacionais, especialmente no
contexto do Nordeste brasileiro.

Visao

Serreconhecido, nos Ambitos regional, nacional e internacional, como uma
nucleadora de exceléncia do RENORBIO na formacgao de doutores, na producao
cientifica de impacto, na inovagao biotecnoldgica e na contribuigao efetiva para o
desenvolvimento socioecondmico e ambiental, alinhada as demandas da
sociedade e aos padroes de exceléncia estabelecidos pela CAPES.

Valores

ANucleadora UFPE do RENORBIO fundamenta suas atividades académicas,
cientificas e institucionais em um conjunto de valores que orientam sua atuagao e
consolidam sua identidade no &mbito da pds-graduacao stricto sensu:

 Exceléncia académica e cientifica, assegurando elevados padrbes de
qualidade no ensino, na pesquisa, na inovacgao e na formacao de doutores.

« Etica, integridade e responsabilidade cientifica, orientando a producéo
do conhecimento, o respeito as boas praticas de pesquisa e a legislagcao
vigente.

+ Rigor metodolégico e precisao cientifica, garantindo confiabilidade,
reprodutibilidade e relevancia dos resultados obtidos.

¢ Interdisciplinaridade e cooperacao, valorizando a integracdo entre
areas do conhecimento, institui¢cdes e pesquisadores.



¢ Compromisso social e regional, com atencao especial aos desafios do
Nordeste brasileiro, sem perder a perspectiva global.

¢ Inovacao e transferéncia de tecnologia, estimulando a geracao de
produtos, processos, patentes e solucdes aplicaveis.

¢ Sustentabilidade, promovendo o uso responsavel dos recursos naturais
e o desenvolvimento tecnoldgico alinhado aos principios ambientais.

¢ Internacionalizagcao, incentivando a cooperagao cientifica, a mobilidade
académica e ainsergao global do programa.

¢ Resiliéncia institucional e compromisso coletivo, essenciais para a
consolidagdo de um programa em rede.

e Integracdo com a graduacdao e com a sociedade, fortalecendo a
formacao académica desde os niveis iniciais e ampliando o impacto social
do programa.

Perfil do Egresso

O perfil do egresso do Doutorado em Biotecnologia — RENORBIO/UFPE é o
de um profissional altamente qualificado para atuar como docente do ensino
superior, pesquisador, gestor de ciéncia e tecnologia ou profissional inovador, com
solida formacgao cientifica, técnica e ética.

Os egressos sao preparados para:

o Desenvolver e liderar projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica nas
areas de biotecnologia aplicada a recursos naturais, saude, agronomia e
areas correlatas;

e Atuar de forma critica e inovadora na producao e aplicagdo do
conhecimento, contribuindo para o avancgo cientifico e tecnholégico;

e Participar da formulagao de politicas publicas, inovagao industrial,
empreendedorismo tecnoldgico e transferéncia de tecnologia;

o Produzir e disseminar conhecimento cientifico por meio de publicacdes
em periédicos qualificados, depdsitos de patentes e participagcdo em
eventos nacionais e internacionais;

o Utilizar ferramentas avancadas de analise de dados, bioinformatica,
estatistica, gestao de referéncias, redacao cientifica e tecnologias digitais;

e Captar recursos junto a agéncias de fomento e atuar em redes
colaborativas nacionais e internacionais.



O conjunto de 6 defesas realizadas no periodo 2021-2024 evidencia o

amadurecimento do processo formativo da Nucleadora UFPE e a consolidagao
gradual da capacidade de formacao de doutores com perfil alinhado as exigéncias
da CAPES e as demandas da biotecnologia contemporanea.

Analise dos Pontos Positivos e Negativos (SWOT)

A andlise SWOT da Nucleadora UFPE do RENORBIO, conforme

sistematizada no Relatério Geral Conclusivo de Autoavaliacdo (2021-2024),

evidencia avangos importantes e desafios estruturais tipicos de um programa em

1. Forcgas (Strengths)
e Aqualificagcao do corpo docente e sua atuagcao em areas estratégicas;

e Arecomposicadodocenterecente, alinhada as dreas de Recursos Naturais,
Saude e Agronomia;

e A infraestrutura ampliada por meio de laboratérios préprios e parcerias
com instituicdes como CRCN, CETENE e outras ICTs;

A consolidagao das primeiras defesas de doutorado no periodo avaliado.

Relevancia tematica alinhada a agenda de PD&l e aos ODS (PNPG).

Estrutura consolidada da Rede RENORBIO, com capilaridade regional.

A

Fraquezas (Weaknesses)

Na oferta irregular de disciplinas;

o Na integracdo e participacdo docente em comissdes e atividades de
gestao;

¢« No apoio administrativo aos discentes;
¢ No acompanhamento sistematico dos egressos;

o Desafios recorrentes: falta de bolsas, sobrecarga docente, infraestrutura
deficiente (quedas de energia; limitacao de pessoal técnico);

e Problemas de acompanhamento discente (atrasos, prorrogacoes
sucessivas);

o Falta de articulacao sistematica entre as linhas de pesquisa.

3. Oportunidades (Opportunities)



¢ O fortalecimento darede RENORBIO, a ampliacdo da internacionalizagéo,
a captacdo de recursos e a crescente demanda por solugodes
biotecnoldgicas;

e Diretrizes do PNPG 2025-2029 para inovacao, internacionalizacdo e
ecossistemas de pesquisa;

e Apoio institucional da UFPE via PIPG: fortalecimento da
internacionalizagdo, modernizagao da infraestrutura e visibilidade cientifica;

e Expansdo das redes associativas de pesquisa (ex.. PRODEMA,
ProfCiAmb);

e Inducgao de politicas para inovagao e parques tecnolégicos.

4. Ameacas (Threats)
¢ Instabilidade de financiamento do SNPG e redugao de bolsas (PNPG);

e Cumprimento das exigéncias de engajamento docente podendo resultar
em descredenciamentos;

¢ Diminuicdo do fluxo de discentes caso ndo haja melhoria do processo
seletivo;

e Competicdo entre PPGs para captacao de recursos e visibilidade.
Objetivos Estratégicos

A partir do cruzamento da analise SWOT e das diretrizes do processo de
autoavaliacdo, foram definidos os seguintes objetivos estratégicos gerais da
Nucleadora UFPE do RENORBIO:

1. Fortalecer a implementacdo do planejamento estratégico e da
autoavaliacao continua;

2. Aprimorar a gestao académica e administrativa da Nucleadora UFPE;

3. Promover maior integragcdo, capacitagcdo e comprometimento do corpo
docente;

4. Ampliar e qualificar a infraestrutura de pesquisa por meio de parcerias
estratégicas;

5. Aumentar a producgao cientifica, publicacdo com discentes, a inovacao e
avisibilidade do programa;

6. Consolidar a formacgao doutoral e ampliar o impacto social e tecnolégico
dos egressos.



Esses objetivos gerais foram desdobrados em objetivos especificos,
mensuraveis e temporalmente definidos, apresentados no Plano de Acdo, em
consonancia com o relatério de autoavaliagéo.

Plano de Acao

O Plano de Agéo da Nucleadora UFPE do RENORBIO encontra-se detalhado
em anexo, contemplando acdes estratégicas relacionadas a gestdo, ensino,
pesquisa, internacionalizagéo, insergdo social, apoio discente e acompanhamento
de egressos, com definicdo de responsdveis, prazos e indicadores de
monitoramento.

Consideracoes Finais

Este documento foi elaborado com base no Relatério Geral Conclusivo de
Autoavaliagcdo da Nucleadora UFPE (2021-2024), incorporando as contribui¢cdes de
docentes, discentes e da coordenacao local do RENORBIO. As agbes propostas

visam consolidar os avangos alcangados, especialmente a realizacdo das defesas
de doutorado, e enfrentar de forma estruturada os desafios identificados.

Como encaminhamentos finais, estabelecem-se:

e A apreciagcdo e aprovacdo deste documento pelo colegiado local do
RENORBIO/UFPE;

e Suaampla divulgacéo junto a comunidade académica;

e A constituicdo de comissbes especificas para a execugao,
monitoramento e avaliacdo do Plano de Acéao.

A Formulacdo Estratégica apresentada reafirma o compromisso da
Nucleadora UFPE com a exceléncia académica, a inovacao biotecnolégica e a
consolidacdo do RENORBIO como um programa estratégico para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Nordeste e do Brasil.
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1. Introducao e Fundamentacao

O presente Plano de Acao Estratégico da Nucleadora UFPE do Programa de
Pés-Graduacao em Biotecnologia — RENORBIO foi elaborado com base nos
resultados do Relatério Geral Conclusivo de Autoavaliacdo (2021-2024),
atendendo as diretrizes da ficha de avaliagdo da CAPES, do Plano Nacional de Pds-
Graduacao (PNPG) e do Plano Institucional de Pés-Graduagao da UFPE (PIPG-
UFPE).

Este documento operacionaliza os diagndsticos identificados no processo
de autoavaliacao, convertendo-os em objetivos estratégicos, metas mensuraveis,
acdes estruturadas, indicadores de monitoramento e cronograma, assegurando a
utilizagao efetiva do planejamento estratégico na gestdo do programa, conforme
exigido pela CAPES.

2. Diretrizes Norteadoras

As agdes propostas estdo alinhadas:

e ao Relatorio Geral Conclusivo de Autoavaliagdo da Nucleadora
RENORBIO/UFPE (2021-2024);

e as diretrizes do Plano Nacional de Pés-Graduagao (PNPG), com énfase
em inovacédo, internacionalizacdo, formacdo qualificada de recursos
humanos e insercéo social;

e ao Plano Institucional de Pds-Graduacao (PIPG-UFPE), especialmente
nos eixos de Vvisibilidade, interdisciplinaridade, sustentabilidade e
governanca,;

o as exigéncias da Area de Biotecnologia da CAPES, considerando a
natureza do programa em rede.

3. Objetivos Estratégicos e Planos de Acao

Os objetivos estratégicos estdo alinhados:
e ao Relatoério de Autoavaliacao da Nucleadora RENORBIO-UFPE;

e as diretrizes do PNPG (formagdo de recursos humanos,
internacionalizacao, inovacao, equidade e impacto social);



e ao PIPG-UFPE (visibilidade académica, interdisciplinaridade,
sustentabilidade e governancga).

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 — Qualificar a formacao doutoral e ampliar a
exceléncia académica

Problema diagnosticado: atrasos recorrentes, prorrogagcbes sucessivas e
necessidade de maior acompanhamento discente.

Objetivo Estratégico do PDI UFPE:

e OE1-Ampliar a qualidade e oferta dos cursos;
e OE4-Reduzir a evasao e retengao na pds-graduagao.

Eixo PIPG UFPE:
e Eixo 1-Formacéao transdisciplinar e exceléncia académica.
Objetivos PIPG UFPE:

e 1.1 Fortalecer aintegragao entre areas do conhecimento;
e 1.4 Implementar mecanismos de avaliagao da qualidade académica.

Acoes

Instituicado de Comissao de Acompanhamento Discente;

Fortalecer o acompanhamento académico sistematico dos doutorandos;

Consolidar o uso das disciplinas STA | e STA Il como instrumentos de
monitoramento do progresso académico;

Atuar preventivamente em situacoes de risco de evasao, de retencdo ou de
prorrogacao excessiva.

Meta - 1° Semestre

o Definicao de composicao, atribuicdes e periodicidade de reunides, por meio
de portaria ou deliberagcao do Colegiado, da Comissdo de Acompanhamento
Discente;

e Atualizar diagndstico do fluxo discente;
e Identificar discentes em situacao de risco;
o Estabelecer calendario semestral de acompanhamento académico.

Meta - 2° Semestre

e Apresentacgao de relatério anual de acompanhamento discente



e Reduzirem 50% os pedidos de prorrogacéo;

¢ Alcancar50% dos alunos cumprindo os prazos estabelecidos pelo programa;

¢ Reduzirem 50% os pedidos de prorrogacéao
¢ Aumentarem 50% a taxa de conclusao dentro do prazo regular.

Metas (até 2028):

¢ Aumentar em até 50% a taxa de conclusao;
¢ Reduzirem 50% as prorrogacdes de tese;
¢ Implantar sistema padronizado de acompanhamento semestral.

Indicadores:

e Comissao de Acompanhamento Discente criada;
o Taxa de conclusio;
e Numero de prorrogacgoes;

e Cumprimento de cronogramas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 — Reorganizar e Fortalecer o Corpo Docente
Problema diagnosticado: engajamento desigual e sobrecarga docente.
Objetivo Estratégico do PDI UFPE

e OE1-Ampliar a qualidade e a oferta dos cursos;

e OE3-Estimular a producgéo cientifica;

e OE13-Promover a gestao estratégica.
Eixo PIPG UFPE

e Eixo1-Formacéo transdisciplinar e exceléncia académica;

e Eixo4-Renovagéao e Qualificacdo do Corpo Docente e Servidores
Técnicos.

Objetivos PIPG UFPE
e 1.1 -Fortalecer a integracao entre areas do conhecimento;
e 1.3 -Incentivar e apoiar a producao cientifica de qualidade;
e 1.4-Implementar mecanismos de avaliacdo da qualidade académica.

Acoes



Revisar e atualizar os critérios de credenciamento e recredenciamento
docente, a luz do PNPG 2025-2028, do Documento de Area da CAPES
(Biotecnologia) e das diretrizes do PIPG UFPE;

Inserir novos docentes no Programa, conforme planejamento estratégico e
necessidades das linhas de pesquisa (Dependente do Colegiado Geral da
Rede RENORBIO);

Monitorar anualmente o engajamento docente, considerando participacéao
em disciplinas, orientagbes, producao cientifica e atividades de gestao
académica;

Definir carga didatica minima por docente ao longo do quadriénio avaliativo;

Promover reunides periddicas de alinhamento entre docentes e linhas de
pesquisa, visando maior integragao académica e redugao de assimetrias.

Meta - 1° Semestre

Concluir a revisdao da politica de credenciamento e recredenciamento
docente;

Credenciamento de 3 novos docentes;
Mapear o nivel de engajamento do corpo docente;
50% do corpo docente ofertando disciplinas;

Realizar pelo menos uma reunido de alinhamento entre docentes e
coordenacao.

Meta - 2° Semestre

Implementar os critérios atualizados de credenciamento e
recredenciamento (Dependente do Colegiado Geral da Rede RENORBIO);

Novos docentes atuando ativamente no programa;

Aumentar em 50% a producéo docente com discentes e a participacao de
docentes em comissodes internas do programa;

Garantir a participagdo minima de 60% do corpo docente em atividades
regulares do Programa (disciplinas, orientacbes, bancas, reunides.
comissodes e projetos);

Estabelecer acompanhamento sistematico da carga didatica e das
orientagdes ativas.

Indicadores



Existéncia e aprovacao de critérios atualizados de credenciamento e
recredenciamento docente, alinhados ao PNPG 2025-2028, Documento de
Area da CAPES (Biotecnologia) e PIPG/UFPE.

Numero de novos docentes credenciados no Programa, em conformidade
com o planejamento estratégico e as demandas das linhas de pesquisa,
com aprovacgao pelo Colegiado Geral da Rede RENORBIO.

Percentual de participacdo docente nas atividades do Programa;

Numero de disciplinas ofertadas por semestre, de orientagbes e
coorientacdes ativas;

Distribuicao da carga académica entre os docentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 — Estimular e qualificar a producdo cientifica do
Programa

Problema diagnosticado: baixo nimero de produgao com discentes.

Objetivo Estratégico do PDI UFPE:

OES3 - Estimular a producéo cientifica.

Eixo PIPG UFPE:

Eixo 1 —Formacéao transdisciplinar e exceléncia académica.

Objetivos PIPG UFPE:

[ ]
Acoes

Meta -

1.3 Incentivar e apoiar a producao cientifica de qualidade.

Incentivar publicagcdes conjuntas docente-discente;
Monitorar a producéao intelectual qualificada;

Orientar docentes e discentes quanto a periddicos de impacto e boas
praticas cientificas;

Gerar um relatério anual de producéao intelectual

1° Semestre

Mapear producao cientifica recente do Programa;
Identificar artigos com potencial de submissao em periédicos qualificados;
Estimular a produgao docente-discente em periédicos qualificados.

Publicar um relatdrio parcial de producgéo intelectual



Meta - 2° Semestre

e Ampliarem 40% as publicacdes qualificadas;
e Aumentar em 40% a participagao discente na producgéo cientifica;

e Ampliar em 50% o numero de publicagbes docentes-discentes em
periddicos qualificados;

e Publicar orelatério anual de producao intelectual.

Indicadores:

¢ Numero de publicacdes cientificas anuais do Programa;
e percentual de publicacbes com participacao discente;
¢ numero de artigos em periddicos qualificados;

¢ numero de discentes autores ou coautores de artigos;

e meédiade publicacdes por docente permanente;

e Consolidacao de relatdrio anual de producéo intelectual.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 — Fortalecer a inovacdo, a transferéncia de
conhecimento e a interagcdo com o setor produtivo

Objetivo Estratégico do PDI UFPE:

e OE2-Intensificar parcerias com o setor produtivo.
Eixo PIPG UFPE:

e Eixo 3 -Inovacéao e sustentabilidade.
Objetivos PIPG UFPE:

e 2.1 Expandir e fortalecer parcerias estratégicas
e 3.1 Estimular a cultura da inovacgao na pés-graduacao;
e 3.2 Incentivar pesquisas aplicadas vinculadas aos ODS da ONU.

Acoes
¢ Incentivar projetos de pesquisa aplicada e inovacao tecnoldgica;
o Estimular o depdsito de patentes e protegao intelectual;
e Fortalecer parcerias com empresas, ICTs e 6rgaos publicos.

Meta - 1° Semestre

e Mapear projetos com potencial inovador;



e Promover orientacao sobre propriedade intelectual
o Identificar provaveis parcerias institucionais.
Meta - 2° Semestre
e 02 (dois) projetos alinhados aos ODS;
¢ Aumentarem 40% o numero de depdsitos de patente;
e Formalizar 02 (duas) parcerias institucionais.
Indicadores:
o Projetos de pesquisa aplicada e inovacao tecnoldgica propostos;
¢ Patentes depositadas;
e Convénios firmados.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 — Expandir a internacionalizacdo e a atuagdo em
redes de cooperacao

Objetivo Estratégico do PDI UFPE:

e OE11-Expandir agcdes de internacionalizagéo;
e OE12-Consolidar e expandir a presen¢ca da UFPE em redes internacionais.

Eixo PIPG UFPE:
e FEixo 2 -Redes de cooperagao nacional e internacional.
Objetivos PIPG UFPE:

e 2.1 Expandir e fortalecer parcerias estratégicas;

e 2.4 Aumentar a produgéo cientifica em parceria com pesquisadores
nacionais e estrangeiros;

e 2.5 Promover eventos cientificos de cooperacao.

Acoes
o Estimular coautorias internacionais;
e Incentivar participagcao em projetos e editais internacionais;
e Estimulo a cotutelas e doutorados sanduiche
e Promover eventos cientificos com participacao externa.

Meta - 1° Semestre

e Incentivar submissdes conjuntas;

e Mapear parcerias internacionais ativas;



e 02 estudantes em doutorado sanduiche;

e Participacdo de parceiros estrangeiros em 02 (duas) disciplinas do programa.
Meta - 2° Semestre

¢ Ampliarem 40% as coautorias internacionais;

¢ Formalizar 02 novos acordos de cooperagao;

e 04 estudantes em doutorado sanduiche;

e Participacao de parceiros disciplinas no programa

e Realizar 01 (um) evento cientifico em cooperacgao.
Indicadores:

e Coautorias internacionais;

e Acordos ativos;

e Mobilidade académica.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 — Fortalecer a governanca, a gestdo estratégicae a
autoavaliacao do Programa

Objetivo Estratégico do PDI UFPE:
e OE13-Promover a gestao estratégica.

Eixo PIPG UFPE:

e Eixo 4 -Renovacao e Qualificacdo do Corpo Docente e Servidores
Técnicos.

Objetivos PIPG UFPE:

e 1.4 Implementar mecanismos de avaliagdo da qualidade académica.
Acoes

e Consolidar a Comissao de Autoavaliacdo do Programa;

e Monitorarindicadores académicos alinhados a CAPES;

e Utilizar resultados da avaliagdo para a tomada de decisdo estratégica.
Meta - 1° Semestre

e Atualizar indicadores académicos e administrativos;

o Elaborarrelatério parcial de autoavaliagao;

o Tomada de decisao estratégica.



Meta - 2° Semestre

e Publicarrelatério anual de autoavaliagao;

e Consolidar as informagdoes sobre os indicadores académicos e
administrativos;

e Revisar e ajustar o planejamento estratégico do Programa.
Indicadores:

o Relatérios publicados;

e Indicadores monitorados;

e Decisdes colegiadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7 — Promover inclusdo, diversidade e impacto social
Objetivo Estratégico do PDI UFPE:
e OE9-Expandiragdes de inclusao social e diversidade.
Eixo PIPG UFPE:
Eixo 5 -Incluséo, Diversidade e Impacto Social.
Objetivos PIPG UFPE:

e 3.2 -Incentivar arealizacao de pesquisas aplicadas vinculadas aos ODS da
ONU

Acoes
¢ Incentivar pesquisas com impacto social e regional,;
o Estimular a participagao de publicos historicamente sub-representados;
e Divulgar 01 (uma) acdo do Programa junto a sociedade.
Meta - 1° Semestre
e Mapear projetos com impacto social;
o Identificar publico-alvo;
o Planejar acdes de divulgacgéo cientifica.
Meta - 2° Semestre
o Apresentar 01 (uma) acao de extensao articulada a pesquisa;

¢ Realizar 01 (uma) acao de divulgacao cientifica;



o Realizar 01 (um) evento e consolidar relatério de impacto social do Programa.

Indicadores:
e Projetos de extenséo;
e Publico alcancgado;

e Eventos realizados.

4. TABELA-RESUMO EXECUTIVA DO PLANO DE ACAO

Tabela 1 -Resumo do Plano de Agao do Planejamento Estratégico 2025-2028 do

PPGBiotec - RENORBIO

Objetivo . L o Indicadores-
. Foco Principal Principais Acbées Prazo
Estratégico Chave
Comisséao de

1. Qualificar a . acompanhamento Taxa de concluséo;

. Fluxo discente, . . ,
formacao doutoral ~ discente; monitoramento nudmero de

R conclusdoe . ‘o - 2025-
e ampliara sistematico; uso das prorrogagoes;

U acompanhamento . - 2028
exceléncia académico disciplinas STAl e STAII; cumprimento de
académica acOes preventivas contra  cronogramas

evasao e prorrogacoes
Revisao de
credenciamento e Participacao
2. Reorganizar e Engaiamento recredenciamento; docente; numero
: g gal ’ monitoramento do de disciplinas; 2025-

fortalecer o corpo
docente

equilibrio e
qualificagdo docente

engajamento; definigéo de
carga didatica;
alinhamento entre linhas
de pesquisa

orientagoes ativas; 2027
distribuicdo da
carga académica

3. Estimular e
qualificar a
producao cientifica
do Programa

Producéo cientifica
comdiscentes e
qualidade das
publicagdes

Incentivo a coautoria
docente-discente;
orientacgéo para periédicos
qualificados;
monitoramento da
produgéo intelectual

Numero de

publicagdes;

percentual com 2025-
discentes; artigos 2028
qualificados;

média por docente

4. Fortalecer a
inovacao, a
transferéncia de
conhecimento e a
interacao como
setor produtivo

Inovagao tecnoldgica
e impacto aplicado

Projetos de pesquisa
aplicada; protecéao
intelectual; parcerias com
empresas, ICTs e 6rgaos
publicos

Patentes
forontesen o
028

firmados; projetos
alinhados aos ODS




Continuacao da Tabela 1

5. Expandir a

internacionalizagdo e

Visibilidade
internacional e

Coautorias
internacionais;
projetos e editais

Coautorias
internacionais;

" - . . . acordos ativos; 2025-2029
a atuacao emredes de cooperagao internacionais; .
B L o mobilidade
cooperagao académica eventos cientificos o
. académica
em cooperagao
Consolidagao da
comissao de Relatorios de
6. Fortalecer a L L
. . _ . autoavaliagao; autoavaliagao;
governancga, a gestdo Gestdo académica . L
. L monitoramentode  indicadores
estratégicaea e avaliagao Lo . Permanente
L | indicadores CAPES; monitorados;
autoavaliagao do continua L
uso dos resultados decisdes
Programa .
natomada de colegiadas
decisao
Pesquisas com .
. . Projetos de
A - B . impacto social; B
7. Promover inclusao, Insercdo sociale . . extensao; eventos
X i X . acgdes de extensao; .
diversidade e impacto responsabilidade . L realizados; 2025-2028
. L divulgacgao cientifica; | |
social institucional . - o publico
inclusao de publicos
alcancado

sub-representados

5. Consideracoes Finais

O presente Plano de Acado consolida o compromisso da Nucleadora

RENORBIO/UFPE com a melhoria continua,

a exceléncia académica e o

alinhamento as diretrizes da CAPES. Sua implementagao sistematica permitira

transformar o planejamento estratégico em resultados mensuraveis, fortalecendo

a formacao doutoral, a inovagao biotecnoldgica e o impacto social do programa.



