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INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

I. INTRODUCAO

Este relatorio apresenta o resultado dos exames realizados pelos Auditores Internos da UFPE. Os
trabalhos foram realizados considerando o conjunto de legislagdes aplicaveis' e as boas praticas.

a) Objeto da analise

Os trabalhos tiveram por objeto a conformidade e a operacionalidade das atividades da Diretoria de
Inovagdo e Empreendedorismo (DINE) no ambito das politicas de incentivo a inovagao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo.

b) Escopo

Os trabalhos foram realizados no periodo de setembro a dezembro de 2021. Analisou-se a
maturidade do nucleo de inovagdo tecnoldgica na transformacao do conhecimento produzido em
beneficios a sociedade e, para tanto, se avaliaram os mecanismos de controle empregados, os
recursos tecnoldgicos disponiveis e as praticas de boa governanga.

Em Reunido de Busca Conjunta de Solugdes, ocorrida em 11/02/2022, acordou-se, com a DINE, que as
recomendagdes resultantes deste relatério sdo majoritariamente objetivas e de facil implementagdo. Em boa medida,
elas poderdo ser resolvidas por meio da atualizagdo da Politica de Inovagdo da Universidade e da elaboragdo de
regimentos internos, seja para a Unidade, seja para o Polo Tecnoldgico. Apenas algumas dentre as recomendacdes

1Resolugiio N° 9.279/1996, Lei 10.973/2004, Lei 10.973/2004, Lei 13.243/2016, Decreto N° 9.283/2018, Resolugio
02/2019 — CONSUNI, Regimento Interno da Incubadora Positiva — UFPE/2017, Resolugdo 03/2017 — Conselho

Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao.
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demandam ag¢des mais complexas, tal como o estimulo a transferéncia e ao licenciamento de tecnologia, cujos
processos ainda carecem de uma formalizagdo.

II. RESULTADO DOS EXAMES

1. CONSTATACAO - Falta de padronizacio na atribuicio de nomenclatura a
Unidade.

Com base nos instrumentos legais vigentes (Lei n® 10.973/2004, Lei n° 13.243/2016 e Decreto n°
9.238/2018) a Resolugdo n°® 02/2019 do Conselho Universitario instituiu a Politica de Inovacao da
UFPE. A partir de uma anélise comparativa entre a mencionada Resolucao e as informacgdes acerca
da estrutura da DINE, obtidas por meio de seu endereco eletronico, da resposta a S.A. e da reunido
de abertura dos trabalhos da auditoria, esta Audint se deparou com a divergéncia descrita abaixo.

A Resolucao n® 02/2019 designa por “POSITIVA UFPE — Diretoria de Inovagdo” o Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica (NIT) e lhe atribui a competéncia de levar a efeito a politica de inovagao da
Universidade. No entanto, esta denominag@o ¢ usada apenas em carater eventual pela Unidade em
seus canais de comunicacdo, o que pode gerar ruidos na comunica¢do com o publico interessado em
seus servigos. Diante disso, solicitamos que a Unidade se manifeste sobre quais medidas
pretende adotar visando a padroniza¢io no emprego de sua nomenclatura.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

Solicitamos as modifica¢oes sugeridas em relacdo a nomenclatura. Informamos ainda que a
Politica de inovagdo esta em atualizagdo, na qual consta inclusive a modifica¢do da estrutura da
Positiva para DINE e mudan¢a da CAPPE para o Gabinete da Propesqi.

CAUSA

Politica de inovagdo em processo de atualizagao.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

Consoante o manifesto pela Unidade, o Nucleo de Inovagdao Tecnologica da UFPE, atualmente,
responde pelo nome de Diretoria de Inovacao e Empreendedorismo (DINE). A Politica de Inovacao
da Universidade designa, no entanto, por “POSITIVA” a Unidade responsavel por sua
implementagdo. A constatacdo acima, portanto, tem por causa fundamental a alteracdo da
nomenclatura que ocorreu desacompanhada da prévia readequacao do instrumento legal.
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A DINE, em resposta ao Relatorio de Fatos desta auditoria, afirmou que estd em curso uma
atualizag¢do da Politica de Inovagdo da Universidade. Assim, far-se-4 recomendacao no sentido de
que se faga resolvida, com o advento da nova resolugdo, a questao apontada por este relatorio.

Algumas alteragcdes na nomenclatura da Unidade, como esta Audint péde comprovar, ja foram
realizadas em seus canais de comunicacdo. Outras, contudo, como no “Guia Pratico Para Depdsito
de Patente”, disponivel no sife da DINE, ainda carecem de efetivacdo. Assim, ndo obstante a
solicitagdo da Unidade no sentido de que a padroniza¢do de sua nomenclatura seja aplicada, esta
Audint acompanhard sua completa implementagdo através das recomendagdes apresentadas abaixo.

RECOMENDACAO 01: Alterar, no novo instrumento legal da Politica de Inovacio da
Universidade, a nomenclatura atribuida a Unidade responsavel por sua implementagao, tornando-a
compativel com aquela efetivamente empregada;

RECOMENDACAO 02: Atualizar os canais de comunicagdo, manuais e guias disponibilizados
pela Unidade, de tal forma que eles espelhem adequadamente a nomenclatura definida pela nova
Resolugao.

2. CONSTATACAO - Divergéncia na vinculacio administrativa da unidade.

Enquanto a Resolucao 02/2019, em seu Art. 3°, situa a “Positiva” como administrativamente ligada
ao Gabinete do Reitor, verificamos que a DINE se encontra vinculada a estrutura organizacional da
PROPESQI.

Solicitamos que a unidade se manifeste com relacao a esta divergéncia.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

O regimento interno encontra-se em construgao.

CAUSA

Regimento interno inconcluso.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

A Unidade afirmou, em resposta a constatacdo acima, que seu regimento interno estd em processo
de elaboragdo. Esta Audint entende como fundamental a elaboracdo de instrumento que formalize e
estabeleca a estrutura organizativa da DINE, além de definir-lhe a posi¢do na Universidade. Assim,
em que pese a acdo ja iniciada pela Unidade, cuja valia reconhecemos, faremos a recomendagao
abaixo.
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RECOMENDACAO 03: Elaborar regimento interno para a Diretoria de Inovagdo e
Empreendedorismo que contenha seu posicionamento na estrutura da Universidade, enquanto
Nucleo de Inovagao Tecnolédgica, em acordo com a nova Politica de Inovagao.

3. CONSTATACAO - Divergéncia na estrutura organizacional.

Com relagdo a estrutura organizacional, observamos uma divergéncia entre a estrutura definida na
Resolugdo 02/2019, que ¢ corroborada por aquela definida na Resolugdo 03/2017, em seu Art. 5° ¢
aquela apresentada no site e informada pela unidade a auditoria interna, conforme apresentada

abaixo.
Divergéncias na estrutura organizacional
Resolugdo 02/2019 Sitio eletronico e informado pela unidade
Diretor Diretor
Coordenagdo de Empreendedorismo e Incubagio Coordenagdo de Empreendedorismo e
Incubacgio
Coordenagdo de Propriedade Intelectual e Transferéncia | Coordenagdo de  Transferéncia de
de Tecnologias Tecnologia
Coordenagdo de Propriedade Intelectual
Coordenagdo de Articulagdo e Promog¢do de Parcerias
Estratégicas

Observamos no quadro acima que, enquanto os processos relacionados a propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia contam, cada qual, com coordenagdes proprias, a promog¢ao de parcerias
estratégicas ndo conta com a sua. Isso nos chama a aten¢do uma vez que a Politica de Inovacao da
UFPE faz do estimulo a promog¢ao de parcerias estratégicas, no inciso IV de seu Art. 1°, um de seus
principios, abordando-o em capitulo proprio.

Diante da constatacdo apresentada, solicitamos que a Unidade se manifeste sobre a
divergéncias de sua estrutura organizacional com relacio ao determinado na Politica de
Inovacao da UFPE.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

Assim como respondido no item 10, A Incubadora Positiva possui regimento que ndo estd
atualizado em consondncia com as leis citadas (Lei 10.973/04 Lei 13.243/16, Decreto 9.283/18, Lei
167/19 e Lei 182/21). A atualiza¢do de um novo regimento depende também da aprovagdo da nova
politica de inovagdo que estd planejada para ser submetida ao CONSUNI este ano. O texto para o
novo regimento ja foi elaborado e esta sendo discutido com outros setores da Universidade. O
escopo do novo regimento foi tratado em edital de convocagdo para o programa de formagdo de
startups da UFPE, que foi amplamente discutido com a procuradoria. Apos aprova¢do da nova
politica de inovagdo planeja-se submeter o novo regimento do Polo Tec que norteara os demais
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editais. Entende-se como fundamental que se tenha um unico documento referente aos editais dos
programas de formac¢do de startups, com o objetivo de padronizar e independer dos
administradores publicos que estdo exercendo a coordenagao.

CAUSA

Regimento interno em elaboragao.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

A Constatacdo acima teve por objeto a divergéncia, no que tange a estrutura organizativa da
Unidade, entre aquilo que ¢ determinado pela Politica de Inovagao da Universidade e aquilo que foi
verificado pela Auditoria durante seus trabalhos. Em especial, destacamos a auséncia de uma
coordenacgdo especifica para a promogdo de parcerias estratégicas, que a Resolugdo 02/2019 torna
principio bésico e que a Lei 10.973/04, modificada pela Lei 13.243/16, elenca entre os itens que
devem ser contemplados pelos objetivos e pelas diretrizes da Politica de Inovagdo. Tendo em vista a
manifestagdo da Unidade, bem como os processos de elaboragdo de seu regimento interno e de
atualizagcdo da politica de inovacao da Universidade, j& mencionados em outras constatagdes, esta
Audint recomendara o que consta abaixo.

RECOMENDACAO 04: Definir, no regimento interno da Unidade, sua estrutura interna,
estabelecendo coordenagdes que estejam em acordo com a nova Politica de Inovagao em elaboracao
e que atendam as diretrizes e aos objetivos da Lei 10.973/04.

4. CONSTATACAO - Inexisténcia de Regimento Interno para a unidade.

Em resposta a S.A., a unidade informou que ndo conta com regimento interno aprovado. Esta
Audint ressalta, no entanto, que a formalizacdo das atividades, bem como da estrutura, por meio de
instrumento juridico proprio, tal como um regimento interno, contribui para a definicdo dos
processos de trabalho da unidade, seu mapeamento e o gerenciamento de seus respectivos riscos.

Diante disso, solicitamos que a Unidade se manifeste sobre a inexisténcia de instrumento que
normatize seu funcionamento.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

Assim como respondido no item 10, A Incubadora Positiva possui regimento que ndo estd
atualizado em consondncia com as leis citadas (Lei 10.973/04 Lei 13.243/16, Decreto 9.283/18, Lei
167/19 e Lei 182/21). A atualiza¢do de um novo regimento depende também da aprova¢do da nova
politica de inovagdo que esta planejada para ser submetida ao CONSUNI este ano. O texto para o
novo regimento ja foi elaborado e estd sendo discutido com outros setores da Universidade. O
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escopo do novo regimento foi tratado em edital de convocagdo para o programa de formagdo de
startups da UFPE, que foi amplamente discutido com a procuradoria. Apos aprovagdo da nova
politica de inovagdo planeja-se submeter o novo regimento do Polo Tec que norteard os demais
editais. Entende-se como fundamental que se tenha um unico documento referente aos editais dos
programas de formac¢do de startups, com o objetivo de padronizar e independer dos
administradores publicos que estdo exercendo a coordenagao.

CAUSA

Inexisténcia de regimento interno.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

Tendo em vista a inexisténcia de um regimento interno para a Unidade, como o atestado pela
manifestagdo acima, bem como sua suma importancia para a organizacdo da DINE, para o
mapeamento dos seus processos € para o controle sobre estes, esta Audint propora a recomendacao
abaixo.

RECOMENDACAO 05: Elaborar regimento interno para a Diretoria de Inovagdo e
Empreendedorismo.

5. CONSTATACAO - Auséncia de instrumento que formalize a criacio e o
funcionamento do Polo Tecnologico.

A Universidade conta com polo tecnolégico (Polo Tec), cujo sitio eletronico pode ser acessado por
meio do endereco eletronico da DINE. Destaca-se, no entanto, que esta Audint ndo teve éxito em
encontrar qualquer instrumento juridico que tenha dado criacdo a esse Polo. Abaixo encontra-se
extrato da se¢do “Sobre o Polo” de seu sitio eletronico, onde ndo se apresenta nenhuma referéncia a
documento que o formalize.
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pololec

Sobre o Polo

Diretoria de Inovagdo e Empreendedorismo da Prd-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo da |

Adicionalmente, esta Audint ndo localizou regimento interno para o Polo. Frisa-se, outra vez, a
importancia que a formalizagdo, por si, confere aos processos de trabalho. Por meio dela, a unidade
pode avancar no mapeamento de seus processos € no gerenciamento dos riscos correspondentes.

Solicitamos, assim, que a Unidade se manifeste sobre a inexisténcia de instrumento que cria e
normatiza o funcionamento do Polo Tecnologico da Universidade.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

Assim como respondido no item 10, A Incubadora Positiva possui regimento que ndo estd
atualizado em consondncia com as leis citadas (Lei 10.973/04 Lei 13.243/16, Decreto 9.283/18, Lei
167/19 e Lei 182/21). A atualiza¢do de um novo regimento depende também da aprova¢do da nova
politica de inovagdo que esta planejada para ser submetida ao CONSUNI este ano. O texto para o
novo regimento ja foi elaborado e estd sendo discutido com outros setores da Universidade. O
escopo do novo regimento foi tratado em edital de convocagdo para o programa de formagdo de
startups da UFPE, que foi amplamente discutido com a procuradoria. Apos aprovagdo da nova
politica de inovagdo planeja-se submeter o novo regimento do Polo Tec que norteard os demais
editais. Entende-se como fundamental que se tenha um unico documento referente aos editais dos
programas de formac¢do de startups, com o objetivo de padronizar e independer dos
administradores publicos que estdo exercendo a coordenagdo.

CAUSA

Inexisténcia de regimento interno para o Polo Tec; nova politica de inovacdo da Universidade
pendente de aprovacao.
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

Consoante a manifestacdo da Unidade, planeja-se a elaboracdo de um regimento interno para o Polo
Tec, que norteard, de forma unificada, os processos seletivos relacionados ao ingresso de empresas.
Essa acdo, no entanto, encontra-se condicionada a aprovacdao da nova politica de inovacdo da
UFPE. Assim, ndo obstante a intencdo manifestada pela Unidade, esta Audint elaborard a seguinte
recomendacao.

RECOMENDACAO 06: Formalizar regimento interno para o polo tecnolégico (Polo Tec) da
Universidade, que defina sua organizacado, suas diretrizes, seus objetivos e que norteie a elaboragao
de seus processos seletivos.

6. CONSTATACAO - Deficiéncia nos mecanismos empregados para a atualizacio das
informacgoes concernentes aos depositos de patente realizados e as patentes
concedidas.

Verificamos algumas inconsisténcias no site da DINE, em sua secdo dedicada aos depdsitos de
patentes, e da Vitrine Tecnologica.

Com relacao ao site da DINE, verificamos que:

® Os links associados a cada depdsito de patente ndo estdo em funcionamento;
® Apenas os depositos de patente ocorridos até 2019 sdo informados;

® Naio hd identificacdo das patentes ja concedidas.

No site da Vitrine Tecnologica, verificamos que:

® A relacao do deposito de patentes apresentada ndo corresponde — sendo-lhe menor - ao que ¢
listado no site da DINE;

® Patentes ja concedidas ainda constam como em processo de obtencdo de patente (INPI BR 10
2016 005209 2 e P1 0701016-8);

® Dos 25 ativos de propriedade intelectual que estao no portfolio da UFPE, apenas 7 estdo listados
na Vitrine Tecnoldgica.

Assim, ressaltando-se a importancia da divulgacdo do portfolio de propriedade intelectual da
Universidade, tendo em vista a transferéncia de tecnologia e o licenciamento da outorga para o
direito de uso ou de exploracdo enquanto objetivo da politica de inovacdo da UFPE, esta Audint
solicita que a Unidade se manifeste sobre os pontos acima listados, os quais podem
caracterizar insuficiéncia na publicidade dada as informacdes concernentes as solicitacoes de
patente e as patentes concedidas no sitio eletronico da DINE e da Vitrine Tecnologica.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

6.1 — Site da DINE — links dos depdsitos; depositos apenas até 2019, ndo identifica¢do das patentes
ja concedidas

3. Os links associados a cada deposito de patente ndo estdao em funcionamento;
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Os links perderam sua funcionalidade, em virtude de mudancgas constantes no site do INPI.
Por este motivo, acreditamos ndo ser viavel a continuidade da utilizacdo de quaisquer links
de nosso site com o INPI. Para acesso as patentes, basta utilizar os numeros de registros
disponibilizados no site da DINE na ferramenta de busca no site do INPI.

Apenas os depositos de patente ocorridos até 2019 sdo informados;

Os pedidos de patente passam por um periodo de sigilo de 18 meses. Apods isso, sdo
publicados pelo INPI e podem ser divulgados em nosso site. Foi confirmada a
desatualiza¢do das patentes do periodo de margo de 2019 a julho de 2020. Foi feito o
levantamento dos pedidos de patentes ativos fora do periodo de sigilo e as informagoes
foram adicionadas no site, inclusive com a remog¢do dos periodos indeferidos no periodo.
Havera, a partir de agora, atualizagdo pelo menos trimestral das patentes expostas no site
da DINE.

Nao ha identificagdo das patentes ja concedidas.

Foi adicionado um novo menu ao site da DINE para as patentes publicadas, dando maior
destaque e visibilidade.

6.2 — Site da Vitrine — Relagdo de deposito no site da Vitrine é menor do que o da DINE (sele¢do de
patentes baseada no grau de maturidade da invengdo); patentes ja concedidas contam com como
em processo de obtengdo (demora da atualiza¢do de informagdo e prazo de sigilo); diferen¢a no
numero de patentes entre o site da DINE e da Vitrine.

A relagdo do deposito de patentes apresentada ndo corresponde — sendo-lhe menor — ao
que é listado no site da DINE;

A proposta da vitrine tecnologica é dar destaque as patentes que possuam grau de maturidade
tecnologica para o mercado. Adicionalmente, para o lancamento da vitrine, foram selecionadas
apenas algumas patentes ainda no ano de 2020 para o projeto piloto. Os inventores receberam um
formulario para ser preenchido com informagoes sobre a invengdo. Portanto, o processo de
inclusdo da patente na vitrine estd intrinsecamente relacionado a colaborag¢do voluntaria dos
inventores. Apos o langamento da vitrine tecnologica em setembro de 2021, o processo de inclusdo
de novas patentes segue em fluxo continuo, onde a coordena¢do de PI envia periodicamente aos
inventores o formulario para integrar o portfolio de patentes e softwares. Espera-se que o numero
de invengoes disponiveis na vitrine aumente consideravelmente nos proximos meses.

Patentes ja concedidas ainda constam como em processo de obtengdo de patentes
(INPI BR 10 2016 005209 2 e PI 0701016-8);

As patentes indicadas foram concedidas apos o preenchimento do formulario pelos inventores. Foi
feita atualiza¢do das informagoes indicando as concessoes.

Dos 25 ativos de propriedade intelectual que estdo no portfolio da UFPE, apenas 7
estdo listados na Vitrine Tecnologica

Com o fluxo continuo da inclusdo de patentes na vitrine, refor¢aremos com os inventores a
importdncia das patentes concedidas estarem expostas no site da vitrine tecnologica.
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CAUSA

Auséncia de rotina de atualizagdo do endereco eletronico da DINE e da Vitrine Tecnoldgica;
processo de oferta de patentes na Vitrine Tecnologica em desenvolvimento.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

Os trabalhos da Auditoria constataram, como o descrito acima, algumas deficiéncias no emprego de
enderecos eletronicos, por parte da Unidade, com a finalidade de dar publicidade a seus atos. A
manifestagdo da DINE, por sua vez, se fez acompanhada por alguns atos que buscaram, por si, sanar
os problemas apontados.

A lista de tecnologias presentes em seu site, entre patentes requeridas e concedidas, foi atualizada
— isto ¢, ela ndo conta mais, em que pese o respeito ao periodo de quarentena de 18 meses, com
dados apenas at¢ 2019. Ao mesmo tempo, ela passou a destacar as patentes ja concedidas.
Quanto a Vitrine Tecnolégica, as informacoes desatualizadas acerca de algumas patentes ja
concedidas foram, equivalentemente, corrigidas.

Em relagdo as demais deficiéncias constadas, a Unidade apresentou as seguintes solugdes. Os links
que, segundo o relatorio da Auditoria, ndo estavam em funcionamento no site, segundo a Unidade,
ndo serao substituidos por outros. O problema apresentado, consoante a manifestagdo da DINE,
decorre de alteragcdes no endereco eletronico do INPI, ao qual eles estavam originalmente ligados.
Assim, muito embora sejam conservados os numeros de registro, os links foram abolidos.
Quanto a atualiza¢do da relacdo de patentes solicitadas e concedidas na Vitrine Tecnologica, a
DINE afirmou que pretende implementar acdo de estimulo aos inventores para que se aumente o
numero de patentes solicitadas e concedidas no decorrer deste ano. Destaca-se, corroborando a
necessidade de atualizacdo dos dados, que esta Audint, em consulta ao site do INPI, encontrou as
seguintes ocorréncias:

- A patente de codigo BR 10 2014 011648 6, muito embora conste do enderego eletronico da DINE,
ndo conta com a UFPE entre suas titulares;

- Ha 7 (sete) patentes concedidas que, ndo obstante contem com a UFPE como sua titular, de forma
compartilhada ou ndo, ndo estdo relacionadas no site da DINE ou na Vitrine (BR 10 2016 025108 7,
BR 10 2014 030937 3, BR 10 2014 028961 5, BR 10 2013 014531 9, BR 10 2012 026956 2, PI
0602995-7 e P1 8601672-5 B1).

Por fim, tendo em vista o analisado, esta Audint recomendara o que segue:

RECOMENDACAO 07: Promover a¢des que ampliem o niimero de patentes expostas na Vitrine
Tecnoldgica, tendo em vista os objetivos da politica de inovacao.

RECOMENDACAO 08: Formalizar rotina que assegure a atualizagdo regular do site da DINE, em
sua se¢ao de “tecnologia”.
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7. CONSTATACAO - Inexisténcia de relatérios que consolidem os resultados das
acdes da Unidade tendo em vista os objetivos da Politica de Inovacio da
Universidade.

A publicacdo de relatorios relacionados a politica de inovacdo, por parte da Universidade, ¢
explicitamente mencionada no § 3°, Art. 14, do Decreto 9.283/18. Nesse mesmo decreto, o Art. 17
determina a prestagao anual de informagdes ao MCTIC e sua divulgacao em sitio eletronico. Dentre
as informagdes a serem prestadas, estdo as criagoes desenvolvidas no ambito da instituicao, as
protecdes requeridas e concedidas e os contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia
celebrados. Esta Audint, contudo, ndo localizou nos portais de divulgagao da politica de inovagao
da Universidade, relatérios que fizessem face as determinagdes mencionadas.

Assim, solicitamos que haja manifestacio acerca da auséncia de relatoérios que consolidem e
divulguem periodicamente os resultados das atividades da Unidade.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

A DINE nao publicou seus relatorios, mas possuimos os relatorios anuais da gestdo, nos quais sao
informadas nossas agoes. Faremos padroniza¢do dos referidos documentos para tornd-los
publicos.

CAUSA

Relatérios carecem de padronizacdo e de publicizagao.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

A manifestacio da DINE, acima reproduzida, confirma a elaboracdo de relatérios anuais pela
gestdo, 0s quais contemplariam os topicos aduzidos pelo Decreto 9.283/18. Entretanto, estes
relatorios ndo encontram publicidade, carecendo, para tanto, de uma adequada padronizagdo.
Assim, esta Audint recomendara o que segue:

RECOMENDACAO 09: Dar publicidade, em endereco eletronico, a relatérios que, anualmente,
consolidem as criagdes desenvolvidas no ambito da instituigdo, as prote¢des requeridas e
concedidas e os contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia celebrados,
apresentando, assim, as agoes desenvolvidas no ambito da Politica de Inovacao da Universidade.

8. CONSTATACAO - Fragilidades na estrutura organizativa do incubatério.

O Regimento Interno da Incubadora da UFPE, denominada “POSITIVA”, publicado em boletim

oficial em 16 de maio de 2017, apresenta, no Art. 8°, o Comité Gestor como sua instancia superior
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com a seguinte composi¢ao: Diretor de Inovacdo, Diretor Adjunto de Inovacdo, Coordenador de
Empreendedorismo e Incubac¢do, Coordenador de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia e Coordenador de Articulagdo de Promogdo de Parcerias Estratégicas. Esta Audint, no
entanto, nao identificou, em qualquer dos sitios eletronicos relacionados a Incubadora,
referéncia ao ocupante do cargo de Diretor Adjunto de Inovacio. Sua designacdo, ndo obstante,
configura-se imprescindivel uma vez que o Comité Gestor, do qual ¢ parte integrante, a julgar pelo
Regimento Interno da Incubadora, possui atribuicdes normativas, deliberativas, consultivas e
executivas, participando do processo de incubacdo de empresas desde o estabelecimento dos
critérios para ingresso até a avaliacdo do desempenho dos empreendimentos incubados.

A Coordenacdo da Incubadora ¢ exercida, segundo o estabelece o regimento, pelo Coordenador de
Empreendedorismo e Incubagao. Entre suas atribui¢des esta, consoante o Art. 14, em seu inciso I,
do Regimento Interno, “indicar o gerente da Incubadora”. A este, sdo atribuidos, entre outros, o
gerenciamento do complexo administrativo € operacional de incubagdao das empresas, a execugdo
das politicas definidas pelo Comité Gestor, a intermediacao da relagdo entre as empresas incubadas
e o Comité e o controle financeiro da Incubadora. Esta Audint, no entanto, nio encontrou,
dentre as informacdes disponiveis acerca da Incubadora, a designacio ou a identificaciao de
seu gerente.

Assim, solicitamos que a Unidade se manifeste sobre os seguintes aspectos:
1. Auséncia de Diretor Adjunto de Inovagao e de identificagdo do Comité Gestor da Incubadora;

2. Auséncia de Gerente designado para a Incubadora ou de sua identificagao.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

Os cargos embora previstos nos documentos mais antigos, na reforma administrativa da atual
gestao da UFPE, os cargos ndo foram mantidos.

CAUSA

Regimento interno da incubadora em processo de atualizagao.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

Consoante a manifestacdo da Unidade, os cargos mencionados na Constatagdo (Diretor Adjunto de
Inovacdo e Gerente para a Incubadora) foram extintos apds a reforma administrativa promovida
pela atual gestdo da UFPE. Assim sendo, e tendo em vista que o regimento interno da incubadora
esta em elaboracdo, esta Audint recomendaré o seguinte:

RECOMENDACAO 10: Atualizar o regimento interno da Incubadora, tornando sua organizagio
interna compativel com a reforma administrativa realizada no ambito da Universidade.
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9. CONSTATACAO - Fragilidades na formalizacio dos fluxos dos processos
subjacentes ao licenciamento e a transferéncia de tecnologia.

O incentivo a transferéncia de tecnologia, enquanto via de aproximac¢do da Universidade a
sociedade e de difusdo do conhecimento produzido pela Instituicdo, ¢ principio da Politica de
Inovacao, segundo a Lei n° 10.973/2004. Com efeito, ela configura o almejado ato final do processo
que, no ambito das atividades que tém lugar na DINE, se inicia com a busca pela prote¢ao a criacao
intelectual. Esta Audint, contudo, ndo encontrou, quer no endereco eletronico da Unidade, quer na
“Vitrine Tecnologica”, informagdes detalhadas sobre o fluxo do processo de licenciamento e de
transferéncia de tecnologia, muito embora a Resolucao 02/2019 lhe dedique capitulo e lhe
estabelega as defini¢des basicas e o Manual de Propriedade Intelectual lhe reserve alguns
paragrafos. Isto €, prima facie, ndo ha, nos canais de comunicagdo da DINE com o publico, um
conjunto suficiente e esclarecedor de informagdes que apresente, em suas minucias, as modalidades,
as instancias, os modelos de contrato e os responsaveis envolvidos no processo em tela. Por fim,
esta Audint ressalta que, até o presente momento, segundo o informado pela Unidade por meio de
resposta a S.A., nenhum contrato de transferéncia de tecnologia ou licenciamento para uso de ativos
de propriedade da Universidade foi celebrado.

Tendo em vista o impacto que a situagdo descrita nesta constatagdo pode ter sobre a efetividade da
politica de inovacdo da Universidade, solicitamos que a Unidade se manifeste sobre a
inexisténcia de formalizacio e de publicizacio dos fluxos de processos relacionados ao
licenciamento e a transferéncia de tecnologia.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

Nao houve até hoje um acordo, um instrumento formal de transferéncia de tecnologia da DINE. O
modelo de fluxo para projetos com transferéncia de recursos foi desenhado pela
DCCAc/PROPLAN e pela FADE.

CAUSA

Inexisténcia de processos de transferéncia e de licenciamento de tecnologia.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

A Lei n° 10.973/2004 atribui ao NIT a competéncia para negociar e gerir os acordos de
transferéncia de tecnologia. Essa atribuicdo esta presente na Politica de Inovagao da Universidade.
Tendo isso em vista, em que pese a manifestacdo da DINE, recomendaremos que se formalizem os
processos em tela, reorganizados ou apresentados em sua forma corrente, de tal forma que se
tornem claros, aos usuarios, os procedimentos relacionados a transferéncia de tecnologia.
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Ressaltamos, por fim, que a promog¢ao € o0 apoio a esses processos constituem objetivo da Politica
de Inovagao da UFPE.

RECOMENDACAO 11: Formalizar as atividades subjacentes a transferéncia e ao licenciamento
de tecnologias produzidas na Universidade, apresentando seus processos de forma clara ao publico
em geral.

10. CONSTATACAO - Fragilidades na regulamentacio e no mapeamento dos
processos de incubacio e de acesso ao polo tecnolégico.

A incubacdo de empresas e seu acesso ao polo tecnoldgico sdo parte integrante da Politica de
Inovacao da UFPE, principalmente no que concerne a promocao de “agdes de empreendedorismo
inovador”, constante do Art. 2° inciso IV, da Resolugdo 02/2019. Quanto aos processos de
incubagdo e de acesso ao polo, esta Audint pdde lhes encontrar publicidade nos editais para selecao
de propostas de incubagdo e formagao de startups e acesso ao polo tecnologico e criativo da UFPE,
disponiveis em suas edi¢des de 2020 e de 2021 no sitio eletronico da DINE. Isto posto, constatamos
a inexisténcia de regulamentagdo especifica para os programas de incubacdo de empresas da
Universidade. Da mesma forma, o acesso ao polo tecnologico ndo conta com regulamentagao
consolidada em instrumento proprio.

A elaboracdo de instrumento juridico, que dé contornos finais aos Programas, além da seguranga
juridica que este confere ao processo de trabalho, permite um ganho de controle, por parte da
Unidade, sobre ele. Os editais, a despeito da for¢a de norma com que contam, ao se sobreporem na
frequéncia em que os processos seletivos ocorrem, opdem dificuldades a analise dos dados
historicos dos Programas e a detec¢do de possiveis inconformidades em sua execugdo, uma vez que
seu regramento se encontra disperso em textos cujos conteudos, uma vez que ndo se submetem a
uma mesma norma, podem diferir entre si. A consolidagdo de regulamento para a incubagdo e o
acesso ao polo tecnologico oportunizara, também, o preciso mapeamento do fluxo dos processos e
sua formalizagdo, o que assegurara a Unidade maior controle sobre possiveis gargalos. A proposito
dos processos de incubacdo, em resposta a S.A., a Unidade afirmou que eles estio em
desenvolvimento, havendo formulagdo, embora ndo publicizada, de sua parcela relacionada ao
recebimento e a selegdo das propostas.

Solicitamos, tendo em vista o descrito acima, que a Unidade se manifeste acerca do que segue:

1. Auséncia de regulamentagao consolidada em instrumento proprio para o programa de incubagao
de empresas e para o acesso ao polo tecnoldgico;

2. Auséncia de formalizagao e de publicizagdo dos fluxos dos processos relacionados a incubagao
de empresas e ao acesso ao polo tecnoldgico.
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MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

10.1 — Auséncia de regulamentac¢do consolidada em instrumento proprio para o programa de
incubagdo de empresas e para o acesso ao polo tecnologico

A regulamentagdo foi consolidada no ultimo edital publicado no site da DINE (Edital n° 05, de 03
de junho de 2021). O ultimo edital publicado teve o objetivo de compor um escopo para o novo
regimento que trara a regulamenta¢do com um maior grau de robustez, e ja a luz da nova
legislagdo (Lei 10.973/04, Lei 13.243/16, Decreto 9.283/18, Lei 167/19 e Lei 182/21). Aguarda-se
também a aprovagdo da nova politica de inovagdo (a antiga é a resolugcdo 02/19), que tem como
planejamento a submissdo ao CONSUNI ainda este ano.

10.2 — Auséncia de formalizagdo e de publiciza¢do dos fluxos dos processos relacionados a
incubagdo de empresas e ao acesso ao polo tecnologico.

A Incubadora do Polo Tec esta em fase de implantagdao do modelo de maturidade CERNE — nivel 1.
O Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne) é uma plataforma que visa
promover a melhoria expressiva nos resultados das incubadoras de diferentes setores de atuagdo e
assim, ampliar a capacidade da incubadora em gerar, sistematicamente, empreendimentos
inovadores bem sucedidos. Para isso, o modelo requer a implanta¢do de um conjunto de praticas e
processos voltados para a padroniza¢do das atividades da incubadora. Para a obtengdo da
certificagdo, é exigido que a incubadora tenha um manual de descri¢cdo dos procedimentos e
praticas, onde para cada pratica a incubadora deve informar:

Objetivo,

Meios/acoes;

Publico-alvo;

Periodicidade;
Procedimentos/Plano de atividades,
Meétricas (indicadores),
Aprendizado;

Evidéncias.

A equipe de gestdo do Polo Tec vem recebendo treinamentos acerca do modelo de maturidade
CERNE e o com isso o manual da incubadora esta em fase de construgdo. Quando o manual estiver
finalizado podera ser publicado para conhecimento geral dos processos relacionados a incubadora
do Polo Tec.

CAUSA

Nova Politica de Inovagao da Universidade em elaboragdo; manual da Incubadora/Polo Tec em
processo de construgao.
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

Na manifestagdo acima, a unidade reconhece a importancia daquilo que foi objeto da Constatagao,
tanto no que diz respeito a consolida¢do dos regulamentos relacionados aos programas de incubagao
em instrumento proprio, quanto no que diz respeito a formalizagdo e a divulgacdo dos processos ao
publico em geral. A DINE, muito embora manifeste a intengdo de concretizar as agdes necessarias a
solucdo das deficiéncias apontadas, as condiciona a conclusdo, por exemplo, da nova politica de
inovacao da Universidade. Assim, com o intuito de acompanhar o processo de implementagdo das
medidas, esta Audint elaborara as seguintes recomendagoes.

RECOMENDACAO 12: Elaborar regulamento, em instrumento proprio, para os programas de
acesso a Incubadora e ao Polo Tec, que servird de referéncia aos editais abertos para a convocacao
de empresas interessadas.

RECOMENDACAO 13: Formalizar ¢ dar publicidade, em manual ou instrumento analogo, aos
processos de ingresso a Incubadora e ao Polo Tec.

11. CONSTATACAO - Deficiéncias na regulamentacio e na publicidade do Parque
Tecnolégico.

O Edital 05/2021 PROPESQI, que visou a selecdo de propostas para o programa de formagao de
startups € para o acesso ao polo tecnologico da UFPE, ofertou, a diferenga de sua edi¢ao de 2020,
possibilidade de ingresso no Parque Tecnoldgico. Ressalta-se, neste ambito, que a Lei 10.973/2004,
modificada pela Lei n® 13.243/2016, conceitua, respectivamente nos incisos X e XI do Art. 2°, o
parque e o polo tecnoldgicos, estabelecendo diferencas entre ambos. Entre outras, o polo
tecnologico conta com, majoritariamente, empresas de até médio porte, restricdo esta que ndo se
aplica ao parque.

Esta Audint, contudo, ndo pode identificar instrumento juridico que tenha dado criacdo ao Parque
ou que lhe constitua o regimento interno. No que tange a divulgac¢do dos atos que tém lugar no
ambito da Politica de Inovacao, constatou-se que o endereco eletronico da DINE nao faz referéncia
ao Parque Tecnoldgico nem reserva se¢do propria para ele. Além disso, ndo ha descri¢do detalhada
da infraestrutura e de demais instrumentos de estimulo a inovagdo ofertados pelo Parque as
empresas, situagdo esta que também se aplica ao site do Polo Tecnologico. E oportuno destacar que
a divulgacdo dessas informacdes pode ser considerada boa pratica, uma vez que ¢ fator de atragao a
novos empreendimentos para as dependéncias do Parque e do Polo Tecnologicos.

Em assim sendo, solicitamos que a Unidade se manifeste sobre os seguintes pontos:
1. Inexisténcia de regimento interno para o Parque Tecnologico da UFPE;

2. Inexisténcia de enderego eletronico especifico, com descricdo de infraestrutura e demais
informacdes relevantes as empresas potencialmente interessadas e ao publico em geral, para o
Parque Tecnolégico da UFPE.
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MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

O conceito de Parque Tecnologico sera suspenso por enquanto até que o Polo Tecnologico esteja
com seu regimento consolidado. Serdo excluidos os termos Parque Tecnologico e Empresa ancora
do proximo edital a ser publicado este ano como planejamento.

CAUSA

Suspensdo do conceito de Parque Tecnologico.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

Consoante o manifesto pela Unidade, o conceito de Parque Tecnologico serd suspenso
temporariamente. Em assim sendo, ndo constara do préximo edital a ser publicado pela DINE, uma
vez que apenas a consolidagao do Polo Tecnoldgico permitird sua reinclusao. Tendo isso em vista,
esta Audint fard recomendagdo que lhe permita acompanhar a implementagdo da medida apontada
pela Unidade.

RECOMENDACAO 14: Adequar os Editais referentes ao programa de formagio de startups e
para o acesso ao Polo Tecnologico da UFPE, excluindo as categorias/conceitos que ndo reflitam a
sua estrutura corrente.

12. CONSTATACAO - Baixa relacdo entre licenciamento/transferéncia de tecnologia e
portfolio de ativos de propriedade intelectual.

Consoante o Art. 8° da Lei 9.279/1996, ¢ patentedvel o invento que atende ao requisito de aplicacdo
industrial. Isto €, a concessdo de patente pressupde a viabilidade econdmica do patenteado. Com
efeito, a Politica de Inovagdo da Universidade, formulada na Resolug¢do 02/2019, faz da promogao e
do apoio a transferéncia de tecnologia um de seus objetivos. Assim, ¢ desejavel, tendo em vista a
operacionaliza¢do desta politica, que se estabeleca um fluxo equilibrado entre a composi¢do do
portfolio de ativos de propriedade intelectual e sua transferéncia ou licenciamento para uso. A
relacdo entre estas grandezas constitui, desta forma, importante indicador para fins de analise. Nao
por menos, a literatura especializada usualmente o emprega na determinagao do grau de maturidade
do respectivo NIT.

As informagdes obtidas por esta Audint atestam que nao se celebraram, até o momento, contratos de
transferéncia ou que ndo houve licenciamento para uso dos ativos que compdem o portfolio de
propriedade intelectual da Universidade. Ha, portanto, uma baixa taxa de conversdo das
propriedades intelectuais protegidas em tecnologia transferida ou licenciada.
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Esta Audint solicita, assim, que a Unidade se manifeste sobre a baixa taxa de conversao de
ativos do portfélio de tecnologias em transferéncia ou licenciamento para uso.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

Sdo feitas reunioes e esclarecimentos com os inventores e empresas, a UFPE tem a possibilidade
de nem fazer parte do licenciamento, mas nos ndo temos essa cultura na ponta, com o
pesquisador que faz a inovagdo. Quando o pesquisador se reune com a empresa, eles desenham um
processo de relacionamento entre eles como PDI a empresa investe na Universidade (em
infraestrutura, em pagamento de bolsa), e em contrapartida ela (a empresa) recebe aquela P.1.. O
marco legal permite isso. Mas isso gera na ponta que a gente (UFPE) ndo comercializa o
resultado, porque o investimento foi feito para que a pesquisa possa acontecer. E como se nés
recebéssemos o pagamento antes do resultado do projeto. Nem todo projeto de PDI gera alguma
P.I., entdo ndo tem o que ser comercializado. Estamos promovendo reunioes com os Diretores de
Centro para incentivar que inventores e empresas discutam em cima da transferéncia e do
licenciamento do que ja estd feito.

CAUSA

Inexiste pratica de transferéncia de tecnologia patenteada pela Universidade.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

A manifestagdo da DINE busca descrever o modus operandi da Universidade, no que tange ao
relacionamento entre pesquisadores e empresas. Em suma, a aproximacgao entre as partes ¢ anterior
a criagdo da propriedade intelectual, sendo esta uma eventual consequéncia da relacdo estabelecida.
Ao mesmo tempo, a Unidade revela a intencdo de, em resposta ao Constatado por esta Auditoria,
incentivar a comercializagdo das propriedades intelectuais ja patenteadas e detidas pela
Universidade. Assim, haja vista o determinado pela Lei n® 10.973/04, que atribui ao NIT a
competéncia para negociar e gerir acordos de transferéncia de tecnologia, recomendaremos o que
segue:

RECOMENDACAO 15: Elaborar a¢des que incentivem e promovam a transferéncia da tecnologia
e o licenciamento dos ativos de propriedade intelectual que compdem o portfolio da Universidade.

13. CONSTATACAO — Manual de Propriedade Intelectual desatualizado.

O endereco eletronico da DINE disponibiliza Manual de Propriedade Intelectual, o qual sistematiza
as pertinentes legislagdo nacional e regulamentacdo interna a UFPE com a finalidade de informar a
comunidade académica em geral e disseminar a cultura da protecdo a propriedade intelectual e da
transferéncia de tecnologia. Nao obstante, no que tange a regulamentagdo dos processos na
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Universidade, o Manual tem por fulcro resolucao ja revogada. A Resolugdo 02/2003, referenciada
no documento em questdo, que dispds sobre a transferéncia de tecnologia e os direitos de
propriedade industrial no ambito da UFPE, foi revogada pela Resolucdo 02/2019.

Cabe, por fim, sublinhar que a desatualizacdo do manual pode impactar os fluxos dos processos
subjacentes as solicitacdes de patentes, que se encontram disponiveis apenas neste documento.

Assim, solicitamos que a Unidade se manifeste sobre a desatualizacio do Manual de
Propriedade Intelectual disponibilizado no endereco eletréonico da DINE.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

O manual desatualizado foi retirado do site da DINE. Esta sendo redigida uma nova resolugdo, que
ira substituir a 02/2019. Portanto, aguardaremos a publica¢do dessa nova resolu¢do e um novo
manual de Pl sera confeccionado e publicado com as informagoes atualizadas.

CAUSA

Nova Politica de Inovacao em elaboragao.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

A Unidade informou a exclusao do Manual desatualizado de seu enderego ecletronico. Por outro
lado, a redagao de um novo documento carece, segundo o alegado pela DINE, da conclusao de novo
instrumento juridico que, como sucedaneo da Resolugdo 02/2019, constituird a nova politica de
inovagdo da Universidade. Para que possa acompanhar a consecucdo da agdo proposta pela
Unidade, esta Audint elaborara a recomendacao abaixo.

RECOMENDACAO 16: Elaborar Manual de Propriedade Intelectual, e dar-lhe a devida
publicidade, em conformidade com os preceitos da nova Politica de Inovagao da Universidade.

14. CONSTATACAO - Fragilidades no acompanhamento das atividades das empresas
incubadas.

O regimento interno da Incubadora, no caput de seu Art. 53, faz da apresentacdo de relatorios
trimestrais de suas atividades dever das empresas incubadas. Nesse sentido, o Art. 30, do mesmo
regimento, prevé a criagdo de um “Sistema de Avaliacao, Controle ¢ Acompanhamento”, o qual
servira a analise de desempenho das empresas incubadas.

O curso das anélises da auditoria, entretanto, permitiu-nos concluir pela inexisténcia, ainda que por
ora, da pratica da elaboracao e do envio, a geréncia da Incubadora, de relatérios trimestrais por
parte das empresas incubadas.
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Solicitamos, assim, que a Unidade se manifeste sobre a inexisténcia de relatérios para
acompanhamento das atividades das empresas incubadas.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

A Incubadora Polo Tec esta em fase de implanta¢do do modelo de maturidade CERNE — nivel 1. O
Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne) ¢ uma plataforma que visa
promover a melhoria expressiva nos resultados das incubadoras de diferentes setores de atuagdo e
assim, ampliar a capacidade da incubadora em gerar, sistematicamente, empreendimentos
inovadores bem sucedidos. Para isso, o modelo requer a implantagdo de um conjunto de praticas e
processos voltados para a padroniza¢do das atividades da incubadora. Um dos processos que estdo
em fase de implanta¢do é chamado de Desenvolvimento dos Empreendimentos, que é composto por
praticas ao Planejamento, Agregacdo de Valor e Monitoramento dos Empreendimentos. E na
pratica de Monitoramento onde ocorre o acompanhamento das atividades das empresas incubadas,
que é feito por meio da avalia¢do do desenvolvimento do negocio nos eixos EMPREENDEDOR,
MERCADO, CAPITAL, GESTAO e TECNOLOGIA. A equipe de gestdo do Polo Tec vem recebendo
treinamentos acerca do modelo de maturidade e vem discutindo junto a especialistas qual o melhor
formato e frequéncia de acompanhamento a ser adotado pela incubadora.

CAUSA

Regimento da Incubadora em elaboracdo; modelo de acompanhamento de empresas em
implementagao.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

Os trabalhos da Auditoria constataram que o acompanhamento realizado pela Unidade, em oposi¢ao
ao determinado pelo regimento interno da Incubadora, ndo envolve a elaboracdo de relatorios
trimestrais por parte das empresas incubadas. Em que pese o fato de que a Incubadora contarad com
novo regimento, a DINE afirmou que se encontra em desenvolvimento, no seio da implantagao de
um modelo de maturidade (CERNE), um novo método de acompanhamento do desempenho das
empresas incubadas.

Em assim sendo, ndo obstante reconhecamos a iniciativa da Unidade no sentido de sanar a
deficiéncia apontada pela Constatagdo, elaboraremos recomendagdo que nos permita acompanhar a
implantacdo da medida sugerida.

RECOMENDACAO 17: Implantar procedimento para acompanhar e avaliar o desempenho das
empresas incubadas.
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15. CONSTATACAO - Inexisténcia de contratos para a modalidade de pré-incubacio.

Esta Auditoria teve acesso ao conjunto de contratos assinados com empresas que ingressaram na
Incubadora por meio do Edital de 2020. Mesmo existindo projetos pré-incubados aprovados, os
contratos recebidos se resumiram as empresas que passaram a integrar a Incubadora na modalidade
residente.

O Regimento Interno da Incubadora — explicitamente citado pelo Edital em tela -, em seu Art. 7°,
afirma que os Contratos de Utilizagdo do Sistema Compartilhado de Incubacdo regerao,
constituindo-lhes o instrumento juridico adequado, os direitos e deveres dos projetos pré-incubados,
das empresas incubadas e associadas. Ademais, o Edital, em seu item 8.6, comina obrigagdes a
integrante da Incubadora em caso de parecer desfavoravel do comité gestor, uma vez findo o
periodo de contrato, para “qualquer uma das trés modalidades”. Estas sdo, consoante o proprio
documento, em seu item 2.3: pré-incubacao, empresa incubada residente e empresa associada. Isto
posto, cabe a Unidade, em observancia ao Regimento, celebrar contratos com os integrantes da
incubadora na modalidade pré-incubada.

Assim, solicitamos que haja manifestacdo acerca da inexisténcia de contratos celebrados com
os projetos pré-incubados integrantes da Incubadora da UFPE.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

Nesta modalidade, o acesso é exclusivo por times em que se tenha pelo menos um aluno da UFPE
no quadro de pessoal. Todos os integrantes dos times submetem projetos de empreendimentos para
a formagdo de empresas que poderdo ser incubadas apos o programa. Portanto, como ndo sdo
pessoas juridicas constituidas, ndo é exigido a assinatura de contrato, e sim, Termo de
Compromisso Individual, com o objetivo que os integrantes dos projetos pré-incubados cumpram
as regras junto ao Polo Tec. Os termos de compromisso sdo armazenados em formulario
eletronico.

CAUSA

Projetos pré-incubados ndo contam com personalidade juridica constituida.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

Tendo em vista a manifestacdo da DINE, assentando a auséncia de contratos no fato de que os
projetos pré-incubados ndo contam com personalidade juridica constituida, esta Audint considera
justificada a situagdo relatada no relatorio. Assim, nao elaboraremos qualquer recomendac¢ao no
ambito desta Constatagao.
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16. CONSTATACAO - Fragilidades nos processos de elaboraciio e de acompanhamento
dos pedidos de patente.

Consoante a Resolugdo 02/2019, em seu Art. 2°, inciso II, a Politica de Inovacao da UFPE tem por
objetivo “disseminar a cultura da propriedade intelectual”. Simultaneamente, segundo a Politica,
compete ao NIT o dever de “acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos
de propriedade intelectual da institui¢ao”. Isto posto, por meio de Solicitacio de Auditoria, esta
Audint buscou obter informagdes acerca do portfolio de ativos de propriedade intelectual e dos
recursos tecnoldgicos empregados na gestao dos processos individuais de solicitagao de patente.

De acordo com as informagdes enviadas pela unidade, ao todo sao 25 os ativos de propriedade
intelectual da UFPE, os quais provém de um conjunto de mais de 300 depdsitos de patente. Estes
requerem acompanhamento de seus respectivos pedidos junto ao INPI (Instituto Nacional da
Propriedade Industrial) para seu adequado desfecho. Neste ambito, a DINE afirmou, em resposta a
referida S.A., que a gestdo dos processos de propriedade intelectual se d4 individual e manualmente.
Esta caracteristica, consoante a manifestacdo da Unidade, dificulta o cumprimento tempestivo de
exigéncias do INPI e fragiliza os controles sobre a prote¢cdo a propriedade intelectual da
Universidade. Em virtude disso, a DINE relata estar em processo (059447/2020-57) a aquisi¢do de
ferramenta computacional para automatizar os processos subjacentes a propriedade intelectual,
visando a melhoria do controle que se lhes tém e a minimizagdo de riscos que lhes sdo inerentes.
Por outro lado, reconhece-se que o processo de elaboragdo dos pedidos de patente e de busca por
suas eventuais anterioridades carece de ferramenta analoga a lhe conferir eficiéncia e celeridade.

Tendo isso em vista, e assumindo que as dificuldades operacionais opostas a gestao dos pedidos de
propriedade intelectual, de sua elaboragdo a seu acompanhamento, impactam a relacdo entre o
numero de ativos do portfolio da Universidade e o nimero de depositos de patente e, em ultima
instancia, a consecucao de um dos objetivos da Politica de Inovacao da UFPE, esta Audint solicita
que a Unidade se manifeste acerca das fragilidades nos processos de elaboracio e de
acompanhamento dos pedidos de patente quanto aos recursos tecnolégicos empregados.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

O processo de acompanhamento dos pedidos de patente requer absoluta aten¢do e cumprimento de
prazos. Todas as ocorréncias (cobrancga de taxas, exigéncias a serem cumpridas, etc) referentes aos
pedidos sdo publicadas semanalmente pelo INPI por meio de sua Revista de Propriedade
Industrial. Atualmente, esse acompanhamento dos pedidos de prote¢do de PI é feito de maneira
manual pelos servidores de nossa coordenagdo. Acreditamos que informatizar esse processo traria
um ganho substancial para o funcionamento da manutengdo desses pedidos, diminuindo a
probabilidade de erros que poderiam resultar na perda de prazos do INPI. Em adi¢do, outra
dificuldade a ser enfrentada é a qualidade da redagdo dos pedidos de patente depositadas pela
UFPE. Varias sdo as exigéncias de formatagdo do pedido requeridas pelo INPI. Acreditamos que
uma ferramenta computacional que auxilie os inventores no processo de escrita do pedido de
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patente seria de grande utilidade para diminuirmos a quantidade de pedidos com problemas de
confec¢do e que retornam para corre¢do logo apos o deposito devido as exigéncias formais do
INPI.

Demos entrada no ano de 2020 no pedido para contratagdo de uma ferramenta computacional que

auxiliaria nas duas dificuldades citadas acima. O processo encontra-se ainda tramitando na UFPE
(numero 059447/2020-57).

CAUSA

Operagdo manual dos processos relacionados aos depdsitos de patente promovidos na Universidade.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA

A Unidade, por um lado, reconhece os prejuizos ao bom andamento dos processos decorrentes da
insuficiéncia de recursos tecnologicos e, por outro, apresenta possivel solugao e relata seus esforgos
no sentido de obté-la. Esta Audint, reconhecendo a intencao e as acgodes ja concluidas pela Unidade,
elaborard recomendagdo que lhe permitird acompanhar a implementagdo da medida sugerida e
apurar sua adequacao.

RECOMENDACAO 18: Promover o emprego de ferramenta computacional que agregue controle
e eficiéncia aos processos de elaboragdo e de acompanhamento de pedidos de patente na
Universidade.

I11. CONSIDERACOES FINAIS

Concluidos os exames de auditoria e recebidas as justificativas/esclarecimentos da Unidade
auditada acerca das constatacdes apontadas, pudemos observar a disposicdo da Unidade para
elaborar regulamentos necessarios, introduzir rotinas e novos processos de trabalho, aprofundando a
cultura de inovacao na Universidade. As fragilidades encontradas residiram, fundamentalmente, na
auséncia de regimentos e de formalizacdo de processos de trabalho, tais como aqueles relacionados
a transferéncia de tecnologia. Para sand-las, a Unidade demonstra ter ciéncia das a¢des necessarias.
A implementacdo dessas recomendagdes sera acompanhada através dos Planos de Providéncia
Permanentes (PPP) e ficamos a disposi¢do para, a qualquer tempo, dirimir dividas relacionadas a
esta auditoria.

Recife, 16 de fevereiro de 2022.

Henrique Dalpian Deivisson Rattacaso Freire
Auditor Auditor Titular
SIAPE 3208430 SIAPE 2104125

24

Av. Prof. Moraes Rego, 1235, Salas 148 e 149, Prédio da Reitoria, CEP 50670-901, Recife-PE. Fone: (81) 2126-8196;
Fone/Fax: (81) 2126-8181.
E-mail: Audint@ufpe.br




[~

3

[ —

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E FOLHA DE ASSINATURAS
CONTRATOS

™!

-
-
=

Emitido em 16/02/2022

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N°12/2022 - AUDINT (11.01.10)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 16/02/2022 16:28 ) (Assinado digitalmente em 16/02/2022 13:29)
DEIVISSON RATTACASO FREIRE HENRIQUE DALPIAN
AUDITOR ECONOMISTA
2104125 3208430

Para verificar a autenticidade deste documento entre em http://sipac.ufpe.br/documentos/ informando seu nimero: 12
, ano: 2022, tipo: RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA, data de emissao: 16/02/2022 e o codigo de
verificagdo: af0db7ae6a


http://sipac.ufpe.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

