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APOSENTADORIAS E PENSOES

1. INTRODUGAO

Em conformidade com o item 13 do anexo | do Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio
de 2017 — PAINT 2017, a Auditoria Interna apresenta, neste Relatdrio, o resultado preliminar
dos trabalhos realizados no periodo de Novembro a Fevereiro do exercicio de 2017, tendo
como objetivo a andlise da regularidade dos processos de aposentadorias e pensodes,
observando o tratamento dado pela instituicdo quanto ao impacto da perda de conhecimento
gerado pelas aposentadorias processadas no ambito da Universidade Federal de Pernambuco.

Os trabalhos foram realizados em estrita observancia a Instru¢do Normativa da Controladoria
Geral da Unido — Secretaria de Controle Interno n? 24, de 17 de novembro de 2015, bem como
ao seguinte conjunto de legislagdes e boas praticas:

1. Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil;
2. ECn218de 1981;

3. ECn220de 1998;

4. ECn241 de 2003;

5. ECn247 de 2005;

6. ECn270de2012;

7. Lein21.711 de 1952;

8. Lein?28.270 de 1991,
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9. Lein28.112 de 1990;

10. Lei n29.624 de 1998;

11. Lein29.678 de 1998;

12. Lein? 10.404 de 2002;

13. Lei n? 10.887 de 2004;

14. Lei n2 10.908 de 2004;

15. Lei n? 13.135 de 2015;

16. Manual de Auditoria de Pessoal da Controladoria Geral da Unido - CGU

Ademais, foram observados, no decorrer dos trabalhos, os principios constitucionais atinentes
a administracdo publica, que serviram de arcaboucgo para os procedimentos executados no
decorrer desta auditoria.

2. ESCOPO

O escopo dos trabalhos envolveu os processos de aposentadorias e pensdes atinentes a Pré-
Reitoria de Gestdao de Pessoas e Qualidade de Vida publicados dentro do periodo de 01 de
janeiro de 2016 a 30 de junho de 2017, objetivando verificar a regularidade dos mesmos.
Também foi parte das atividades a verificagdo das estratégias da unidade auditada no sentido
de assegurar a eficiéncia das rotinas administrativas da Universidade Federal de Pernambuco
diante da possibilidade de prejuizo no “know how” resultante da publicacdo de atos de
aposentadoria, buscando, assim, amenizar os efeitos negativos que a saida do servidor
aposentado pode acarretar nos processos relacionados a suas atividades.

A quantidade de processos observados dentro desse periodo, no que tange as aposentadorias,
totalizaram 283, dos quais serdo selecionados 42, de acordo com os ditames da tabela Phillips.
No que se refere as pensdes, foram verificados um total de 167 processos, dos quais serdo
analisados 35, através do emprego do mesmo artificio.

A verificacdo das estratégias relacionadas com a manutencdo das rotinas do setor diante do
egresso de servidores experientes foi efetivada de forma que fossem observadas as politicas
gue tém como objetivo a preservacdo do conhecimento gerado dentro dos diversos setores,
amenizando, assim, o prejuizo causado pelos atos de concessdo do beneficio.

3. METODOLOGIA

Primeiramente, foi delimitado o interregno de tempo de 18 meses (01 de janeiro de 2016 a 30
de junho de 2017) para que fossem efetuadas analises acerca da regularidade dos processos
de aposentadoria e pensdes. Dentro desse periodo, foi verificado um total de 283 processos de
aposentadoria e 167 processos de pensées, conforme pode ser observado na tabela abaixo:
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Quantitativo de servidores aposentados

Fundamento
2016 2017
Artigo 32 da emenda constitucional n2 47/2005 138 102
Artigo 62 da emenda constitucional n2 41/2003 8 10
Artigo 402, inciso lll, alinea "b", CF/1988, combinado com o artigo 1 1
12 da emenda constitucional n2 41/2003
Artigo 402, inciso lll, alinea "a", CF/1988, combinado com o artigo 1
artigo 12 da emenda constitucional n2 41/2003
Artigos 1862, inciso Ill, alinea "b" e 1929, inciso | da lei n2 8.112/90 1
Artigo 402, inciso | da CF/1988 e no artigo 62 A da emenda
constitucional n2 41/2003, com redagio dada pela emenda 9 5

constitucional n? 70/2012, com proventos inegrais

Artigo 402, inciso | da CF/1988 e no artigo 62 A da emenda
constitucional n2 41/2003, com redagio dada pela emenda 3
constitucional n2 70/2012, com proventos proporcionais

Artigo 402, § 12 da Constituigdo Federal/1988, com redagdo dada
pela emenda constitucional n2 41/2003, com os proventos 1 1
integrais do cargo, calculados pela média das remuneragdes.

Artigo 402 §12, inciso | da CF/1988 com redagdo dada pela emenda

constitucional n2 41/2003, com os proventos proporcionais, 1 1
calculados pela média das remuneragées.
TOTAL 161 122

A partir disso, foi utilizada a tabela Phillips para definir o espaco amostral de processos a
serem analisados, fundamentando as conclusbes acerca dos trabalhos e indicando os indices
toleraveis referentes aos problemas que, porventura, fossem encontrados. Vide quadro

abaixo:
Tabela Phillips
Tamanho da Populagdo Tamanho da Amostra indice dos Problemas

10-19 11 1
20-50 13 1
51-100 20 2
101-200 35 3
201-500 42 4
501-1000 55 5
1001-2000 70 6
2001-5000 90 12
5001-10000 150 24
10001-20000 220 36
20001-50000 280 48
Maior que 50001 350 60

Aplicando-se a tabela, é possivel observar um total de processos a serem analisados de,
respectivamente:
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Total de processos Quantidade a ser analisada

Aposentadorias 283 42

PensGes 167 35

O segundo passo, apos a definicdo do periodo estudado e do entendimento da quantidade a
ser analisada, passou a ser o estabelecimento dos processos que seriam explorados. Para
tanto, foi necessario o conhecimento da listagem nominal de servidores aposentados e
pensionistas dentro do periodo indicado de forma que, dentro desse universo, fossem
retirados 42 processos de aposentadorias e 35 processos de pensoes, tendo como referéncia,
no primeiro caso, o nome dos beneficidrios e os respectivos fundamentos que levaram a
aposentadoria. A listagem dos nomes selecionados consta da tabela abaixo:

RELAGCAO DE APOSENTADORIAS OCORRIDAS NA UFPE ENTRE 01/01/2016
E 30/06/2017
SIAPE Fundamento Processo (23076)
1133980 | EC47 32 015850/2017-81
586866 EC47 32 010478/2016-35
1175847 | EC47 32 025256/2016-17
338281 EC47 32 003146/2015-13
1131619 | EC47 32 055894/2016-62
1131319 | EC47 32 006273/2017-36
1130584 | EC47 32 024864/2015-23
1131522 | EC47 3¢ 018463/2017-04
1131683 | EC47 32 009442/2017-90
1133780 | EC47 32 033181/2016-48
1133221 | EC47 32 015269/2016-88
307208 EC47 32 029308/2016-24
1132266 | EC47 3¢ 013134/2017-69
1131584 | EC47 32 023050/2017-33
1132713 | EC47 3¢ 002650/2017-68
1133046 | EC47 32 006334/2016-84
1132686 | EC47 32 017345/2016-90
345270 EC47 32 024149/2016-71
1131731 | EC47 32 013528/2016-36
1132719 | EC47 32 003658/2016-61
1131805 | EC47 32 005752/2015-73
1131625 | EC47 32 022081/2016-96
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1132536 | EC47 3¢ 050194/2016-81
1132850 | EC47 3¢ 019603/2016-72
1133537 | EC47 3¢ 046139/2016-97
1169280 | EC47 3¢ 024988/2016-90
185992 EC47 32 014689/2017-28
1134615 | EC416° 012020/2016-11
2321278 | ECA16° 018392/2017-31
1132368 | EC414016-AEC70INT 048796/2015-98
585788 EC41 4016-A EC70 INT 024198/2016-12
1134637 | EC414016-A EC70 PROP 029575/2015-11
1190313 | EC414016-A EC70 PROP 000277/2016-20
1851347 | EC41401PROP 057812/2013-71
586848 EC414011IB 021952/2016-54
1650528 | EC414016-A EC70 PROP 039867/2016-42
3292571 | EC41401INT 021896/2016-58
2227036 | EC414011A 002550/2017-31
1128078 | EC413°2CF40111BL81121921 047750/2016-32
2331595 | EC41401INT 006280/2017-38
2171043 | EC41401PROP 010160/2017-35
1134082 | EC414011B 015142/2017-40

O mesmo procedimento foi aplicado no que se refere as pensdes, gerando a tabela abaixo:

A. M. G. A

C.M.S. A

C.C.M.A. L

C.M.B.F.

F.I.M. L

H. M. F.

I. M. R.

1.0.S.

J.G.V. A

J.P.G.A.

J.V.F.M.

J.A.S. ).

J.M.B.C.

J.V.F. M.

M. A. M. A.

M.T.F.

M.J.C.

M.J. C.

M. N. B.

N. LS.

N.G. M. S.

N. 1. Z. N.

P.F.G.M.

P.A.C.
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R.C.J.C.
R.P.N.O.
R.L.B.A.P.
R.J.S.G.
S.E.S.
S.M.F. L
T.J.G.O.
V.L.C.M.
M. A.P.P.
R.G.S.

N. M. 0. A.

No que tange a avaliacdo da regularidade desses processos, foram verificados os esforcos
despendidos pela unidade auditada no sentido de assegurar a veracidade e a legitimidade das
informacdes referentes ao servidor aposentado e pensionista, bem como os procedimentos
que suportam os atos de gestdo referentes aos respectivos processos. Nesse sentido,
tomaram-se como base os seguintes questionamentos de auditoria:

- Os processos estdo sendo compostos pela documentagdo bdsica adequada de acordo com as
normas?

- Os proventos estdo sendo devidamente calculados, de acordo com cada caso?
- Os controles internos estdo funcionando devidamente?

Esses questionamentos orientaram as andlises e serviram de base para a aplicacdo dos testes
de auditoria.

3.1 DOS IMPACTOS GERADOS PELAS APOSENTADORIAS NA GESTAO: COMO LIDAR COM A
PERDA DE KNOW HOW?

Um dos objetivos do presente trabalho, como pode ser observado nos item 1.3 do Programa
de Auditoria, envolveu a observacdo do tratamento dado pela instituicdo quanto ao impacto
da perda de conhecimento gerado pelas aposentadorias instituidas dentro da Universidade
Federal de Pernambuco. A saida de servidores, por meio dos processos de aposentadorias
instituidos, tem o poder de repercutir negativamente nas rotinas da administracdo, ja que
representa, de fato, uma perda no “know how” associada aos processos e procedimentos
dominados por aqueles que o utilizam no decorrer de suas atividades. Nesse sentido, a
entidade deve ser capaz de implementar mecanismos que visem reter o conhecimento
adquirido pelos referidos servidores, de forma que aquele seja absorvido pela gestao, sendo
possivel, portanto, que o saber gerado permaneca na entidade mesmo apds o
estabelecimento das respectivas aposentadorias.

Dessa forma, foram efetivados questionamentos e entrevistas a unidade auditada no sentido
de lancar luz sobre o referido fato, buscando compreender o posicionamento da mesma sobre
a matéria abordada para corroborar o entendimento acerca dos procedimentos adotados no
ambito da retengdo do conhecimento gerado pelas rotinas administrativas dentro da
universidade.
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Finalmente, foram observados os resultados obtidos nas analises efetivadas e sugeridos

aprimoramentos que, do ponto de vista da AUDINT, seriam salutares para o alcance dos

objetivos idealizados.

4. OBIJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS DA AUDITORIA

O objetivo geral desta auditoria, de acordo com o item 13 do anexo | do Plano de Acdes da

Auditoria Interna para o exercicio de 2017 — PAINT 2017 abrangeu a analise, por amostragem,

da regularidade dos processos de aposentadorias e pensdes, observando o tratamento dado
pela instituicdo quanto ao impacto da perda de conhecimento gerado pelas aposentadorias.
Para tanto, buscou-se observar os seguintes objetivos especificos:

a)

A regularidade das aposentadorias e pensdes sera verificada de acordo com cada caso
analisado. Primeiramente, avaliar-se-d4 a adequacdo do fundamento utilizado na
abertura dos processos com a situacao observada pelo servidor quando do pedido,
verificando se as duas informacgdes sdo condizentes. Nesse ponto, serdo avaliados os
controles internos relacionados com a certificacdo do enquadramento do fundamento
ao caso concreto, amenizando a possibilidade de erros e omissoes.

Em segundo lugar, sera observada a regularidade dos valores indicados no processo
referente aos proventos e pensdes, observando a legitimidade desses atos e tendo
sempre em vista os controles inerentes a esse procedimento.

Serdo verificados, adicionalmente, os esforcos despendidos pela instituicdo no sentido
de possibilitar que servidores experientes consigam transmitir o conhecimento
adquirido ao longo de sua jornada para outros agentes do seu ambito de atuacao,
minimizando, assim, o impacto negativo no “know how” da unidade ocasionado pela
sua aposentadoria.
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5. RESULTADO DOS EXAMES

Os testes e andlises realizadas fundamentaram as seguintes informagdes e constatagoes,
respectivamente.

5.1. DAS INFORMAGOES

Sobre o tema, a a¢do de auditoria permitiu a identificacdo das informag0Oes abaixo descritas, as
quais sdo consideradas como boas praticas realizadas pela instituicdo, a saber:

a

1. INFORMAGAO - Efetividade nos controles internos referentes a regularidade nos
processos de aposentadorias e pensées

As andlises indicaram que os procedimentos adotados pela unidade auditada sdo apropriados
ao alcance de tais objetivos, ja que contam com vdrias formas de controle ao longo do fluxo
processual, sendo capazes, portanto, de agir tempestivamente na prevencdo dos riscos de
erros ou omissdes relacionadas a licitude de aposentadorias e pensdes.

Primeiramente, pode-se citar a exigéncia do recibo de entrega da ultima declaracdo de ajuste
anual do imposto de renda enviado a Receita Federal. Esse documento auxilia a comprovacgao
e anadlise do valor pago ao servidor mensalmente, bem como ajuda na identificacdo de outras
fontes de renda que sejam pagas ao servidor. A presenca desse documento é de grande valia
para a manutencao do controle relacionado a regularidade dos processos mencionados.

Em segundo lugar, podemos citar a presenca dos dados funcionais do servidor para
aposentadoria, emitido pela Divisdo de Cadastro e Movimentac¢ao, na qual consta os periodos
de licenca prémio gozadas e ndo gozadas e seus quinqlénios respectivos. Esse dado é
importante para a regularidade dos processos ja que as licencas prémios ainda ndo gozadas
contam em dobro para o tempo de aposentadoria, de acordo com a lei 1.711 de 1952, que
posteriormente foi revogada pela lei 8.112 de 1990, na qual o beneficio foi extinto, sendo
assegurados, no entanto, o direito adquirido daqueles que completaram os requisitos para o
gozo do beneficio.

Em terceiro lugar podemos citar, também, a solicitacdo da declaragdo, por parte do setor do
servidor interessado, de que o referido ndo responde a processo administrativo. Esse
mecanismo é importante para evitar que o processo siga sem, contudo, ter assegurada a
manutencado dos requisitos do servidor no cargo em que ocupa

Pode-se citar, adicionalmente, as atividades desenvolvidas na Sessdo de Concessdo de
Aposentadoria, na qual a regularidade dos documentos do processo, bem como dos requisitos
de aposentadoria sdo revistos antes mesmo do envio dos documentos, via digital, a
Controladoria Geral da Unido — CGU antes do envio ao TCU para homologacao.

Destarte, foi observada a capacidade de verificagdo, pelos controles internos analisados, de
possiveis erros ou omissdes capazes de prejudicar a regularidade dos processos, de forma a
auxiliar as tomadas de decisdes acerca das aposentadorias e pensdes e agregar valor a
entidade, se revelando um instrumento de controle primordial no ambito das atividades da
unidade auditada.
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2. INFORMAGAO - Adequagdo dos controles internos referentes a verificagdo da paridade
dos pagamentos dos beneficios de pensées

No que tange ao tratamento dado as aposentadorias e pensdes, a abrangéncia dos controles
internos é de fundamental importancia para que os atos relacionados ao processo ocorram de
forma regular e econbmica, assegurando, assim, a eficiéncia dos procedimentos. Dessa forma,
é necessario que o controle seja capaz de verificar diversas varidveis que exercem influéncia na
decisdo administrativa de atribuir aposentadorias ou pensdes a determinados servidores, tais
como a verificacdo do tempo de servico, do cdlculo dos proventos a serem recebidos pelo
beneficiario e a verificagcdo da paridade dos pagamentos dos beneficios de pensdes.

A paridade é um mecanismo que traz ao pensionista duas prerrogativas: primeiramente, ela
assegura o recebimento dos valores recebidos a titulo de aposentadoria pelo de cujus. Em
segundo lugar, ela possibilita que esse valor recebido seja reajustado de acordo com as regras
qgue, porventura, atingirem aqueles que estdo na ativa. Pretende-se, dessa forma, tornar
equanime a relacdo entre proventos e saldrios, de forma que haja uma menor defasagem,
dentro de uma mesma categoria, entre aqueles que estdo na ativa e os aposentados ou
pensionistas.

As andlises identificaram que a unidade auditada possui controles eficientes para verificacdo
da aplicacdo das regras de paridade. Grande parte desse feito se deve aos sistemas
informatizados utilizados pelos agentes na verificagcdo dessas situacées, como o Sistema
Integrado de Administracdao de Recursos Humanos — SIAPEnet, o Sistema de Gestao de Acesso
do Ministério do Planejamento — SIGAC e os sistemas internos de gestdo, que sdo aptos a
informar mapas de servicos, de remuneracdes e averbacdes efetuadas pelo servidor.

Foi verificada a utilizacdo de um sistema desenvolvido no contexto da PROGEPE que é capaz de
compatibilizar os casos de aposentadoria e as legislagbes aplicaveis a época da aquisicao do
direito, comparando as diversas variaveis que tangenciam os atos do processo. Se trata, em
resumo, de uma espécie de calculadora, onde sdo mostradas, de forma sintética, as diversas
hipdteses de aquisicdo do direito pelo interessado. Esse software se mostrou de grande valia
para os gestores que atuam no campo das aposentadorias e pensdes, especialmente apds a
publicacdo de EC n2 41/2003, que alterou o texto do art. 40, da CF/88, extinguindo a paridade
até entdo existente como critério de reajuste dos proventos entre ativos e inativos. A nova
redagdo do mencionado §82 passou a assegurar que os beneficios seriam reajustados
conforme critérios estabelecidos em lei, para preservar-lhes, em carater permanente, o valor
real.

Extrai-se dai a importancia da utilizagdo dessas redes de sistemas, que sdo capazes de
comparar as informacgOes relacionadas aos servidores em processo de aposentadorias e
pensdes, subsidiando as decisGes administrativas tomadas nesse plano de atuacdo.
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3. INFORMAGCAO - Regularidade da documentagdo instrutora dos processos de
aposentadorias e pensoes

A regularidade e veracidade da documentacao instrutora dos processos de aposentadoria sdo
de fundamental importancia para que sejam verificadas as condi¢des para aquisicdao do
beneficio, bem como para assegurar a legalidade dos atos praticados no processo de
concessao.

O processo se inicia através de um requerimento efetuado pelo interessado no qual consta a
fundamentacdo do seu direito, que é observada de acordo com cada caso analisado.
Posteriormente, a documentacdo segue para o setor de informagdo funcional, onde sdo
anexados quadros demonstrativos, mapas de tempo de servico, comprovantes de averbacdes
de tempo de servico, declaracao de bens e o ultimo contracheque do servidor.

Em seguida, as informagdes constantes nesses arquivos sdo comparadas com aquelas geradas
pelos sistemas computadorizados, controlados pela instituicdo e pelos 6rgdos federais de
gestdo de pessoal. Além disso, no caso de aposentadorias por invalidez, foi observada a
presenca de laudos médicos oficiais e de sentencas judiciais — quando necessdarias - como
forma de suportar as decisdes que envolvam casos especificos observados na legislacao.

Ademais, a diversidade de setores pelos quais o processo tramita possibilita a verificacdo e,
conseqlientemente, o controle da documentacdo necessdria para cada ato emanado,
minimizando, portanto, a existéncia de erros e omissdes que possam prejudicar o seu
andamento.

Dessa forma, conclui-se que a documentacdo observada na instrucdo de processos de
aposentadorias e pensodes goza de satisfatoriedade, uma vez que possibilita o cruzamento de
informacgdes declaradas pelo servidor com aqueles constantes nos bancos de dados, fazendo
com que as decisGes possam ser tomadas de forma acertada, reduzindo o nivel de erros e
proporcionando uma maior legitimidade dentro do processo.

4. INFORMAGAO - Regularidade no célculo dos proventos de aposentadorias e pensdes

A regularidade nos processos de aposentadorias e pensées envolve, também, a verificagcdo da
conformidade dos valores pagos a titulos de proventos de aposentadorias e pensdes aqueles
que gozam de tal beneficio. Para tanto, é necessdrio que os controles internos sejam eficientes
e capazes de identificar e, se necessario, corrigir possiveis erros que possam surgir no decorrer
da tramitacdo dos processos. Assim, foram verificados, nas andlises efetuadas, diversos
mecanismos capazes de prevenir erros dos gestores no que tange a verificagdo do valor a ser
concedido ao beneficiario a titulo de aposentadoria ou pensao.

Podemos citar, a titulo de exemplo, a existéncia do quadro demonstrativo dos valores
recebidos na atividade. Este documento apresenta um resumo dos valores recebidos ao longo
do periodo laboral do servidor, de forma que seja possivel se verificar o valor que serd
recebido a titulo de proventos de acordo com cada caso expresso na legislagdo. E de
conhecimento geral que as EC’s 20/98 e 41/03 trouxeram alteracdes no calculo dos proventos
atribuidos ao agente publico, trazendo a tona a necessidade de mecanismos de controle que
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possibilitem o enquadramento e o calculo do valor em cada caso. Nesse sentido, a presenca
dos quadros demonstrativos é de demasiada importancia, servindo, inclusive, como um
comparativo que orienta o estabelecimento do valor dos proventos.

Ademais, as analises revelaram a tramitacdo do processo pelo setor financeiro da unidade
auditada, onde serdo feitas verificacbes acerca das informagdes constante nos autos e
estabelecidos acertos financeiros, possibilitando o recebimento, pelos beneficiarios, dos
valores devidos de forma regular e transparente.

Assim, o entendimento desta Auditoria é no sentido de considerar regulares os atos de gestdo
relacionados com os célculos dos proventos de aposentadorias e pensdes atribuidos aos ex-
servidores da Universidade Federal de Pernambuco.

5.2. DAS CONSTATACOES

Das analises realizadas resultaram as constatacdes apresentadas neste Relatdrio.

1. CONSTATAGAO - Subutilizagdo da ferramenta disponibilizada pela CGU com vistas a
simulagdo de aposentadorias

O processo de aposentadoria de servidores publicos envolve o interesse de diversos 6rgdos da
administracdo. O inicio do procedimento se dd internamente, no ambito do ente
administrativo no qual o servidor atua, passando pelo crivo da Controladoria Geral da Unido —
CGU que, depois de verificar a regularidade do tramite, faz o envio da decisdo para que o
Tribunal de Contas da Unido — TCU possa efetuar o controle de legalidade e homologar o ato.
Essa complexidade se da pela existéncia da imensa gama de legislagdes acerca do tema, cada
qual com especificidades relacionadas ao tempo de contribuicdo, proventos, abono
permanéncia, idade, entre outros fatores que tornam a matéria um tanto quanto densa,
carecendo, portanto, de diversas formas de controle que se materializam numa grande rede
de interesses composta pelos 6rgaos da administracdo publica federal.

Visando aprimorar esse acompanhamento sobre os processos, a CGU desenvolveu uma
ferramenta capaz de simular as condicGes de aposentadoria do servidor publico, de forma a
orientar interessados acerca dos direitos que a envolvem, verificando suas regras
constitucionais. Apesar de ndo gozar de determinagdo legal, o simulador é de grande valia para
aqueles que exercem suas atividades no ambito da gestdo de pessoas e, mais especificamente,
se revela como um meio de controle dos referidos atos de aposentadoria.

As analises de auditoria constataram, entretanto, que o simulador ndo é utilizado de forma
ampla e constante pela unidade auditada quando da instrucdo de processos, sendo verificada
em uma quantidade infima — mais especificamente, em 16,66% dos documentos analisados,
configurando a subutilizagdo do recurso.

Ademais, de acordo com a resposta a S.A n2 34/2017, enviada na data de 30 de outubro de
2017, na qual consta a referida indaga¢do acerca da utilizagdo do simulador e questiona,
também, os beneficios de sua utilizagdo a unidade auditada, a AUDINT obteve a caracterizagdo

do que é a ferramenta de simulacdo, através do envio do texto que se encontra no site da
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CGU, mais especificamente aquele no qual é apresentado o mecanismo sem, contudo,
explanar as praticas de utilizacdo e as vantagens que o mesmo traz para a unidade auditada.

Dessa forma, apesar de ndo se caracterizar como de uso obrigatério pela gestdo, a AUDINT
considera que a utilizacdo do dispositivo é de grande estima para a orientacdo de processos
relacionados a aposentadoria, servindo, inclusive, como uma espécie de controle desses
procedimentos.

CAUSA

A unidade auditada ndo vé como necessaria a utilizacdo do simulador uma vez que sao
utilizadas, na andlise dos processos, outras ferramentas que comprovam a situagdo do
solicitante. Ademais, a unidade auditada argumenta que ndao hd obrigacdo legal imposta no
sentido de utilizar o simulador da CGU na verificacdo de informacdes.

MANIFESTAGAO DA UNIDADE AUDITADA

A PROGEPE, em atendimento a constatacdo 01, do item Ill, do Relatério de Apresentagdo dos
Fatos, informamos que o processo de aposentadoria deve ter documentos necessdrios para
andlise da CGU e TCU. A exigéncia dos documentos é do TCU e deve constar: mapa de tempo
de contribui¢cdo, com dados dos periodos ano a ano, das averbacdes, licencas e afastamentos.
Ndo exige o simulador, nem da CGU nem da UFPE.

O simulador da CGU ndo é oficial. O referido simulador é para ser utilizado por qualquer
servidor que queira saber sua condi¢Go para a aposentadoria. Para utilizar no processo de
aposentadoria fica a critério de quem estd instruindo o referido processo, para ter certeza de
que a aposentadoria estd correta ou ficar mais completo. Hd outros métodos para a
confirmacgdo.

ANALISE E RECOMENDAGAO DA AUDITORIA INTERNA

O posicionamento da unidade auditada, na justificativa da ndo utiliza¢do do simulador da CGU
quando da verificacdo dos requisitos de aposentadoria em todos os processos — mas apenas
em 16% deles, conforme observado na constatagao em epigrafe, levou em consideragao dois
aspectos principais. Primeiramente, foi abordado o fato de que devem constar, nos processos
de aposentadoria, documentos exigidos pelo TCU, como mapas de tempo de contribuicdo,
averbacgdes, licengas, etc. Em segundo lugar, foi mencionado que o simulador nao é oficial,
sendo uma ferramenta utilizavel por servidores que desejem saber sua condi¢do de
aposentadoria como uma forma de consulta.

Com relagdo aos pontos abordados, a AUDINT compartilha do entendimento da unidade
auditada, na medida em que nao ha, por parte do TCU, nenhuma indicagdo ou exigéncia
regulamentada no sentido de incluir o referido simulador como uma peca formal do processo,
de forma que a ferramenta ndo possui eficdcia juridica nem pode ser utilizada como
documento para iniciar o processo de concessdao de aposentadoria ou do abono de
permanéncia.
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Por outro lado, também ndo ha, expressamente, nenhuma vedacdo legal ou regulamentada
que obste a utilizacdo do sistema da CGU pelos drgaos de controle administrativos
relacionados as concessdes de aposentadoria no ambito da Universidade Federal de
Pernambuco. Tal impedimento, caso existisse, restaria ilegitimo, na medida em que teria o
conddo de suprimir um importante instrumento de controle desenvolvido pela administracao
publica.

Ademais, observa-se que o simulador foi desenvolvido sob a égide duas vertentes: a primeira
se volta ao servidor, possibilitando a ele consultas diretas através da internet para verificagao
das suas condi¢Oes de aposentadoria. A segunda vertente se refere aos érgaos de fiscalizacao
e auditoria, que necessitavam de um software que consolidasse a imensa gama de
regulamentos referentes ao assunto, permitindo, assim, andlises mais legitimas e concretas,
sendo levadas em consideracdao as especificidades de cada caso. Necessidade essa que se
tornou um incentivo para o desenvolvimento da ferramenta. O fato pode ser observado no
sitio da CGU, que versa o seguinte:

“0 sistema foi desenvolvido com o objetivo inicial de facilitar a auditoria e a
fiscalizagdo dos processos de concessdao de aposentadoria dos servidores
publicos, tendo em vista a complexidade da legislacdo envolvida. Diante da
eficiéncia do sistema, que garante maior seguranga nas analises, a CGU
decidiu torna-lo acessivel também aos servidores interessados em conhecer
as condigdes de sua aposentadoria ou do chamado abono de permanéncia”.

Dessa forma, resta clara a ideia de que o simulador deve auxiliar as andlises do servidor
interessado na aposentadoria, que poderda consultar sua situagdo diretamente, sem recorrer a
administracdo, como também poderad ser utilizado pela administracdo, fomentando os
mecanismos de controles ja existentes, resultantes de leis ou regulamentos que versam sobre
a matéria. Nesse ponto, é importante frisar a alta relevancia das ferramentas de controle no
qgue tange a aposentadorias que, como ja se sabe, desfruta de alta abrangéncia juridica,
gozando, por isso, de alta suscetibilidade de erros ou omissdes.

Por fim, é digna de nota a informagdo constante no manual de Aposentadoria de Pessoal,
também publicado pela CGU, que versa sobre perguntas e respostas referentes a auditorias de
pessoal, que no item 19, apresenta o seguinte questionamento:

Item 19: O Simulador de Aposentadorias da CGU pode ser utilizado para
subsidiar as analises das concessdes de aposentadorias?

Do Manual se extrai a seguinte resposta:
Sim. Um dos objetivos do Simulador é este: auxiliar a auditoria de pessoal na
emissdo de pareceres sobre as concessdes de beneficios de pessoal. Porém,

o Simulador ndo pode ser utilizado como prova para o servidor publico
requerer sua aposentadoria.
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Da informacgdo acima cabe a seguinte reflexdo: se o simulador é capaz de subsidiar as analises
de auditoria acerca dos pareceres sobre os processos de aposentadoria, qual seria o
impedimento da utilizagdo do mecanismo nos atos de controle administrativo relacionados ao
assunto?

Vé-se, claramente, que o simulador da CGU possui um alto valor agregado para a
administracdo, na medida em que possibilita aos gestores a obtencdo de mais uma ferramenta
de controle para além das exigidas pela via legal. Assim, é de grande serventia que a utilizacdo
da ferramenta possa abranger uma quantidade significativa de processos, de forma que os
beneficios do emprego da ferramenta possam ser observados.

Diante do exposto, o entendimento desta Auditoria é no sentido de que a utilizagdo do
simulador de aposentadorias da CGU é capaz de fortalecer os controles internos da
administracdao de forma a tornar mais eficaz o monitoramento efetuado pelas unidades
relacionadas a aposentadorias, bem como tornar mais efetivos os atos de gestdo atinentes ao
assunto. Dessa forma, a AUDINT recomenda que haja um maior aproveitamento, pela unidade
auditada, no tocante a utilizacdo da ferramenta, de forma que seus beneficios sejam aplicados
significativamente nos processos instruidos pela referida unidade, aumentando, dessa forma
os controles internos a ela atribuidos.

Vale salientar que, em interlocucdo com o gestor da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoal -
DDP, ponderou-se que os sistemas utilizados pela PROGEPE, no ambito dos processos de
aposentadoria, permitiriam o alcance de niveis aceitdveis de controles internos, ja que os
referidos sistemas (como por exemplo o SIGARh e o SIAPENET) seriam capazes de aglutinar
parametros e regras de forma ampla e eficaz, em detrimento aos métodos utilizados pelo
simulador, sendo, portanto, de maior utilidade para a unidade. Esse fato justificaria a utilizacdo
da ferramenta em questdo apenas em casos especificos, nos quais fossem necessarias outras
formas de caracterizagdo da situacdo do aposentado.

Ademais, os gestores concluiram que o entendimento acerca da desnecessidade da utilizagdo
da ferramenta na totalidade dos processos nao obsta a utilizagdo do simulador pelo agente
que julgue adequada sua operacionalizacdo na tramitacdo dos processos de aposentadoria,
fato que justificaria a constatagdo indicada nesta auditoria referente ao emprego do
mecanismo em apenas 16% dos processos analisados.

Dessa forma, entende-se que a imposicdo da utilizacdo do simulador da CGU ndo gozaria de
razoabilidade, na medida em que a verificagdo das condi¢des do aposentado ja estariam sendo
observadas nos demais sistemas utilizados na gestdo dos processos de aposentadorias e
pensodes.

Dessa forma, a AUDINT compartilha do entendimento proferido na reunido com o gestor e
acata a manifesta¢do da unidade auditada.
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2. CONSTATAGAO - Caréncia de politicas que visem a substitui¢do do servidor aposentado

A aposentadoria de servidores, principalmente nos casos de voluntariedade ou de idade, tem o
conddo de gerar diversos efeitos para a administracio publica. Pode-se pontuar,
primeiramente, uma repercussao econdémica, gerada por dois dispéndios “extras” que a
administracdo passara a ter apds a conclusao do processo. Uma dessas expensas se refere ao
fato de que o ente ao qual o servidor se vincula desembolsara os proventos referentes a sua
aposentadoria, impactando seu orcamento mensal. O segundo gasto estd relacionado a
substituicdo desse servidor, uma vez que a administracdao devera encontrar meios de repor a
falta ocasionada pela aposentadoria, implicando um aumento dos gastos mensais relativos a
nova remuneragao que sera paga ao proximo ocupante do cargo vago.

Em segundo lugar, fica caracterizado um efeito administrativo que, de inicio, poderd nao surtir
efeitos financeiros para o ente, no entanto, a longo prazo, tem o poder influenciar na dindmica
do servico, intervindo na sua eficiéncia e, inevitavelmente, acarretando efeitos no orcamento:
trata-se da perda de “know how” ocasionada pela aposentadoria de servidores.

Na maioria dos casos, o ato de se aposentar esta ligado a idade ou a voluntariedade, ou seja, o
individuo completa os requisitos para aquisicdo aposentadoria e resolve dar inicio ao processo.
Em ultimo caso, esse individuo sai do servico publico através da aposentadoria compulsoria,
aos 75 anos de idade. Em qualquer hipdtese, o fato evidencia a experiéncia daquele servidor
no cargo em que ocupa, remetendo a idéia de que ele concentra diversos saberes, técnicas e
praticas administrativas que, certamente, auxiliam positivamente as dindamicas do setor.
Assim, a administracdo, ao publicar a portaria de aposentadoria do referido servidor, estara
sofrendo uma terceira perda (além das duas mencionadas), que pode ser traduzida na evasdo
gue o conhecimento gerado e armazenado naquele servidor aposentado causard no setor no
qual exercia suas atribuicGes, tornando-o, mesmo que temporariamente, menos eficiente.

E um problema no modus operandi da reparticdo. O agente aposentado, que dominava as
técnicas administrativas, exercia as fung¢des de forma mais rdpida e com menores custos e era
capaz de sanar as duvidas de terceiros, agora deixa a administracdo, que tera dispéndios com
sua substituicdao e cujo treinamento do novo servidor ndo aproveitara da vasta experiéncia
adquirida por aquele que se foi.

Nesse sentido, é de suma importancia para o ente que se estabelecam politicas institucionais
que tenham como objetivo a capacitacdo de servidores para a ocupagdo de cargos que
restardo vagos por motivos de aposentadoria de forma que os efeitos causados pela saida do
servidor que se aposenta sejam amenizados, reduzindo esses impactos.

Por meio de informagGes concedidas pela unidade auditada, restou claro o entendimento de
que a Universidade Federal de Pernambuco ndo logra de politicas que visem referidos
objetivos, de forma que o “conhecimento” que se perde com a saida de servidores
aposentados estd sendo reposto através de mecanismos tradicionais, que n3ao levam em
consideragdo o tempo e o custo de treinamento de novos servidores a fim de coloca-los no
mesmo nivel de atuacdo daqueles mais experientes, sem contar, portanto, com o auxilio de
mecanismos de retenc¢do do saber adquirido.
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Por fim, os trabalhos identificaram falhas no processo de transmissdo do conhecimento
adquirido pelo servidor no decorrer de suas atividades funcionais, dificultando o repasse
dessas informacdes a outros membros da equipe quando da sua aposentadoria, o que acarreta
uma ineficiéncia no que tange a execucdo dos procedimentos comuns de competéncia da
unidade de atuacdo do mesmo.

CAUSA

Morosidade na elaboracdo e aplicacdo de politicas de substituicdo de servidores aposentados,
de forma que se retenha o know how adquirido.

MANIFESTAGAO DA UNIDADE AUDITADA

Nao houve, por parte da unidade auditada, posicionamento tempestivo a fim de esclarecer ou
justificar a constatacdo observada.

ANALISE E RECOMENDAGAO DA AUDITORIA INTERNA

Diante da auséncia de manifestagao, por parte da unidade auditada, no que tange a referida
constatacdo, a AUDINT recomenda que sejam criados mecanismos de capacitacdo de
servidores que permitam a manutencdo do nivel de eficiéncia do setor quando da
aposentadoria do servidor, de forma que seja possivel a retencdo e a disseminacdo do
conhecimento gerado para aqueles diretamente relacionados as fung¢ées da unidade.

A implementacdo de um modelo de gestdo por competéncias, no qual a definicdo da drea de
atuacdo de cada gestor depende, dentre outros fatores, das suas habilidades mais expressivas,
seria capaz de amenizar os prejuizos causados pela aposentadoria de servidores mais
experientes, jd que o processo de selecdo para seu substituto levaria em consideragdo
variaveis de cunho objetivo, o que reduz os custos da mudanca.

A implantacdo de politicas de desenvolvimento de competéncias, nas quais os servidores sdao
selecionados e capacitados no ambito do seu nivel de atuagao profissional, com o objetivo de
se especializarem dentro de suas atividades, também figuram como uma importante
ferramenta para o alcance de niveis eficientes de manuten¢ao do know how gerado dentro da
universidade.

Outro mecanismo importante, no ambito da definicdo de agentes para ocupar a posi¢do de
gestores que se aposentam, é o estabelecimento de instrumentos de avaliagdo 3602, nos quais
o ocupante do cargo é avaliado por todos aqueles que a ele se relacionam de forma funcional,
permitindo uma caracterizacdo mais legitima de como deve — ou deveria — ser o perfil do
administrador. A utilizagdo desse sistema permitiria uma indicagdo mais acertada,
amenizando, assim, 0s prejuizos causados pela aposentadoria.

Resta claro, entdo, que a implantagao de politicas de substituicdo de aposentados é capaz de
tornar mais eficaz o processo de sele¢do de servidores para a ocupag¢do do cargo vago, de
forma que o know how possa ser adquirido, repassado e aproveitado pela unidade como um
todo de um modo mais eficiente. Assim, a AUDINT reitera se posicionamento, no sentido de

que sejam estabelecidos mecanismos que fortalegam o processo decisério da escolha dos
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gestores que sucederdo os servidores aposentados, de forma que se mantenham no nivel
razoavel de eficiéncia e eficicia as dinamicas do setor quando da substituicao.

Frise-se que, em interlocucdao com o gestor da DDP, restou claro o entendimento, por parte do
mesmo, da real necessidade da implementacdo de politicas de substituicao de servidores, pela
entidade, de forma que sejam mitigadas as perdas de eficiéncia oriundas da aposentadoria.
Alegou-se, ademais, que a implantacado de politicas desse porte encontra algumas dificuldades.
Uma delas seria o fato de que alguns servidores atingem os requisitos para a aquisicdao da
aposentadoria voluntaria mas ndo o fazem, de forma que a administracdo ndo tem ciéncia do
periodo em que o ato ocorrerd, dificultando a inclusdo do servidor em politicas ou programas
de gestdo por competéncias. Outro ponto que obstaria a implementacdo é o fato de que
determinados cargos sdo dotados de eletividade, o que impossibilitaria a aplicacdo das
politicas de substituicdo no processo de selecdao do servidor que ird ocupa-lo.

A AUDINT entende que o conhecimento ou ndo, por parte da gestdo, sobre a vontade do
servidor em iniciar o processo de aposentadoria ndo é obstaculo para impedir a aplicacdo de
politicas de substituicdo e manutencdo do saber gerado, jd que poderiam haver métodos para
classificar e identificar setores e servidores que estdo sujeitos a perdas de pessoal decorrentes
desses casos, possibilitando a implementacdo das politicas dentro dos setores selecionados.

Com relacdo ao fato de alguns cargos da entidade serem dotados de eletividade, o
entendimento da AUDINT é no sentido de que a aplicacdo da politica seria plenamente
possivel no ambito do corpo administrativo, no qual podem ser verificados diversos cargos de
chefia aptos a receber tal tratamento.

Nesse sentido, a AUDINT ratifica a recomendacdo por ora observada, acerca dos beneficios
envolvidos na implementacdo das politicas de substituicdo, salientando que a mesma sera
objeto de acompanhamento no Plano de Providéncias Permanentes.

003 - CONSTATAGAO — Auséncia de tempestividade na disponibilizagio das amostras a
serem analisadas

Os processos de aposentadorias e pensdes, conforme mencionado anteriormente, possuem
varios 6rgaos interessados. Assim, quando iniciado, o processo tramita por diversos setores,
conforme pode ser observado no fluxograma abaixo:

Requerimento de (Siesséu de - DICOM (formagiio de - = ‘ DCM/SIF (Divisdo de ca::[a;tro e —
concessdo de
: processo) movimentagio/ Sessdo de - (mapas de servico)
aposentadoria (SCA) informac#o funcional)

V._Gmordado ............
Divisio'da dasenvolvimento _ ) i G ) e

PROGEPE - e ‘ SRP (sessdo de
publicacio & registn)
_ SAFD/DCM _ Lancamencc:s de dados

no Sisac
SRF/ pasta do
servidor

Arquivado
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Dessa forma, uma vez solicitado o acesso a determinado processo, o setor responsavel buscara
a sua localizacdo, que pode se dar dentro de qualquer um dos setores componentes do
referido fluxo. Por isso, os trabalhos revelaram restricdes no acesso a determinados processos
selecionados como amostra para andlises e aplicagOes técnicas de auditoria.

Como exemplo, os processos de aposentadorias foram solicitados através da S.A n2 37/2017,
datada de 09 de novembro de 2017, que pode ser observada nos papéis de trabalho. No
documento indicaram-se servidores cujos processos de aposentadoria foram selecionados
para analises. No entanto, os materiais requisitados adentraram na AUDINT na data de 14 de
dezembro de 2017. Caso semelhante aconteceu com os processos de pensdo. Os referidos
arquivos foram requisitados na data de 17 de novembro de 2017, porém, os primeiros
processos surgiram na AUDINT na data de 14 de janeiro de 2018.

E importante salientar que o problema identificado ndo decorreu da morosidade da unidade
auditada, muito menos dos servidores que a constituem. No ponto de vista da AUDINT, o
ponto central da questdo é a alta gama de setores nos quais o processo tramita, o que torna a
localizagdo e identificagdo dos mesmos um trabalho mais refinado, tendo como contraponto o
retardo no envio dos mesmos.

E também digno de nota o fato de que a dilagdo mencionada n3o prejudicou as andélises
técnicas efetuadas no decorrer dos trabalhos, na medida em que foi possivel extrair
conclusdes acerca da regularidade dos processos mesmo sem a presenca de parte das
amostras selecionadas.

Ressaltamos, ainda, que a tempestividade na entrega de documentos a unidade de Auditoria
Interna é obrigacdo legal que encontra respaldo no artigo 262 da lei 10.180 de 2001 e cuja
desobediéncia podera acarretar san¢Oes administrativas.

CAUSA
Inobservancia dos prazos determinados para disponibilizacdo dos processos solicitados.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

Ndo houve, por parte da unidade auditada, posicionamento tempestivo a fim de esclarecer ou
justificar a constatacdo observada.

ANALISE E RECOMENDAGAO DA AUDITORIA INTERNA

E de vasto conhecimento que a Universidade Federal de Pernambuco passa, atualmente, por
mudancas relacionadas ao modo de acesso a processos que tramitam no ambito de suas
unidades, de forma que os mesmos poderdo ter seu conteudo verificado digitalmente pelos
interessados, em contraponto com o modelo ainda vigente hoje, que ndo dispensa a utilizagdo
de papel para concretizacdo dos procedimentos e para a checagem de informacbes
relacionadas aos agentes envolvidos. A adoc¢do dessa nova sistematica exige que os processos
sejam digitalizados e organizados na rede, para, posteriormente, serem arquivados. Essa
dindmica acaba por prejudicar a disponibilizacdo dos processos, ja que exige do setor
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responsavel o dispéndio recursos para a captura e tramitacdo dos mesmos, o que, fatalmente,
podera retardar o acesso por parte dos interessados.

Entretanto, ainda que a mudanca de procedimentos de acesso a processos faca parte da
realidade vivida hoje pela UFPE, resta clara a impossibilidade da utilizacdo do referido
argumento para justificar a morosidade na disponibilizacdo de processos requisitados pela
Auditoria Interna.

As alteragbes nas dinamicas ou procedimentos do setor sdo fruto de um planejamento
estratégico a ser realizado pela administracdo que, por sua vez, deve prever os resultados das
acOes capazes de influenciar a execucdo do plano original. Assim, mudancgas na estrutura de
acesso a processos devem observar os efeitos trazidos a entidade de forma que ndo restem
por prejudicadas as demais rotinas administrativas essenciais ao seu funcionamento.

Nesse sentido, ndo se pode atribuir a implementacdao de novas sistematicas de acesso o
retardamento na entrega dos processos solicitados pela AUDINT. A utilizacdo do referido
argumento, pelo contrario, poderia revelar falhas no planejamento estratégico da unidade,
gue, no caso em epigrafe, ndo levara em consideracao todos os efeitos da implementacao.

Paralelamente, a auséncia de tempestividade na disponibilizacdo das amostras, conquanto
aparentem ser uma questdo de pouca relevancia, ja que ndo influenciaram significativamente
nas analises efetuadas, guardam estreita relacdo com a atuacdao administrativa dentro da
Universidade. Isto porque os processos que ndao foram concedidos a Auditoria Interna, por
razdes ainda desconhecidas, poderiam ser alvo de solicitacdo de outros setores, sendo objeto
de assuntos que exigem uma maior cautela, como sindicancias ou processos administrativos.
Nesse caso, a morosidade na disponibilizacdo dos processos seria altamente prejudicial,
podendo gerar efeitos administrativos e até mesmo financeiros para a entidade.

Diante do exposto, a AUDINT recomenda que sejam instituidos mecanismos que permitam a
celeridade no acesso a processos pelos interessados de forma que ndo restem por prejudicada
as analises acerca do mesmo. Ademais, recomenda-se que, no decorrer da alteracdo da
sistematica de acesso, que passara a forma digital, as diligéncias necessarias a disponibilizacao
tempestiva dos processos sejam redobradas, de forma que seja assegurado o principio
administrativo da transparéncia e, no caso especifico da Auditoria Interna, sejam respeitadas
as regras estabelecidas na lei 10.180 de 2001.

Resta salientar que as referidas recomendag¢des ndo serdo objeto de acompanhamento no
Plano de Providéncias Permanentes — PPP.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacdo aplicavel, apresentamos o
Relatdrio Preliminar, para ciéncia das informagGes e constatagdes levantadas pela equipe da
Auditoria Interna.

De forma geral, as analises identificaram boas praticas estabelecidas pela unidade auditada,
principalmente no que tange a gestdo dos controles internos atinentes aos processos
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observados. Por outro lado, foram encontradas fragilidades de ordem técnica relacionadas a
implantacdo de politicas que visem a retencdo do conhecimento gerado dentro da
universidade. Essa vulnerabilidade, contudo, podera ser suplantada através de esforcos que
visem a implementacao das referidas politicas. Ademais, no que tange a disponibilizacao dos
processos, foram recomendadas maneiras de mitigar retardos decorrentes de solicitacées de
setores estratégicos, como é o caso da Auditoria interna, de forma que seja alcanga uma maior
eficiéncia na entrega dos documentos requisitados.

Com efeito, vencidos os trabalhos de analises na Comissdo Permanente de Pessoal Docente -
CPPD/UFPE, encaminhamos este Relatério Final ao Gabinete do Reitor para ciéncia, solicitando
o seu envio a Controladoria Geral da Unido, em obediéncia a Instru¢cdo Normativa CGU — SCI n?
24, de 17 de novembro de 2015.

A AUDINT também encaminhara este Relatério a UG auditada para que os procedimentos ja
adotados nesse trabalho sejam mantidos e aperfeicoados em toda a Instituicdo e para que seja
realizada a implementacdo das recomendacbes emanadas por essa Auditoria Interna. Por
oportuno, informamos que, em cumprimento a IN-CGU outrora mencionada, a AUDINT dara
conhecimento ao Conselho de Administracdo sobre o presente Relatdrio.

Por fim, é oportuno frisar que o objetivo deste trabalho desenvolvido pela AUDINT foi atender
ao seu Plano Anual de Atividades da Auditoria, bem como buscar a melhoria constante da
gestdo da Universidade Federal de Pernambuco.

E o relatdrio.

Recife, 22 de margo de 2018.

Jediene Galdino Gongalves Bruno Viegas Becker
Auditora Titular Auditor
SIAPE 1959532 SIAPE 2404932

20

Av. Prof. Moraes Rego, 1235, Salas 148 e 149, Prédio da Reitoria, CEP 50670-901, Recife-PE.
Fone: (81) 2126-8196; Fone/Fax: (81) 2126-8181.
E-mail: audint@ufpe.br




