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O planejamento estratégico do PPGERO/UFPE esta estruturado sobre 5 eixos a saber:
1) Andlise SWOT-Diagnostico Situacional, 2) Plano Institucional de Pés-Graduacédo (PIPG)
(2025- 2029), 3) Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), 4) Relatorio da capes sobre
a Gltima quadrienal 2020-2024 e 5) Areas de ac&o da década do envelhecimento saudavel nas

Américas (2021-2030) (Figura 2).
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Figura 2: Eixos do planejamento estratégico do PPGERO / UFPE (2025-2029).
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1. Contexto e historico do Programa de P6s-Graduacdo em Gerontologia da UFPE- PPGero/UFPE:
1° curso stricto sensu nivel académico do Nordeste.

O envelhecimento da populacdo é considerado um fendmeno mundial sem precedentes. A
Organizacao Mundial de Saude (OMS) define a populacédo idosa como aquela a partir de 60 anos de
idade para os paises em desenvolvimento, admitindo-se um ponto de corte de 65 anos de idade para
0s paises desenvolvidos. No Brasil, considera-se idosa a pessoa com idade equivalente ou superior a
60 anos, definicdo essa referendada pelo Estatuto da Pessoa ldosa (Lei N° 14.423, de 22 de julho de
2022).

As Projecdes de Populacédo do IBGE mostram que, de 2000 para 2023, a proporc¢ao de pessoas
idosas na populagéo brasileira quase duplicou, subindo de 8,7% para 15,6%. Em niumeros absolutos,
o total passou de 15,2 milhdes para 33,0 milhdes, no periodo. Em 2070, cerca de 37,8% dos habitantes
do pais serdo idosos, o que correspondera a 75,3 milhdes de pessoas com 60 anos ou mais de idade.

Outro indicador que ilustra a mudancga no padrao etario do pais € a idade média da populacao,
gue era de 28,3 anos em 2000 e subiu para 35,5 anos em 2023. Para 2070, a idade média projetada
da populacéo brasileira € 48,4 anos. Essas médias diferem bastante entre os estados. O Rio Grande
do Sul tem a maior idade média (38,1 anos), com Rio de Janeiro (37,5 anos) e Minas Gerais em
seguida (37,1 anos). Os estados mais jovens séo da regido Norte: Amapa (29,3 anos) e Roraima (28,7
anos) (IBGE, 2022).

De forma inusitada o envelhecimento da populacdo brasileira € um fendmeno novo e
surpreendente. Pela primeira vez, a faixa etaria superior aos 60 anos é a que mais cresce em termos
proporcionais e nos coloca diante de novos desafios que exigem respostas urgentes, incluindo a
formacéao de recursos humanos em diversas areas para fazer frente as multiplas demandas inerentes
ao processo de envelhecer.

Nesse contexto, as Universidades assumem um papel de destaque, ha medida em que contribuem
para fomentar pesquisas voltadas ao estudo do envelhecimento humano e na qualificagao de recursos
humanos, considerando a interdisciplinaridade, como eixo condutor do conhecimento deontolégico e
norteador das praticas de atencao integral a pessoa idosa.

Gerontologia se constitui campo de investigacdo para as experiéncias de velhice e
envelhecimento em diferentes contextos socioculturais e histéricos, abrangendo aspectos da
senescéncia e da senilidade. Investiga o potencial de desenvolvimento humano associado ao curso
de vida e ao processo de envelhecimento. Caracteriza-se pela insercdo de estudos multidisciplinares,
recebendo contribuicbes metodoldgicas e conceituais da biologia, psicologia, ciéncias sociais e de
disciplinas como a Biodemografia, Neuropsicologia, Histéria, Filosofia, Direito, Enfermagem,

Psicologia educacional, Psicologia clinica, Odontologia e Medicina.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2014.423-2022?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2014.423-2022?OpenDocument
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No Brasil, a Gerontologia se insere no espaco da pos-graduacao stricto sensu no final dos anos
90, enfrentando uma série de dificuldades, tanto no ambito das Universidades, como no Sistema
Nacional de Pos-Graduacao — 6rgédo ligado ao MEC, bem como, nas agéncias de fomento federais,

estaduais e institucionais.

Entre os primeiros cursos implantados no pais estd o Programa de PoOs-Graduacdo em
Gerontologia, da UNICAMP, criado em 1997, Nivel Mestrado Académico e posteriormente Doutorado,
de natureza interdisciplinar. A problematizacdo de questdes relacionadas ao processo do
envelhecimento e a longevidade humana esta posta em todos os 12 (doze) Programas de Pos-
Graduacao em Gerontologia do pais, os quais compdem a REPRINTE. A REPRINTE é o acrénimo de
Rede dos Programas de POs-Graduacao Interdisciplinares sobre Envelhecimento da qual o
PPGERO/UFPE faz parte. Criada em 2013 e oficializada em 2017, a rede é formada por todos os
programas de pés-graduacédo da area Interdisciplinar da CAPES, que tém como objeto de pesquisa o

envelhecimento e suas diversas tematicas relacionadas.

A proposta de criacdo de um programa de Pds-Graduacao stricto sensu em Gerontologia na
UFPE, com a primeira turma de mestrado iniciada 2014, veio a atender a necessidade de formacéo
de pesquisadores e profissionais, devidamente capacitados para atuar junto ao segmento idoso,
minimizando a insuficiéncia de recursos humanos habilitados na area da Gerontologia para a regiao

Nordeste, considerando suas especificidades.

A iniciativa partiu dos professores pesquisadores do Grupo de Pesquisa Saude do ldoso,
cadastrado no CNPQ desde 1997, em parceria com docentes de varios departamentos que estudam
o processo de envelhecimento, a velhice e a pessoa idosa. O Mestrado em Gerontologia da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) reafirma o papel social de uma Instituicdo comprometida
com a producdo do conhecimento cientifico e formacdo de docentes e mestres em area emergente,
suprindo uma caréncia regional em termos de formacado stricto sensu em Gerontologia ainda nao
eguacionada (Coriolano et al., 2023; Leal et al., 2014).

Vale destacar que o Programa em nivel de mestrado académico, ainda constitui a Unica oferta
de modalidade stricto sensu para a regido Nordeste, ndo havendo similar para o doutorado. O
Programa esta vinculado & Camara IV (Saude & Bioldgicas) da area 45 de avaliacao Interdisciplinar
da CAPES (CAPES, 2019) e integra a Rede dos Programas de Pds-Graduacéao Interdisciplinares em

Envelhecimento — REPRINTE, desde sua oficializacdo em 2017.

O PPGERO UFPE completou 10 anos em 2024 e acumula a formacéao de 10 turmas, com 96
defesas realizadas até o més/ano vigente (agosto/2023) com egressos que ocupam cargos

relacionados a assisténcia no setor publico e privado, cargos relacionados ao ensino superior no setor
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privado ou ainda continuidade da formacdo com o doutorado inclusive em instituicdo estrangeira. As
funcbes relacionadas a assisténcia no setor publico ocorrem em véarios Hospitais de referéncia em
Recife, entretanto destaca-se o Hospital Eduardo Campos da Pessoa Idosa, uma unidade de alta
complexidade, dedicada ao atendimento exclusivo da pessoa idosa em Recife, sendo 0 2° dessa
magnitude no Brasil, 0 Unico na regiao Norte-Nordeste e que constitui um campo de atuacao recorrente
para egressos do Programa. O Hospital conta com uma diretoria de Ensino e Pesquisa, o que
demonstra a preocupacgdo da unidade com a formagéo e producdo de conhecimento na &rea e o

potencial de captacéo de egressos do mestrado.

Com a aprovacéo do Doutorado em Gerontologia em 2024 o PPGERO segue como pioneiro na
oferta de formacdo strictu senso de alta qualidade na regido. O Programa esta vinculado
administrativamente ao Centro de Ciéncias da Saude da UFPE e representa até entdo, a Unica oferta
de curso de mestrado em Gerontologia — nivel académico para a regido Nordeste, com influéncia para
a regido Norte.

A area de concentracao é a Gerontologia — estudo do envelhecimento humano e dos aspectos
relacionados as dimensdes biopsicosocioculturais da velhice, sob enfoque interdisciplinar e uma linha
de pesquisa: Envelhecimento, Educacédo, Saude e Sociedade.

O PPGERO/ UFPE tem a finalidade de aprimorar a formacao tedrica e pratica na area da
Gerontologia, sob o enfoque multidimensional, interdisciplinar, transdisciplinar e a integragdo com a
sociedade, visando qualificar pesquisadores e docentes das diversas areas do conhecimento,
conduzindo ao grau de Mestre em Gerontologia.

A caracterizacdo do perfil profissional esta fundamentada sob o enfoque interdisciplinar,
atendendo as seguintes caracteristicas: capacidade de trabalho em equipe de natureza interdisciplinar;
sélida formacdo nas disciplinas que compdem a linha de pesquisa; capacidade de lideranca na
conducado da pesquisa cientifica favorecendo a producéo, ampliacdo e divulgacdo do conhecimento

gerontoldgico.

Historico baseado nos artigos:
LEAL, Marcia Carréra Campos et al. Programa de Pés-Graduagao em Gerontologia — PPGERO/UFPE: 1° curso stricto sensu do
Norte-Nordeste do Brasil. Pan American Journal of Aging Research, Rio Grande do Sul, v. 2, n. 2, p.93-98, jun. 2014.

CORIOLANO, MGWS; LINS, C. C. S. A,; MARQUES, A. P. O.; LEAL, M. C. C.. Programa de Pds-graduacdo em Gerontologia-
PPGERO/UFPE: Primeiro Curso Stricto Sensu Nivel Académico do Nordeste. Estudos Interdisciplinares do Envelhecimento -
Porto Alegre, v. 28, p. 1-15, 2023.


http://lattes.cnpq.br/9161992270492544

2. Misséo, Visao e Valores do Programa de Po0s-Graduacédo em Gerontologia

Missao

Promover a formacdo de
pesquisadores de exceléncia
na area da Gerontologia e a
produgcdo, ampliacdo e
divulgacdo do conhecimento
gerontologico.

Visao

Ser um programa de
exceléncia e referéncia na
area da Gerontologia no
Brasil, favorecendo a
formacéao de
pesquisadores

comprometidos com a
pesquisa gerontoldgica no
contexto econdmico,
social, cultural e
educacional. Ser um
programa que desenvolve

pesquisadores com
pensamento critico,
original, inovador e

alinhado as tendéncias
futuras em sua area de
atuacao.

Valores

O Programa de Pés-Graduacdo em
gerontologia da UFPE baseia-se nos
seguintes valores:

e Inovacdo: promover a inovagao e a
originalidade na producéo cientifica
gerontoldgica.

e Diversidade e incluséo: respeitar as
caracteristicas distintas das pessoas
nos ciclos de vida, promovendo
incluséo social, digital e participacao
social da pessoa idosa.

e Etica: garantir a universalidade das
ideias, respeito, integridade e
dignidade de todas as pessoas.

e Cooperacdo: estimular conexdes e
interacdes locais, regionais, nacionais
e internacionais que favorecam as
pessoas idosas.

e Equidade: construir conhecimento
com foco na reducéo das iniquidades
junto ao segmento mais envelhecido.

eSustentabilidade:
producao do conhecimento
responsavel, alinhando 0
desenvolvimento econdémico, social e
ambiental.

promover a

e Justica: cumprir e difundir a
honestidade, a ética e a garantia dos
direitos da pessoa idosa.

. Responsabilidade social:
Compromisso com a implementacéo
do conhecimento cientifico

produzido na comunidade e
emancipacao da pessoa idosa.



3. Anélise SWOT- Diagnéstico Situacional

A andlise SWOT (Strengths (Forcas); Weaknesses (Fraquezas); Opportunities (Oportunidades), e;

Threats (Ameacas)) € uma ferramenta que permite mapear e identificar com clareza os pontos fortes e

fracos da esturtura interna do PPG, como também as oportunidades e ameacas do ambiente externo. Na

Figura 2 temos os pontos fortes, fracos, as oportunidades e ameacas identificadas do programa o que

ajudou na tomada de decisao para o planejamento estratégico do Ppgero(2025-2029).

Pontos Fortes

o

Corpo docente com diversidade de formacdo e atuagao
Mais de 50% do corpo docente com dedicacdo exclusiva
Aumento de projetos integradores envolvendo mais
docentes
e discentes do PPG
Formacao ofertada de qualidade que integra atividades
de
ensino, pesquisa e impacto social
Aumento de projetos contemplados em editais de
fomento
Fazer parte da REPRINTE
Insercdo de docentes em associagdes, sociedades
cientificas e projetos intergovernamentais
Melhora da visibilidade do PPG nas midias sociais
Ter doutorado aprovado no quadriénio anterior

Oportunidades

* Estabelecimento de parcerias nacionais com: a
Politica de satde da pessoa idosa, ICOPE-Brasil,
Prefeitura do Recife, Ministério da Satde,
Ministério dos Direitos Humanos e com ©
Ministério Publico de Pernambuco.

* Estabelecimento de parcerias internacionais:
Coimbra, Toulouse, Quebec, Espanha
(Salamanca e Madri) e Italia.

* Movimentacdo de alunos ao PPG para
mobilidade Nacional e Internacional

* Obtencdo de assentos em espacos
representativos de debate sobre o
envelhecimento

Pontos Fracos

Acdes pontuais de interiorizacdo e de
integracdo com a educacao basica
Elevadas solicitacGes de prorrogacdo e
trancamento
Producdo docente -discente-egresso reduzida
Pouco envolvimento dos docentes na
captacdo de recursos e em atividades do PPG
Poucos docentes das areas de ciéncias sociais
e humanidades
Insuficiéncia de comprovacoes das atividades
técnico-cientificas
Infraestrutura deficiente
N&o ter bolsas para todos os mestrandos

Ameacas

Crescimento de cursos no formato EAD
Baixa procura pelos cursos de Pos-
graduacdo

Formato presencial exclusivo das aulas
afeta a interiorizacdo e a
internacionalizacdo

Reducado na oferta de recursos (PROAP e
reducdo orcamentaria da Universidade).
Mudancas na Avaliacdo da CAPES
Competicdo com outros programas da
area inter t3o diferentes

Figura 3: Andlise Swot Programa de Pd6s-graduagcdo em Gerontologia, 2025.



4. Plano Institucional de Po6s-Graduacéao (PIPG) (2025 2029) da UFPE

O Il Plano Institucional de P6s-Graduacao (PIPG) do quadriéncio 2025-2029 foi estruturado a partir
dos 7 eixos do Plano Nacional de Pos-graduacdo (PNPG) da CAPES (2025-2029) e de 8 objetivos
estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPE (2025 — 2029), e apresenta cinco

eixos estratégicos de atuacao:
1.Formagcao transdisciplinar e exceléncia académica;
2.Redes de cooperacéo nacional e internacional,
3.Inovacao e sustentabilidade;
4.Renovacéo e qualificacdo do corpo docente e técnico-administrativo;

5.Incluséo, diversidade e impacto social.

5. Os Objetivos do Desenvolvimento Saudavel (ODS) (Agenda 2030)

Os ODS que formam a agenda 2030 sé&o 17:

ODS 1 - Erradicacédo da pobreza: acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os
lugares.

ODS 2 — Fome zero e agricultura sustentavel: acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar
e melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel.

ODS 3 — Saude e bem-estar: assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em
todas as idades.

ODS 4 - Educacao de qualidade: assegurar a educacao inclusiva, equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

ODS 5 - Igualdade de género: alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas.

ODS 6 — Agua potavel e saneamento: garantir disponibilidade e manejo sustentavel da agua e
saneamento para todos.

ODS 7 — Energia limpa e acessivel: garantir acesso a energia barata, confiavel, sustentavel e
renovavel para todos.

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econOmico: promover 0 crescimento econdmico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos.

ODS 9 - Industria, inovacdo e infraestrutura: construir infraestrutura resiliente, promover a
industrializag&o inclusiva e sustentavel, e fomentar a inovagéo.

ODS 10 - Reducéo das desigualdades: reduzir as desigualdades dentro dos paises e entre eles.



ODS 11 — Cidades e comunidades sustentaveis: tornar as cidades e 0os assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

ODS 12 — Consumo e producao responsaveis: assegurar padrées de producdo e de consumo
sustentaveis.

ODS 13 - Acéo contra a mudanca global do clima: tomar medidas urgentes para combater a
mudanca climética e seus impactos.

ODS 14 - Vida na agua: conservagao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

ODS 15 - Vida terrestre: proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a
degradacéo da Terra e deter a perda da biodiversidade.

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes: promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicoes
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos 0s niveis.

ODS 17 - Parcerias e meios de implementacao: fortalecer os meios de implementacao e revitalizar
a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

6. Consideracdes da avaliacdo da CAPES - paralelo 2020/2024 AGUARDANDO A QUADRIENAL



7. Planejamento Estratégico Programa de Pds-Graduacdo em Gerontologia (2025 - 2029)
Quadro 1. Eixo 1 com os respectivos objetivos, acdes, indicadores, metas e responsaveis para os anos (2025 - 2029).

METAS
EIXO 1 OBJETIVOS A(;OES INDICADORES 0 © N 0 D Responsavel
o o o 8 o
N N N & ~N
Professoras:
1.1 Fortalecer | Incentivar a Numero de 2 2 2 2 2 Carla,
aintegracdo | participacao submissfes em Maria das
entre areas do | de docentes editais Gracgas
conhecimento | do PPG em e Vanessa
editais de
fomento
Professoras:
1.2 Incentivar | Aumentar o Namero de 1 0 1 0 1 Ana Karina;
parcerias namero de convénios firmados Coeli Regina e
académicas convénios Maria das
nacionais e com Gracas
Formacao internacionais | instituicGes
transdisciplinar nacionais e
e exceléncia internacionais
académica
Incentivar a Comisséao de
cultura de Percentual de 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | autoavaliagdo
autoavaliacdo | resposta da ficha de
nas autoavalicao da
disciplinas do | disciplina
1.3 PPG
Implementar Envio do Percentual de Comisséo de
mecam;mgs relatério da relatdrios enviados | 100 100 100 | 100 100 | autoavaliacédo
de a\/AaI|agao auto
académica avaliagao
para o corpo
docente do
PPG com o
mecanismo
de
motitoramento
Acompanha | Percentual de Todos os
mento do egressos 100 100 100 100 100 docentes
egresso no | acompanhados
mercado de
trabalho




Quadro 2. Eixo 2 com os respectivos objetivos, acdes, indicadores, metas e responsaveis para os anos (2025 - 2029).

METAS
EIXO 2 OBJETIVOS A(;OES INDICADORES Responsavel
2 g 5 @ 3
o o o o o
N N N Y N
Professoras:
2.1 Expandir e | Aumentar o Numero de projetos | 1 1 1 1 1 Ana Karina;
fortalecer nimero de formalizados Carla; Coeli
parcerias projetos Regina; Maria
estratégicas | interinstitucion das Gragas e
ais Vanessa
formalizados
com
instituicbes
nacionais e
internacionais
Professoras:
Redes de 2.2 Aumentar | Incentivar a Numero de 1 1 1 1 1 Carlae
cooperagao a mobilidade mobilidade mobilidades Vanessa
nacional e de docentes e | docente e realizadas
internacional discentes discente
Professoras:
2.3 Aumentar | Incentivar o Namero de 20 40 43 46 46 Carlae
0 ndmero de aumento da publicacbes do PPG Vanessa
publicacéo producéo de (2 por docente)
artigos entre
docentes/disc
entes do PPG
em periodicos
indexados
Promocéo de Professores:
evento NUmero de eventos 0 1 0 1 0 Coeli; Claudio e
nacional realizados Vanessa
2.4 Promover
eventos
cientificose | promog&o de = Numero de eventos Professores:
foruns de evento de realizados 1 0 1 0 1 Coeli
cooperagao cooperacao
internacional internacional




Quadro 3. Eixo 3 com os respectivos objetivos, acGes, indicadores, metas e responsaveis para os anos (2025 - 2029)

METAS
EIXO 3 OBJETIVOS ACOES INDICADORES Responsavel
Lo © N~ 0 (@)
IS N N Q N
o o o o o
(qV N [qV} Y N
Professoras:
3.1 Estimular | Fortalecer a Numero de produtos 0 2 Ana Karina e
aculturada | disciplina DT - Maria das
inovacdo do | 100 no Gragas
PPG desenvolvime
nto de
projetos e
produtos de
inovacao
. Professoras:
Inovagao e 3.2 Incentivar | Incentivar a NUmero de projetos 2 2 Ana Karina;
Sustentabilidade . ~ . ~ . . . .
a realizacéo participacao submetidos por edital Coeli Regina e
de pesquisas | de projetos Maria das
aplicadas institucionais Gracas
vinculadas com impacto
aos ODS da social e
ONU econdmico
que estejam
vinculados ao
ODS da ONU
e a década do
envelhecimen
to saudavel
Incentivar a Professores:
participacao NUmero de projetos 1 1
dos docentes | submetidos por edital
3.3 Ampliara | do PPG em
producdo de | editais de
inovac&o flnanuar_nento
tecnoldgica e | Para projetos
social na pés- | de impacto na
graduacao sociedade e
no setor
produtivo
Incentivar a NUmeros de Professoras:
elaboracéo produtos 0 1 Ana Karina e
elou tecnolégicos Maria das
confeccdo de | produzidos Gracas; Taiuani
produtos
tecnolégicos




Quadro 4. Eixo 4 com os respectivos objetivos, acdes, indicadores, metas e responsaveis para os anos (2025 - 2029)

METAS
EIXO 4 OBJETIVOS A(;OES INDICADORES Responsavel
Kp] O N~ 0 ()]
AN N N ~ AN
o o o o o
N N N & N
Professores:
4.1 Promover | Selecionar Nuamero de docentes 0 0 Maria das
a renovagao | novos selecionados Gragas, Maria
do corpo | docentes Lucia, Eliane
docente permanentes
Renovagcdo e e temporarios
Qualificacio para o PPG
do Corpo
Docente e
Servidores Professores:
Técnicos 4.2 Ampliara | Aumentar o NUmero de projetos Coeli
participacédo namero de com parceria Ana Karina
do PPG em projetos 2 2 Maria das
redes de inseridos na Gragas
pesquisa rede de
nacionais e pesquisa
internacionais | nacional e
internacional




Quadro 5. Eixo 5 com os respectivos objetivos, acdes, indicadores, metas e responsaveis para os anos (2025 - 2029)

METAS
EIXO5 OBJETIVOS ACOES INDICADORES 0 © N 0 x Responsavel
o o o 8 o
N N N & N
5.1 Manter a Incentivar o Numero de vagas 11 11 11 11
equidade no ingresso de ofertadas por edital
acesso a Pés- | discentes
graduacao para acoes
afirmativas
Carla, Graca,
5.2 Aumentar o Numero de projetos 5 5 6 6 Danielle,
Fortalecimento | nimero de registrados Hugo e Anna
~ das politicas projetos de Karina
Incluséo, publicas e extens&o
DiVerSidade e agﬁes com a
ImpaCtO Social pessoa idosa
Aumentar Numero de eventos, 2 2 2 2
nameros de cursos e/ou oficinas
eventos, registrados no Sigaa
cursos e/ou
oficinais
5.3 Ampliara | Sistematizar | Aumentar a
Acessibilidade | informacdes captacao de editais 1 1 1 1
e das causas com bolsa
Permanéncia | de evaséo
dos Discentes | dos discentes
do PPG
Incentivar a NUmero de 2 2 2 2
5.4 Incentivar | apresentacdo | apresentacdo em
a producéo dos produtos | evento e midias
cientifica com | e teses com | sociais
impacto social | foco no
impacto
social







