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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2026

INTRODUCAO

Este documento apresenta o planejamento estratégico proposto para o Programa de
Pos-Graduagao em Biologia Aplicada a Saude da UFPE para os anos de 2025 e 2026,
elaborado pela Comissao de Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico. O planejamento
identifica as mudangas necessarias para o fortalecimento e orientagdes para os proximos
dois anos, servindo de instrumento norteador de ag¢des e iniciativas que serao realizadas.

A comisséo de trabalho € composta pelos seguintes membros:

Titulares:

- Prof. Rafael Lima Guimaraes

- Profa. Priscila Gubert;

- Profa. Ana Lucia Figueiredo Porto;

- Profa. Isabella Macario Ferro Cavalcanti;
- Katarine Gabriely Aurista do Nascimento
Suplentes:

- Profa. Shirley Lima Campos (suplente)

- Lucas de Almeida Silva

HISTORICO

O Programa de Pés-Graduagcdo em Biologia Aplicada a Saude (PPGBAS) foi
proposto nos niveis de Mestrado e Doutorado, sediado no Instituto Keizo Asami (iLIKA) da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), pertencente ao Centro de Biociéncias. O
Programa foi criado em 2010, iniciando com nota 5 (cinco), permanecendo com a mesma
nota na primeira avaliagao trienal (2010-2013). Na avaliagdo quadrienal de 2013-2016
obteve nota 4 (quatro) e retornando a nota 5 (cinco) na avaliagdo de 2017-2020. Sua
criacdo foi realizada em associacdo com varios departamentos e Universidades,
principalmente situadas no Nordeste do Brasil, carente de pesquisas em areas da saude as
quais necessitavam de envolvimento maior com a Biologia celular, ambiental, molecular e a
biologia social, voltado para o desenvolvimento de pesquisas que levassem a uma melhor
qualidade de vida.



Desde a sua fundacdo, os docentes permanentes e colaboradores atuam
intensamente na uUnica area de concentragdo do PPGBAS, Biologia Aplicada a Saude,
dividindo suas expertises nas duas linhas de pesquisa: Biologia molecular humana e animal
e Producéo, purificagao, caracterizacao e aplicagdo de biomoléculas.

Uma comisséo de autoavaliagao foi criada com objetivo de acompanhar o Programa
em relagao aos discentes, docentes e produtividade cientifica, além de estabelecer metas a
serem atingidas a curto, médio e longo prazo, visando de fortalecer os objetivos do
Programa. Destaca-se que a comissdo de Autoavaliagdo ird apontar os pontos negativos e
positivos do Programa e isso sera realizado a cada dois anos, segundo o Planejamento
Estratégico Institucional da Pdés-Graduagao UFPE. No quadriénio passado, 2021-2024,
varias mudangas foram realizadas de modo a adequar aos critérios que foram apontados
como negativos na ultima avaliagao quadrienal do Programa. Em 2020, foi verificado que
alguns projetos estavam alocados na linha de pesquisa ndo condizente com a tematica dos
mesmos; desse modo, realizou-se a devida alocagao, seguindo a correta linha especifica do
docente.

Apos a avaliagdo quadrienal 2021-2024, foram realizadas mudangas no quadro de
professores docente e colaboradores, de modo a atender os critérios da area CB1, onde em
reunidao de colegiado foi definida a comissdo de Credenciamento e Recredenciamento do
Programa (CCR), para estabelecimento de critérios de credenciamento e
descredenciamento de docentes do PPGBAS. Além disso, varias agbes foram aprovadas
pelo colegiado visando diminuir as discrepancias em relagéo a proporgao docente/discente
e ofertas de disciplinas, e como consequéncia, a limitagao de vagas nos editais de selegéao
de novos alunos. Também houve a criacdo de uma comissao para proposta de reforma do
atual regimento.

O corpo docente do PPGBAS manteve sempre o percentual maximo de 30% de
colaboradores em relagédo aos permanentes. Vale enfatizar que cerca de 75% dos docentes
do nucleo permanente sdo Bolsistas de Produtividade do CNPq.

Em relagdo a compatibilidade e adequagéo a proposta do programa, o PPGBAS
apresentou critérios para credenciamento, recredenciamento e descredenciamento dos
docentes. Nesse momento, no recredenciamento, os docentes do Programa foram
avaliados pela Comissdao de Credenciamento e Recredenciamento (CCR) e,
posteriormente, apreciado pela PROPG/UFPE. De modo geral, para membros permanentes
e colaboradores, deverao seguir esses critérios: |. Possuir titulagdo de doutor; Il. Fazer parte
do quadro de funcionarios de Instituicdes de Ensino Superior (IES) e/ou Institutos de
Pesquisa (ambito municipal, estadual, federal ou internacional); ll. Possuir compatibilidade
com as linhas de pesquisa do PPGBAS (www.ufpe.br/ppgbas); IV. Possuir, no ultimo
quadriénio, a pontuagdo minima (para permanente ou colaborador) descrita na planilha de
avaliagao docente para membro permanente (conforme anexo que é disponibilizado e que
envolve: analise se ha bolsa de produtividade CNPq; publicagdes/patentes; organizagao de
eventos, membro de corpo editorial, pareceres técnicos-cientificos, prémio; orientacido e
atividades didaticas em Pdés-Graduagéao; capacitagao de recursos; internacionalizagao). V.
Apresentar de uma a duas das condigbes a seguir: a) ser coorientador em projetos
desenvolvidos no PPGBAS ou ter orientagdo em outros programas de pods-graduacgao; b)
estar envolvido em projeto (s) financiado(s) por agéncia de fomento/instituicdo de pesquisa.
c) estar cadastrado em grupo de pesquisa, como lider ou colaborador, ativo CNPq e
certificados pela UFPE. A normativa por completo pode ser vista em "outras informacoes" e
também pode ser visualizada no site do PPGBAS.


http://www.ufpe.br/ppgbas)%3B

IDENTIDADE ESTRATEGICA

1. MISSAO
O programa tem como objetivo propiciar a geragao de novos conhecimentos através
da pesquisa cientifica e a formacao de pessoal qualificado e transferir os resultados de suas
pesquisas para a sociedade, particularmente, para o setor produtivo, além de preparar os
doutorandos para o exercicio de atividades profissionais, de ensino de nivel superior e de
pesquisa. Proporcionar experiéncias de pesquisa cientifica em instituicdes internacionais de
excelente nivel. Estimular a criatividade, iniciativa e independéncia.

2. VISAO

Ser um programa de pos-graduagao de referéncia nacional e internacional na area
de ciéncias bioldgicas e saude, comprometido com a formagéo de recursos humanos de
qualidade, além da contribuigc&o cientifica inovadora

3. VALORES

Os valores do PPGBAS seguem os dispostos no Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFPE (BRASIL, PDI-UFPE 2019-2023):
¢ “Cidadania” — promover e “assegurar a liberdade, os direitos e as responsabilidades
individuais e comunitarias”.

s “Cooperagao” — “interagir” em nivel institucional e individual “para o bem comum:
local, regional, nacional e internacionalmente”.
o “Criatividade” — inovar no ambito tedrico e aplicado, visando a construgao

interdisciplinar de conhecimentos relevantes a transformagdo socioambiental,
cientifica e de inovacgao.

s “Sustentabilidade - produzir conhecimento eticamente responsavel, consciente de
que desenvolvimento econbémico e social € perfeitamente compativel com a
preservacao ambiental”.

o “Dignidade — tratar e retratar com respeito toda pessoa e comunidade”.

o Diversidade - respeitar as caracteristicas distintivas de pessoas e comunidades, em
seus modos de ser e agir.

¢  “Equidade — promover o justo e compartilhar das condigbes fundamentais ao
desenvolvimento humano”.

¢ “Inclusdo — promover a inclusdo de pessoas, em todas as dimensdes, em funcao de
suas necessidades e/ou diferencas.”



b)

ANALISE SITUACIONAL

. AMBIENTE INTERNO

Fortalezas

Boa aderéncia e atualizacdo das areas de concentracdo, linhas de pesquisa,
projetos em andamento, bem como a infraestrutura disponivel,

Apresenta qualidade e adequacéao das teses e dissertagbes em relacido as areas de
concentracao e linhas de pesquisa do programa.

Em relagcdo a qualidade das atividades de pesquisa e da producédo intelectual do
corpo docente no programa, o PPGBAS tem se destacado com varios artigos
publicados em revistas QUALIS A pelo critério CAPES.

Melhor flexibilidade da grade curricular, facilitando que discentes de varias
formagdes possam moldar melhor as atividades no PPG, de acordo com a
necessidade do projeto desenvolvido

Apresenta importante frequéncia de depdsitos de patentes e realizagcao de eventos
extensionistas

Observa-se que ha boas colocagbes no mercado profissional nacional e
internacional, tanto no dmbito académico, como clinico e industrial

Fragilidades

Promover a reestruturacdo da estrutura curricular, para adequacao das disciplinas
existentes, bem como criacdo de novas

melhoria dos dados e links de acesso dentro do website, e redes sociais, assim
como uma versao em inglés

ampliar as estratégias de internacionalizagdo através de parcerias com instituicées
internacionais envolvendo discentes e docentes do programa

ampliar as atividades voltadas a sustentabilidade do programa no que concerne a
inovagéao e produgao intelectual em fungao da natureza do programa;

aumentar a quantidade da producao intelectual de discentes e egressos

2. AMBIENTE EXTERNO

a)

Oportunidades

Aprovagao de projetos de pesquisa com suporte financeiro para alguns docentes do
PPGBAS

Internacionalizagéo, com a participacdo dos alunos e professores em atividades com
parceiros internacionais, incluindo oferta de disciplinas, participacdo em eventos,
colaboragdes em projetos.

Ameacas

Falta de mais recursos para publicagées de melhor impacto

Necessidade de auxilio para manutengao da infraestrutura e de equipamentos para
realizagao das pesquisas;

Atraso nas defesas por consequéncia de pandemias, como a COVID-19

Evasao do corpo discente por falta de bolsa



COMISSOES DE TRABALHO

1. COMISSAO DE AUTOAVALIAGAO

Rafael Lima Guimaraes Coordenador
Priscila Gubert; Docente
Ana Lucia Figueiredo Porto Docente
Isabella Macario Ferro Cavalcanti Docente
Katarine Gabriely Aurista do Nascimento Discente

Shirley Lima Campos

Docente/Suplente

Lucas de Almeida Silva

Discente/Suplente

2. COMISSAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Rafael Lima Guimaraes Coordenador
Priscila Gubert; Docente
Ana Lucia Figueiredo Porto Docente
Isabella Macario Ferro Cavalcanti Docente
Katarine Gabriely Aurista do Nascimento Discente

Shirley Lima Campos

Docente/Suplente

Lucas de Almeida Silva

Discente/Suplente

3. COMISSAO DE GESTAO/ORGAMENTO (PROAP E OUTROS)

Rafael Lima Guimaraes

Coordenador

Fabricio de Oliveira Souto

Vice-coordenador

Paula Sandrin Garcia

Docente

Danyelly Bruneska Gondim Martins

Docente

PLANO DE TRABALHO

Plano Institucional de Pdés-graduacédo (PIPG-UFPE) esta alinhado com o
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPE e tem como missao introduzir o
principio da avaliacdo sistematica e acompanhamento das atividades de
pos-graduagédo, com agdes e metas para o crescimento e o desenvolvimento da
pos-graduagdo na UFPE, na formacdo de pessoal para atuar no setor publico e
privado em consonancia com os interesses da sociedade e considerando as
diretrizes estabelecidas no Plano Nacional de Pds-graduagao da CAPES e no Plano



Nacional de Educacdo (PNE) do Ministério da Educagdo e Cultura (MEC). O
colegiado do PPGBAS com base no PIPG aprovou uma comissao para o
Planejamento Estratégico, visando estabelecer metas que estejam em consonancia
com as diretrizes estabelecidas:

1. O funcionamento da poés-graduacdo deve considerar os pressupostos:
multidimensional, interdisciplinar, transdisciplinar e a integragdo com a sociedade;

2. Os cursos de pods-graduagcdo devem ter autonomia, continuidade e
responsabilidade social, orientados ao desenvolvimento da producdo cientifica,
artistica/cultural e tecnoldgica comprometida com a formagdo humana, a cultura, a
inclusdo, o bem-estar social e o desenvolvimento sustentavel;

3. A organizagao funcional deve conter instancias de planejamento, avaliagcédo e
acompanhamento sistematico;

4. A producédo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias para a sociedade
deve priorizar o desenvolvimento humano local, regional, nacional e internacional.

5. As agdes de internacionalizagcdo para a pos-graduagdo devem ser
institucionalizadas.

Visando atender essas diretrizes, alguns objetivos foram tragados:

1) Aumentar a producdo cientifica qualificada (Qualis A), alinhada as linhas do
PPGBAS;

2) Aumentar a Producgao cientifica com discentes e egressos;
3) Aumentar a Produgao cientifica de inovagao no PPG;
4) Aumentar a Produgéo cientifica de inovagdo com discentes e egressos;

5) Fortalecer a internacionalizagao;



6) Aprimorar a formacéo cientifica e profissional de mestrandos e doutorandos;
7) Reduzir a evasao e garantir titulagdo dentro do prazo regulamentar;

8) Ampliar a visibilidade e impacto social do programa;

9) Aprimorar a gestdo académica, financeira e administrativa;

10) Ampliar as parcerias com o setor empresarial,

11) Renovar o quadro de docentes;

12) Migrar o vinculo do PPGBAS do CB para o iLIKA;

13) Fortalecer politicas de acdes afirmativas no programa.



o Semestre 2025.2

OBJETIVOS, ACOES E METAS

e OBJETIVO 1: Aumentar a producgéo cientifica qualificada (Qualis A), alinhada
as linhas do PPGBAS.

Aumentar a Incentivar Numero de artigos OES3 - Estimular | EIXO 1. 1.3.Incentivar e
produgéo submissdes a Qualis A produgéo Formagéao apoiar a
cientifica revistas Qualis A | publicados por cientifica transdisciplina | producéo
qualificada vinculadas a docentes r e exceléncia cientifica de
(Qualis A), Area CB | permanentes académica qualidade
alinhada as
linhas do
PPGBAS.
Aumentar a Estabelecer Nudmero de 10 OE3 - Estimular | EIXO 2. 2.4. Aumentar o
produgéo coautorias artigos com produgao Redes de nuamero de
cientifica internacionais colaboragao cientifica cooperagao produgao
qualificada com grupos internacional nacional e cientifica em
(Qualis A), reconhecidos internacional parceria com
alinhada as pesquisadores
linhas do de IES
PPGBAS. nacionais e
estrangeiras
Aumentar a Utilizar editais Numeros de 2 OE3 - Estimular EIXO 1. 1.3.Incentivar e
produgéo internos para artigos financiados produgéo Formagéao apoiar a
cientifica apoio a por editais do PPG cientifica transdisciplina | producéo
qualificada publicagéo r e exceléncia cientifica de
(Qualis A), (tradugao, académica qualidade
alinhada as revisdo, taxas).
linhas do
PPGBAS.

e OBJETIVO 2: Aumentar a Produgao cientifica com discentes e egressos

Incentivar a

produgéo de Numeros de
Aumentar a artigos artigos cientificos EIXO 1. 1.3.Incentivar e
Produgéo cientificos e e livros com a OE3 - Estimular | Formacéo apoiar a
cientifica com livros com a participagao de 40 produgéo transdisciplina | producéo
discentes e participacéo de discentes e cientifica r e exceléncia | cientifica de
egressos discentes e egressos do académica qualidade

egressos do programa

programa

e OBJETIVO 3: Aumentar a Producao cientifica de inovagao no PPG



Aumentar a Incentivar o . .
Produgéo pedido de N“”.‘ems de OE3 - Estimular FIXO 3; 3'1| Estimular a
cientifica de patentes e pedidos de . 10 produgéo novagao cu tura_da
inovagso no registros de patentes e registro cientifica sustentabilida inovagao na
PPG softwares softwares de pos- graduagao

Incentniara Nimeros de
Aumentar a produgéo de patentes e
Rrodyf;ao patentes e softwares com a OE3 - Estimular EIXO 3~. 3.1 Estimular a
cientifica de softwares com a articipacio de 5 roducio Inovagao e cultura da
inovagao com participagéo de P pag produc sustentabilida | inovagéo na

. . discentes e cientifica ) =
discentes e discentes e d de pos- graduagao
egressos egressos do egressos do
programa
programa

e OBJETIVO 4: Fortalecer a internacionalizagao

OE11 - Expandir

2.4. Aumentar o

internacional

a, extensao,
inovagao e
gestao

& numero de
Aumentar o ;Stearﬁgiisogiliza EIXO 2. rodugéo
Fortalecer a numero de Numero de artigos 50 No AMbito dog Redes de Eientifica em
internacionaliza | colaboragdes com colaboragéo 7 ensino,pesquisa cooperagao parceria com
céo com instituicdes | internacional X | nacional e .
estrangeiras extensao, internacional pesqwsadqres .
inovacéo e de IES nacionais
gestéo e estrangeiras
OE11 -
Expandir as
Ampliar o ) agéesde | piyg o
Fortalecer a numero de Numero de internacionaliz Redes de 2.2 Aumentar a
. ) . discentes em agao no ambito = mobilidade de
internacionaliza | alunos em - 2 cooperagao
80 mobilidade mobilidade do nacional e docentes e
¢ internacional ensino,pesquis discente

internacional

e OBJETIVO 5: Aprimorar a formacgao cientifica e profissional de mestrandos e
doutorandos

Aprimorar a EIXO 1
fqrme'm.;ao Revisar e ) OE1. - Ampliar a Formacéo 1 A Forta_lecer a
cientifica e atualizar a Grade curricular Grade qualidade e transdisciplina integragéo entre
profissional de matriz curricular atualizada atualizada oferta dos re excelé,;cia areas do
mestrandos e cursos démi conhecimento
doutorandos académica
Aprimorar a EIXO 1.
formagao Aumentar o Numero de 0E1I ;A:jnpliar a Form:géo | 1.f2.Au|(111entar a
cientifica e namero de s qualidade e transdisciplin | oferta de

- e disciplinas 7 s
profissional de disciplinas oferta dos are disciplinas
mestrandos e ofertadas ofertadas cursos exceléncia transversais
doutorandos académica




Aprimorar a
formagao
cientifica e
profissional de
mestrandos e
doutorandos

Incentivar a
participagao de
discentes em
eventos
cientificos

Numero de
discentes
participantes
financiados pelo
programa

OE1 - Ampliar a
qualidade e
oferta dos
cursos

EIXO 1.
Formagéao
transdisciplina
r e exceléncia
académica

2.2 Aumentar a
mobilidade de
docentes e
discente

e OBJETIVO 6: Reduzir a evasao e garantir titulagao dentro do prazo
regulamentar

5.3 Ampliar a
acessibilidade e
permanéncia
dos discentes,
garantindo apoio

Reduzir a Implantar . OE4 -Reduzira | vy a satde mental
evasdo e acompanhament Redugéo evasdo e Formagéao dos discentes
garantir o semestral percentual do 2 retencdo nos transdisciplina | suporte ,
titulaggo dentro obrigatoério de Num«_aro de cursos d? r e exceléncia psicoldgico,
?ggﬁil-:zmoentar discentes evasoes ggz?;fagjfagéo académica além qe_
estratégias
institucionais
para reduzir a
evasao
académica.
Redu_zir a Implantar OE4 - Reduzira | EIXO 1. ) 1.4.
evasdo e acompanhame n 24 meses para evasdo e Forma?aq ) Implem.entar
garantir nto semestral Tempo médio mestrado e 48 | retengdo nos transdisciplin | mecanismos de
titulagéo dentro obrigatério de para defesa meses para cursos de are avaliacado da
do prazo discentes doutorado graduagao e exceléncia qualidade
regulamentar pos-graduagdo | académica académica.

e OBJETIVO 7: Ampliar a visibilidade e impacto social do programa.

Desenvolver
acoes de

5.4 Incentivar a
divulgacao
cientifica,
valorizando
pesquisas que
gerem solugdes
inovadoras para

Ampliar a extenséo de . - OE9 - Expandir EIXO 5.
visibilidade e impacto social y:r:;;ongéeoagges 5 acdes de Inclusao, zgc;ti);tiasmas
impacto social vinculados as . ; inclusdo social e | Diversidade e N
do programa. linhas de impacto social diversidade Impacto Social ambu?nt:eus N
pesquisa do econdmicos,
PPGBAS. promoyendo o
envolvimento da
universidade
com demandas
reais da
populacao.
5.4 Incentivar a
divulgagao
Acbes de ) cient!fica,
Ampliar a extensio para ] ) OE~9 - Expandir | EIXO 5~ valorlz.ando
visibilidade e divulgagio Numero dg agoes agbes ~de ) In.clusgo, pesquisas que
impacto social cientifica para de extensz’lo para 1 inclusédo social | Diversidade e gerem
do programa escolas escolas publicas e Impacto solugoes
’ L diversidade Social inovadoras
publicas

para problemas
sociais,
ambientais e




econdmicos,
promovendo o
envolvimento
da
universidade
com demandas
reais da
populacéo.

5.4 Incentivar a
divulgacao
cientifica,
valorizando
pesquisas que
gerem solugdes
inovadoras para

Ampliar a Organizagao de OE9 - Expandir EIXO 5. roblemas

visibilidade e evento alusivo Realizagéo do E . acdes de Incluséo, probie

. - vento realizado | . ~ . ) ; sociais,

impacto social aos 15 anos do evento inclusdo social e | Diversidade e ambientais &

do programa. programa diversidade Impacto Social econdmicos,
promovendo o
envolvimento da
universidade
com demandas
reais da
populacao.
5.4 Incentivar a
divulgacao
cientifica,
valorizando
pesquisas que
gerem

Produzir solugoes

Ampliar a m_aterial Sie Site_ e Redes ] 0E~9 - Expandir | EIXO 5~ inovadoras

visibilidade e d.lvulg.agao sociais Site e Bgdes agbes ~de ) In.clusz_zo, para problemas

impacto social cientifica para _atuallzad?s com sociais inclusédo social | Diversidade e sociais,

do programa. rgdes sociais e | informacgdes do atualizados e ] Impgcto amblgnt:‘ms e

site do programa diversidade Social econdmicos,

programa

promovendo o
envolvimento
da
universidade
com demandas
reais da
populacéo.

o OBJETIVO 8: Aprimorar a gestao académica, financeira e administrativa

Aprimorar a
gestéo
académica,
financeira e
administrativa

Melhorar
planejamento e
execugao de
recursos
PROAP

Execucgéo
or¢camentaria
anual do PROAP

50% de
execucgéo do
recurso PROAP

OE13 -
Promover a
gestéo
estratégica

EIXO 4.
Renovagéo e
Qualificagao
do Corpo
Docente e
Servidores
Técnicos

4.3.Criar
mecanismos de
avaliagéo e
reconhecimento
da atuagéo
docente,
estabelecendo
critérios que
valorizem a
produtividade
cientifica, a
inovagéao
académica e a
contribuigdo dos
docentes para a
formagao de
discentes e para
0 impacto social
da pés-
graduagéo.




Aprimorar a
gestéo
académica,
financeira e
administrativa

Implementar
sistema anual
de
autoavaliagao

Relatérios de
autoavaliagao
produzidos.

Relatérios de
autoavaliagao
produzidos.

OE13 -
Promover a
gestao
estratégica

EIXO 4.
Renovagéao e
Qualificagao
do Corpo
Docente e
Servidores
Técnicos

4.3.Criar
mecanismos de
avaliagédo e
reconheciment
o da atuagao
docente,
estabelecendo
critérios que
valorizem a
produtividade
cientifica, a
inovagao
académicae a
contribuigao
dos docentes
para a
formagao de
discentes e
para o impacto
social da pos-
graduacao.

o OBJETIVO 9: Ampliar as parcerias com empresas

Ampliar as
parcerias com
empresas

Aumento no
numero de
empresas em
colaboragao
com o programa

Numero de
colaboragdes com
empresas

OE2 -
Intensificar
parceirias com o
setor produtivo,
visando a
transferéncia do
conhecimento

para a
sociedade

EIXO 2.
Redes de
cooperagao
nacional e
internacional

2.1 Expandir e
fortalecer
parcerias
estratégicas

OBJETIVO 10: Fortalecer politicas de a¢6es afirmativas no programa

5.1 Ampliar a
equidade no
acesso a pos-
graduagéo,
fortalecendo
Promover o e
Fortalecer acesso ao PPG . pqlmca.s
" . OE9 - Expandir EIXO 5. afirmativas,
politicas de de discentes Percentual de - =
acoes enquadrados discentes 30% .agoesﬂde . In.clusa.lo, programas de
afirmativas no nos critérios de ingressantes mplusgo social & | Diversidade e bolsas.e
programa acoes diversidade Impacto Social mecanismos de
afirmativas apolo para
permanéncia de
discentes em
situagao de
vulnerabilidade
social.
5.1 Ampliar a
equidade no
acesso a pos-
Promover o graduacgao,
Fortalecer s e ol Percentual de OE9 - Expandir | EIXO 5. fortalecendo
politicas de :c:ﬁas sce:te: S3S | polsas agoes de Incluséo, sfirmativas
acoes disponibilizadas 30% inclusdo social | Diversidade e ’

4 . enquadrados ~ programas de
afirmativas no nos critérios de para agoes e Impacto bolsas e
programa - afirmativas diversidade Social .

acoes mecanismos de

afirmativas apoio para
permanéncia
de discentes
em situagéo de




vulnerabilidade
social.

o Semestres 2026.1 e 2026.2

e OBJETIVO 1: Aumentar a producgéo cientifica qualificada (Qualis A), alinhada
as linhas do PPGBAS

Aumentar a Incentivar Numero de 60 70 OE3 - Estimular EIXO 1. 1.3.Incentivar e
produgéo submissde artigos Qualis produgéo cientifica Formagéao apoiar a produgéo
cientifica s arevistas | A publicados transdiscipli | cientifica de
qualificada Qualis A por docentes nare qualidade
(Qualis A), vinculadas permanentes exceléncia
alinhada as aAreaCBI académica
linhas do
PPGBAS.
OE3 - Estimular EIXO 2. 2.4. Aumentar o
produgéo cientifica Redes de numero de produgéo

Aumentar a Estabelece cooperagdo | cientifica em
producéo r coautorias . nacional e | parceria com
cientifica internacion | Numero de internacion | pesquisadores de
qualificada . artigos com P

. ais com " 10 15 al IES nacionais e
(Qualis A), grupos colaboragao estrangeiras
alinhada as reconhecid internacional
linhas do
PPGBAS. s
Aumentar a Utilizar Numeros de 1 1 OE3 - Estimular EIXO 1. 1.3.Incentivar e
produgéo editais artigos produgéo cientifica Formagéao apoiar a produgéo
cientifica internos financiados transdiscipli | cientifica de
qualificada para apoio por editais do nare qualidade
(Qualis A), a PPG exceléncia
alinhada as publicacédo académica
linhas do (tradugao,
PPGBAS. revisao,

taxas).

e OBJETIVO 2: Aumentar a Producao cientifica com discentes e egressos

Incentivar a

produgéo

de artigos Numeros de

cientificos artigos EIXO 1.
Q:,"(;Eiggag a e livros cientificos e Formagéao 1.3.Incentivar e

S coma livros com a OE3 - Estimular transdiscipli | apoiar a produgéo

cientifica com S L 20 30 i e A
discentes e participaca panlplpagao produgéo cientifica nare aenpflca de
egressos ode de discentes e exceléncia qualidade

discentes e | egressos do académica

egressos programa

do

programa

e OBJETIVO 3: Aumentar a Producao cientifica de inovagao no PPG



Aumentar a
Produgéo
cientifica de
inovacéo no
PPG

Incentivar o
pedido de
patentes e
registros de
softwares

Numeros de
pedidos de
patentes e
registro
softwares

10

12

OE3 - Estimular
produgéo cientifica

EIXO 3.
Inovagao e
sustentabili
dade

3.1 Estimular a
cultura da inovagao
na pos- graduagao

e OBJETIVO 4: Aumentar a Produgao cientifica de inovagao com discentes e
egressos

Aumentar a
Produgéo
cientifica de
inovacdo com
discentes e
egressos

Incentivar a
produgéo
de patentes
e softwares
com a
participaca
ode
discentes e
egressos
do
programa

Numeros de
patentes e
softwares com
a participagao
de discentes e
egressos do
programa

OE3 - Estimular
produgéo cientifica

EIXO 3.
Inovagao e
sustentabili
dade

3.1 Estimular a
cultura da inovagao
na pos- graduagao

e OBJETIVO 5:

Fortalecer a internacionalizagao

gestéo

Aumentar o OE11 - Expandir as EIXO 2 2.4. Aumentar o

ndmero de Numero de acdes de Redes de ndmero de produgéo
Fortalecer a colaboragd . internacionalizagédo no _ cientifica em
. ) . artigos com P cooperagao \
internacionaliz | es com colaboracio 7 10 ambito do nacional e parceria com
acao instituicoes internacignal ensino,pesquisa, internacion pesquisadores de

estrangeira extenséo, inovagéo e al IES nacionais e

s gestéo estrangeiras

. E11 - Expandir

Ampliar o ggées P diras | Exo2.

ndmer Numer . ) R Redes de
Fortalecer a umero de umero de internacionalizagéo no - 2.2 Aumentar a
. ) . alunos em discentes em A cooperacao L
internacionaliz . - 2 2 ambito do ; mobilidade de
acao mobilidade | mobilidade ensino,pesquisa nacional e docentes e discente

internacion internacional A - internacion

al ernacio ernaciona extensdo, inovagdo e al

gestao
. OE11 - Expandir as
Ampliar . - EIXO 2.
mpriaro Numero de acoes de

numero de . . . o Redes de
Fortalecer a alunos discentes internacionalizagéo no cooperagao 2.2 Aumentar a
internacionaliz . estrangeiros 2 3 ambito do ; mobilidade de

= estrangeiro . . . nacional e )
acao s no matriculados ensino,pesquisa, internacion docentes e discente
no programa extensédo, inovagéo e
programa al




Ampliar o
numero de
docentes
estrangeiro

OE11 - Expandir as

EIXO 1.

gestéo

Numero de acoes de =
n . ) o Formagéao
Fortalecer a sroo rama docentes internacionalizagéo no trans dig cioli 2.2 Aumentar a
internacionaliz \eia 9 ’ estrangeiros ambito do nar e P 1 mobilidade de
a . vincul nsino, i J— ocentes e discente
agdo credenciam culados ao ensino,pesquisa, exceléncia d
programa extenséo, inovagao e N
ento = académica
. gestéo
através de
edital
especifico
. OE11 - Expandir as
Numer - EIXO 2.
Realizagéo e:en?og @ ages de Redes de 2.5. Promover
Fortalecer a ¢ ) Lo internacionalizagédo no _ eventos cientificos
. ) . de eventos | internacionais A cooperacao =
internacionaliz | . . - ambito do : de cooperagao
= internacion | organizados : . nacional e ;
acao ais or membros ensino,pesquisa, internacion nacional e
go programa extensao, inovagéo e al internacional
gestéo
OE11 - Expandir as
acdes de P EIXO 2.
Realizaga Numer . ) o Redes de
Fortalecer a d:a agdo dil:;iceli(r:adse internacionalizagédo no cooperagao 2.2 Aumentar a
internacionaliz disciolinas minisptradas ambito do nacional e mobilidade de
acao em ir? l&s em inalés ensino,pesquisa, internacion docentes e discente
9 9 extensdo, inovagdoe |

e OBJETIVO 6: Aprimorar a formagao cientifica e profissional de mestrandos e
doutorandos

Aprimorar a EIXO 1.
]::?;rr?t?f?c;aaoe ﬁznr?sgadreo Numero de OE1 - Ampliar a Eg:g:é ac? i 1.2.Aumentar a

o oo disciplinas qualidade e oferta dos P oferta de disciplinas
profissional de | disciplinas ofertadas CUrSOS nar e transversais
mestrandos e ofertadas exceléncia
doutorandos académica
Aprimorar a Incentivar a . EIXO 1.

~ . Numero de =
]::?;rr?t?f?c;aaoe gadrgupaga discentes OE1 - Ampliar a E’g;r:gigac? i 2.2 Aumentar a
rofissional de | discentes participantes qualidade e oferta dos nar e P 1 mobilidade de

P financiados cursos J— docentes e discente
mestrandos e em eventos elo programa exceléncia
doutorandos cientificos pelo prog académica

e OBJETIVO 7: Reduzir a evasao e garantir titulagao dentro do prazo

regulamentar




5.3 Ampliar a
acessibilidade e
permanéncia dos

Reduzir a L“;gﬁ;;a;ha OE4 - Reduzir a EIXO 1. discentes,
garantir mento Redugéo evasao e Formagéao garantindo apoio a
fitulagéo semestral percentual do } 1 retengéo nos cursos transdiscipli sgude mental dos
dentro do obrigatério Ndmero de de nare . dlgcente§, suporte
prazo de evasoes graduagéo e pos- exceléncia psicoldgico, além de
. graduagao académica | estratégias
regulamentar discentes institucionais para
reduzir a evasédo
académica.
5.3 Ampliar a
acessibilidade e
Reduzir a Implantar 24 meses . pgrmanéncia dos
evasio e acompanha 24 meses para OE4: Reduzir a EIXO 1._ dlscen.tes, o
garantir mento para mestrado | evasdo e Formagéao garantindo apoio a
titulagéo semestral Tempo médio mestrado e e 48 retengéo nos cursos transdiscipli sgude mental dos
dentro do obrigatério para defesa 48 meses meses de nare dlgcente§, suporte
prazo de para para graduagéo e pos- exceléncia psicoldgico, além de
. doutorado doutorad | graduagdo académica | estratégias
regulamentar discentes o institucionais para

reduzir a evasao
académica.

e OBJETIVO 8: Ampliar a visibilidade e impacto social do programa

5.4 Incentivar a

divulgagao
Desenvolve cientifica,
r agdes de valorizando
extenséo pesquisas que
. de impacto . EIXO 5. gerem solugdes
Ampliar a . Numero de s = ;

L social ~ OE9 - Expandir agdes Inclusao, inovadoras para
visibilidade e . acoes de ; ~ . ) . o
. : vinculados ~ 5 5 de inclusao social e Diversidad problemas sociais,
impacto social L extenséo de . . . )

as linhas . ; diversidade e e Impacto | ambientais e
do programa. impacto social . P
de Social econdmicos,
pesquisa promovendo o
do envolvimento da
PPGBAS. universidade com
demandas reais da
populacao.
5.4 Incentivar a
divulgacao
cientifica,
~ valorizando
Agbes de .
= pesquisas que
extenséo . -
. Numero de EIXO 5. gerem solugdes
Ampliar a para ~ s = ;

L . = acoes de OE9 - Expandir agdes Incluséo, inovadoras para
visibilidade e divulgacao = ; ~ . ) . o
. . L extensao para 1 1 de incluséo social e Diversidad problemas sociais,
impacto social | cientifica . ) . )

escolas diversidade e e Impacto | ambientais e
do programa. para g . P
publicas Social econdmicos,
escolas
N promovendo o
publicas .
envolvimento da
universidade com
demandas reais da
populacao.
5.4 Incentivar a
divulgacao
cientifica,
. valorizando
Produzir pesquisas que
material de | Site e Redes . <
. . = L . Site e EIXO 5. gerem solugdes
Ampliar a divulgagao sociais Site e s = ;

L L ) Redes OE9 - Expandir agdes Inclusao, inovadoras para
visibilidade e cientifica atualizadas Redes L ; ~ . ) . o
. . L sociais de inclusado social e Diversidad problemas sociais,
impacto social | pararedes com sociais ) . . . )

- . ~ : atualizad | diversidade e e Impacto | ambientais e
do programa. sociais e informagodes atualizados . P
. os Social econdmicos,
site do do programa
promovendo o
programa

envolvimento da
universidade com
demandas reais da
populagao.

e OBJETIVO 9: Aprimorar a gestao académica, financeira e administrativa




Aprimorar a
gestéo
académica,
financeira e
administrativa

Melhorar
planejamen
toe
execugao
de recursos
PROAP

Execucgéo
orgamentaria
anual do
PROAP

50% de
execugao
do recurso

PROAP

50% de
execugao
do
recurso
PROAP

OE13 - Promover a
gestao estratégica

4.3.Criar
mecanismos de
avaliagéo e
reconhecimento da
atuagao docente,
estabelecendo
critérios que
valorizem a
produtividade
cientifica, a
inovacéo académica
e a contribuigdo dos
docentes para a
formagao de
discentes e para o
impacto social da
poés-graduacao.

EIXO 4.
Renovagéo

e
Qualificaga
o do Corpo
Docente e

Servidores
Técnicos

Aprimorar a
gestéo
académica,
financeira e
administrativa

Implementa
r sistema
anual de
autoavaliag
ao

Relatérios de
autoavaliagédo
produzidos.

Relatério
sde
autoavali
acao
produzido
S.

OE13 - Promover a
gestao estratégica

4.3.Criar
mecanismos de
avaliagéo e
reconhecimento da
atuagao docente,
estabelecendo
critérios que
valorizem a
produtividade
cientifica, a
inovacéo académica
e a contribuigdo dos
docentes para a
formagao de
discentes e para o
impacto social da
pds-graduagao.

EIXO 4.
Renovagéo
e
Qualificaga
o do Corpo
Docente e
Servidores
Técnicos

e OBJETIVO 10:

Ampliar as parcerias com empresas

Aumento

no numero OE2 - Intensificar EIXO 2.
Amplia!r as de Numero de parcein:ias com o setor | Redes de_ 2.1 Expandir e
parcerias empresas i produtivo, visando a cooperagao .
com em colaboragbes 8 4 transferéncia do nacional e foﬂalepgr parcerias
empresas colaboraca com empresas conhecimento para a internacion estratégicas

ocom o sociedade al

programa

Credencia

mento de Numero de OE2 - Intensificar EIXO 2.
Ampliar as novos novos parcerias com o setor Redes de 2.1 Expandir e
parcerias docentes docentes ) 1 produtivo, visando a cooperagao fo' rtalecer parcerias
com vinculados vinculados a transferéncia do nacional e tratégicas
empresas ao setor empresas conhecimento para a internacion estrateg

produtivo/e | credenciados sociedade al

mpresarial

e OBJETIVO 11: Renovar o quadro de docentes




4.1 Fortalecer
politicas
institucionais de
renovagao do corpo

EIXO 4. docente
Credencia Numero de Renovagao : ’
mento de novos e estlmulgndo 0
Renovar o OE1 - Ampliar a .. _ . | credenciamento de
novos docentes . Qualificaga
quadro de p - 2 qualidade e oferta dos docentes
docentes docentes recem- cursos 0 do Corpo "temporarios" e
recém- doutores Docente e promovendo a
doutores credenciados Servidores ; = )
P insercéo de jovens
Técnicos ¢ J

doutores e poés-
doutorandos nos
programas de pos-
graduagéo.

e OBJETIVO 12: Migrar o vinculo do PPGBAS do CB para o iLIKA

: EIXO 1.
\li/ilggcra:)od o (l;/loudanga Mudanga do PPG Formapép . 1 .3.!ncentivar e
PPGBAS do PPGBAS PPGBAS do ) vinculado OE1§ - Promc'wgr a transdiscipli apoiar a produgéo
CB para o do CB para CB para o 20 iLIKA gestao estratégica nare aenpflca de
iLIKA 0 iLIKA iLIKA exceléncia qualidade
académica

e OBJETIVO 13: Fortalecer politicas de agoes afirmativas no programa

5.1 Ampliar a
equidade no acesso
a pés-graduacgao,
rooss0 20 fortalecendo
Fortalecer PPG de Percentual de EIXO 5. pflltl'-cani:sflgzatlvas,
politicas de discentes discentes OE9 - Expandir agdes | Inclusao, E (I>g a
acoes enquadrad ingressantes 30% 30% de incluséo social e Diversidad moeiziizmos de
afirmativas no | os nos em agdes diversidade ee !mpacto apoio para
programa :ggeé;os de | afirmativas Social pgrmanéncia de
afirmativas discentes em
situagao de
vulnerabilidade
social.
5.1 Ampliar a
equidade no acesso
Promover o a pés-graduacgao,
acesso as fortalecendo
Fortalecer cotas de Percentual de EIXO 5. politicas afirmativas,
e bolsas a N = programas de
politicas de . bolsas OE9 - Expandir agdes | Inclusao,
~ discentes . - o N ) = . S bolsas e
acoes drad dlspomblll_zada 30% 30% dg mc!usao social e Diversidad mecanismos de
afirmativas no enqua s para agdes diversidade e e Impacto :
programa 0s Nos afirmativas Social apolo para
critérios de permanéncia de
acoes discentes em
afirmativas situagao de
vulnerabilidade
social.




