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APRESENTACAO

No ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) é um dos principais
instrumentos de implementacdao da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP). Essa politica, instituida pelo decreto n.° 9.991/201 e
regulamentada pela Instrucao Normativa SGP/ENAP/SEDGG/ME n.° 21/2021, visa
promover o desenvolvimento dos servidores nas competéncias necessarias a
consecucao da exceléncia na atuacao dos 6rgaos publicos federais.

Como ferramenta de planejamento essencial para o desenvolvimento dos
servidores e baseado na gestdao por competéncias, o PDP busca alinhar as
necessidades formativas com a estratégia do 6rgao, nortear o planejamento anual
das acoes de desenvolvimento, bem como ofertar acées de maneira equanime
entre os servidores. A elaboracao, a implementacao e o monitoramento do PDP sao
de extrema importancia para a gestdao do desempenho, compondo-se de um
processo que envolve diagndstico, planejamento, execucdao, acompanhamento e
avaliacao das iniciativas voltadas para promover o desenvolvimento dos servidores
da administracao publica federal.

Em 2022, por meio da Resolucao n.° 07/2022, a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) criou sua Escola de Formacao dos Servidores (Formare) e
instituiu a Politica de Formacao Continuada dos Servidores, a qual concebe a
formacdo continuada como um processo continuo e permanente de
desenvolvimento profissional e pessoal, que busca assegurar o dominio
tedrico-reflexivo do conhecimento inerente ao campo de trabalho do profissional.
Nesse ambito, o PDP é o principal instrumento de planejamento da formacao
continuada dos servidores, no qual sao apresentadas as necessidades de
desenvolvimento levantadas junto aos profissionais da instituicao, bem como os
meios utilizados para preencher as principais lacunas formativas identificadas.

Do ponto de vista do planejamento institucional, o PDP da UFPE alinha-se
diretamente ao PDU (Plano de Desenvolvimento da Unidade) da PROGEPE, o qual
detalha e pormenoriza o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) da UFPE. O
PDU, de periodicidade anual, estabelece objetivos quantitativos para a promocao
do desenvolvimento de pessoas da instituicao. Nesse sentido, este PDP materializa
0 compromisso da instituicao com a formacao continuada dos servidores por meio,
dentre outras, da oferta regular das mais diversas formas de acbes de
desenvolvimento.

1. O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS NA UFPE - PERFIL DOS SERVIDORES

Nos orgaos da administracao publica federal, as unidades de gestao de
pessoas sao responsaveis por planejar, executar e acompanhar o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), em conformidade com o que estabelece o



Decreto n° 9.991/2019, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP). Esses orgaos devem, ainda, observar as diretrizes e procedimentos
definidos pela Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 201/2019, que regulamenta a
elaboracao, implementacao e monitoramento do PDP, incluindo a gestao de riscos
associada as acoes de desenvolvimento previstas.

Na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), essa atribuicao é
desempenhada pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e Qualidade de Vida
(PROGEPE), por meio da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas (DDP). Compete
a DDP coordenar todas as etapas do processo, desde o planejamento e a
construcao do PDP até seu acompanhamento e avaliacao continuos, contando com
0 apoio da Escola de Formacao de Servidores da UFPE - FORMARE.

Instituida pela Resolucao n° 07/2022 do Conselho de Administracao
(CONSAD), a FORMARE é a unidade responsavel pela execucao da Politica de
Formacao Continuada dos servidores e pela operacionalizacao do PDP na UFPE. A
Escola atua como um espaco de promocao e disseminacao de conhecimento,
oferecendo acdes formativas nas modalidades presencial, hibrida e on-line,
voltadas ao desenvolvimento de competéncias profissionais e ao fortalecimento do
alinhamento institucional com os objetivos estratégicos da Universidade.

Tanto os servidores técnico-administrativos quanto os docentes participam
do diagndstico e da identificacao das demandas de desenvolvimento, sendo o
publico diretamente atendido pelas acées formativas resultantes desse processo.
Atualmente, a UFPE possui 6.709 servidores ativos, dos quais 3.021 sao docentes
e 3.688 sao técnicos administrativos. A Figura 1 apresenta a distribuicao desse
conjunto de servidores efetivos.

Figura 1 - Distribuicao de servidores efetivos da UFPE de acordo com a categoria funcional

Total dos servidores efetivos (UFPE)

@ Docentes (40,2%)

@ Técnicos Administrativos (59,8%)

Fonte: Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI-UFPE) - UFPE, Dezembro/25 (SIGRH)



Na Figura 2 apresenta-se o perfil dos docentes de acordo com sua formacao.

Figura 2 - Distribuicao de servidores docentes efetivos da UFPE de acordo com a formacao.

—

Formacgao do corpo docente (UFPE)

18 14

.

m Doutorado (92,5%)

m Mestrado (6,0%)

= Especializagdo (0,5%)
m Graduacgéo (0,2%)

Fonte: Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI-UFPE) - UFPE, Dezembro/25 (SIGRH)

A distribuicao dos servidores técnico-administrativos da UFPE por niveis de
formacao académica é apresentada na Figura 3.

Figura 3 - Distribuicao dos servidores técnicos administrativos de acordo com a formacao.

—

Escolaridade do corpo técnico-administrativo (UFPE)

109 34 2 4 = Especializagdo (44,1%)

= Graduagéo (15,9%)
Mestrado (22,2%)

m Doutorado (6,6%)

= Ensino Médio (7,0%)

827
m Técnico Profissionalizante -

Ensino Médio (3,1%)
# Ensino Fundamental (0,9%)

u Sequencial (0,05%)

Fonte: Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTI-UFPE) - UFPE, Dezembro/25 (SIGRH)



2. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP

O PDP é um instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(Brasil, 2019), sendo parte integrante do conjunto das estratégias de acao da
instituicdo. Tendo como finalidade alinhar as necessidades de desenvolvimento de
pessoas aos objetivos institucionais da UFPE, definidos de acordo com o seu Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

No contexto da UFPE, a elaboracao do PDP configura-se como um estudo
diagnostico sobre as necessidades de desenvolvimento dos servidores, conforme
estabelecido nas diretrizes para a promocao de acodes de desenvolvimento que
atendam as necessidades, ampliando assim, as capacidades profissionais dos
servidores e dando-lhes meios para desempenharem suas funcées e alcancarem a
“exceléncia na atuacao dos oOrgaos e das entidades da administracao puUblica
federal direta, autarquica e fundacional” (Art. 1° do Decreto n° 9.991/2019).
Assim, o PDP norteia o planejamento das acoes, visando preparar os servidores,
atendendo as necessidades administrativas operacionais, taticas e estratégicas,
atuais e futuras.

2.1. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PDP 2026

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) tem como
finalidade promover o aperfeicoamento dos servidores publicos, focando nas
competéncias essenciais para o desempenho de suas funcdes. Essa politica é
implementada por meio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
documento que organiza e orienta as acbes voltadas ao desenvolvimento
profissional. O PDP identifica as iniciativas de aprendizagem necessarias para
suprir as lacunas de competéncias no ambiente de trabalho e atender as demandas
especificas da instituicao.

Para a construcao do PDP, a UFPE, por meio da equipe de trabalho do Nicleo
de Formacao Continuada da Formare (Nufor), iniciou em abril de 2025 estudos
sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029 da UFPE para a
construcao do formulario do Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento
de Pessoas (LNDP) 2026. Em seguida, a equipe de trabalho apresentou a proposta
de reformulacdo do LNDP 2026 a Coordenacdao da Formare e a Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas (DDP) em uma reunido realizada no dia 08 de maio de
2025. No mesmo dia foram realizadas as alteracoes sugeridas pela diretora da DDP
e no dia 19 de maio elaboramos a minuta do oficio de divulgacao e do texto que foi
enviado a Assessoria de Comunicacao da UFPE (Ascom) divulgando o formulario do
LNDP 2026, além de cadastrarmos o oficio circular e a solicitacdo de divulgacao na
ASCOM do formulario do LNDP 2026.

Inicialmente o formulario de LNDP 2026 foi divulgado para todos os
servidores da UFPE com o periodo de 19 de maio a 18 de junho de 2025, mas ao se



aproximar do final do prazo a Coordenacdao da Formare e a Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas concordaram com a prorrogacao do LNDP até o dia 27
de junho de 2025 e essa ampliacao do prazo foi divulgada via oficio circular para
toda a instituicao.

O formulario de Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento de
Pessoas recebeu, ao todo, 296 respostas, sendo a maioria delas de servidores da
carreira de técnicos administrativos em educacao, conforme grafico a seguir:

Grafico 1 - Carreira dos servidores respondentes do LNDP

1.2. A qual carreira vocé pertence?

296 respostas

@ Docente
@ Técnico Administrativo em Educacéo

Fonte: Formulario LNDP 2026
Analisando a distribuicao das respostas dos servidores entre as Unidades
Gestoras da UFPE, verificamos que a quantidade de respondentes por unidade

variou, conforme o quadro abaixo:

Quadro 1 - Unidades e quantitativos de servidores respondentes do LNDP

Quantidade de
Unidades Gestoras UFPE servidores
respondentes
1. Gabinete do Reitor 13
2. Pro-Reitorias 91
3. Centros Académicos 158
4. Superintendéncias 31
5. Orgdos Suplementares 03




TOTAL 296
Fonte: Formulario LNDP 2026

Apos a divulgacao do LNDP, foi apresentado a diretora da DDP, a proposta do
formulario do Levantamento de Necessidades dos Afastamentos (LNA) para o ano
de 2026. O referido formulario foi elaborado pelo Nucleo de Desenvolvimento da
Formare (Nudesc) e apresentado a DDP no dia 11 de agosto de 2025, sendo
divulgado para a comunidade académica (por meio de oficio circular e matéria
jornalistica na Ascom) nos dias 12 e 13 de agosto, com o periodo de
preenchimento, por parte dos servidores da UFPE, entre os dias 12 de agosto a 01
de setembro de 2025.

O formulario do Levantamento das Necessidades dos Afastamentos (LNA)
recebeu, ao todo, 63 respostas, sendo a maioria delas de servidores da carreira de
técnicos administrativos em educacao, conforme grafico a seguir:

Grafico 2 - Carreira dos servidores respondentes do LNA

Cargo

63 respostas

@ Professor EBTT
@ Professor Magistério Superior
Técnico Administrativo

Fonte: Formulario LNA 2026

Analisando a distribuicao das respostas dos servidores entre as Unidades
Gestoras da UFPE, verificamos que a quantidade de respondentes por unidade
variou, conforme o quadro abaixo:

Quadro 2 - Unidades e quantitativos de servidores respondentes do LNA
Quantidade de
Unidades Gestoras UFPE servidores
respondentes

1. Gabinete do Reitor - GR 06




2. Pro-Reitorias 19
3. Centros Académicos 36
4. Superintendéncias 02

TOTAL 63

Fonte: Formulario LNA 2026

Além da divulgacao do LNDP e do LNA, apoés a leitura do Guia Para
Elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, no dia 30 de julho em uma
reuniao da Formare com a DDP, foi decidido que a insercao e a validacao das
necessidades de desenvolvimento no Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) seriam
realizadas pela equipe do Nlcleo de Desenvolvimento da Formare (Nufor) e em
agosto de 2025, ficando a priorizacao das necessidades no SIPEC para a diretora da
DDP em setembro de 2025. Por fim, a fase institucional foi encerrada no dia 29 de
setembro de 2025 com a aprovacao do PDP 2026 pelo Reitor.

2.2. NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO DO PDP 2026 E PREVISOES DE
ATIVIDADES

Com base na Instrucao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de
fevereiro de 2021, que orienta os orgaos do SIPEC sobre prazos, condicoes,
critérios e procedimentos para aplicar a PNDP, entende-se por necessidade de
desenvolvimento a diferenca entre o desempenho esperado e o desempenho atual
do servidor. Essa necessidade surge quando ha um descompasso entre o que o
servidor deveria saber e fazer e o que ele realmente sabe e faz, afetando os
resultados da organizacao (BRASIL, 2021).

No quadro a seguir, detalhamos as necessidades que compéem o PDP 2026 da
UFPE, relacionando-as aos Programas da Escola de Formacao dos Servidores da
UFPE (Formare): Programa Desenvolver, Programa Didatikos, Programa Gestor,
Programa Gestus e Programa Desenvolvimento Institucional. As acles de
desenvolvimento selecionadas por meio do Edital de Formadores 04/2025 estarao
vinculadas as tematicas baseadas nas necessidades e aos Programas da Formare.

Quadro 3 - Necessidades de desenvolvimento do PDP 2026 e Programas vinculados

Necessidade de Desenvolvimento de | Programas da Escola de Formacao dos
Pessoas Servidores da UFPE (Formare)

1. Aprimoramento profissional dos servidores Programa Desenvolvimento Institucional
- Afastamentos (Educacao nao formal)
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2. Aprimoramento profissional dos servidores
- Afastamentos (Educacao formal)

Programa Desenvolvimento Institucional

3. Aprimoramento profissional dos servidores
- Licencas (Educacao formal)

Programa Desenvolvimento Institucional

4. Aprimoramento profissional dos servidores
- Licencas (Educacao nao formal)

Programa Desenvolvimento Institucional

5. Articulacao; flexibilidade; conciliacao e
pactuacao de acordos; delegacao;
conducao de processos decisorios, na
condicao de agente publico

Programa Gestus

6. Atividades, procedimentos, sistemas e/ou
plataformas usadas na unidade em que
vocé trabalha

Programa Desenvolver

7. Autoconhecimento, autorresponsabilidade,
capacidade de autocritica e autocontrole
no desempenho das atribuicoes laborais e
da vida pessoal

Programa Gestus

8. Comunicacao (oral e escrita) eficaz; escuta
ativa; expressao de ideias; capacidade de
dar devolutivas; e desenvoltura para falar
em publico

Programa Desenvolver

9. Comunicacao institucional

Programa Desenvolvimento Institucional

10

Contas publicas; Elaboracdo/execucédo de
orcamento; Gerenciamento/execucao de
custos

Programa Desenvolver

11. Desenvolvimento e Gerenciamento de
TICs; Protecao de dados e informacoes em
ambientes digitais; Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD); Manutencao de redes e
sistemas

Programa Desenvolver

12. Direito administrativo

Programa Desenvolver

13. Elaboracao e analise dos atos
administrativos e atos normativos

Programa Desenvolvimento Institucional
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14.

Etica nas relacdes interpessoais e
convivéncia com a diversidade no trabalho

Programa Gestus

15.

Etica no exercicio da funcao publica

Programa Gestus

16.

Formacao, desenvolvimento, lideranca
e/ou gerenciamento de equipes

Programa Gestor

17.

Funcionamento, missao, visao, valores e
objetivos da universidade, e sua
interlocucao com a sociedade

Programa Desenvolvimento Institucional

18.

Gerenciamento do tempo e qualidade das
entregas no servico publico

Programa Gestor

19.

Gestao académica

Programa Didatikos

20.

Gestao Ambiental

Programa Gestor

21. Gestao de crises e de conflitos no Programa Gestor
ambiente de trabalho
22. Gestao de pessoas Programa Gestor
23. Gestao de projetos de pesquisa e/ou de Programa Didatikos
extensao
24. Gestao de riscos Programa Desenvolvimento Institucional
25. Inovacao, registro de patentes, Programa Desenvolver
propriedade intelectual e/ou direitos
autorais
26. LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) Programa Didatikos
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27.

Linguas estrangeiras

Programa Didatikos

28.

Planejamento de acdes didaticas e
pedagdgicas

Programa Didatikos

29.

Planejamento e avaliacao institucional

Programa Desenvolvimento Institucional

30.

Planejamento e gerenciamento de
compras, e aquisicoes de bens e servicos

Programa Gestor

31. Politicas publicas de acoes afirmativas Programa Gestus
(relacbes étnico-raciais, de género,
religiosa, social, anticapacitistas, etc.)

32. Praticas e sistemas de acessibilidade Programa Desenvolver

33. Preservacao de bens e patrimonio Programa Desenvolver/Gestor

34. Proatividade, adaptacao as mudangas, Programa Gestus
solucoes e capacidade de inovacao

35. Seguranca no Trabalho Programa Desenvolver

36. Tematicas e metodologias relacionadas ao Programa Didatikos
ensino, a pesquisa e a extensao

37. Uso consciente de ferramentas digitais Programa Desenvolver

No Quadro 3, apresentamos uma previsao da quantidade de afastamentos e
licencas para aprimoramento profissional dos servidores da UFPE que serao
concedidos em 2026 tomando como base os nimeros de afastamentos concedidos
em 2025. Além disso, foi feita uma estimativa realizada a partir de dados
quantitativos levantados pelo Nucleo de Desenvolvimento na Carreira (Nudesc) da
Formare por meio do Levantamento de Necessidades de Afastamento de Pessoas
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em 2025 (quadro 2) onde 63 unidades responderam com as suas intencoes e tipos
de afastamento. Desse total, 58% desejam se afastar para licenca capacitacao, 20%
para doutorado, 7,9% para pos-doutorado e 9,5% para mestrado.

NECESSIDADE DE i PREVISAO DE
DESENVOLVIMENTO DE EACTUNENTE AFASTAMENTOS | TIPO DE ATIVIDADE
PESSOAS (QUANTIDADE)

Curso, atividade de
Licenca para 195 pesquisa,
capacitacao aprendizagem em
servico e outros

. Mestrado
Aprimoramento Afastamento para ’
. , - doutorado,
profissional dos pos-graduacao 76 ,
. . pos-doutorado,
servidores stricto sensu .
professor visitante
Curso, visita
Afastamento de 258 técnica, missao,
curta duracao aperfeicoamento e

outros

2.3 MODOS DE PROMOCAO DE AGOES DE DESENVOLVIMENTO

As Acdes de Desenvolvimento sao concebidas como atividades formais ou
nao formais de aprendizagem que visam ao aprimoramento das competéncias
individuais e coletivas dos servidores, bem como ao desenvolvimento de novas
competéncias, ofertadas em resposta as lacunas formativas identificadas no
Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento de Pessoas (LNDP).

Desde 2023, a UFPE retomou as acdes de desenvolvimento em formato
presencial, passando a contar com as seguintes modalidades de oferta: presencial
(acoes que possuam apenas encontros presenciais), remota (acdées que possuam
apenas encontros sincronos), a distancia ou autoformativa (acées apenas com
encontros assincronos) e hibrida (acées que possuam momentos sincronos e
assincronos ou presenciais e sincronos ou presenciais e assincronos).

Quanto a natureza das acOes, atualmente, a Escola de Formacao dos
Servidores da UFPE (Formare) dispoe dos seguintes modos de promocao de acoes
de desenvolvimento de pessoas:

I) Edital de Formadores (demandas formativas da UFPE atendidas mediante
propostas aprovadas em edital de formadores, pagas por Gratificacao por Encargo
de Curso ou Concurso-GECC e planejadas/executadas pela Formare);
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Il) Demanda Setoriais (demandas formativas de unidades gestoras da UFPE
pagas por GECC e planejadas/executadas pela Formare);

[Il) Demandas por Inexigibilidade de Licitacao (demandas formativas de
unidades gestoras da UFPE pagas com verba de capacitacao,
planejadas/executadas ou nao pela Formare);

IV) Demandas de Educacao Formal (Mestrados e Doutorados Profissionais);

V) Editais da Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI), da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovacao (PROPESQI) e Eventos;

VI) Licencas para capacitacao, afastamentos de curta duracao e longa
duracao.

Em novembro de 2025, foi publicado pela PROGEPE o edital n.° 04/2025,
destinado a selecionar propostas de acoes de desenvolvimento com carga horaria
minima de duas horas e carga horaria maxima de 20 horas, de natureza presencial,
online ou hibrida, como parte das acdes que irao compor o PDP 2026. De acordo
com o edital, devem ser selecionadas acoes de desenvolvimento dentro das
seguintes tematicas:

Programa Desenvolver (tematicas 1 a 2)

1. Avaliacao de Desempenho de Servidores

2. Gestao de Carreiras Técnico-administrativa e Docente

Programa Didatikos (tematicas 3 a 6)

3. Avaliacao da Aprendizagem

4. Libras, Braille e Tecnologias Assistivas

5. Metodologias Ativas de Aprendizagem

6. Praticas Inclusivas no Processo de Ensino e Aprendizagem

Programa Gestor (tematica 7 a 11)

7. Conducao de equipes: inteligéncia emocional e gestao de conflitos

8. Comunicacao Assertiva com Equipes e Pares

9. Gestao em Cursos de Graduacao

10. Gestao em Cursos de Pos-graduacao
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11. Gestao em Unidades Académicas

Programa Gestus (tematicas 12 a 15)

12. Acessibilidade e Inclusdo Educacional de Pessoas com Deficiéncia e/ou de
Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas

13. Diversidade Etnico-racial e Igualdade Racial

14. Diversidade Sexual e de Género, Liberdade e Inclusao Social

15. Cuidado e Atencao e Psicossocial

Desenvolvimento institucional (tematicas 16 a 21)

16. Avaliacao Institucional Interna e Externa

17. Gestao da Informacao e da Seguranca da Informacao

18. Comunicacao Institucional

19. Comunicacao Publica

20. Gestao e Governanca de TIC

21. Responsabilidade Social e Sustentabilidade Socioambiental

Fonte: Edital de Formadores N° 04/2025, Novembro/2025.

CONSIDERAGOES FINAIS

Com o intuito de promover o desenvolvimento dos servidores da UFPE e
executar a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) na instituicao,
o PDP institucional visa apresentar as necessidades de desenvolvimento que serao
contempladas em 2026, alinhando-as aos objetivos e metas institucionais.

Este PDP 2026 destaca-se pela diversidade de tematicas previstas,
contemplando trés modalidades de aprendizagem (presencial, online e hibrida) e
uma ampla variedade de tematicas. Ao longo do referido ano, esta prevista a
oferta de acdes de curta duracao cujas propostas serao aprovadas no ambito do
edital N° 04/2025, bem como de acbes oriundas de demandas setoriais, de
processos de inexigibilidade, de educacao formal, além de afastamentos de curta e
de longa duracao.

Compreendendo a dinamica do contexto institucional e a possibilidade de
mudancas no decorrer do ano conforme as necessidades operacionais, taticas e
estratégicas da Universidade Federal de Pernambuco, reafirmamos que este
documento representa uma projecao nao estatica e passivel de mudancas ao longo
de 2026.
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Nesse contexto, o PDP 2026 da UFPE ratifica o compromisso da instituicao
em promover a formacao de pessoas e a construcao de conhecimentos e
competéncias cientificas e técnicas de referéncia mundial, segundo solidos
principios éticos, socioambientais e culturais.
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