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1 Introducao

Desde a fundagdo do Programa de P6s-Graduagdo em Hotelaria e Turismo (PPHTur) da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), em 2017, a coordenagdo, em conjunto com 0s
docentes e discentes, atua na elaboragdo e implementagdo de estratégias em consonancia com o
APCN, documento de area da CAPES e normativas da Pro-reitoria para assuntos de Pesquisa e
Pos-Graduagdo da UFPE.Embora as acdes estivessem sendo implementadas desde 2017, o
Planejamento Estratégico foi formalizado em 2019, pois apenas neste ano completou-se o
primeiro ciclo formativo de alunos e o colegiado pode entender de forma mais assertiva quais sao
seus pontos fortes e fracos bem como as oportunidades e ameagas do ambiente externo. Assim, ao
final do ano de 2019, de forma participativa com o colegiado do PPHTur, em uma reunido
extraordinaria, foi elaborado este documento que tem o objetivo de apresentar o planejamento
estratégico 2017-2020 do PPHTur.

O modelo proposto seguido pela Comissdao foi o modelo mais classico que segundo
Mintzberg (1994)comegou em meados dos anos 60 como a melhor forma de elaborar e
implementar estratégias que aumentariam a competitividade de cada unidade de negocios segundo
os lideres corporativos. O modelo visa produzir a melhor estratégia, assim como o passo a passo
de instrugdes para se alcancar essas estratégias. Este passo a passo consiste em: (i) analise do
ambiente externo, (ii) analise do ambiente interno, (iii) analise dos concorrentes, (iv) elaboragao
da missdo e visao, (v) elaboracao das estratégias, metas, objetivos e planos de acdo. Todas essas

etapas estdo detalhadas neste documento.



2 Analise do ambiente externo

2.1 Ambiente geral

A seguir, observa-se como os sete segmentos do ambiente geral influenciam ou influenciardo o PPHTur.

Econdmico Fisico-sustentavel

Ocorréncia de desastres
ambientais podem
alterar o interesse de
pesquisa no PPG

Escassez de bolsas de mestrado

Em geral, os discentes ndo
podem se dedicar
exclusivamente ao mestrado
porque precisam trabalhar

Empresas e destinos
turisticos tém se
preocupado com

produtos ecologicos

Selegdo de estudantes de outros
estados e cidades distantes que
ndo conseguem se manter no
PPG

Situagdo negativa em relacdo
ao mercado de trabalho em
turismo e hotelaria tem
desanimado os discentes

Falta de perspectiva positiva na
carreira académica, sobretudo -
na area do turismo

Sociocultural Global Tecnologico Politico/Legal Demogréfico

Impacto das
Tecnologias da
Informacao e
Comunicagio

Perfil de alunos cada vez
mais jovens nos
programas

Predominancia de
mulheres no PPG de
turismo e hotelaria

Politica de cortes e
congelamento de bolsas

Internacionalizagdo do
programa

Ao mesmo tempo,
também se nota o retorno
de pessoas mais maduras

a academia

Proficiéncia dos discentes e
docentes em linguas
estrangeiras

Bancas de qualificagdo Estrutura governamental
e defesa no formato de desestimulo as
virtual universidades publicas

Geragdo mais jovem
com caracteristicas de
ativismo excessivo

Possibilidade de Estimulo politico pela

Crises econdmicas e politicas .. L
. . selegdo virtual aproximagao das
nos paises vizinhos devem ser . . Lo -
. ~ (assinatura digital, universidades com o
motivo de aten¢do no programa

inscri¢do virtual etc.) mercado

Conflito de geragdes
entre discentes e
docentes

Adequacdo do

Professores visitantes de outros = .. . . . R .
. . Disciplinas no formato = regimento a realidade
paises, especialmente -

Perfil dos discentes é,
em geral, de individuos

sem autonomia intermediados pela EURAXESS EAD do novo broj cto
pedagogico
Baixa qualidade da
- internet oferecida pela - -
UFPE

Quadro 1 — Analise do ambiente geral do PPHTur

Fonte: Reunido do colegiado do PPHTur (2019).



2.2 Analise dos grupos estratégicos e concorrentes

Grupos estratégicos sdo formados por organizagdes que atuam com estratégias semelhantes
para atender a determinado publico-alvo. Tais organizagdes concorrem entre si para conquistar
esse publico, portanto nesta etapa do planejamento estratégico, os “concorrentes” sao
considerados os programas de poés-graduagdo que possuem mestrado e podem atrair os
candidatossemelhantes aos do PPHTur.

Destaca-se a existéncia de 11 Programas de Pos-Graduagao (PPGs) em Turismo no Brasil

e dentre eles, 4 estdo localizados na regiao NO/NE (ver quadro 2).

Instituicao de Ensino UF
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SE
SERGIPE (IFS)
UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI (UAM) SP
UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL (UCS) RS
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP) SP
UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI (UNIVALI) SC
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA (UECE) CE
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO (UFPE) PE
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA (UFPR) PR
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (UFRN) RN
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE (UFF) RJ

Quadro 2 - PPGs em Turismo
Fonte: CAPES (2019).

A figura 1 revela a disposi¢do dos grupos estratégicos ao contemplarprogramas de pos-
graduacdo em turismo, administracao e demais areas, localizados no Nordeste, em outras regioes
do Brasil e no exterior. Portanto, para a distribui¢do dos concorrentes, os indicadores area e
subarea do conhecimento e a localizacdo foram considerados, formando dois grupos estratégicos:

o grupo A que esta disposto na area inferior € o B localizado na parte superior.



[sub
Turismo
3=Adm
=Outras

Area
5

1

-0,5 0,5

@ Internacional
@ ADM - outros

@ ADM - UFPE

Grupos A
- T-UFPE
- T-UECE
- T-UFRN
- T-1FS-SE

Grupos B
- ADM- UFPE
- ADM- UFPB
- ADM-UFCG
- ADM- Outros

Figura 1 — Grupos estratégicos

15 2,5 3,5

Localizacao
1=NE
3=Brasil
5=Internacional

QO T- UECE @ T-7 PPGs

@ Diversos Brasil QO T- UFRN

@ ADM - UFCG @ Diversos NE

Fonte: Elaborado pela comissdo de planejamento estratégico do PPHTur (2019).

4,5 5,5

9O ADM - UFPB

@ T- UFPE

@ T- IFS-SE



Apobs a analise dos grupos estratégicos e debate com o colegiado do PPHTur, trés

programas de pds-graduacdo foram identificados como principais concorrentes. A andlise

detalhada ¢ exposta no quadro 3.

PROGRAMA: PROPAD (UFPE)

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Para os alunos do DHT os professores sdao
diferentes dos que eles tiveram na graduagao

Clima organizacional.

Cursar o mestrado pode ampliar a
possibilidade de inser¢do no mercado de
trabalho ja que ha muitos cursos de
Administragdo

Pode haver mais dificuldade em ter o turismo
/ hotelaria como objeto de estudo

Ja é um PPG consolidado (mais de 20 anos)

A nota do programa baixou

Tem maior quantidade de bolsa

O processo seletivo ¢ bem mais rigoroso

PROGRAMA: PPGTUR (UFRN)

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Avaliacdao 4 na CAPES

A imagem do programa ¢ de pouco impacto

Possui Mestrado e Doutorado

Nao possui foco em hotelaria

O corpo docente ¢ em sua maioria formado na
area

Escopo restrito das linhas de pesquisa

E o programa mais antigo nas IFES

A posi¢ao geografica de Natal ¢ interessante

Tem uma boa inser¢do dos professores na area

Possui uma revista cientifica

PROGRAMA: ADM (UFRPE)

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Localizagio

Mal avaliado pela CAPES — conceito 3 e esta
estagnado (3)

Mesma grande area do turismo

Nao é um programa especifico de
Turismo/Hotelaria

Tempo de existéncia

Status inferior

Historicamente ¢ um programa que tem
recebido ex-alunos do curso de turismo da
UFPE

Surgiu de uma cisdo por conflito entre os
docentes de administracdo

PROGRAMA: PRODEMA (UFPE)

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Consolida¢do e renome do programa

Dificuldade de compreender a tematica em
fun¢@o da multidisciplinaridade

Multidisciplinaridade de areas que podem ser
alcancadas e trabalhadas

Como o programa ¢ em rede, nem todas as
aulas ocorrem no campus da UFPE

Programa localizado na UFPE

Auséncia de prova escrita na selecao
(processo menos rigoroso)

Distribui¢@o de bolsas para quase todos os
discentes

Oferta cursos de mestrado e doutorado

Quadro 3 — Analise da concorréncia

Fonte: Reunido do colegiado do PPHTur (2019).




3 Analise interna
Area de Concentraciio: Hotelaria e Turismo
* Descriciao (fonte: APCN):

» “Esta area de concentragdo tem como foco o desenvolvimento de pesquisas que
possibilitem uma maior compreensdo dos conceitos, metodologias e praticas que
envolvem a gestdo da rede de negdcios relacionada a Hotelaria e ao Turismo,
buscando o entendimento mais amplo desse ambiente, na perspectiva dos seus
impactos sociais, culturais e do desenvolvimento sustentavel do turismo, a partir de

uma perspectiva da inovacgao e criatividade”.

Linha(s) de Pesquisa (fonte: APCN)
* Gestao de Empresas Hoteleiras e Turisticas —- GEHT
* Concentra-se na analise da gestdo de empresas de hotelaria e de turismo,
principalmente as estratégias adotadas na atualidade, bem como nas praticas e
inovagdes gerenciais, contribuindo para a compreensao dos problemas enfrentados
pelas empresas no contexto do turismo e seus reflexos no desenvolvimento e
estruturagao da atividade turistica.
*  Turismo, Cultura e Sociedade — TCS
* Concentra-se na analise da atividade turistica a partir de uma perspectiva social e
de seus reflexos nas dindmicas produtivas, culturais, educacionais, politicas e
ambientais que envolvem os polos emissores e receptores de turismo no sentido de

um desenvolvimento sustentavel.

Caracteristicas (fonte: APCN)
+ CREDITOS: 24
* Total de créditos para a titulagdo: 24 créditos, sendo 10 (dez) créditos de disciplinas
obrigatorias, 08 (oito) créditos de disciplinas obrigatdérias por linha e 06 (seis)
créditos de disciplinas eletivas para as duas linhas.
* O curso incentivara a mobilidade dos discentes para cursar disciplinas eletivas em
outros programas de dmbito nacional, mediante aprovagdo do colegiado.
* Vagas por selecao: 15
* Objetivos do curso/perfil do egresso a ser formado:
a) Formar professores e pesquisadores qualificados para o desempenho de atividades da

educagdo superior em hotelaria e turismo;



b) Contribuir para o aprofundamento e produ¢do de conhecimento cientifico e profissional em
hotelaria e turismo;

c) Atender necessidades de aperfeicoamento e desenvolvimento da atividade turistica,
considerando o planejamento, a gestdao e o controle de destinos e organizagdes turisticas;

d) Criar condi¢des e estimular a andlise critica na apreensdo do conhecimento das relagdes
estabelecidas entre o turismo, a sociedade e as organizacdes, considerando os aspectos

ambientais, econdmicos e socioculturais.

Professores por linha
* Gestao de Empresas Hoteleiras e Turisticas — GEHT
1. Anderson
2. Lourdes
3. Marconi
4. Sonia (colaboradora)
5. Vicente
6. Viviane
7. Yékara
*  Turismo, Cultura e Sociedade — TCS
1. Carla
2. Isabela
3. Luciana
4. Natalia
5. Roberto
6. Sérgio
7. Vanice

No quadro 4, os dados das trés selecdes de discentes do programa sdo apresentados.

8 5 3 8

2017 56
2018 47 8 5 3
2019 31 11 5 6

Quadro 4 — PPHTUR: Selecao de alunos de 2017 a 2019

Fonte: Dados obtidos na secretaria do PPHTur (2019).
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3.1 Aspectos criticos

* “Tanto os docentes permanentes quanto os colaboradores participardo de orientagdes e
ministrardo disciplinas do Mestrado”. (Estd no APCN, porém no documento de area o
colaborador ndo possui essas exigéncias).

» Saida de professores:

« ANDRE LUIZ MARANHAO DE SOUZA LEAO (Permanente)

+ LUIZ AUGUSTO MACHADO MENDES (Colaborador)

*  WILKER RICARDO DE MENDONCA NOBREGA (Colaborador)

» Saida dos préximos professores:

» Por aposentadoria ndo héa problema seja qual for o ano, basta informar na Sucupira

0 motivo.

Instrumento Capes - Quesito: Programa (30%)
* Aderéncia — coeréncia das areas de concentragdo, linha(s) de pesquisa com proposito,
niveis, modalidade e contexto de atuagao.
 Area de concentra¢io: TURISMO
* Linhas de Pesquisa: Gestdo de Empresas Hoteleiras e Turisticas — GEHT e
Turismo, Cultura e Sociedade (TCS)
* Atualizagdo — contemporaneidade da area de concentracdo, linha de pesquisa, estrutura
curricular e disciplinas.
Este desenho atual contempla a formag¢do do corpo docente (no caso de gestao hoje
limitada a estratégia e marketing) e tem indicios de contemporaneidade (destacado inclusive pelos

avaliadores do APCN).

* Articulacdo — alinhamento e suporte mutuo entre areas de concentracdao, linhas de
pesquisa, projetos, estrutura curricular, oferta de disciplinas em relagdo ao proposito,
objetivos, niveis etc.

Ha certo alinhamento entre as areas de concentragdo, linhas de pesquisa, projetos etc. Falta

ainda articulagdo entre os professores das linhas. Cada professor tende a trabalhar sozinho.

* Infraestrutura — suporto do PPG as atividades docentes e discentes, e adequacdo ao

proposito, objetivos, niveis, modalidades etc.
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Instrumento Capes - Quesito: Perfil Corpo Docente (50%)

Aderéncia do NDP ao proposito, objetivos, modalidade e nivel de formagdo dos
professores com perfil académico em sua maioria com a graduacdo em Turismo e
Hotelaria, Administracdo e cursos das ciéncias humanas.

A maioria dos professores ¢ “exclusivo” do PPHTUR.

Grau de dependéncia do PPG de docentes colaboradores

Nao ha grau de dependéncia dos colaboradores.

Adequacdo da politica de renovacdo e ou atualizagdo do corpo docente (critérios de
credenciamento e recredenciamento).

Critérios claros para credenciamento e recredenciamento de docentes.

Média de proporgdes anuais da relacdo entre nimero de DP e numero de discentes no
quadriénio.

Nenhum dos docentes ultrapassa o nimero dado pela CAPES de 8 discentes por ano.
Atentar para o fato que € necessario ter pelo menos 4 docentes por linha e que tem que
haver uma distribui¢do de docentes por linha de pesquisa. Poderemos ter problemas com a

linha 1.

Propor¢ao do NDP com produgdo alinhada a proposta do PPG.

Considerando que a area de turismo ¢ multidisciplinar ha alinhamento de 100%.

Quantos se dedicam prioritariamente ao PPHTUR:

14 docentes — 9 estdo apenas no PPHTUR, 4 estdo em 2 PPG’s e 1 estd em 3 PPG’s.

Instrumento Capes - Quesito: Planejamento Estratégico (10%)

Clareza e consisténcia da sistematica de Planejamento Estratégico do PPG e sua visdo de
longo prazo, considerando:

*  Compromisso de formagao, produgao e demais impactos do PPG;

* Relagdo entre objetivos e acao;

* Coeréncia com o proposito, modalidade e nivel de consolidagao do PPG;

* Adequacio e sistematica de planejamento;
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* Articulacdo com o planejamento da pds-graduagdo da instituicao;
* Solugdes previstas para problemas ou limitagdes apontadas pela autoavaliacao;
* Agoes/esforgos para a sustentabilidade do PPG

* Implicagdes do Planejamento na trajetoria do PPG

Instrumento Capes - Quesito: Processos, procedimentos da autoavaliacio (10%)
* C(Clareza e consisténcia da politica, do processo, dos instrumentos e dos usos da
autoavaliagdo pelo PPG, considerando:
+ Sistematica de autoavaliacdo do programa;
* Politica de acompanhamento da formacao e producao intelectual dos discentes;
* Implicagdes da autoavaliacdo na trajetoria do PPG;
* Mecanismos ¢ nivel de envolvimento os publicos interessados (técnicos, docentes,
discentes, egressos etc.)

* Relacdo entre autoavaliagdo e planejamento estratégico do PPG a curto, médio e

longo prazos.

4 Analise SWOT do PPHTur

O quadro 5 apresenta a analise SWOT elaborada pelo colegiado (com representante

discente), enquanto o quadro 6 ¢ derivado da reflexdo apenas dos alunos matriculados e

concluintes do PPHTur.

5- Linhas de pesquisa bem
delimitadas e que juntas
sdo abrangentes

6- Curso gratuito

7- Possui perspectiva
inovadora

8- Multidisciplinaridade
da area

ensino médio, graduacdo, Propesq e
reitoria

5- Comunicagdo interna e externa
precaria

6- Numero reduzido de bolsas de
mestrado

7- Inscrigdo fisica nas trés selegdes
de alunos

8- As aulas ocorrem em varios
turnos

9- Programa ainda € novo e pouco
conhecido

10- Conceito 3 da CAPES

11- Lingua inglesa ndo ¢ requisito
obrigatorio na selecdo

institui¢des nacionais e
internacionais

4- Parceria
publico/privado com
Porto de Galinhas,

Convention Bureau etc.

5- Possibilidade de
internacionalizac¢do do
PPG

6- Tecnologias mdveis
e redes sociais podem
contribuir na
divulgagao

Forcas Fraquezas Oportunidades Ameacgas
1- Programa novo, sem 1- A grade curricular e o regimento | 1- Quarto PPG do 1- Falta de recursos
vicios estdo engessados NO/NE e nessa regido | financeiros
2- Docentes 2- Ntimero reduzido por turma e ¢ o segundo académico | 2- Politica
comprometidos e nivel inferior dos alunos 2- Existéncia de editais | desfavoravel do
qualificados selecionados de pesquisa e para governo federal
3- Estrutura fisica 3- Poucas agdes de professor visitante para as
adequada internacionaliza¢ao 3- Possibilidade de universidades
4- Localizacdo 4- Elementar articulagdo com o convénios com federais

3- Instabilidade
econdmica e
politica

4- Politica de
congelamento e
corte de bolsas do
governo
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doutorado

12- Ainda ndo oferece curso de

Quadro 5 - SWOT colegiado

Fonte: Elaboragao do colegiado do PPHTur (2019).

Forcas Fraquezas Oportunidades Ameacas
1- Estrutura fisica do | 1- Planos de aula 1- Unico curso de mestrado em | 1- Falta de
departamento incompativeis com a hotelaria e turismo do estado interesse pelo

2- Corpo docente
qualificado e
capacitado

3- Clima de respeito
entre os discentes

4- Bom
relacionamento entre
discentes e docentes
5- Bons
relacionamentos na
maioria das
orientagdes

6- Tematicas
variadas de pesquisas
7- Escassez de
relacdo abusiva em
sala de aula

realidade dos discentes

2- Situagdes de pressao e
abuso de poder

3- Falhas em informagdes
repassadas aos discentes

4- Excesso burocratico no
regimento

5- Escassez de bolsas para os
alunos

6- Desacordo entre as
opinides metodologicas dos
professores

7- Falta de tempo de alguns
orientadores

8- Inflexibilidade da grade
curricular

9- Escassez de grupos de
pesquisa

10- Alunos despreparados
para o mestrado académico

2- Possibilidades de temas atuais
para serem pesquisados

3- Possibilidade de crescimento
regional

4- Internacionalizagido do
programa

5- Secretaria de turismo do
Recife atuante e engajada com a
comunidade

6- Incentivos fiscais ao
desenvolvimento do turismo

7- Formagdo de grupos de
pesquisas com outras
universidades

8- Realizacdo no DHT/UFPE da
ANPTUR em 2020

9- Potencial turistico do Recife

curso
2- Politica
desfavoravel ao
ensino e pesquisa
gratuitos

3- Fechamento
dos cursos de
graduagdo em
turismo

4- Escassez de
empregos
qualificados na
area

5- Concorréncia
com os PPGs de
administracao

6- Avaliagdes das
revistas nacionais
da area sao
inferiores

Quadro 6 — SWOT alunos e egressos

Fonte: Elaboragao dos discentes e concluintes do PPHTur (2019).

5 Missao e visao do PPHTur

Missao (APCN, p. 2)

» Ser reconhecido como um programa de formagdo stricto sensu de qualidade, que seja

referéncia em ensino de pods-graduagdo, especificamente no nordeste do Brasil, mas

também no pais como um todo.

Visao (elaboracao do colegiado do PPHTur)

* O PPHTur visa tornar-se referéncia nacional de ensino e pesquisa de qualidade nas areas

de hotelaria e turismo.

6 Metas

Metas gerais (APCN)
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1. O PPHTUR devera buscar a vinculagdo a ANPTUR - Associacdo Nacional de Programas
Pesquisa e Pos-Graduagdo em Turismo e ampliar interagdes com IES da Area, em projetos,
pesquisas e extensao com fins de beneficios cientifico, técnico e social.

2. Sera buscada ainda a ampliagdo e consolidacdo da internacionalizacdo em andamento, bem
como a ampliagdo dos Grupos de Pesquisa para suporte a Area e as Linhas de Pesquisa do
Programa.

3. Sera elaborado um plano de pds-doutoramentos para integrantes do Programa, a fim de
estimular a qualificagdo permanente dos pesquisadores.

4. Para consolidar o processo de internacionalizagdo do PPHTUR, dando continuidade ao
trabalho que vem sendo realizado com sucesso, serd necessario avangar nas perspectivas ja
existentes e encontrar novos caminhos para parcerias com Instituicdes de Ensino que
atuem nas areas de Hotelaria e Turismo. Além da estratégia de visitas, eventos e pesquisas
na UFPE com docentes internacionais e do Programa, existe a proposta de contratagdo de
professores visitantes de outros paises por periodos mais longos para atuarem com
docentes. As politicas de internacionalizagdo figuram como metas importantes para a
UFPE, portanto, a administracdo central da Instituicdo dard seu apoio e aval para essas
acgoes.

5. Dar andamento a formacdo continua de docentes em pos-doutorados nas Instituigdes ja
conveniadas e abrir novas frentes de cooperacao. Estdo sendo envidados esfor¢os para
responder rapidamente as demandas de formacao de recursos humanos qualificados, de
alto nivel, para o ensino, a pesquisa e para o mercado das organizagdes da regido Nordeste

e do Brasil.

Metas (Documento de area CAPES)
6. Site e redes sociais — tradugao inglé€s, acesso as dissertagcdes, informagdes etc.
7. Autoavaliacao.
8. Planejamento para o proximo quadriénio.

9. Elaboragaodo novo projeto pedagdgico do curso € novo regimento.



7 Plano de acao
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1.0 PPHTUR devera buscar a vinculagdo
a ANPTUR

1.Ampliar interagoes com IES da Area, em
projetos, pesquisas e extensao com fins
de beneficios cientifico, técnico e social

2.Ampliacdo e consolidagao da
internacionalizag¢@o

2. Ampliagdo dos Grupos de Pesquisa

3. Elaborag@o de plano de pos-
doutoramentos (disponivel no apéndice A)

4. Além da estratégia de visitas, eventos e
pesquisas na UFPE com docentes
internacionais e do Programa, existe a
proposta de contratagdo de professores
visitantes de outros paises por periodos
mais longos para atuarem com docentes.

5. Estao sendo envidados esforgos para
responder rapidamente as demandas de
formagdo de recursos humanos
qualificados, de alto nivel, para o ensino, a
pesquisa e para o mercado das
organizagdes da regido Nordeste e do
Brasil.

6. Manutengao do site institucional e redes
sociais. Site: traducdo inglés, acesso as
dissertagdes, informagdes atualizadas etc.

7. Realizar continuamente a autoavalia¢ao

8. Avaliar o planejamento estratégico de
2017-2020 e elaborar o planejamento do
quadriénio de 2021 a 2024

9. Elaborar o novo projeto pedagogico do
Curso € novo regimento

Solicitar 8 PROPESQ/UFPE

Prospectar novas e fortalecer
as redes estabelecidas com
outras instituigdes

Pesquisar editais de professor
visitante e monitorar editais

Consolidar os existentes e
cadastrar os novos no CNPq

Planejar a saida para pos-
doutorado

Pesquisar editais de professor
visitante, monitorar editais e
ampliar a interagdo com outras
instituigdes

Selecionar e formar mestres
qualificados

Acompanhar e publicar
informagdes no site
institucional e redes sociais.
Traduzir o site para inglés e
disponibilizar as dissertagdes

Compor a comissao de
autoavalizacdo (Sérgio,
Anderson, Nathalia, Rafaela e
Adrielly) para realizar a
autoavaliagdo

Elaborar e avaliar o
planejamento estratégico

Formar a comissao para
elaborar o projeto pedagdgico
e regimento.

8 Controle e avaliacdo do planejamento estratégico

*  Quando? Até¢ maio de 2020.

Coordenagao/secretaria

Docentes

Docentes (énfase de Sérgio

e Anderson)

Docentes

Comissdo de planejamento

estratégico

Docentes (énfase de Sérgio
e Anderson)

Docentes

Rafaela, Sérgio e Adrielly

Sérgio, Anderson,
Nathalia, Rafaela e
Adrielly

Viviane, Yakara e Adrielly

Viviane, Nathalia, Luciana

Realizado
anualmente

Até 12/2020
(realizando)

Até 12/2020
(realizando)

Até 12/2020
(realizando)

Realizado

Até 12/2020
(realizando)

Até 12/2020
(realizando)

Até 12/2020
(realizando)

Até 12/2020
(realizando)

8/2020

9/2020
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* O que serd usado como base? Resultados da autoavaliacdo e consulta aos docentes

e coordenagao.
*  Quem s3o os envolvidos? Docentes, discente e técnica.
*  Como faremos? A comissdo de planejamento estratégica solicitard informacdes a

comissao de autoavaliagcdo ¢ coordenagado/secretaria.

Referéncias

CAPES. Disponivel em: <https://www.capes.gov.br/>. Acessoem: 30 de outubro de 2019.

MINTZBERG, H.. The Fall and rise of strategic planning. Harvard Business Review, v. 72, issue
1, p.107-114, Jan/Feb. 1994.



APENDICE A — PLANEJAMENTO PARA REALIZACAO DE POS-DOUTORADO DOS
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DOCENTES DO PPHTur
ORDEM DE SAIDA DOCENTES STATUS

1 Carla (anterior a entrada no 8/2018 a 1/2019
PPHTur)

2 Viviane Realizado — 1/2019 a 6/2019

3 Anderson A realizar

4 Roberto A realizar

5 Natdlia A realizar

6 Luciana A realizar

7 Isabela A realizar

8 Sérgio (realizado em 9/2013 a A realizar
03/2014)

9 Yékara Estagio probatdrio - a realizar

10 Vanice (possui pos-doutorado) A realizar

Vicente

Possivelmente, saird do programa

Sonia Possivelmente, saird do programa
Marconi Possivelmente, saird do programa
Lourdes Ira se aposentar

Obs.: Diante da situac@o politica e econdmica do pais, as verbas de apoio ao pds-doutorado de
docentes de instituicdes publicas estdo restritas, assim como a escassez de profissionais para

substitui-los, portanto o planejamento exposto no quadro exposto estd organizado sem a

determinagdo do periodo da capacitacdo docente, demonstrando apenas a ordem de possivel saida.

Ademais, a execu¢do do planejamento de pos-doutorado depende de apoio financeiro institucional

e autorizagdo dos respectivos plenos departamentais. Destaca-se que a ordem de saida podera ser

alterada de acordo com o atendimento das possiveis contingéncias que poderao surgir.



