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Na UFPE, o ano de 2027 ja comecou.

Anisio Brasileiro de Freitas Dourado
Reitor da UFPE

Silvio Romero de Barros Marques
Vice-reitor da UFPE

rQUAL E 0 PAPEL DA UNIVERSIDADE PUBLICA EM UMA SOCIEDADE
LDEMOCRI\TICA, POREM DESIGUAL?

Instituicdo milenar, a universidade tem sido responsavel, ha séculos, pela pro-
ducdo do saber nos paises mais avancados. Esse papel estratégico produziu re-
sultados indiscutiveis, mas é fundamental que ela continue planejando o futuro e
tracando novos horizontes.

A capacidade de atuar prospectivamente, antecipando-se aos problemas futuros, &
um desafio que so pode ser vencido com capital humano, com o labor da pesquisa
cientifica, com inovac&o e com interagdo social.

Esse é o sentido do Plano Estratégico Institucional (PEI), elaborado pelo Grupo de
Apoio ao Planejamento Estratégico da UFPE 2013-2027. No final desse periodo, a
UFPE completara 200 anos, marcados da data em que foi criada nossa Faculdade
de Direito. Em 2027, portanto, ao atingirmos dois séculos de contribui¢do ao Brasil,
como a UFPE continuara a responder aos desafios de sociedade?

Em primeiro lugar, buscando cumprir a missdo de continuarmos a ser uma ins-
tituicdo pablica, de qualidade, formando pessoas e gerando conhecimentos de
referéncia mundial. A nossa visdo é ser uma universidade de classe mundial, com-
prometida com a transformacdo social, baseada em valores cidaddos, criativos,
sustentaveis, éticos, equanimes. A UFPE deve perseverar respeitando cada pessoa,
cada comunidade e seus modos de agir.

Se essa € a UFPE que queremos em 2027, ela se constrdi desde hoje, através de
ac0es concretas que estamos implementando na gest&o.



Desde agora estamos fortalecendo a qualidade de nossa formagdo académica, as
acdes intensivas de internacionalizagdo (como a oferta de cursos em linguas es-
trangeiras e a ampliagdo da mobilidade com as melhores universidades do mundo),
a atualizagdo das grades curriculares com novos métodos de ensino, a realizacdo de
concursos docentes com divulgacdo internacional, além da consolidacdo de nossos
campi em Vitoria e Caruaru, ampliando nossa presenga em outros locais estratégicos.

Precisamos avancar na direcdo de uma gestdo mais flexivel e agil, o que, na UFPE,
ja se constitui como uma prioridade. Para isso estamos implantando ferramentas
avangadas de gestdo e controle institucional, reduzindo fluxos, burocracias, além
da adogdo de acompanhamento sistematico da avaliagdo dos cursos de graduacdo
e pos-graduacdo.

Atencdo especial vem sendo dada @ manutenc&o das infraestruturas da UFPE, que
teve um expressivo crescimento nos Gltimos anos. O objetivo € cuidar dos espagos
coletivos, internos e externos, tornando-os mais humanos e seguros, ampliando as
moradias e restaurantes estudantis, além de construirmos novos laboratorios de
pesquisa e salas de aula, inseridas no novo Plano Diretor.

A cultura e a memaria também tém-se constituido em referéncia para a UFPE. A
nossa instituicdo é responsavel pela preservacdo de acervos historicos, artisticos
e cientificos de imenso valor e temos de protegé-los adequadamente. E somos
também produtores de novas experiéncias culturais, artisticas e cientificas, que
necessitam ser difundidas na sociedade.

0 que esta em construcdo, desde hoje, requer a participagdo da comunidade nas
decisdes, o que vem ocorrendo com a elaboracdo do nosso novo Estatuto, que sera
apresentado ainda em 2014.

Essa & pois, a UFPE que se projeta em vigor e determinacdo para 2027.

Recife, dezembro de 2013
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MENSAGE

0 Planejamento Estratégico Institucional (PEI) de uma instituicdo tem como
objetivo identificar sua visdo e missdo, e propor topicos estratégicos alinhados a
sua missdo. 0 modelo adotado pelo PEI/UFPE 2013/2027 descreve a Visdo de Futuro
vislumbrada para 2027 e propde objetivos e topicos estratégicos a serem observa-
dos pelos gestores da UFPE nos proximos 15 anos. O periodo de 15 anos devera ser
subdividido em trés periodos de cinco anos, o que correspondera a trés periodos
do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Os desafios estratégicos destacados no PEl, sdo produtos da interpretacdo feita
pelo Grupo de Apoio ao Planejamento Estratégico (GAPE), (composto por 17 profes-
sores, representantes dos Centros Académicos da UFPE), das diversas contribui-
¢Bes da Comissdo Consultiva do PEI, dos Diretores de Centro, Diretores de Orgaos
Suplementares, de docentes e discentes, e de representantes da sociedade. A par-
tir desses desafios foram definidos objetivos e agdes estratégicas.

Este documento sera encaminhado para conhecimento do Conselho Universitario
e, posteriormente, para toda a comunidade da UFPE e a sociedade, por entender-
mos a importancia das contribuicdes de setores beneficiados direta ou indireta-
mente pelos resultados alcan¢ados na UFPE.

0 GAPE ndo devera ser dissolvido neste momento, pois juntamente com a Secre-
taria de Gestdo Estratégica (SEGE) e a Pro-reitoria de Planejamento, Orcamento e
Financas da UFPE deverdo, a partir de 2014, desenvolver um método de monito-
ramento das acbes necessarias para atingir os objetivos pretendidos bem como
acompanhar de perto o desenvolvimento dos projetos estratégicos prioritarios.

Esperamos que o PEl seja instrumento inspirador para a gestdo da UFPE e, como
em todo processo de planejamento estratégico, seja aprimorado e atualizado pe-
riodicamente, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da Instituicdo.

Recife, dezembro de 2013

GRUPO DE APOIO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UFPE 2013-2027
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PRESENTACAO

A histéria da Universidade Federal de Pernambuco tem inicio em 11 de agos-
to de 1946, data de fundagdo da Universidade do Recife (UR), criada por meio do
Decreto-Lei da Presidéncia da Repiblica n® 9.388, de 20 de junho de 1946. A UR
reunia a Faculdade de Direito do Recife (criada em 11 de agosto de 1827 por uma
lei imperial), a Escola de Engenharia de Pernambuco, a Faculdade de Medicina do
Recife, com as escolas anexas de Odontologia e Farmacia, a Escola de Belas Artes
de Pernambuco e a Faculdade de Filosofia do Recife.

Passados 19 anos, a Universidade do Recife € integrada ao grupo de instituicdes fe-
derais do novo sistema de educacdo do Pais, recebendo a denominacdo de Universi-
dade Federal de Pernambuco (UFPE), autarquia vinculada ao Ministério da Educacdo.

Nesse sentido, o horizonte de planejamento considerado neste Plano foi 0 ano 2027,
visto ser este um ano emblematico para a UFPE, pois € quando a Faculdade de Direito
do Recife, a qual foi a origem mais antiga da Universidade completara 200 anos.

Uma Universidade como a UFPE, agrega uma comunidade de mais de 45.000 pesso-
as, @ composta por 12 Centros Académicos, distribuidos em trés campi, que abrigam
72 departamentos académicos, 2.213 professores no quadro efetivo, 340 substitu-
tos e 11 visitantes, 4106 servidores técnico-administrativos, cerca de 29.500 alunos
regularmente matriculados em seus 107 cursos de graduagdo, 3.375 alunos nos 68
cursos de mestrado académico, 2.885 alunos nos seus 49 cursos de doutorado,
343 alunos nos 8 cursos de mestrado profissional, 2.001 alunos nos 49 cursos de
especializagdo presencial e 1169 alunos nos 3 cursos de especializagdo EAD. Uma
instituicdo de ensino com expressiva inser¢do na sociedade através de suas biblio-
tecas, seu hospital de clinicas, museus, programas de inovacdo tecnologica e de
politicas pablicas, ndo deve funcionar sem um adequado planejamento, no qual se
identifiguem sua missao, visdo de futuro, valores e objetivos estratégicos definidos
no contexto do sistema de ensino superior do estado de Pernambuco e do Brasil.

A UFPE ocupa posicdo de destaque no cenario académico regional e nacional, mas
seu futuro apresenta novos e grandes desafios, que somente serdo concretizados
se a UFPE se utilizar de todo seu patrimdnio mais relevante que sdo seus docen-
tes, servidores técnico-administrativos e alunos, no esforco conjunto de identificar
claramente as novas demandas e expectativas da sociedade, para definir suas
diretrizes e metas, planejar estratégias e aces, tendo sempre a exceléncia e o
mérito como pilares centrais.



As estratégias adotadas pela UFPE no processo de elaboragdo do planejamento
estdo alicercadas em trés niveis: estratégico, tatico e operacional. O primeiro nivel
estabelece a missdo e elementos basicos do planejamento estratégico institucional
para um ciclo de longo prazo, no caso atual, de 2013 a 2027. O segundo associa as
metas e indicadores de gestdo aos objetivos a serem alcangados pelas diversas
areas no médio prazo, e devem constar no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), que & um plano quinquenal. Por Gltimo, no planejamento operacional, as unida-
des académicas e administrativas alinham suas propostas anuais aos fundamentos
institucionais e, neste nivel, a UFPE faz uso do Plano Acdo Institucional (PAI).

Esses marcos temporais, por atravessarem varios periodos de mandato eletivo,
caracterizam esta prospecg¢do como um projeto da Universidade, transcendendo,
portanto, a uma visdo atual da gestdo e dos aspectos conjunturais. Contudo, é
importante que se diga que o esforco de elaboracdo desse projeto e de institucio-
nalizagdo do pensamento estratégico de longo prazo na UFPE & uma determinacdo
direta do atual reitor, o Professor Anisio Brasileiro.

Um processo de planejamento implantado numa organizagdo aumenta suas chan-
ces de sucesso, auxilia no reconhecimento de problemas futuros, permite melhor
identificar e explorar oportunidades de mercado, agiliza a tomada de decisdo, e
principalmente facilita a criagdo de mecanismos de avaliacdo e controle.

A Universidade Federal de Pernambuco construiu seu plano estratégico utilizando
varios métodos que vém se mostrando eficientes e eficazes, quando aplicados em
organizacgdes corporativas. O centro metodologico da concepgdo do planejamento
baseou-se na aplicagdo da Matriz SWOT (analise baseada em forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas), uma ferramenta simples e de facil utilizacdo que se
presta para identificar a posi¢do estratégica de uma organizagdo.

0 resultado da construgdo do PEI culminou com a definigdo de 17 objetivos estra-
tégicos, pautados em andlise de cenarios e tendéncias, que procuram manter a
interacdo entre as agdes de ensino, pesquisa e extensao e alcangam as diversas
dimensdes e areas de atuacdo da universidade.

Por fim, cabe ressaltar que a garantia de sucesso de todo o processo de planeja-
mento requer esforcos dos diversos atores na busca por um plano que agregue a
melhoria da qualidade académica com uma maior eficiéncia administrativa, asso-
ciadas a incorporacdo dos valores institucionais, em beneficio de toda a sociedade.

o
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DESAFIOS E DIRETRIZES INTERNACIONAIS
DA EDUCACAO SUPERIOR

A Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE)
tem realizado Conferéncias para discussdo dos problemas da educagdo superior
na area dos seus paises membros, em sua sede da UNESCO em Paris. As declara-
¢Oes decorrentes dessas Conferéncias tém sido os instrumentos utilizados para
0 estabelecimento das diretrizes, que norteiam as politicas educacionais dos go-

vernos desses paises.

Como diretrizes internacionais para a educagdo superior foram considerados nes-
se plano os resultados da Gltima Conferéncia da OCDE, realizada em 2009, que pro-
curou destacar em sua declaracdo alguns papéis que a educacdo superior deveria
desenvolver no enfrentamento dos problemas da educagdo superior, quais sejam:

1) Responsabilidade social da educacao superior;

2) Acesso, igualdade e qualidade;

3) Internacionalizacao, Regionalizacdo e Globalizacao;

4) Ensino, Pesquisa e Inovacao.

1) A Educacédo Superior, como um bem pablico, & responsabilidade de todos os
investidores, especialmente dos governantes e tem a responsabilidade social de
avancar o conhecimento sobre varias questdes, que envolvem dimensdes cul-
turais, cientificas, econdmicas e sociais e nossa habilidade em responder a tais
questdes, levando a sociedade a gerar conhecimento global para atingir os desa-

fios mundiais.

2) Nos Ultimos dez anos, esforcos enormes tém sido feitos a fim de aumentar o
acesso e garantir a qualidade do ensino superior. Esse esforgo deve continuar,
porém, apenas acesso ainda ndo € o suficiente, muito mais precisa ser feito a fim

de garantir o sucesso dos aprendizes.

Aumentar o acesso tornou-se uma prioridade para a maioria dos paises e as cres-
centes taxas de participacdo na educacdo superior demonstram uma tendéncia

global nesse sentido.

Por outro lado, a sociedade do conhecimento precisa de diversidade nos sistemas
de educacdo superior com uma gama de instituicdes que tenham uma variedade

de ordens e abranjam tipos diferentes de alunos.

A habilidade de atingir as metas da Educagdo para todos depende da habilidade
de suprir a caréncia mundial de professores. O ensino superior deve atualizar a
educacdo dos professores tanto no pré-servico quanto em servico, com um curri-
culo que os prepare para formar individuos com o conhecimento e as habilidades
necessarias para atender as exigéncias do século XXI. Isto demanda novas aborda-
gens, incluindo o Ensino a Distancia (EAD) e o uso abrangente de novas Tecnologias

de Informacdo e Comunicagéo (TIC).



Expandir o acesso traz desafios a qualidade do ensino superior, e a garantia de
qualidade & uma funcdo fundamental na educagdo superior contemporanea. O
processo de expansdo deve necessariamente envolver investidores de todos o0s
setores da sociedade.

3) A cooperagdo internacional na educacédo superior deve ser baseada na solida-
riedade e no respeito matuo, além da promocdo de valores humanisticos e dialogo
intercultural. Instituicdes de educagdo superior ao redor do mundo tém a res-
ponsabilidade social de ajudar no desenvolvimento global, por meio da crescente
transferéncia de conhecimento que deve cruzar fronteiras, especificamente as dos
paises subdesenvolvidos. E dever das instituicSes trabalhar para encontrar solu-
¢Oes comuns que objetivem promover a circulagdo do saber, aliviando com isso o
impacto negativo da fuga de cérebros de paises em desenvolvimento.

Parcerias para pesquisa em equipe e intercambio de estudantes promovem a coo-
peracdo internacional. O encorajamento de uma mobilidade académica equilibrada
deve ser amparada por mecanismos que garantam colaborag¢do genuina, multicul-
tural e multilateral.

4) A crescente demanda por recursos para a pesquisa e desenvolvimento deve
impulsionar as instituicdes a buscarem novas fontes de captacdo, especialmen-
te aquelas baseadas em parcerias plblico-privada, incluindo pequenas e médias
empresas.

Ha uma dificuldade crescente em manter o equilibrio entre a pesquisa basica e a
aplicada em razdo dos niveis altos de investimentos necessarios para a pesquisa
basica assim como o desafio de conectar o conhecimento aos problemas locais.
Sistemas de pesquisa devem ser organizados de modo mais flexivel a fim de pro-
mover a ciéncia e a interdisciplinaridade a servigo da sociedade.

InstituicGes de ensino superior devem procurar areas de pesquisa que possam
abordar questdes relacionadas ao bem estar da populacdo e estabelecer uma fun-
dacdo forte para a ciéncia e a tecnologia.

A Universidade tem, portanto um papel crucial na afirmacdo de um projeto de
desenvolvimento e de soberania nacional diante das condi¢bes de globalizacdo do
mundo contemporaneo. A educacdo superior € responsavel por parte substantiva
da produgdo cientifica, tecnologica e cultural, que qualifica e diferencia a insercéo
internacional dos diferentes paises. O acesso a educacgdo superior representa uma
conquista basica dos direitos de cidadania, tornando a democratizacdo do saber
uma das missdes mais importantes da responsabilidade social da universidade.

A Universidade do século XXI precisa encontrar respostas a um conjunto de no-
vos desafios, que serdo incorporadas as fungdes assumidas e acumuladas histo-
ricamente, tais como: preservar a cultura e o conhecimento universal, propiciar a
formacdo profissional e produzir ciéncia e tecnologia socialmente relevantes. A
Universidade deve ser um espaco por exceléncia para a produgdo do conhecimento
e para a aprendizagem de novos conhecimentos. Para que isto ocorra € necessario
encontrar uma nova estrutura de formacdo académica e profissional e renovar
suas praticas docentes com a incorporagdo de novas metodologias de ensino e
das novas tecnologias de informacdo e comunicagdo.

—
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DESAFIOS E DIRETRIZES NACIONAIS
DA EDUCACAO SUPERIOR

As Instituicoes de Ensino Superior no Brasil estdo definidas pelo Decreto
n°® 3.860 de 9 de julho de 2001, podendo ser Universidades, Centros Universitarios,
Faculdades Integradas, Faculdades, Institutos, Escolas Superiores Isoladas e Cen-
tros de Educagdo Tecnologica. Existem diferencas entre as instituictes no que se
refere a sua dimensdo, tipos de atividades de ensino e pesquisa, nivel de ensino
ofertado (graduacdo e/ou pos-graduagdo), e limites de competéncia e autonomia
na condugdo de suas atividades. Também diferem quanto & sua natureza adminis-
trativa, podendo ser Plblicas (Estaduais, Federais, Municipais) e também Privadas
(Confessionais, Comunitarias, Filantropicas e Particulares com fins lucrativos).

A UFPE, como as demais instituicbes federais de ensino superior, tem o seu finan-
ciamento de origem pablica, devendo, portanto, ter as suas ages orientadas para
atender as demandas de educagdo superior, entendidas no conceito mais amplo
do pais e, em especial, da regido Nordeste e de Pernambuco.

No Brasil, o Plano Nacional da Educagao (PNE) € uma pega formal de planejamento.
E previsto pela Carta Magna para ser elaborado sob reserva de lei (art. 214, CF). £
a Constituicdo que determina que cabe ao PNE definir os termos da distribuic&o
de recursos pablicos para a educagdo, com prioridade para o ensino obrigatorio
(art. 212, § 3°. 0 projeto do PNE foi enviado pelo Governo Federal ao Congresso em
dezembro de 2010 (PL 8.035/2010) e foi aprovado pela Camara dos Deputados quase
dois anos depois, em outubro de 2012. No Senado (PLC 103/2012), passou por trés
comissdes, durante pouco mais de um ano de tramitagdo e foi aprovado em 17 de
dezembro de 2013.

0 PNE convivera, na esfera federal, com trés Planos Plurianuais (PPA) e dez Leis
de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Leis Orcamentarias Anuais (LOA). Assim esta
previsto no projeto que: "0 plano plurianual, as diretrizes orcamentarias e os orca-
mentos anuais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios deverdo
ser formulados de maneira a assegurar a consignagdo de dotagOes orcamentarias
compativeis com as diretrizes, metas e estratégias deste PNE e com os respecti-
vos planos de educacdo, a fim de viabilizar sua plena execugdo.”



0 PNE 2011-2020, que & o instrumento orientador da politica do setor educacional,
esta detalhado em diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementacdo e
ndo traz, em seu bojo, metas anualizadas, ou qualquer detalhamento em termos fi-
nanceiros, exceto a meta 20 ao indicar o patamar de 7% do PIB para o investimento
pablico em educacdo até 2020.

Vale a pena destacar o conteldo do artigo 2° “Sédo diretrizes do PNE 2011/2020:

I - Erradicacdo do analfabetismo;

Il - Universalizacdo do atendimento escolar;

11l - Superacdo das desigualdades educacionais;

IV - Melhoria da qualidade do ensino;

V - Formagdo para o trabalho;

VI - Promogdo da sustentabilidade socioambiental;

VII - Promogdo humanistica, cientifica e tecnologica do pais;

VIII - Estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos pablicos em educagdo
como propor¢do do produto interno bruto;

IX - Valorizagdo dos profissionais da educagdo;

X - Difusdo dos principios da equidade, do respeito a diversidade e a gestdo demo-
cratica da educacdo.”

—
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O PLANO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL DA UFPE

' 1- EXPLICACAO METODOLOGICA

0 Plano Estratégico Institucional PEI/UFPE-2013-2027 € o plano que define os rumos
da instituicdo universitaria em termos de seu desenvolvimento e suas metas. O
Plano explicita a missdo da Universidade e seus objetivos institucionais.

Sendo o PEI uma proposta de referéncia para o futuro da instituicdo, seu processo
de elaboragdo se pautou por ampla discussdo com todos os segmentos da co-
munidade universitaria e com a sociedade para coletar propostas e sugestoes e
subsidiar a apreciacdo: o Conselho Universitario da UFPE.

Devido a importancia do processo de planejamento estratégico para a Universida-
de e a necessidade de capacitar pessoas para constituir um ndcleo de formacdo
de Planejadores e Gestores que atuardo como multiplicadores das ferramentas
estratégicas nas diversas instancias da UFPE, foi definido junto a PROGEPE - Pro-
reitoria de Gestdo de Pessoas, um programa de capacitagdo “‘em agdo’, utilizando-
se professores/facilitadores do processo de planejamento.

Foram adotados os seguintes principios no processo de elaboragdo do PEI:

« Participativo (professores, técnico-administrativos, alunos e sociedade);

« Forte interagdo com o projeto do NOVO ESTATUTO (em fase de elaborag&o);
* Interagdo com o processo de avaliagdo institucional;

* Uso de sistemas sociais em rede para aumentar a participacdo.

' 2- ORGANIZAGRO DA EQUIPE DE EXECUGAO

A elaboracdo do PEI contou com uma comissdo coordenadora, o Grupo de Apoio ao
Planejamento Estratégico (GAPE), constituido por doze docentes representantes
de cada um dos centros académicos, uma comissdo gestora constituida de quatro
pessoas sob a coordenagdo da PROPLAN e da SEGE, nove grupos tematicos, uma
comissdo de avaliagdo e uma comissdo consultiva.

Nem todos 0s grupos ou comissdes funcionaram como inicialmente planejado e,
por esta razdo muitas atividades foram desenvolvidas diretamente pelo GAPE.



A comissdo consultiva (detalhada no apéndice), foi constituida de 17 docentes, que
contribuiram de diversas maneiras, de forma presencial ou ndo, por meio de entre-
vistas, seminarios e palestras.

[3 - PROCESSO DE PLANEJAMENTO

0 processo de planejamento estratégico adotado, ilustrado na Figura 1, foi dividido
em cinco fases:

Fase I: Preparagao.

Iniciada com as discussdes do processo que seria adotado que culminou com a
constituicdo do GAPE através da Portaria n° 02 de 28/05/2013 e a definicdo de nove
grupos tematicos:

Gl - Formacdo Académica de Graduacdo e Pos Graduacgdo
G2 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo

G3 - Desenvolvimento Estudantil

G4 - Gestao

G5 - Internacionalizagdo

G6 - Gestdo de Pessoas

G7 - Informac&o, Comunicacdo e Tl

G8 - Infraestrutura e Seguranca

G9 - Cultura

Fase 2: Analise e Avaliagdo Institucional (Diagndstico).

Foram realizadas discussdes de grandes temas nos Grupos Tematicos para ela-
borar um texto de referéncia da Visdo de Futuro para UFPE em 2027. Este texto de
referéncia foi concluido numa oficina de 10 horas de trabalho que contou com a
participacdo de 41 pessoas da comunidade da UFPE, incluindo gestores, docentes
e técnicos.

Nesta fase do trabalho foram consultados e revistos alguns indicadores institucio-
nais bem como analisados os documentos existentes de avaliacdo da UFPE, tais
como os relatdrios de gestdo para o Tribunal de Contas da Unido (TCU), o relatdrio
de avaliacdo dos indicadores do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo
e Expanséo das Universidades Federais (REUNI), relatdrios anuais de avaliacdo da
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), dentre outros.

Também nesta fase foi definido e implantado o programa de comunicagdo, elabora-
do pela Secretaria de Gestdo da Informacdo e Comunicacgdo (SeGIC) da UFPE, para
divulgacdo e participacdo do projeto tendo sido utilizados os recursos das redes
sociais como facebook e o site do planejamento (www.ufpe.br/planejamento). 0
sistema de comunicagdo teve por objetivo:

—
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* Mobilizar a comunidade universitaria para a participacdo no debate de ideias
sobre a UFPE do futuro;

* Desenvolver um modelo participativo da comunidade académica no processo de
construcdo de documentos estratégicos para a UFPE;

* Disponibilizar uma plataforma de debates tematicos, aberta e transparente para
subsidiar a construgdo do PEI 2027 e do PDI 2013/2017.

Fase 3: Analise SWOT.

Nesta fase foi elaborado um conjunto de fatores criticos internos (forcas e fra-
quezas), definidos a partir da avaliacdo institucional, e externos (oportunidades
e ameacas), definidos em func¢do do texto de referéncia para visdo de futuro da
UFPE, para a construcdo de cenarios.

Em seguida, foi construida a matriz de correlacdo de fatores internos e externos
(SWOT) com a comunidade universitaria, e em decorréncia da mesma, os desafios
estratégicos foram definidos.

Essa atividade foi consolidada numa oficina de trabalho de 10 horas com a parti-
cipagdo de 45 pessoas da comunidade, incluindo gestores, docentes, técnicos e
estudantes.

Fase 4: Defini¢@o da visdo, miss@o e valores, construg@o do Mapa Estratégico e
defini¢do dos objetivos e agbes estratégicas.

Fase 5: Sintese do Plano Estratégico Institucional (PEl) para apresentagdo a co-
munidade universitaria.

[4 - INSUMOS CONSIDERADOS

Para construcdo desse Plano foram considerados os seguintes insumos:

> Plano Estratégico Institucional UFPE 2003-2013;

> Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacdo da UFPE - PDTI;

> PNE 2011/2020 - Plano Nacional de Educagdo - Projeto de Lei n° 8.035/2010 (na
Camara) e Projeto de Lei da Camara n°103/2012 (no Senado), aprovado no Senado
dia 1712/2013;

> Auto Avaliagdo Institucional anual elaborada sob a coordenagdo da CPA;

> Conferéncia Mundial da Educagdo Superior realizada pela UNESCO em julho de
2009, em Paris;

> Kentucky 2009-2014 Strategic Plan Preamble;

> Cornell University at its Sesquicentennial - A Strategic Plan 2010-2015;
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Figura 1- Fluxograma das atividades do processo de elaborac&o do PEI

> Universidade de Coimbra - Plano Estratégico 2011-2015;

> 65* Reunido Anual da SBPC - Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia - na

UFPE;

> XXVI ForGrad - Forum Brasileiro de Pro-Reitores de Graduagdo - realizado no Recife;

> UNB - Bases do Planejamento Estratégico 2011 a 2015;

> USP 2031 - Planejando o Futuro;
> Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 da UFPA.

rDecIaragﬁes de Viséo de Futuro

Este texto se refere as declaracdes da Visdo de Futuro da UFPE elaborado a partir
das reflexdes das palestras, entrevistas e seminarios, com a comissao consultiva,
com participagdo nos eventos da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC) e do Forum de Pro-reitores da Graduacdo (ForGrad), realizados entre Julho
e Setembro de 2013. Como colaboradores nesse processo além dos membros do
GAPE tem-se os integrantes da Comissdo Consultiva ja referida. A sequéncia dos
trabalhos contou com uma oficina de dez horas com a participacdo de todos 0s
Pro-Reitores, representacdo da Diretoria de todos os Centros Académicos, além
de representacdes dos Orgaos Suplementares e do GAPE. Este texto de viso de
futuro € considerado um referencial para a defini¢do da Visdo da Institui¢do e dos
Objetivos Estratégicos da UFPE para 2027.

=
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As declaracdes estdo apresentadas em seis linhas de atuacdo institucional:

[1 - DE NATUREZA GERAL, RELACIONADA A POSICAQ DA UFPE COMO INSTITUICAO
ACADEMICA

« A UFPE & uma instituicdo pablica federal de ensino, pesquisa e extensdo. E do-
tada de autonomia: didatica, cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial;

« Para seu funcionamento conta com recursos pablicos do Governo Federal;

* Contribui com a transformacdo da sociedade, por meio da geracdo e difusdo do
conhecimento e formagdo de pessoas;

« £ uma universidade internacionalmente reconhecida, comprometida com o méri-
to, a qualidade e a exceléncia, e contribui para o desenvolvimento de Pernambuco,
do Nordeste, do Brasil e do Mundo;

» E uma universidade multicampi, que esta entre as 100 melhores universidades do
mundo, em qualquer sistema de avaliacdo e contribui para a elevacdo da qualidade
na formacdo de recursos humanos de alto nivel;

« E uma instituigdo universitaria internacionalizada e cosmopolita, pois: abriga em
seus quadros servidores, colaboradores e estudantes de varias partes do mundo;
seus estudantes sdo disputados pelas melhores universidades dos cinco conti-
nentes; seus servidores contribuem, na forma de parcerias (pesquisador visitante
ou associado etc), com as universidades e institutos de pesquisa de referéncia
mundial; seus servidores e estudantes tém experiéncias em extensdo, pos-gradu-
acdo e intercambio no exterior; suas pesquisas atraem professores e especialistas
de exceléncia que vém partilhar seu conhecimento; um nmero expressivo de pro-
fessores sdo estrangeiros de elevada qualificacdo; parte consideravel de seus ser-
vidores e colaboradores tém formagdo em renomadas instituicdes estrangeiras;

* Dispde de um processo permanente de avaliacdo, analise e reflexdo, por meio
da construcdo de visdes de futuro que orientam suas pesquisas e acdes para o
desenvolvimento da sociedade. Para isso, possui um comité de avaliagdo perma-
nente composto por representantes da UFPE e da sociedade, o qual € responsavel
por subsidiar o conselho universitario na formulagdo e implementagdo de suas
politicas;

* A liberdade de criacdo e o perfil questionador sdo marcas da UFPE, traduzidas
em discussdes abertas, pensamento critico e ousadia na formulagdo de propostas
para 0s problemas locais e universais. Possui autonomia universitaria, inclusive
atuando para influenciar legisladores e orgdos controladores;

* A maior parte dos cursos de graduagdo e de pos-graduagdo responde & demanda
da sociedade, é de exceléncia internacional e nenhum novo curso ou programa é
criado ou mantido se ndo tiver, a0 menos, o nivel de exceléncia nacional;

« As infraestruturas de conhecimento (materiais e imateriais) sdo adequadas ao
desenvolvimento de todas as atividades;

* Cerca de 30% de seus alunos participam de programas de cooperacdo internacio-
nal, em todos os niveis.



[2 - RELACIONADA A FORMACAOQ ACADEMICA NA UFPE

* Todos 0s seus cursos sao reconhecidos nacional e internacionalmente pela sua
qualidade, provendo um ensino fundamentado em valores éticos, incorporando no-
vas tecnologias ao ensino, exposicdo a outras areas do conhecimento, e énfase
no desenvolvimento de habilidades pessoais como a capacidade de iniciativa, de
estruturar e construir o conhecimento, de trabalhar em equipe e de enfrentar os
problemas de forma inovadora. Oferece disciplinas em inglés;

e A UFPE utiliza metodologias de ensino e aprendizagem, cursos e componentes
curriculares dindmicos que permitem respostas adequadas a novas demandas de
formacdo da sociedade;

* A UFPE também utiliza metodologias ativas de ensino que contribuem para des-
pertar o interesse, motivagdo e competéncias e para acompanhamento dos resul-
tados pedagodgicos, que permitem planejar e reorientar as atividades didaticas;

A UFPE oferece um portfdlio de cursos de formagdo continuada que atrai profis-
sionais de diversas areas;

 0s cursos e programas sdo sistematicamente avaliados por um comité com re-
presentacdo da Universidade, dos egressos e da sociedade, com a finalidade de
aprimorar a sua qualidade;

 Os professores exercem papeis de formadores, mediadores e orientadores dos
alunos na construcdo do conhecimento, incentivando-os a trabalhar em equipes
interconectadas para a aprendizagem, e desenvolvimento de competéncias cogni-
tivas e ndo cognitivas, que dialogam com o mundo do trabalho e contribuem para
a formagdo humana;

* A transdisciplinaridade & uma realidade no ensino, pesquisa e extensao;

A pesquisa e a extensdo contribuem de forma significativa para a qualidade da
formacdo do aluno da UFPE;

A UFPE influencia outras instituicdes de ensino na formagdo de recursos huma-
nos de alto nivel;

A UFPE oferece bacharelados e licenciaturas interdisciplinares (Bl e LI);

* A UFPE oferece condic8es de acesso, permanéncia e conclusdo exitosa da forma-
¢do académica a todos os estudantes;

« Sdo oferecidas disciplinas que podem ser cursadas por estudantes de qualquer
nivel, permitindo a integragdo entre graduacdo e pos-graduacao.

[3 - RELACIONADA A PESQUISA E INOVACAO NA UFPE

» No ambito da pesquisa, a UFPE tem foco na geracdo de conhecimento, se ante-
cipando ao surgimento de problemas futuros, e mitigando problemas existentes;
* Dispde de um processo permanente de avaliacdo, analise e reflexdo de suas
atividades de pesquisa e inovacao;

* Recebe varios prémios internacionais;

» Sendo referéncia em pesquisa e inovacgdo, colabora para a nucleagdo e consolida-
cdo de outras Instituicbes de ensino e pesquisa, para promover o desenvolvimento
e transformacdo da Sociedade;

—
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* A pesquisa na UFPE & reconhecida por sua qualidade, ética e contribuicdo tanto
para a fronteira da ciéncia, quanto pelo atendimento dos anseios, desafios e ex-
pectativas da sociedade;

* A maioria dos pesquisadores promove solucdes para problemas da sociedade
(tecnoldgicas, organizacionais, etc), em redes de pesquisa transdisciplinares e com
uma visdo empreendedora;

» A UFPE gera um nlmero expressivo de registros e licenciamentos de propriedade
intelectual, tais como patentes, seja isoladamente ou em conjunto com outras
entidades e empresas;

e A UFPE dispde de uma infraestrutura moderna e atualizada para pesquisa na
fronteira do conhecimento mundial;

* A UFPE possui um grande nimero de laboratorios de pesquisa compartilhados
com empresas e Instituicdes de pesquisa, pablicas e privadas.

[4 - A EXTENSAO E CULTURA NA UFPE

* A extens3o é efetivamente estratégica para a UFPE. E integrada com o ensino e
a pesquisa, e atende as demandas sociais a partir do dialogo entre a comunidade
universitaria e a sociedade, promovendo o desenvolvimento social, cultural e eco-
ndmico;

* Dispde de um processo permanente de avaliacdo, analise e reflexdo de suas
atividades de extensao;

* Suas acles estdo alinhadas as premissas do Plano Nacional de Extens&o e inte-
gradas com as estratégias de internacionalizacdo da Universidade;

A UFPE demonstra, com suas acdes e manifestagdes, 0 compromisso de se ante-
cipar aos desafios sociais, sendo reconhecida pela transformagdo do conhecimen-
to em solugdes para essa sociedade;

A UFPE produz, desenvolve e preserva, em todas as suas areas de atuacdo, a
cultura como elemento de formagdo humana, expressdo de identidade da socieda-
de e reconhecimento da diversidade, atuando como instrumento para o dialogo e
enriquecimento multicultural;

* A extensdo tem reconhecimento similar ao ensino e pesquisa na vida universita-
ria. Possui um conjunto de indicadores que permitem a avaliacdo de desempenho
do seu papel no dialogo com a sociedade;

* A extensdo contribui com agdes voltadas para o fortalecimento da educagdo
plblica em todos os niveis.

" ~
|.5 - GESTAO

A UFPE possui uma estrutura organizacional, modo de funcionamento e compe-
téncia administrativa focados em atender suas necessidades de ensino, pesquisa
e extensdo:;

* A gestdo da instituicdo tem como principios basicos a ética, a transparéncia, a
democracia, a flexibilidade, a racionalidade burocratica, o respeito ao meio ambien-
te, a eficiéncia e a eficacia na aplicagdo dos seus recursos, garantindo a susten-
tabilidade institucional;



* A estrutura organizacional & flexivel e ajustavel a novas demandas, com gestores
trabalhando de forma integrada e sistémica;

A meritocracia, respeitada a igualdade de oportunidades, orienta a selecdo de
pessoas para ocupar 0s cargos de gestdo;

* Comités de busca sdo instituidos para a captacdo e selecdo de gestores, internos
e externos, onde a énfase é na proposta de trabalho do candidato e no seu mérito
profissional;

* Os quadros funcionais efetivos da universidade sao formados tendo como princi-
pio a selecdo através de concurso pablico:

* Os gestores da UFPE, reconhecidos pela formacdo académica, experiéncia pro-
fissional e capacidade de gestdo, dirigem suas unidades de acordo com os planos
estratégicos estabelecidos, com a participagdo da comunidade académica e da
sociedade, priorizando os investimentos para obtencdo de melhores resultados.
Ao assumir posicdes mais estratégicas de gestdo os docentes poderdo dedicar-se
integralmente a funcdo;

* Possui um programa de monitoramento e avaliagdo do seu Plano Estratégico que
é executado por um quadro funcional de gestores qualificados e de exceléncia nos
seus diversos niveis organizacionais;

e A UFPE tem autonomia para implementar modelos de gestdo modernos, que
abrangem todos os niveis, descentralizados, eficientes e eficazes, baseados em
um planejamento orientado a resultados, buscando sempre a agilidade e desburo-
cratizacdo dos seus processos e sistemas;

e Estruturas administrativas adequadas e suficientes ddo suporte necessario para
que as areas fins da universidade desenvolvam seus papeis nos campos do ensi-
no, pesquisa e extensdo. A gestdo € apoiada por infraestruturas fisicas e tecnolo-
gicas de exceléncia, que visam a otimizagdo dos processos;

* Além de recursos pablicos orcamentarios, a UFPE gera e capta receitas, incluindo
doac0es, para apoiar suas acdes, por meio de instrumentos formais bem definidos,
nos ambitos nacional e internacional;

* A UFPE possui mecanismos ageis e eficazes de comunicagdo com a comunidade
interna e a sociedade;

A UFPE conta com sistemas de gestdo, informagdo e indicadores, robustos e con-
sistentes, que abrangem todos os niveis e areas, promovendo a integragdo geral
da instituicdo respaldada por uma excelente estrutura de Tl.

[6 - RECURSOS HUMANOS

« Politicas de gestdo de pessoas e qualidade de vida no trabalho propiciam a mo-
tivacdo e o crescimento profissional, que contribuem para potencializar o desen-
volvimento institucional e promovem a criatividade e a inovagdo em um bom clima
organizacional;

* 0 quadro de docentes da UFPE & formado por doutores reconhecidos tanto pela
exceléncia de sua producdo, quanto pela competéncia profissional adquirida atra-
vés de sua formagdo e de acGes integradas entre a universidade e a sociedade;

o
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* 0 quadro de técnico-administrativos possui formagdo altamente qualificada reco-
nhecida pela exceléncia do seu desempenho, contribuindo para o desenvolvimento
das suas agoes;

» A UFPE tem a avaliacdo de desempenho como principio na gestdo de pessoas,
com indicadores que possibilitam aferir a qualidade da contribuicdo dos seus ser-
vidores nos resultados institucionais. O sistema de avaliagdo constitui elemento
basico para o aprimoramento do ambiente de trabalho e das pessoas;

* A UFPE promove continuamente oportunidades para o desenvolvimento das com-
peténcias dos integrantes dos seus quadros, reconhecendo e valorizando em suas
politicas de pessoal o comprometimento e o desempenho demonstrado pelos seus
colaboradores;

« Técnicos-administrativos tém seu trabalho valorizado em um ambiente que propi-
cia a efetividade das atividades meio que ddo suporte as atividades fim, permitindo
que os docentes se concentrem nas suas atividades académicas, e discentes no
seu processo de formacdo.

nDiagn()stico e a Matriz SWOT da Universidade

Para elaborar o diagnostico de uma instituicdo pode-se fazer uso de diversas abor-
dagens e ferramentas. A UFPE, em uma de suas oficinas para elaboracdo deste Plano
Estratégico optou pela discussdo acerca dos cenarios do ambiente ao qual ela se
insere e elaboracdo da matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats),
ou seja, a ilustracdo dos seus pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e amea-
cas. A matriz SWOT foi escolhida por ser uma ferramenta simples e de facil utilizagdo
que se presta muito bem para verificar a posi¢éo estratégica da organizagdo.

Inicialmente a equipe do GAPE apresentou uma proposta de tdpicos que caracte-
rizariam, as forgas e fraquezas internas a instituicdo e, de outro lado as oportu-
nidades e ameacas do ambiente externo & UFPE. Esta proposta, apresentada no
Quadro 1, foi feita a partir das diversas consultas a comissdo consultiva e ao texto
de visdo de futuro.



Quadro 1: Pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas usados para construir a Matriz

SWOT da UFPE

* Credibilidade e tradic¢do institucional
« Abrangéncia e quantidade da oferta de cursos
e vagas

» Capacidade de captagdo de recursos financeiros

* Quadro qualificado de docentes, discentes
e técnicos administrativos

* Competéncia adequada do corpo funcional
e capacidade instalada para interagir com
riqueza cultural

* Qualidade e quantidade da producdo académica

« Politica de apoio as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo

+ Comunicacdo Institucional

« Auséncia de politica de sustentabilidade
(econdmica, social, ambiental e institucional

* Acessibilidade

» Falta de cultura de avaliagdo, aplicacdo de
mecanismos de consequéncia e reconhecimento
por mérito

* Baixa capacidade de execugdo

* Visdo académica fragmentada e design
organizacional

* Qualidade e manutencao dos espacos fisicos

* Reducdo na qualidade dos cursos (graduagdo e pos)
« Politica de internacionalizacdo insuficiente

* Ensino a Distancia - EAD

* Demanda crescente por ensino e qualificagdo

profissional

* Desenvolvimento econdmico e social no Brasil,

NE e PE

* Crescente protagonismo internacional do Brasil

* Ampliagdo dos recursos para educacdo, ciéncia,

tecnologia e inovagdo

* Valorizagdo da sociedade do conhecimento
e economia criativa

* Valorizagdo da dimensdo cultural diferencial
do Estado

* Posicionamento geopolitico e cultural; facil
dialogo Africa, AL e outros

* Novas tecnologias de ensino

e Aumento das demandas da sociedade por
pesquisa, inovagdo e conhecimento

* Globalizacdo e mercantilizacdo com forte
concorréncia universitaria

* Deficiéncias do sistema educacional em
todos os niveis

* Desigualdade no fomento a pesquisa entre
regioes brasileiras

« Falta de autonomia (gestdo de pessoal,
administrativa, financeira e acesso ao ensino
superior)

* Infraestrutura urbana (mobilidade, seguranca,
habitalidade, energia, etc)

* Afastamento dos centros de decisdo que
demandam conhecimento, tecnologia e pessoal
qualificado

I
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Dentro dessa perspectiva foram dadas pontuacdes a cada um dos pontos fortes e
fracos(ambiente interno) que interferem no aproveitamento das oportunidades e
na defesa contra as ameacas (do ambiente externo). Os pesos considerados foram:
zero (sem importancia), um (pouca importancia), trés (importante) e seis (muito
importante).

A equipe que participou da oficina para construcdo da matriz SWOT foi dividida em
seis grupos. Foram somados os pontos atribuidos em cada grupo e depois retirada
a média, cujos resultados estdo apresentados no Quadro 2.

Quadro 2: Resumo da Analise SWOT

Oportunidades

Pontos Fortes 3338 1757
Pontos Fracos 3492 1875

Os dados revelaram altos valores em dois quadrantes: no terceiro quadrante que
correlaciona as Oportunidades aos Pontos Fracos, e no primeiro quadrante que
relaciona as Oportunidades aos Pontos Fortes. Como os pesos utilizados varia-
ram desde zero até seis, as médias calculadas para esses quadrantes podem ser
consideradas estatisticamente iguais, ou seja, ocorreu um “empate técnico” entre
esses quadrantes.

A debilidade ofensiva da Instituicdo apresentada no terceiro quadrante evidencia
quais os elementos que, superados internamente, permitirdo uma melhor explora-
¢do das oportunidades existentes com perspectiva de crescimento organizacional
e cabe destacar a maior contribuicdo da fraqueza “baixa capacidade de execucdo’.
No caso do alto valor do primeiro quadrante, este mostra o potencial ofensivo da
Instituicdo, representado pelos elementos favoraveis interna e externamente que,
quando bem explorados, garantirdo melhor posicionamento das ac@es da organi-
zacdo. Sob esse aspecto, € importante ressaltar as maiores contribuices das
forcas referentes a “capacidade de captacdo de recursos financeiros e, o quadro
qualificado de docentes, discentes e técnicos administrativos”.

Diante da analise SWOT, conclui-se que a posicdo estratégica da Universidade é a
de crescimento tendo em vista que a relagdo predominante € a de pontos fracos
com oportunidades do ambiente externo.
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LMISSAO

Como institui¢do pablica, promover a formagdo de pessoas e a construgdo de co-
nhecimentos e competéncias cientificas e técnicas de referéncia mundial, segundo
solidos principios éticos, socioambientais e culturais.

A Universidade contemporanea ndo pode deixar de cumprir fungdes, antecipar e
atender solicitagGes da sociedade global que se renovam, mudam, se ampliam e
exigem, sobretudo, novas competéncias institucionais (entendidas como a capa-
cidade técnica e ética de responder a tais solicitagdes e antecipa-las) que preci-
sam ser desenvolvidas enquanto projeto institucional duradouro, sem, no entanto,
abandonar as exigéncias de responsabilidade moral, de cuidado com o meio am-
biente e de respeito a diversidade cultural como fundamentos de uma convivéncia
social mais igualitaria, responsavel e justa.

oo~
|.VISAO

Ser uma universidade de classe mundial comprometida com a transformacdo e
desenvolvimento da humanidade.

A nocdo de Humanidade, aqui adotada, ndo se refere ao conjunto numérico dos
homens e mulheres (demografia), mas a um conjunto de valores que supomos vali-
dos, necessarios e dignos de serem perseguidos, tais como a alteridade, a justica,
a dignidade humana, o direito dos povos, a liberdade, as diferencas culturais. Uma
universidade comprometida com esta visdo é necessariamente de ‘classe mundial’,
0 que significa, a0 mesmo tempo, duas coisas: situada entre as melhores do mun-
do e preparada para colocar o ‘mundo’ (como mundo das significacdes humanas,
como os sentidos que 0s homens atribuem as suas experiéncias) como centro de
suas preocupacdes.

r
l'VALORES
A UFPE como instituicdo de referéncia baseia-se nos seguintes valores:

* Cidadania - assegurar a liberdade, os direitos e as responsabilidades individuais
e comunitarias;

« Cooperagdo - interagir para o bem comum: local, regional, nacional e internacio-
nalmente;
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« Criatividade - inovar tedrica e aplicativamente, na construgdo interdisciplinar de
conhecimentos relevantes a transformagdo socioambiental;

* Sustentabilidade - produzir conhecimento eticamente responsavel, consciente
de que desenvolvimento econdmico e social é perfeitamente compativel com pre-
servacdo ambiental;

* Dignidade - tratar e retratar com respeito toda pessoa e comunidade;

« Diversidade - respeitar as caracteristicas distintivas de pessoas e comunidades,
em seus modos de ser e agir;

* Equidade - promover o justo compartilhar das condi¢bes fundamentais ao de-
senvolvimento humano;

« Etica - avaliar sistematicamente os fins e as consequéncias sociais e humanas
do conhecimento produzido, a luz das ideias de universalidade, respeito, integrida-
de e dignidade de todos 0os homens:

* Integridade - promover a honestidade e a ética, nas relacdes interpessoais intra
e extra-campus.

0 MAPA ESTRATEGICO

0 alcance da visao de futuro é o objetivo maior da Universidade dentro do
cumprimento da sua missdo institucional. No entanto, como parte de sua trajetoria
em prol da concretizagdo da visdo, a UFPE possui um rol de objetivos estratégicos,
escalonados em perspectivas numa relacdo de causa e efeito, de forma que a
consecucdo de um objetivo impacta outro.

Foram definidos 17 objetivos estratégicos para a Universidade Federal do Per-
nambuco, derivados de demandas dos seus stakeholders (partes interessadas) e
desafios a serem enfrentados nos proximos anos, desafios estes perfeitamente
alinhados de um lado com a declaragdo da Gltima Conferéncia Mundial sobre Edu-
cacao Superior, realizada pela UNESCO em julho de 2009, e de outro lado com o
PNE aprovado pelo Senado Brasileiro em dezembro de 2013.

Os objetivos estratégicos estdo distribuidos em trés perspectivas ilustradas no
mapa estratégico da Figura 2.



> Resultados

> Processos

> Alicerces

MISSAO
Como instituicao publica, promover a formacdo de pessoas e a construgdo de conhecimentos e competéncias
cientificas e técnicas de referéncia mundial, segundo sdlidos principios éticos, socioambientais e culturais

)

Ser uma universidade de classe mundial comprometida com a transformacéo e desenvolvimento humano

> Formagdo Académica

1. Tornar a UFPE uma das
100 melhores universidades
do mundo

2. Consolidar e expandir
a interiorizagao

> Gestao

8. Promover uma
politica de
sustentabilidade

> Pessoas

13. Aperfeicoar o Programa
de Capacitacdo de Pessoal
(docentes e técnicos) para
garantir a exceléncia da
instituicdo

9. Implantar uma
politica de resgate,
preservacao e
acesso a cultura

3. Implantar uma politica

de internacionalizacdo

4. Desenvolver a Educacdo

Midiatica

14. Oferecer condicGes de
acesso, permanéncia e
conclusdo exitosa da
formag&o académica de
todos os estudantes

10. Implantar uma
politica de avaliagdo
(interna e externa)
em todas as
INERVES

5. Promover a expansao
de cursos garantindo

a qualidade

6. Institucionalizar uma
politica de acompanhamento
e reducdo de retencdo

> Pesquisa, Inovagao,
Extensao e Cultura

7. Viabilizar a integracdo
da universidade com

a sociedade, dentro

de um programa de
pesquisa, extensdo

e inovagdo

e evasao na graduacdo

> Infraestrutura

15. Ampliar, modernizar
e manter a infraestrutura
fisica da Universidade

17. Assegurar recursos orgamentarios necessarios para implementacdo da estratégia

11. Redefinir a politica
de contratacdo de
pessoal (docentes e
técnicos) para garantir
a exceléncia da
instituicdo

12. Ser referéncia na
gestdo e governanga
de tecnologia de
informagdo e
comunicagao

> Informacéo

16. Desenvolver a Gestéo da
Informag&o e implantar sistemas
integrados de informag&o e
Comunicaggo robustos e
consistentes que abranjam
todas as areas da instituicdo

I
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E SUAS RESPECTIVAS ACOES

Com a construcdo do mapa estratégico fica entdo concretizada a primeira
etapa da metodologia de implantacdo da Gestdo Estratégica na instituicdo. O mapa
& uma ferramenta simples e eficaz, a qual traduz, de forma visual, 0s objetivos es-
tratégicos da instituicdo. Materializa a visdo e a estratégia que a instituicdo adota-
ra para transformar essa visao em realidade, norteada pela missao e pelos valores.

Por meio de uma figura que ocupa um Gnico ambiente visual, 0 Mapa Estratégico
€ uma ferramenta de comunicagdo que apresenta de forma logica e estruturada a
estratégia da organizagdo, criando um referencial comum e de facil compreensdo
para todos. Com foco no alcance dos resultados desejados, 0 mapa esta pautado
em trés perspectivas: Alicerces, Processos e Resultados. Cada perspectiva engloba
um conjunto de objetivos estratégicos, 0s quais trazem em seu bojo uma gama
de ac0es a serem traduzidas em projetos de nivel operacional pelos gestores en-
volvidos.

0 Quadro 3 traz a lista de objetivos estratégicos e suas respectivas agoes.

Quadro 3: Objetivos Estratégicos e suas respectivas Acoes Estratégicas

Objetivo Estratégico Acdes Estratégicas

Resultados 1. Tornar a UFPE uma das 100 * Expandir a oferta de cursos de linguas
melhores universidades do mundo estrangeiras para professores, estudantes

e técnicos administrativos.
 Ampliar a oferta de curso de lingua
portuguesa para estudantes estrangeiros.
* Ofertar sistematicamente disciplinas
em inglés.
* Conceber indicadores que permitam a
participacdo da Universidade em mais
rankings internacionais.
 Aumentar a visibilidade da UFPE.
* Propor um modelo para gerenciar 0
desempenho de pesquisa na UFPE.

2. Consolidar e expandir a » Construir mais campi no interior
interiorizagdo do estado de Pernambuco mediante
estudos de viabilidade.



Objetivo Estratégico Acoes Estratégicas

Resultados 2. Consolidar e expandir a * Prover de infraestrutura fisica, 0s campi
interiorizagdo de Caruaru e Vitoria de Santo Antdo,
adequada a demanda crescente da regido.
* Ampliar a oferta de cursos de graduagdo
e pos-graduagdo nos campi do interior.

3. Implantar uma politica de * Capacitar professores para lidar no
internacionaliza¢do contexto internacional.
* Conceber e implantar um modelo para
internacionalizagdo, em todos os niveis.
* Atualizar as grades curriculares visando
a internacionalizacdo de curriculos.
* Flexibilizar a aceitacdo dos créditos
realizados no exterior.
* Instalar a cultura de internacionalizagdo,
inserida nas estruturas de decisdo e
gestao das Universidades.
e Integrar as varias unidades para
implantacdo das estratégias de
internacionalizagdo.

4. Desenvolver a Educagao « Definir e Implantar uma politica de
Midiatica uso/oferta de educagdo midiatica
* Aplicar novos métodos e metodologias
de ensino/aprendizagem.
* Compor equipe de estudos em
Educacdo Midiatica.
e Reconhecer os créditos das disciplinas
ofertadas a distancia por outras
instituices (nacionais e internacionais).
« Ofertar disciplinas EAD a outros
cursos/instituicdes do Brasil e do exterior.
* Institucionalizar a Rede de Cooperagdo

em EAD.
5. Promover a expansado de cursos * Reestruturar o ensino médico.
garantindo a qualidade * Implantar modelo para novo processo

de aprendizagem.

N
A

DEZEMBRO DE 2013

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UFPE 2013-2027 -



Objetivo Estratégico Acdes Estratégicas

Resultados

Processos

6. Institucionalizar uma politica de e Implantar um sistema de acompanhamento
acompanhamento e reducdo de de resultados académicos por aluno.
retencdo e evasdo na graduacdo

7. Viabilizar a integragdo da « Conceber um modelo de escritorio de
universidade com a sociedade, projetos.

dentro de um programa de * Fortalecer e capacitar o comité de
pesquisa, extensdo e inovagdo processos ao trabalho por projetos.

* Fortalecer a Diretoria de Inovacdo

e Empreendedorismo (DINE).

e Implementar e ampliar parcerias
estratégicas.

» Capacitar equipe para gerenciamento
de projetos.

8. Promover uma politica de * Reconfigurar a rede elétrica dos Campi
sustentabilidade e implantar programa de conservacao
de energia.

* Expandir, revitalizar e otimizar os espagos
de convivéncia considerando a politica

de acessibilidade.

* Proceder a coleta seletiva e fortalecer as
iniciativas do Grupo de Residuos Solidos

da UFPE.

* Incorporar, sempre que possivel, requisitos
socio ambientais na licitagdo de bens

e Servigos.

* Estimular nos parceiros o comprometimento
com a sustentabilidade, de forma que
desenvolvam uma atitude cidadd no seu
ambiente de trabalho e dia a dia.

9. Implantar uma politica de resgate, < Instalar o Conselho de Cultura da UFPE

preservacdo e acesso a cultura * Articular as diversas ac0es e segmentos
de cultura dentro de um projeto institucional
* Desenvolver um processo de inclusdo
cultural em todos os niveis da UFPE



Objetivo Estratégico Acoes Estratégicas

Processos

Alicerces

10. Implantar uma politica de
avaliacdo (interna e externa) em
todas as instancias

11. Redefinir a politica de contratagao
de pessoal (docentes e técnicos)
para garantir a exceléncia da
instituicao

12. Ser referéncia na gestdo e
governancga de tecnologia de
informacgdo e comunicac&o

13. Aperfeigoar o Programa de
Capacitagdo de Pessoal (docentes
e técnicos) para garantir a
exceléncia da institui¢do

* Instituir um programa de monitoramento
e avaliagdo dos planos (PEI, PDI e PAI).

* Fortalecer a Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA).

* Implantar a avaliacdo docente em todos
oS niveis.

* Elaborar modelo de gest&o por
competéncias.

* Desenvolver politicas de reten¢do do
quadro de servidores.

« Eliminar as dicotomias e as superposicoes
de funcbes existentes na atual estrutura.

* Instituir politicas de meritocracia aos
cargos de gestao.

* Atingir e manter indice de maturidade
aprimorado na governanga de TI.

* Atingir e manter elevada a satisfagdo
com 0s Servicos prestados.

* Implantar programa de gestdo e
governanca de TI.

* Otimizar e implantar politicas de TIC
na UFPE.

* Aprimorar 0S processos e canais de
comunicagao.

* Introduzir como requisito no estagio
probatorio a participacdo dos novos
professores em cursos e seminarios sobre
pedagogia de ensino, assim como na area
de gestdo para chefes de departamento.

* Avaliar o desempenho com indicadores
que possibilitam aferir a qualidade da
contribui¢do dos seus servidores nos
resultados institucionais.

Fe
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Objetivo Estratégico AcoOes Estratégicas

Alicerces

14. Oferecer condi¢bes de acesso,
permanéncia e conclusdo exitosa
da formacdo académica de todos
0s estudantes

15. Ampliar, modernizar e manter a
infraestrutura fisica da Universidade

16. Desenvolver a Gest&o da
Informacdo e implantar sistemas
integrados de Informacdo e
Comunicacdo robustos e
consistentes que abranjam todas
as areas da instituicdo

* Ampliar o Programa de Moradia
Universitaria na UFPE.

* Fortalecer a gestdo das bolsas em busca
de uma maior eficacia.

* Atender toda a demanda de alunos em
vulnerabilidade socioecondmica.

* Aumentar o fomento a participagdo dos
estudantes em eventos académicos
cientificos e culturais.

* Aprimorar 0s programas existentes para
a permanéncia do estudante.

* Restaurar, reformar, ampliar, atualizar e
construir laboratorios, salas de aula - com
estrutura para teleconferéncia - e
administrativas, em todos 0s campi.

* Equipar todas as salas de aula com ar
condicionado, recursos audiovisuais e
mobiliario adequado.

» Criar estrutura de apoio @ manutengdo
de equipamentos.

* Reestruturar o Restaurante Universitario
- RU do Recife e implantar nos campi do
Interior.

* Modernizar e restaurar as bibliotecas dos
campi assim como Seus acervos.

* Conceber e implantar um sistema de
monitoramento da gestdo, que abranja
todos os niveis, descentralizado, eficiente
e eficaz, baseado em um planejamento
orientado a resultados.

* Promover a ampliacdo e a continua
modernizagao dos recursos tecnoldgicos.
* Implantar programa de gerenciamento de
servigos.

* Padronizar e aprimorar os processos de
trabalho.



Objetivo Estratégico

Alicerces 16. Desenvolver a Gestdo da
Informac&o e implantar sistemas
integrados de Informac&o e
Comunicagdo robustos e
consistentes que abranjam todas
as areas da instituicdo

17. Assegurar recursos orcamentarios
necessarios para implementacédo
da estratégia

AcOes Estratégicas

* Definir critérios para aquisicdo,
atualizacdo e aproveitamento dos
recursos de informatica ja disponiveis.

» Fortalecer a gestdo orcamentaria.
* Instalar comité para estudo sobre a
convergéncia das normas contabeis.
* Buscar novas fontes de recursos.

PN
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APENDICE
L

GAPE

* Adiel Teixeira de Almeida - Dept. Engenharia de Producdo - CTG

* Ana Cristina de Almeida Fernandes - Dept. Geografia - CFCH

* Fabio Queda Bueno da Silva - Dept. de Informacdo e Sistemas - CIN

* Fabiola Santos Albuquerque - Dept. Teoria Geral do Direito e Direito Privado - CCJ
* Flavio Henrique Albert Brayner - Dept. de Fundamentos Socio-Filosoficos
da Educacgdo - CE

* Gisélia Alves Pontes da Silva - Dept. de Pediatria - CCS

* Hermano Perrelli de Moura - Pro-reitor da PROPLAN

* Hermino Ramos de Souza - Secretario da SEGE

* José Eduardo Garcia - Nacleo de Biologia - CAV

* José Luiz de Lima Filho - Dept. de Bioquimica - CCB

» Manoel José Machado Soares Lemos - CCEN

 Marcos André Mendes Primo - Dept. de Ciéncias Administrativas - CCSA
* Maria Cristina Falcdo Raposo - Diretora de Avaliagdo Institucional e
Planejamento da PROPLAN

 Maria Eduarda Lacerda de Larrazabal da Silva - Dept. Zoologia - CCB

» Osmar Veras Aradjo - Nlcleo de Tecnologia - CAA

 Walter Franklin Marques Correia - Dept. de Design - CAC

* Yony de Sa Barreto Sampaio - Dept. de Economia - CCSA

Equipe Gestora

* Hermano Perrelli de Moura

* Hermino Ramos de Souza

* Maria Cristina Falcdo Raposo
* Nathalia Luiza Farias da Silva

Facilitadores do Processo de Planejamento
Marcos Suassuna e Emerson Emerenciano

Comissao Consultiva

* Alexandre Rands Coelho Barros

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela UFPE, mestre e doutor em Economia pela
Universidade de lllinois em Urbana-Champaign (EUA). Prestou servigos a algumas
importantes instituicdes internacionais, foi presidente da Associagdo Brasileira de
Estudos Regionais e Urbanos nos anos de 2007 e 2008, e foi professor do Departa-
mento de Economia da UFPE. Atualmente & Presidente da Datamétrica Consultoria,
Pesquisa e Telemarketing.

* Amaro Henrique Pessoa Lins
Engenheiro Civil pela UFPE, mestre em Engenharia Civil pela UFRJ, fez doutorado
sanduiche em Engenharia Civil pela UFRJ/Universidade de Oxford-Inglaterra e p6s-



doutorado na Universidade do Colorado-EUA. Foi Diretor do Centro de Tecnologia e
Geociéncias e Reitor da Universidade Federal de Pernambuco, por dois mandatos,
e atualmente é professor associado da UFPE do Departamento de Engenharia Civil.

* Anisio Brasileiro de Freitas Dourado

Engenheiro Civil pela UFPE, Mestrado em Engenharia Industrial pela PUC-RIO, Espe-
cializagio e Doutorado em Transportes pela Ecole Nationale des Ponts et Chaus-
sées, com Pds-Doutorado no Laboratoire Téchniques, Territoires et Société (LATTS),
associado a Ecole Nationale des Ponts et Chaussées, Université Marne La Valée
et Université Paris XI (2000). Atualmente é Professor Associado IV da Universidade
Federal de Pernambuco, tendo exercido as fun¢des de Pro-Reitor de Extensdo da
UFPE (2003-06), de Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagédo da UFPE(2007-2011) e,
atualmente é Reitor da UFPE.

* Antdnio Carlos Maranhao de Aguiar

Engenheiro mecanico, pés-graduado em Engenharia de Producdo. Foi professor
da UFPE durante 35 anos e diretor regional do SENAI-PE por 14 anos. Atualmente é
Secretario de Trabalho, Qualificagdo e Empreendedorismo de Pernambuco.

* Chris Lowe

Professor de Biotecnologia na Universidade de Cambridge. Tem 345 publicacdes,
8 livros e monografias, mais de 100 patentes e muitas colabora¢des em todo o
mundo, especialmente na Europa, no Oriente Médio e Extremo Oriente, Australia,
EUA e América do Sul. E membro do conselho editorial de varias revistas acadé-
micas, membro de uma série de comissdes de governo e membro do Conselho de
Administracdo de empresas. Professor visitante nas Universidades de Bath (Reino
Unido), Lund (Suécia) e Nacional Australiana (ANU). E também foi agraciado com
varios prémios nacionais e internacionais.

* José Luis Simdes

Formado em Educacdo Fisica pela Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesqui-
ta Filho, mestre em Educacdo pela Universidade Metodista de Piracicaba e doutor
em Educacdo pela Universidade Metodista de Piracicaba. Atualmente & professor
adjunto e docente no Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo da UFPE e presi-
dente da Associacao Docente da UFPE- ADUFEPE.

 Marcelino Guedes Ferreira Mosqueira Gomes

Engenheiro Mecanico pela PUC-RJ e mestre em Engenharia Civil pela COPPE-UFRJ.
Atualmente € membro da Comissdo de Transporte Duto viario do Instituto Brasi-
leiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (IBP); membro do Comité Executivo da
Pipeline System Division da American Society of Mechanical Engineering (ASME);
socio benemérito do Centro de Tecnologia em Dutos - CTDUT e principal Executivo
da Refinaria Abreu e Lima, ora em implantagdo no complexo Portuario Industrial de
SUAPE em Pernambuco.

* Maria do Socorro Ferraz Barbosa
Bacharel e licenciada em Historia pela UFPE, realizou estudos doutorais em Historia
pela Universidade de Bielefeld e doutorado em Histéria Econémica pela USP Atual-
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mente é professora da UFPE do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, consultora
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e consultora da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

* Mozart Neves Ramos

Engenheiro Quimico pela UFPE com doutorado em Quimica pela UNICAMP e Pos-
Doutorado em Quimica pela Politécnica de Mildo - Italia. Foi Reitor da Universidade
Federal de Pernambuco, por dois mandatos, e presidiu a Andifes. Foi secretario de
Educacdo no Estado de Pernambuco e presidiu o Consed. Atualmente é professor
da UFPE, do Departamento de Quimica Fundamental, e membro do Conselho Na-
cional de Educacdo.

* Renato Janine Ribeiro

Graduagdo, mestrado e doutorado em Filosofia pela USP Université Paris 1 Pantheon-
Sorbonne - PARIS 1 (Franga) e USP respectivamente. Possui pds doutorado pela British
Library. Foi membro do Conselho Deliberativo do CNPq (1993-1997), do Conselho da SBPC
(1997-1999), secretario da SBPC (1999-2001) e ainda Diretor de Avaliagdo da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes (2004-2008). Atualmente & membro
do Conselho Superior de Estudos Avangados da FIESP e desde 1994 € professor titular da
USP titulo que manteve apds sua aposentadoria, em agosto de 2011.

* Ruy José Guerra Barretto de Queiroz

Engenheiro Eletronico pela UPE, mestre em Informatica pela UFPE e PhD pelo Imperial
Coll, University of London. Atualmente & Editor-in-Chief de revista cientifica - Logic Journal
of the IGPL (Oxford Univ Press), membro do corpo editorial do “International Directory of
Logicians” e professor associado da UFPE do Centro de Informatica.

* Sérgio Rezende

Engenheiro Eletrénico pela PUC-RIO, mestre por Cambridge e doutor pelo MIT ambos em
Electrical Engineering-Materials Science. Foi secretario de Ciéncia, Tecnologia e Meio Am-
biente do Estado de Pernambuco e ministro da Ciéncia e Tecnologia da Unido. Atualmente
& professor do Departamento de Fisica da UFPE.

* Silvio Romero de Lemos Meira

Engenheiro Eletronico pelo ITA mestre em Ciéncias da Computagdo pela UFPE e doutor
em Ciéncia da Computacdo pela University of Kent at Canterbury. Atualmente € professor
titular da UFPE do Centro de Informatica. No ano letivo 2012-2013, é Fellow do Berkman
Center da Harvard University.

* Tania Bacelar de Araujo

Economista pela UNICAP Especialista em Planejamento Global, em Analise Regional e
do Espaco pela Universidade de Paris | Pantheon Sorbonne, tem mestrado em Politica
e Programacdo do Desenvolvimento pela Universidade de Paris | Pantheon Sorbonne,
Doutorado em Economia Pablica, Planejamento e Organizacdo do Espaco também pela
Universidade de Paris |, Panthéon-Sorbonne, UP1, Franga. Ocupou cargos de gestdo no
primeiro escaldo do governo do Estado de Pernambuco e da Prefeitura do Recife. Atu-
almente é professora do Departamento de Geografia sendo também socia da CEPLAN
Consultoria Econdmica e Planejamento.



* Vahan Agopyan

Graduado em Engenharia Civil e mestre em Engenharia Urbana e de Construcdes Civis
pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo e PhD (Civil Engineering) pela Univer-
sity of London King's College. Foi Diretor da Escola Politécnica da USP Diretor Presidente e
conselheiro do IPT, Vice Presidente e conselheiro do CIB - International Council for Resear-
ch and Innovation in Building and Construction, representante de area na CAPES, e como
tal, membro do Conselho Superior da Agéncia, Coordenador de Ciéncia e Tecnologia da
Secretaria do Desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo, Presidente do Conselho Superior
do IPEN - Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares e membro do Conselho Supe-
rior da FAPESP - Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo. Atualmente é
Professor Titular da Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, Pro-Reitor de Pos-
Graduacdo da USP e Conselheiro do IMT - Instituto Maua de Tecnologia, CBCS - Conselho
Brasileiro de Construgdo Sustentavel e de outras instituigdes.

* Wanderley de Souza

Graduado em Medicina pela Faculdade de Medicina da UFRJ, mestre em Ciéncias
Bioldgicas (Biofisica) e doutor em Ciéncias Bioldgicas (Biofisica) ambos pela UFRJ.
Atualmente & diretor de projetos do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade
e Tecnologia e Professor Titular do Instituto de Biofisica da UFRJ, onde chefia o
Laboratorio de Ultraestrutura Celular Hertha Meyer.

Participantes a pelo menos uma das duas Oficinas de Trabalho
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