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APRESENTACAO

O Centro de Educacdo da UFPE vem se articulando com as redes
publicas de educacdo com o compromisso de promover a formacdo dos
profissionais de educacédo, contribuir para elevar a qualidade da educacéao e
defender a escola pubica como agéncia fundamental da sociedade brasileira.
Neste sentido, por meio da Coordenacdo de Formacdo Continuada,
estabeleceu convénio com o Municipio dos Palmares - PE, visando a melhoria
da educacdo municipal a partir da formacdo continuada dos profissionais da
educacdo, originando o Programa de Formagdo Continuada - PFC no
municipio.

O PFC teve como sujeitos participantes os/as docentes dos anos finais
do Ensino Fundamental, os/as gestores/as e coordenadores/as das escolas, e
os/as técnicos/as da secretaria de educacgdo, que durante os meses de junho a
dezembro de 2017 participaram do curso de extenséao.

No decorrer dos encontros do processo formativo, percebeu-se que para
acontecer uma educacédo integrada, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de
cada escola do municipio, precisava ser revisitado e reconstruido por todos/as
gue fazem a comunidade escolar. Foi com este intuito, que para a finalizacdo
do curso de Formacéo Continuada em Palmares 2017, foi pactuado com os/as
docentes: a analise do PPP da escola; a reescrita do documento considerando
0s conteldos tratados durante o curso e suas orientacbes; bem como a
elaboracao e apresentacao de relatos de experiéncia.

Essa proposicdo visou promover um espago de troca e reconstrucao a
fim de possibilitar um redimensionamento da pratica pedagdgica das escolas.
Dessa forma, esse caderno apresenta 11 relatos de experiéncia selecionados
entre as 22 escolas que participaram do Programa de Formacao Continuada.
Ao socializar estas experiéncias, pretendemos valorizar o0 movimento de cada

escola, que se reuniu com a comunidade escolar para a reestruturagao do
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PPP, trazendo os detalhes e analise das vivéncias de cada realidade.
Contribuindo assim, para revelar novos olhares e diferentes possibilidades para
uma gestdo democratica da escola publica, de qualidade socialmente

referenciada.

Coordenacao da Formacao Continuada do Centro de Educacao
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CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL
LEONARDO SANTOS FERREIRA

RECONSTRUCAO COLETIVA DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA ESCOLA

Cristiane Oliveira de Moraes - Gestora

Patricia Firmino da Silva — Coordenadora Pedagdégica

Joseane Maria dos Santos — Professora

Lisania Gomes Pires Jardim — Professora

Massilania Gongalves da Rocha Silva — Professora

Andréa Maria Bezerra — Membro do Conselho Escolar e mae de Aluno
Débora Maria de Lima — Membro do Conselho Escolar e mée de aluno

1 INTRODUCAO

O projeto politico pedagdgico (PPP) é um instrumento que busca refletir
sobre a proposta pedagodgica da escola, visando a coletividade através dos
membros da comunidade escolar cuja meta é desenvolver um excelente
trabalho e assim alcancar éxitos nos objetivos estabelecidos. Uma vez que o
debate envolto na elaboracdo do referido documento € de cunho democrético,
com a finalidade de fortalecer a participacdo dos pais, discentes, docentes,
funcionarios, membros do conselho escolar, equipe gestora, comunidade local
e outros.

Entretanto, o PPP também nos permite fazer uma analise daquilo que foi
realizado pela escola e ao mesmo tempo reformular o que achar necessario
mediante as necessidades apresentadas, visto que a renovagao desse
documento € de extrema importancia para o sucesso da Instituicdo. Pois,
automaticamente assume a tarefa juntamente com todos(as) os(as) atores(as)
envolvidos(as) no processo, de garantr uma educagdo pautada no

compromisso, responsabilidade, assiduidade e qualidade.
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Dentro dessa perspectiva de trabalho o Centro de Educacao Infantil
Leonardo Santos Ferreira organizou varios momentos durante o ano de 2017,
com todos(as) que fazem parte da comunidade do CEI a fim de ouvir sugestdes
e opinides através de reflexdes criticas para as possiveis reformulacées do
documento. Segundo Veiga (1995, p.18) “[...] a socializacdo do poder propicia a
pratica da participagdo coletiva, que atenua o individualismo; da reciprocidade,
que elimina a exploracdo; da solidariedade, que supera a opressdo; da
autonomia, que anula a dependéncia de orgaos intermediarios que elaboram
politicas educacionais das quais a escola € mera executora”.

Contudo € plausivel dizer que o PPP ¢é, de fato, um mecanismo que
propicia a instituicdo realizar planejamentos com a finalidade de que as
propostas sugeridas sejam realizadas com éxito e possibilitem dar énfase na
qualidade do desenvolvimento do trabalho escolar, uma vez que sem
coletividade e sem ouvir a comunidade, ndo chegaremos a lugar algum.

Com a finalidade de obter éxito em nosso trabalho escolar, nossos
momentos de partilha e socializacdo quanto a reformulacéo e reestruturacao do
PPP da Escola suscitaram os seguintes objetivos:

% Debater a importancia do PPP e sua aplicabilidade;

+ Analisar junto a comunidade as propostas existentes no documento;

« Estabelecer uma relacdo mais efetiva entre escola e familia;

% Valorizar a participacdo da comunidade escolar na reformulacdo do

PPP;

s Somar esforcos quanto a participacdo dos pais e comunidade nas

atividades da escola;

+ Criar mecanismos que favorecam a socializacdo entre equipe gestora,

pais, professores(as) e na elaboracao do PPP;

% Promover atividades que facilitem a discussao e reflexdo das praticas

pedagogicas;

s Apresentar a comunidade escolar as acdes que obtiveram éxitos e

também as que néo foram realizadas;

++ Garantir o sucesso do trabalho escolar.
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2 METODOLOGIA

Mediante a proposta referente a elaboracéo, revisdo e reconstrucédo de
seu Projeto Politico Pedagdgico, o Centro de Educacdo Infantil Leonardo
Santos Ferreira organizou varios momentos durante o ano de 2017, com
todos(as) os(as) atores(as) envolvidos(as) dentro deste processo. Destaca-se o
més de fevereiro, onde iniciamos as atividades voltadas a analise do PPP. Por
sua vez, a equipe gestora reuniu-se com os docentes durante uma semana de
estudos para elaborar algumas sugestdes pertinentes na reformulagédo do
referido instrumento, com o0 objetivo de posteriormente discutir propostas
sugeridas com toda comunidade escolar. Portanto, no més de marco, do
mencionado ano, tivemos nosso primeiro encontro entre pais e equipe gestora,
para apresentacdo do documento a fim de que todos(as) tomassem ciéncia do
que se tratava, qual sua importancia e finalidade para a escola, bem como
ouvir sugestdes, opinides através de reflexdes criticas e responsaveis, ja que
estavamos contando com todos(as) os(as) presentes e suas ideias para as
possiveis reformulacdes do supracitado documento.

Em sintese, na primeira oportunidade junto aos professores(as),
realizamos leitura individual e coletiva seguido de debate muito proveitoso e
significativo. Em outra ocasido reunimos pais, professores(as), equipe gestora,
membros do conselho escolar e comunidade local. Dessa forma, ao explanar o
que seria o PPP e sua importancia por meio de slides, as pessoas presentes
iniciaram um debate critico e ético com a finalidade de reformular o que se
considerava de cunho negativo, como por exemplo:

+ Algumas ac¢bes que néo obtiveram éxito;

% Analisar com mais énfase as propostas pedagdgicas;

s Comparar as a¢les anteriores a fim de fazer as devidas modificactes
guanto a nossa realidade.

Em um momento especifico ainda no primeiro semestre do ano de 2017,
sentimos necessidade em reunir os membros do conselho escolar e, apds a
leitura do documento, 0S mesmos se comprometeram em estar sempre a

disposicéo da escola no que for necessario. Principalmente nas discussfes que
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envolvem a vida educacional dos filhos, j& que todas sdo méaes e também
precisam ter essa responsabilidade e compromisso.

Ja no segundo semestre do ano em curso, realizamos mais um encontro
com as professoras da nossa Instituicdo, com o intuito de rever objetivos e
metas a fim de encontrar solu¢cdes para melhorar os resultados e a qualidade
do ensino. Objetivamos também dar continuidade ao atendimento junto aos
familiares dos pequenos infantes. Faz-se necessario expor que durante nossas
discussbes tivemos como aportes tedricos 0s seguintes documentos: ECA
(Estatuto da Crianca e do Adolescente), a LDB (Lei das diretrizes de Base da
Educacdo) e as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo Infantil,
promovendo assim, alguns embates e boas discussdes com o proposito de
ampliar ndo apenas o conhecimento, mas de corroborar no desfecho da
atividade proposta.

Os encontros vivenciados durante o ano de 2017 e aqui relatados estéo

ilustrados nas imagens da figura 1.

Figura 1 — Registros fotograficos dos encontros realizados para discussao do PPP.
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Fonte: Acervo da instituicdo.

Ressaltamos que o CEI Leonardo Santos Ferreira através da SEMED —
Secretaria de Educacdo dos Palmares teve a oportunidade de participar da
discussdo da referida tematica durante o curso de formacdo continuada,
promovido pela UFPE, e ministrado pela professora Maria da Concei¢cdo dos
Reis. Na ocasido, participaram a gestora Cristiane Oliveira de Moraes e a
coordenadora pedagogica Patricia Firmino da Silva, que durante as reunifes
de planejamento bimestral na escola faziam questao de expor o que foi visto no
curso. Podemos afirmar que a cada encontro foi permitida nova vivéncia e
muita troca de experiéncia, sem falar na interacdo de todos(as) os(as)

envolvidos(as).
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3 DISCUSSAO

As discussbes em torno do PPP deste CEl sempre nos remetiam a
variadas reflexdes. Dentre elas, a de discuti-lo no inicio do ano eletivo e
sempre que houvesse necessidade, pois as professoras deixaram claras as
suas dificuldades de compreender o referido documento e de como ele viria
ajudar em suas respectivas praticas em sala de aula, bem como até onde
beneficiaria a escola e a comunidade local. No entanto, algumas se mostraram
temerosas, mas afirmaram que estava sendo uma excelente oportunidade para
colaborar, na construcao e restauracdo de um instrumento tdo importante para
escola e ter a possibilidade de desenvolver um trabalho que busque o sucesso

de todos(as).

4 CONCLUSAO

O sucesso do trabalho em equipe torna-se ainda mais plausivel quando
existe a interacdo e a participacdo de todos(as) os(as) envolvidos(as) no
processo. Consideramos que para se fazer uma reconstrugao e reformular um
documento tdo importante quanto o PPP, € preciso ter a sensibilidade de
convidar toda a comunidade escolar para discutir o que de melhor podemos
fazer com nossa escola. Uma vez que diante da nossa realidade estdo sob
nossa responsabilidade pessoas em pleno desenvolvimento e por esse motivo,
de modo especial, precisamos estar atentos a toda e qualquer mudanca que
interfira na vida social e educacional dos nossos educandos. Segundo Veiga
(1995, p. 17), [...] “o projeto politico-pedagdgico, ao mesmo tempo em que
exige dos educadores, funcionarios, alunos e pais a definicdo clara do tipo de
escola que intentam, requer a definicAo de fins. Assim, todos(as) deveréo
definir o tipo de sociedade € o tipo de cidadao que pretendem formar”.

Por fim, a cada discussdo, embates e debates, refletimos o quanto é
prazeroso ver os resultados do que foi planejado, com a finalidade de promover

0 sucesso de todos(as) especialmente dos(as) nossos(as) discentes.
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CRECHE MUNICIPAL VIOLETA GRIZ

SISTEMATIZACAO DE CONHECIMENTOS PARA ALCANCAR
UM SO OBJETIVO: CONHECIMENTO MUTUO

Brena Elielma da Silva

Bruna Juliana de Oliveira Santos
Diana Maria da Silva

Emerson Tulio da Silva Santos
Isabella Karoline Cabral da Silva
Luciana Francisca de Lima Guerra
Maria Cristina Costa Arantes

1 INTRODUCAO

Nesta apresentacdo contemplamos um olhar especial para o Projeto
Politico Pedagdgico Escolar (PPP) a partir das orientacdes que recebemos nas
formacdes da Universidade Federal de Pernambuco. Como veremos neste
relato, o PPP da nossa instituicdo ja era algo discutido, no entanto foi a partir
de uma compreensao coletiva da importancia real deste documento — realizada
por meio das formacdes destinadas a equipe gestora — que redirecionamos as
atividades e os préprios aspectos presentes no documento.

Dessa forma, nos reunimos com membros da equipe gestora, pedagdgica,
conselho escolar e comunidade em busca de uma pratica democrética, com
metas e a¢cOes sendo revisitadas de acordo com a necessidade atual da escola
e sua comunidade. Em reunibes e formacdes, buscamos estratégias
facilitadoras na preparacédo, revisdo e acesso ao PPP. Com a missdo de
envolver familias, rever recursos e elaborar planos de acao escolar, tivemos o
objetivo de beneficiar um todo escolar, pois a partir do momento que tracamos
metas e acdes, buscamos qualificar o ensino e a aprendizagem nesta
instituicdo. Tendo a finalidade de garantir a qualidade dos servigos

educacionais oferecidos as criancas, bem como revelar que esse documento
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possui uma tarefa importante na escola para a plena formacéo dos individuos,
promovendo o desenvolvimento de uma educacao de qualidade para todos(as).
Portanto, este relato consiste em estudo de natureza descritivo-reflexivo que
visa contribuir com analises capazes de favorecer as medi¢cbes necessarias na

reorganizacdo de um Projeto Politico Pedagdgico Escolar.

2 RELATANDO O PERCURSO

[...] os conhecimentos derivam da acéo, ndo no sentido de
meras respostas associativas, mas no sentido muito mais
profundo da associacdo do real com as coordenactes
necesséarias e gerais da acdo. Conhecer um objeto é agir
sobre ele e transforma-lo, apreendendo 0s mecanismos
dessa transformagdo vinculados com as agles
transformadoras [...]. (PIAGET, 1970, p. 30).

A partir do exposto acima, nota-se que no entendimento de Piaget (1970) o
conhecimento é elaborado por meio de uma construgcdo continua, ele ndo se
encontra pronto e acabado, € necessario agir sobre ele e transforma-lo. Desde
o inicio do ano letivo comecamos com o trabalho de reconstru¢cdo do PPP da
escola. Apresentamos o PPP do ano de 2016 para a nova equipe de docentes,
servicos gerais e merendeiras. Fizemos a leitura das a¢des, metas, objetivos,
ou seja, de tudo o que compunha o PPP de 2016 da Creche Municipal Violeta
Griz. Analisamos e percebemos que faltavam alguns pontos a serem
acrescentados. Elencamos as a¢fes que ndo alcangcamos, bem como as novas
propostas que foram discutidas e corrigidas pela equipe gestora.

Iniciamos nossas discussdes na manhd do dia 12 de abril de 2017, na
Creche Municipal Violeta Griz. O primeiro passo foi a leitura coletiva do PPP
2016, seguido da distribuicdo de alguns textos. Dividimos em grupos a
comunidade escolar, para entdo a gestora distribuir os temas das propostas do
ano de 2016, a saber: Ensino escolar; Ensino e aprendizagem; Corpo docente;
Equipe Gestora.

Com base nesta proposta, construimos o PPP do ano de 2017, com outros
pensamentos, pois estdvamos com uma equipe nova de docentes, isto €, uma

nova equipe, requer novas propostas. Como tinhamos passado um més de

15 | Programa de Formacédo Continuada | Centro de Educacédo - UFPE



. . Programa

de Formagédo
Continuada

experiéncia de trabalho naquele ano escolar, pudemos analisar e estudar os
seguintes aspectos: Ambiente escolar; Comunidade do bairro; Pais, Alunos(as)
e Professores(as). Portanto, foram construidos a partir das dificuldades
apresentadas pelas professoras, problemas e solucdes, por meio da técnica da
discussdo, ideias e opinides. ApOs a construcdo, solicitou-se aos pequenos
grupos a apresentacdo de cada um ao grupo geral. Nesse momento, relataram
o que foi discutido sobre as acdes do ano de 2017, retrataram os problemas e
as dificuldades; bem como as sugestdes de acdes para superar, minimizar ou
eliminar tais problemas para cada solucéo apresentada. Logo, a equipe gestora
gue constantemente escutava as partes, apresentava uma definicdo, ou
conceito para solucao, por conhecer a comunidade do bairro, discentes e pais,
expondo a elas a realidade. Assim, com essa troca de ideias, sugestbes e
opinides encerramos 0 primeiro momento de sistematizacido deste documento
com as acodes, metas, objetivos, cronograma, etc, do ano de 2017. Por fim, o
material foi todo organizado, impresso e encadernado.

No dia 21 de junho de 2017, a equipe gestora (gestora e coordenadora
pedagdgica) foi convidada a participar de uma formacédo continuada, no
Colégio Cenecista Prof° Ivom Ferreira Lins, Palmares - PE, onde foi exposta a
proposta de formacdo e o cronograma, bem como os temas que seriam
trabalhados durante os meses de junho a dezembro. Em cada formacao eram
apresentados: o0 tema, objetivos, sequéncia didatica, recursos utilizados
naquele dia e a atividade complementar. Diante desses estudos em formacao,
foram se abrindo novos caminhos e ideias para a reformulacdo e uma nova
sistematizacdo do PPP. Para Imbernon (2010), a formacdo continuada dos
docentes esta além das atualizacfes cientificas, didaticas ou pedagodgicas do
trabalho escolar, pois consiste em seu desenvolvimento pessoal, profissional e
institucional, proporcionando assim a capacidade reflexiva sobre a propria
pratica elevando-a a uma consciéncia coletiva que contribui com a
transformacao, ou seja, € uma pratica cujo alicerce esta na teoria e na reflexao,
capaz de proporcionar a mudanca e a transformacéo no contexto escolar. Com
iIsso, a formacédo continuada vem permitir uma aproximagao entre 0S processos

de mudanca que se deseja no contexto escolar. Esta mudancga envolve um
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processo de aprendizado, planejamento, reflexdo de valores, propdésitos e
conceitos associados ao que estd sendo modificado.

Nesse sentido, seguindo novas orientacdes, no dia 14 de novembro as
14h, a Creche Municipal Violeta Griz, reuniu docentes, funcionarios, contando
ainda com a presenca do Sr. Emerson Tulio da Silva Santos (representante
titular da comunidade) e da senhora Jéssica Maria da Silva (mae de aluna),
para compartilhar conosco desse momento histérico para nossa escola, pois
toda dinamica de participacédo dentro da escola € um processo de aprendizado.
Comegamos entdo a reavaliar o documento de 2017. A discussao foi
interessante, pois tomamos como referéncia a LDB n°® 9394 de 1996, que em
seu artigo 2° define a educacédo infantil como a primeira etapa da educacao
basica com a finalidade de desenvolvimento dos aspectos fisicos, intelectual,
linguistico e social, complementando a acdo da familia e da comunidade
(BRASIL, 1996). Chegamos a conclusdo que no cotidiano escolar esses
aspectos eram contemplados de certa forma, mas percebemos que eram
necessarias modificacdes e revisdes conceituais na proposi¢cdo do documento.

Assim, na tarde do dia 13 de dezembro de 2017, fizemos a releitura do
PPP, com vistas a realizacdo de mudancas na estruturacdo deste documento,
a fim de reavaliar os conceitos, 0s objetivos, metas e acfes para a
comunidade, discentes, pais e conselho escolar.

Acrescentamos algumas acdes e objetivos na questdo da educacgao
inclusiva. Finalizamos a nova sistematizagdo do PPP com a orientacdo da
coordenadora da educacdo infantil Luciana Francisca de Lima Guerra, as
professoras Brenda Elielma da Silva, Diana Maria da Silva e Isabella Karoline
Cabral da Silva, a gestora escolar Maria Cristina Costa Arantes, a
coordenadora pedagégica da escola Bruna Juliana de Oliveira Santos, o
conselho escolar da comunidade, na pessoa de Emerson Tulio da Silva Santos
(titular), onde juntos concretizamos o0 documento com as modificacbes
compreendidas a partir das formacbes da UFPE. A figura 1 traz alguns

registros fotograficos dos encontros.
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Figura 1 — Fotos das reunifes realizadas.

Fonte: Acervo da escola.

Entendemos que por meio deste plano poderemos encarar nossoOS
problemas e dificuldades existentes, procurando resolvé-las e desenvolvendo
acOes que possam transformar as metas em realidades atingidas. Como pode
ser constatado, é possivel construir coletivamente o PPP, considerando as
diversidades de pensamento, ideias e opinides, retratando o que temos, 0 que

SOmMos e 0 que queremos para uma escola de qualidade.
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3 CONCLUSAO

Nas formacdes da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) realizadas
uma vez ao més, os temas discutidos foram produtivos para 0 nosso dia a dia
da escola, pois foram temas relevantes como, por exemplo, os conceitos da
gestdo da escola inclusiva e democratica; reflexdes sobre as préticas de
planejamento e de avaliacdo; compreender a necessidade da relagcdo entre a
escola e a familia, entre outras. Discutindo conceitos e praticas que interferem
nas relacbes interpessoais da comunidade escolar, para que assim como
escola, saibamos conduzir melhor nossas agdes. Sentimos a necessidade de
reavaliar os conceitos, 0s objetivos, metas e ac¢Oes para que a escola,
comunidade, alunos e conselho escolar tenham a expectativa de um plano bem
elaborado satisfazendo assim a todos(as) que nela estéo inseridos.

Procuramos, pois, a colaboracdo dos constituintes da Creche Municipal
Violeta Griz para que as metas tragadas possam beneficiar a todos(as) e assim
facilitar o trabalho e desempenho do corpo docente e discente, levando em
consideracdo a particularidade de cada um e buscando a harmonia de
todos(as). Com uma perspectiva que considera o(a) aluno(a) como centro do
processo, a partir da compreenséo de seu contexto global, para assim resgatar
as suas potencialidades néo s6 cognitivas como também sociais e pessoais.

Portanto, o Projeto Politico Pedagdgico da nossa Creche, além de atender
as exigéncias da lei, detalha a construgcdo do conhecimento nesse processo,
evidenciando a necessidade da participacdo da comunidade, dos pais, do
conselho escolar. Pois, a escola faz parte do cotidiano do(a) discente e
todos(as) devem estar envolvidos no processo de aprendizagem.

Em funcao das discussdes na elaboracao deste documento (desde o inicio e
na posterior reavaliagdo em novembro, bem como na sistematizagdo em
dezembro), estamos convictos de que o PPP é um instrumento facilitador das
acOes escolares, a partir do momento que foram tragadas metas na busca de
qualidade dos servicos educacionais oferecidos as criancas. Desejamos que

seja um caminho aberto para ser enriquecido pela dinamica da pratica, tanto
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nos aspectos estruturais, como nos conteldos e metodologias educacionais

praticados.
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COLEGIO MUNICIPAL FERNANDO
AUGUSTO PINTO RIBEIRO

) RELATO DE EXPERIENCIA:
REVISAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA

Alessandro Eugénio de Alcantara
Alvaro Vicente da Silva

Ana Claudia Miranda Gregoério Gonzaga
Ana Maria Lima da Silva Sousa
Cibele Vanessa Pereira Figueiredo
Dario Carolino Figueira

Débora Zaine Monteiro da Silva
Edalcycléa Joseane Pereira Santiago
Edijane Alves Cordeiro de Melo
Eliete Ferreira Carvalho

Erica Maria Ribeiro

Ernandes Oliveira da Silva

Gizelda Maria Barreto da Fonseca Marques
Gleicione Andrelino de Melo

Jodo Felix da Silva Janior

Jonas de Albuquerque Silva Junior
José Venancio Filho

Levi Aniceto Pedrosa

Luciene Barreto Sales

Marilia Priscila Sena Lins

Ménica Cecilia Santiago de Oliveira
Rosileide Maria de Medeiros Aleixo
Valmir Nascimento da Silva

Equipe eleita para sistematizar as discussdes e elaborar o documento:
Ana Claudia Miranda Gregério Gonzaga (Gestora Escolar)

Rosileide Maria de Medeiros Aleixo (Vice Gestora)

Edijane Alves Cordeiro de Melo (Coordenadora Pedagoégica)

Maria José (Mae de aluno)

José Fernando (aluno protagonista juvenil)

Marilia Priscila Sena Lins (Intérprete de Libras)

José Venancio Filho (professor)

1 INTRODUCAO

A proposta de Formacdo Continuada-PFC nos proporcionou momentos
de reflexdo e revisitacdo ao Projeto Politico Pedagdgico da Escola - PPP nos

fazendo perceber a necessidade de reformulacédo e analise criteriosa com um
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olhar amplo. As proprias palavras que compdem o nome do documento dizem
muito sobre ele, juntando as trés dimensbes o PPP, ganha for¢ca de um guia
(VEIGA, 1995), indicando a direcdo a seguir, ndo apenas para gestores e
professores(as), mas também funcionarios, alunos(as) e familias.

A construcdo de um PPP implica uma etapa em direcdo a uma finalidade
que permanece como horizonte da escola. Os aparatos tedricos serviram de
fundamento para nossos encontros e discussdes, onde percebemos que a
pratica antes desenvolvida por nossa escola, - e acreditamos que por muitas
outras, so discutia o PPP no inicio de cada semestre, pratica essa que nao
garante o cumprimento das acdes e alcance das metas tracadas. Para garantir
resultado exitoso frente ao que esta previsto no PPP, necessita-se que ele seja
um documento vivo de acesso a todos(as), principalmente a comunidade
escolar.

Gadotti (1994) citado por Veiga (1995) orienta que

todo projeto sup8e rupturas com o presente e promessas para
o futuro. Projeto significa tentar quebrar um estado confortavel
para arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e
buscar uma nova estabilidade em fun¢cdo da promessa que
cada projeto contém de estado melhor do que o presente. Um
projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis 0s
campos de agdo possiveis, comprometendo seus atores e
autores (GADOTTI, 1994, p.579).

Sentimos a presenca dessa ideia em quase todos os temas discutidos
nos encontros de formac&o, isso so veio ratificar algo que ja era perceptivel.

Esse projeto também “é politico no sentido de compromisso com a
formagcao do cidadado para um tipo de sociedade” (VEIGA, 1995, p.13). Na
dimensado pedagdgica reside a possibilidade da efetivacdo da intencionalidade
da escola, que € a formacdo do cidadao participativo, responsavel,
compromissado, critico e criativo. A palavra Pedagdgico aparece no sentido de
definir as acdes educativas e as caracteristicas necessérias as escolas de
cumprirem seus propositos e sua intencionalidade. Politico e pedagdgico tem
assim uma significacao indissociavel. Nesse caso, € que se deve considerar o
Projeto Politico Pedagogico como um processo permanente de reflexdo e

discussdo dos problemas da escola, na busca de alternativas viaveis a
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efetivacdo da sua intencionalidade, que “ndo é descritiva ou constatativa, mas
é constitutiva” (MARQUES, 1990, p.23).

O mencionado até aqui, foi nosso aporte tedrico e serviu de
embasamento para nossas discussdes nos encontros de reflexdo e revisdo do
nosso projeto. Colocar tudo em pratica junto & comunidade escolar sera um
verdadeiro desafio. Assim, temos como intengcdo maior, tornar nosso PPP vivo
e eficiente, servindo de parametro e guia para discutirmos referéncias,
experiéncias, acdes e metas previstas para curto, médio e longo prazo. Temos
como objetivo neste relato, apresentar os encontros vivenciados para a revisao
do PPP, bem como apresentar os compromissos feitos a partir dessa

reelaboracéo.

2 METODOLOGIA

Desenvolvemos entre os meses de outubro a dezembro de 2017,
atividades voltadas para analise e reescrita do Projeto Politico Pedagogico da
Escola - PPP. As atividades foram pautadas em uma metodologia participativa
propondo momentos de reflexdo, analise e estudos. Assim, durante este
periodo realizamos cinco encontros priorizando a participacdo de varios
segmentos.

O primeiro encontro foi voltado para analise do PPP ja existente,
considerando os dispositivos legais (LDB, DCN, Decretos etc.). Contamos com
a participacdo da equipe gestora e docentes. Pontuamos 0s pontos relevantes
destacados pela equipe e no coletivo percebemos a necessidade de reducao
de acdes e separacdo das metas previstas para curto, médio e longo prazo. A

figura 1 retrata esse momento.
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Fonte: Acervo da escola.

No dia 10 de novembro de 2017, foi realizado encontro presencial entre
os(as) docentes, a gestdo e coordenacdo, na escola Telma Leandro.
Recebemos orientagbes pelos(as) professores(as) formadores(as) para
reescrita do PPP. Neste dia, realizamos votacdo para composicdo de uma
equipe para sistematizar as discussbes e elaborar o documento final. Ficou
acordado que seriam posteriormente integradas a essa equipe pessoas da
comunidade escolar.

Tendo como pressuposto as proposi¢cdes de Veiga (1995), de que o PPP
€ uma acdo intencional com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente, realizamos no dia 14 de novembro, com a comunidade
escolar e equipe gestora, momento de andlise, reflexdo e tomada de decisdes

no coletivo, para a reescrita do documento (Figura 2).
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Figura 2 — Foto da reunido realizada com os pais e mées.

Fonte: Acervo da escola.

No dia 05 de dezembro aconteceu o encontro com os/as alunos/as
protagonistas juvenis (Figura 3), momento reflexivo onde apresentamos a¢des
voltadas para os processos de ensino e de aprendizagem. Pontuamos que é
priorizada a formacéo de alunos/as cidadaos/as participativos/as, responsaveis,

compromissados/as, criticos/as e criativos/as.

=

Figura 3 — Foto do encontro realizado com os/as alunos/as protagonistas juvenis.

Fonte: Acervo da escola.
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Finalizamos nosso cronograma de encontros para reescrita do PPP com
um momento voltado para a educacao inclusiva, onde junto com os intérpretes
de libras e alunos/as deficientes (Figura 4) analisamos e pontuamos algumas
acOes relacionadas a essa area. Alteramos a missao da escola contemplando a
educacéo inclusiva, respeitando os principios da educacédo baseados na LDB
(BRASIL, 1996), entre eles: igualdade, liberdade, respeito, valorizacéo, gestao

democratica, qualidade e diversidade.

Figura 4 — Foto da reunido realizada com alunos/as da educacéo
especial e intérpretes de libras.

Fonte: Acervo da escola.

3 DISCUSSAO

Vivemos uma experiéncia transformadora voltada para analise e reflexdo
frente ao nosso PPP, apreciando os dispositivos legais que orientam o
planejamento da escola. Considerando também, que o PPP é um documento
que contempla toda organizagéo existente no ambito escolar. Ao revisarmos o
PPP, levamos em consideracdo orientacdes recebidas pelos formadores
durante o Curso de Formacdo Continuada do Municipio. Essas orientacdes
favoreceram nossos momentos de estudos e reflexdo, nos fazendo perceber ao
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longo dos encontros, a importancia de citarmos as metas atingidas, dando mais
énfase as prioridades da escola. Analisando as metas e agoes,
compreendemos a necessidade de reducdo e de separacdo, destacando as
gue poderdo ser alcangcadas em curto, médio e longo prazo.

Realizamos cinco encontros com o objetivo de analisarmos, refletirmos e
discutirmos o nosso PPP. As discussdes levantadas fortaleceram a equipe para
tomada de decisGes e nos fizeram ver de forma mais nitida a necessidade da
participacdo da comunidade nestas decisfes tomadas. Ao analisarmos 0 n0sSso
projeto, percebemos também a auséncia de algumas agfes importantes que
obtiveram resultados exitosos para escola e que ndo estavam presentes no
NOSSo projeto.

N&do podemos pecar por excesso nem por omissdo, devera estar
registrado tudo de forma clara e fidedigna. Ao realizarmos encontro com equipe
da educacdo especial, com a presenca dos intérpretes de libras e alunos/as,
percebemos a necessidade de acrescentarmos na missao da escola uma
palavra que deixasse clara a valorizacdo por parte da escola no que se refere
ao trabalho de inclusdo. Mesmo desenvolvendo um trabalho belissimo de
inclusdo, ao lermos a missdo da escola ndo sentiamos a presenca desta
informacé&o qual seja: diversidade.

Avaliamos que se a comunidade conhecesse mais e se houvesse maior
interacdo da comunidade no processo de formulacdo do PPP, bem como na
sua aplicabilidade o processo participativo seria mais ativo e haveria maior
comprometimento por parte de todos(as). Pois, quando temos pouco
conhecimento de algo ficamos mais na condicdo de ouvinte.

N&do podemos perder de vista as trés lentes de uso simultaneo e
complementar: Visdao de longo alcance (para onde estamos indo), visdo
imediata (por aonde vou), visdo retroativa (de onde venho). Consideramos que
esse trabalho de acdo reflexdo ndo nos deixara perder o foco, para tanto
parafraseamos Lewis Carroll no conto Alice no Pais das Maravilhas: “se vocé

nao sabe para onde esta indo, qualquer caminho te levara 1a”.
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4 CONCLUSAO

E necessario que os(as) docentes e a equipe gestora escolar estejam
em constante processo de formacdo continuada, melhorando sua pratica e
conhecimento profissional. Durante os encontros de formagdo continuada
compartilhamos conhecimentos e experiéncias e refletimos sobre nossas agoes
e préticas exercidas no espaco escolar. Varios temas foram abordados e véarias
atividades foram desenvolvidas. Cada atividade nos proporcionava
oportunidade de acdo e reflexdo, levando-nos a pensar sobre os
conhecimentos inerentes a realizacdo da praxis educativa. Dentro desta
reflexdo percebemos a necessidade de aprofundarmos e revisarmos 0 N0OSSO
PPP.

Compreendendo que essa acao deve ser oportunizada a todos(as) que
fazem parte da comunidade escolar, realizamos varios encontros que
proporcionaram a discussao, reflexao e avaliacédo. Libaneo (2013) ressalta que
o PPP sintetiza 0 que temos, 0 que desejamos, o que faremos em funcdo do
gue desejamos e como saber se 0 que estamos fazendo corresponde ao que
desejamos. Para respondermos a esse questionamento precisamos estar em
constante avaliacdo e discussdo sobre as nossas acbes, essa avaliacao
institucional tanto interna e quanto externa mostra se estamos no caminho
certo.

Os encontros que realizamos com a participacdo da comunidade, pais,
professores(as), equipe gestora, conselhos, intérpretes de libras, alunos/as e
demais segmentos, ratificaram o seguinte aporte teérico de que um Projeto
Politico Pedagogico corretamente construido ajuda a pensar os processos de
ensino e de aprendizagem com melhor qualidade e torna-se possivel provocar
mudancas (VEIGA, 1995). A mudancga que almejamos ver em nossa escola - e
estamos trabalhando com esse proposito, é ver a participacdo ativa da
comunidade escolar, trazendo as familias para escola de forma prazerosa.
Segundo os Parametros Curriculares Nacionais - PCN (BRASIL, 1998) para
gue aconteca a interacdo entre a escola e a comunidade, € preciso buscar
formas para que a escola esteja mais presente no dia a dia da comunidade e

também o inverso. De modo que a escola e os/as estudantes e professores(as)
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possam se envolver em atividades voltadas para o bem-estar de sua
comunidade, erradicando a pratica da presenca dos pais/comunidade para
atender a meras formalidades ou reclamacdes e apresentacdes do sucesso ou
insucesso dos/as alunos/as. Essa presenca deve ser prazerosa e que eles

sintam a sensacao de pertencimento.
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ESCOLA MUNICIPAL DERMEVAL ALVES DE
MIRANDA

RELATO DE EXPERIENCIA SOBRE A REESCRITA DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA MUNICIPAL
DERMEVAL ALVES DE MIRANDA

Jagueline Pinto Ribeiro Lira
Eliane Ferreira da Silva
Maria Goretti C. de Moraes Silva

1 INTRODUCAO

Sabemos que o Projeto Politico Pedagdgico ndo deve deixar de ser
produto de um trabalho coletivo, que busca alternativas comuns que
modifiguem a realidade escolar, permitindo avaliar o que foi feito e projetar
mudancas.

Considerando que o Projeto Politico Pedagdgico deve prever todas as
etapas necessarias para 0 sucesso escolar, do pedagogico ao administrativo,
foi proposto que na elaboracdo do mesmo tivesse a participacdo de
representantes de todos o0s segmentos, contemplando as ideias dos
interessados na melhoria da escola.

Deste modo, buscando a prestacédo de um servigo eficiente, no sentido de
ajudar a solucionar problemas e de propor melhorias no funcionamento da
escola o Projeto Politico Pedagdgico foi idealizado “como a sistematizagao,
nunca definitiva, de um processo de planejamento participativo, que se
aperfeicoa e se concretiza na caminhada que define claramente o tipo de acao
educativa que se quer realizar” (VASCONCELLOS, 2000, p.169). Assim, foram
fundamentais os momentos de discusséo sobre o que tem que ser feito, qual o
caminho a ser tracado e como segui-lo.

Atualmente, os dados educacionais levantados na escola relatam a real
necessidade de minimizar a distor¢do idade/série por meio de oportunidades

didatico-pedagodgicas que impecam o aumento do distanciamento entre
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idade/série; suprimir os indices de reprovacdo vivenciando projetos que
propicie um ambiente de ritmos de aprendizagem igualitarios; e atingir a meta
prevista pelo IDEB para os anos seguintes através de projetos que venham a
contemplar as habilidades exigidas pelo SAEB.

Visando redirecionar e aperfeicoar nossa pratica educativa e nossas
realizagBes socioculturais priorizamos uma politica educacional voltada para “o
acesso pleno a educagao”, “a oferta de uma educacado de qualidade”, “a
participacdo ativa da comunidade escolar em todos os eventos” e “ao pleno
desenvolvimento do ser humano como parte integrante da sociedade”.

Portanto, o objetivo deste relato € apresentar a reorganizacao realizada
no Projeto  Politico Pedagdgico da Escola Municipal Dermeval Alves de

Miranda a partir de sua reviséao.

2 METODOLOGIA

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal Dermeval Alves de
Miranda foi revisitado por meio de um processo coletivo de reflexdo da
comunidade escolar nos ultimos meses do ano de 2017. Com encontros
sistematicos, foram detectados os maiores problemas da escola, bem como
quais as acdes que seriam adotadas para sana-los. Todos os segmentos da
comunidade escolar tiveram a oportunidade de opinar sobre o assunto em
pauta, nas varias reunides organizadas com esse propésito. Temos o
entendimento de que o Projeto Politico Pedagoégico ndo encerra a discussao,
pois trata-se de um documento em construcdo, permitindo ser revisitado a
qualquer momento, dependendo das necessidades surgidas. Segundo Veiga
(1995) a formulacéo, ou (re) reformulacdo do projeto politico pedagdgico, deve
ser coletiva e integradora, onde para sua elaboracédo, execucdo e avaliacao,
torna-se necessario estabelecer um clima de dialogo, cooperacdo e
negociagdo, entre a comunidade escolar, assegurando-lhe o direito de
intervirem e se comprometerem com a tomada de decisdes e em todos o0s
aspectos que afetam a vida da escola. Devendo ser cotidianamente consultado

para respaldar qualquer planejamento.
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3 DISCUSSAO

A partir das discussdes ocorridas nas formagdes sobre como elaborar
um projeto politico pedagdgico que contemple toda organizacéo existente
no ambito escolar, foram  organizados na escola encontros sistematicos para
que fosse feita uma andlise mais profunda que considerasse as orientacdes
recebidas nas referidas formacdes. Frente a isso, 0 mesmo foi reescrito e
submetido a aprovacdo da assembleia com participacdo efetiva do Conselho
Escolar. Observou-se durante essa reescrita que o Plano de Ac¢éo foi o aspecto
que mais sofreu alteragbes, pois antes ndo eram apontados o0s sujeitos
responsaveis por cada acdo, ficando a gestdo com as maiores
responsabilidades na execuc¢do das mesmas. Como ndo se estabelecia no
momento de sua elaboracdo os responsaveis por cada acdo ocorriam que,
durante o processo ninguém se preocupava por executa-la, ficando a cargo da
gestdo o compromisso de pb-las em prética o que contribuia para que,
devido as demandas, muitas dessas ac¢Oes deixassem de ser aplicadas,
percebendo-se as vezes ao final do ano letivo que muitos planos ficaram
apenas no papel.

Diante dessa realidade, tomou-se isso como foco principal das
discussdes, resultando em um plano de acdo mais consistente e plausivel,
contemplando principalmente a participacdo da familia e do Conselho Escolar
em todas as decisfes referentes ao andamento escolar.

Com acdes voltadas ao fortalecimento do Conselho Escolar, fica
garantida uma forte parceria presente no desenvolvimento das acdes

elencadas.

3.1 Apresentacéao das acdes no PPP antes da reformulacéo

As acles aqui determinadas seréo distribuidas com as dimensdes que

compdem o Projeto Politico Pedagadgico.
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A) Desenvolver metodologias de ensino e avaliagcdo que permitam o
desenvolvimento do potencial de criticidade, iniciativa e
criatividade do aluno.

B) Fortalecer uma linha comum de acdo, promovendo em seu
interior a unidade pedagogica;

C) Propiciar a revitalizacao e capacitacdo permanente do educador;

D) Possibilitar a integracdo das diversas areas do ensino e dos
diversos setores da escola de modo a permitir a articulagdo das
atividades didatico-pedagdgicas;

E) Privilegiar o trabalho coletivo na construcdo de projetos,
vivéncias de atividades e datas comemorativas;

F) Incentivar a participacdo dos professores, alunos e comunidade
nas atividades esportivas, culturais e religiosas;

G) Garantir o calendario escolar e os 200 dias letivos fortalecendo
assim a qualidade do ensino e da aprendizagem;

H) Promover atividades diversificadas tais como: palestras,
seminarios, feiras de conhecimento, gincanas, torneios esportivos
e etc. como forma de trabalhar os temas transversais;

I) Assegurar a participacdo ativa dos pais e/ou responsaveis nas
atividades escolares para que tenham o conhecimento do
desempenho escolar de seu filho;

J) Desenvolver projetos didaticos para dinamizar a pratica em sala
de aula com a utilizacdo de apoio pedagdgico;

K) Desenvolver projetos com a finalidade de elevar autoestima dos
alunos tais como: projeto de arte, projeto de mdusica, projeto
esportivo;

L) Vivenciar datas comemorativas de forma significativa através de
miniprojetos;

M) Motivar os alunos na disciplina de matematica transformando as
aulas prazerosas com a utilizacado dos seguintes materiais: régua,
transferidor, abaco, material dourado, tangram, cubos das
fracOes, damas, xadrez entre outros jogos;

N) Realizar uma oficina sobre jogos matematicos;
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O) Realizar reunides periddicas com o Conselho Escolar e
professores para discutir agbes visando alternativas para
evitar a repeténcia dos alunos;

P) Promover reunibes com os pais e professores dos alunos que
demonstram desinteresse pelas aulas e pela escola;

Q) Realizar visitas as casas daqueles alunos que mostram
desinteresse pelos estudos;

R) Promover acfes durante o periodo letivo visando preparar 0s
alunos para as provas externas, aumentar o indice de aprovacao
e reduzir a evasao escolar;

S) Promover simulados e aulBes periddicos visando um melhor
desempenho nas provas externas;

T) Garantir o cumprimento das aulas atividades e participagdo nas
formacdes por parte dos(as) professores(as), mantendo na escola
registros de frequéncia;

U) Vivenciar o Projeto de Leitura “Toda a Escola Lendo” durante o
ano letivo visando desenvolver 0 comportamento leitor,
estimulando nos alunos o prazer de ler;

V) Vivenciar o Projeto de Matematica “Aprendendo Matematica
Brincando”, tendo como objetivo utilizar jogos e brincadeiras na

transmissao de contelldos matematicos.

3.2 Esquema do plano de acdo apds areformulacao

Pode-se observar no quadro 1 as alteracdes realizadas no plano de
acdo a partir das discussdes provocadas nos encontros promovidos apos 0s

momentos de formacdes.
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Quadro 1 — Sistematizacdo das acdes e metas.

METAS

ACOES

RESPONSAVEIS
PELAS AGOES

Projeto Politico
Pedagégico (PPP)

Revisitar a proposta pedagdgica,
observando as a¢des como estédo sendo
desenvolvidas, adotando estratégias que
garantam o bom andamento escolar;

Equipe Gestora,
Pais, Docentes,
pessoal
administrativo e o
Conselho Escolar

Elevar o quantitativo de
matricula

Apresentar um bom desempenho
académico no intuito de ventilar uma
propaganda positiva da escola, elevando
assim o numero de alunos matriculados;

Toda comunidade
escolar

Melhorar o nivel de
aprendizagem

Incentivar a inovagédo da pratica
pedagogica com o uso de meios
tecnoldgicos, atividades diferenciadas,
impressas, ludicas, fora do “espago” sala
de aula, reforgo escolar e a participagéo
nas oficinas do Novo Mais Educacéo,
assegurando um desempenho de
exceléncia nos processos de ensino e
aprendizagem;

Equipe Gestora,
Pais e Docentes

Elevar o indice de
aprovacao

Acompanhar sistematicamente o
desempenho dos alunos em relagéo a
aprendizagem e frequéncia, adotando
medidas para intervenc¢des imediatas dos
(as) estudantes com baixo rendimento;

Educadora de
Apoio

Zelar pela frequéncia
escolar;

Promover atividades que estimulem o
interesse dos estudantes e a sua
permanéncia na escola, buscando
parcerias com o Conselho Tutelar, a
Promotoria Publica e os monitores do
Programa Novo Mais Educacéo;
Realizar visitas as residéncias dos
estudantes;

Realizar o monitoramento dos estudantes
com mais de 03 auséncias com suas
respectivas justificativas;

Equipe Gestora
Pais, Docentes e o
Conselho Escolar

Garantir a alfabetizacdo na
idade certa

Oferecer atendimento diferenciado para
meninos e meninas que apresentem
dificuldades na aprendizagem,;

Equipe Gestora,
Pais, Docentes e o
Conselho Escolar

Garantir a eficacia do
tempo pedagdégico

Conscientizar o corpo docente e discente
quanto a pontualidade e vivéncia do horério
escolar e a elaboracao de planejamento de
aula;

Equipe Gestora,
Docentes e 0
Conselho Escolar

Estimular a participacdo da
familia na escola

Incentivar a participacdo da familia nos
projetos pedagdgicos, festividades (dia das
maes, dos pais, gincana cultural, dia do
estudante e outros), reunidoes de pais e
mestres, familia na escola, Plantdo
Pedagdgico;

Equipe
Gestora,Pais,
Docentes e 0
Conselho Escolar

Incentivar a gestéo
democratica e participativa
na escola

Realizar encontros entre a Familia e Escola
incentivando a participacdo da comunidade
escolar nas decisdes da escola;

Equipe Gestora

Fortalecer o Conselho
Escolar

Garantir Reunides bimestrais com o
Conselho Escolar debatendo temas que
fortaleca as atribuicdes;

Equipe Gestora
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Implementar o atendimento
diferenciado

Atender no contra turno aqueles alunos
(as) que apresentem dificuldades de
aprendizagem, possibilitando que os
mesmos desenvolvam competéncias e
habilidades,

Equipe Gestora,
Pais, Docentes,
pessoal
administrativo e o
Conselho Escolar

Melhorar os resultados das
avaliacOes externas
(SAEPE PROVA BRASIL),
atingindo ou superando os
indices previstos

Elaborar e aplicar simulados contemplando
os indicadores das avaliacdes externas;
Analisar os resultados dos simulados;
Elaborar aulas, visando atender as
dificuldades apresentadas pelos estudantes
durante a aplicacdo dos simulados;

Equipe Gestora,
Pais, Docentes

Elaborar Planejamento
com os (as)
professores(as)/educadora
de Apoio e garantir a
participacéo dos docentes
nas Formacgoes
Continuadas.

Garantir a participacédo dos(as)
professores(as) nas formag¢fes promovidas
pela SEMED, bem como acompanhar a
elaboracéo e execucdo do planejamento;

Equipe Gestora,
Docentes

Vivenciar os Projetos de
Leitura e Matematica

Elaborar, executar e divulgar os Projetos de
Leitura e Matematica;

Equipe Gestora,
Pais, Docentes e o
Conselho Escolar

Incentivar a participacéo
efetiva de toda a
comunidade escolar nos
Projetos Sexualidade, Meio
Ambiente, Afro Indigena e
Drogas.

Elaborar, executar e divulgar os Projetos:
Sexualidade, Meio Ambiente, Afro Indigena
e Drogas;

Toda comunidade
escolar

Garantir o cumprimento da
Lei 12.146/2015 — Estatuto
da pessoa com
Deficiéncia.

Oferecer atendimento diferenciado para
discentes com necessidades educativas
especiais.

Garantir a participagéo dos discentes que
apresentam deficiéncia fisica e/ou cognitiva
nas atividades diversas da escola.

Equipe Gestora,
Docentes e 0
Conselho Escolar

4 CONCLUSAO

Fonte: Producéo dos/as autores/as.

Diante do exposto foi percebido que, com a participacdo efetiva da
comunidade  escolar, o Projeto Politico Pedagdgico esta baseado nas reais
necessidades da escola com metas para curto e longo prazo. Nesse sentido,
ele reflete a verdadeira identidade da escola, levando os sujeitos envolvidos a
participar ativamente de todo o processo, deixando claras as responsabilidades
de cada elemento representante dos segmentos, incluindo as parcerias. Desse
modo, o sentimento de pertencimento fica mais forte, estreitando os lagos entre
familia e comunidade,

escola, contribuindo significativamente para a
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construcéo de uma escola mais democrética e acessivel, cumprindo seu papel

de formar cidadaos criticos e transformadores de seu meio.
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ESCOLA MUNICIPAL JADER CARLOS DA
SILVA

RELATOS DE EXPERIENCIAS DA RECONSTRUGCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO ESCOLAR

Equipe gestora:

Hevea Liana da Silva Barros

Maria Beténia Diniz de Barros

Adélia Maria Nascimento da Mata
Representante dos Professores:
Aurice Rodrigues Bezerra da Silva
Juliana kelly de Carvalho

Intéprete de libras:

Ludimila Elena de Andrade Silva
Representante do Conselho Escolar:
Cristiane Gomes de Souza Santos
Representante da Comunidade local:
Daiana Batista de Barros
Representante dos Estudante:

Julia Fernanda da Silva
Representante dos pais:

Lucitelma Conceigéo da Silva
Representante dos Administrativos:
Marta Araujo de Carvalho Ramos
Técnica da SEMED:

Rute Maria da Costa

1 INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola (PPP) € um instrumento
necessario e fundamental a todo fazer pedagdgico. Ele representa a identidade
da escola, a autonomia e o compromisso de todos(as) na busca por uma
escola democrética, plural e atuante. Assim, falar em Projeto Politico
Pedagdgico €, sobretudo, falar de comprometimento, participacdo e acao
pedagogica. Sem esse tripé, torna-se inviavel qualquer que seja o projeto ou
proposta de ensino e aprendizagem para a melhoria da qualidade da
educacao.

O Projeto Politico Pedagogico representa, pois, a oportunidade de a
direcdo, a coordenacao pedagodgica, os(as) docentes e a comunidade definirem

seu papel estratégico na educacdo das criancas e jovens, organizar suas
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acdes, visando atingir os objetivos a que se propdem. E o norteador da vida
escolar.

O presente texto visa relatar a intervencdo na Escola Municipal Jader
Carlos da Silva, situada a Rua Petronilo Parisio, S/N, bairro Santo Antbnio,
Palmares — PE, para detectar os problemas encontrados e a necessidade de
revisar e adequar o Projeto Politico Pedagodgico da Escola ja existente, ao
contexto social em que a mesma esta inserida. E a partir de entdo, buscar
solucionar ou amenizar as dificuldades existentes na perspectiva de torna-lo
um instrumento eficaz no enfrentamento dos obstaculos que surgem no
decorrer do processo escolar.

Mediante discusséo realizada, a equipe de sistematizacdo da Escola
Municipal Jader Carlos da Silva teve como objetivo revisar o Projeto Politico
Pedagdgico da Escola em conjunto com toda a comunidade escolar realizando
momentos de estudos, reunides, reflexdes e planejamento de agdes. A partir
disso, elencou como problema principal: a falta de acompanhamento de
algumas familias, gerando indisciplina por parte de alguns estudantes e
resultando no baixo rendimento escolar dos mesmos.

Nessa perspectiva, a equipe de sistematizacdo propds desenvolver
projetos que envolvam as familias nas atividades escolares, como também
buscar parcerias com a Secretaria de Educacdo, Secretaria de Salude e
Secretaria de Assisténcia Social para fortalecer a relacdo escola e familia;
utilizar recursos didaticos-pedagdgicos e todas as tecnologias disponiveis para
amenizar o baixo desempenho de aprendizagem. Envolvendo cada vez mais a
comunidade escolar nas acGes pedagodgicas da escola, para fortalecer a
missdo de assegurar um ensino de qualidade. Garantindo o acesso e a
permanéncia dos(as) estudantes na escola, pautado na formacéo do cidadao e

sua inclusdo no mundo do conhecimento, por meio de sua participacdo ativa.

2 CAMINHOS PERCORRIDOS

Durante os meses de outubro a dezembro de 2017, no periodo da

manhd, o horario mais propicio a todos o0s participantes, a equipe de
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sistematizacdo desenvolveu atividades como momentos de estudos, reflexdes
e planejamento de ag¢es, no intuito de melhorar o Projeto Politico Pedagdgico
da Escola. A partir de informacdes ja coletadas, fizemos andlise a fim de
compreender a realidade, para buscar solucdes aos problemas existentes.

Para Libaneo (1998), a escola com a qual sonhamos deve
assegurar a todos(as) a formacao. Ela deve ajudar o(a) aluno(a) a transformar-
se em um sujeito pensante, capaz de utilizar seu potencial de pensamento na
construcdo e reconstrucdo de conceitos, habilidades e valores.

Entdo, mediante tal afirmacgéo, restam-nos fazer duas perguntas: que
papel cabe a escola nos dias atuais? A escola esta cumprindo com sua funcao
social? Essas indagacdes sdo provocativas, mas, a0 mesmo tempo precisas,
em se tratando de buscar alternativas viaveis de ensino e aprendizagem que
facam da escola um espaco do conhecimento e da democracia, ciente de sua
missao perante um ensino de qualidade.

Resgatando o caminho percorrido, primeiramente participamos de uma
formacdo com todos os professores da escola e técnicos da SEMED, realizada
pela UFPE em parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo dos
Palmares, para juntos refletirmos sobre a importancia do PPP ser construido de
forma coletiva e participativa. Reunindo a curto, médio e em longo prazo as
metas e as acOes pedagogicas planejadas para o periodo de 2018-2020, na
perspectiva de direcionar a pratica pedagdgica visando a melhoria da qualidade
do ensino-aprendizagem, assim como 0 sucesso escolar.

No segundo momento, organizamos um cronograma de atividades que
foram desenvolvidas entre outubro e dezembro, envolvendo a participacdo de
todos os segmentos da comunidade escolar, equipe gestora, pais, estudantes,
representantes da comunidade no entorno da escola.

Convidados, com antecedéncia, toda a comunidade escolar discutiu
anseios, objetivos e metas a serem alcancados dentro da nossa realidade. O
estudo foi de grande relevancia, pois a maioria dos presentes nunca havia
participado desse momento, onde foi apresentado o PPP, falado sobre a sua
importancia e feito uma reflexdo sobre seus principios e concep¢des que

norteiam as agdes politicas e pedagdgicas da escola. Neste encontro (Figura
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1), escolhemos através de votacao, os representantes de todos os segmentos

para a composicao da equipe de acompanhamento das acoes.

Figura 1 — Primeiro encontro com os segmentos da comunidade escolar para analise e revisdo
do PPP, periodo 2018-2020.

——ag—

o
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Fonte: Acervo da escola.

No terceiro momento, aplicamos junto a todos o0s participantes uma
avaliacdo institucional (questionario), envolvendo estudantes, docentes,
funcionarios, pais e todos os segmentos da sociedade convidados, através do
processo metodoldgico quantitativo, nos dois turnos.

Posteriormente, foi entregue a equipe de sistematizacdo o levantamento
dos dados ou resultados dos rendimentos internos e externos (PROVA
BRASIL/SAEPE/ANA) da escola, que junto a equipe gestora escolar fizeram

uma analise e reflexdo dos resultados (Figura 2), discutindo sobre o objetivo
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maior da escola que é o ensino-aprendizagem sempre na perspectiva de elevar

os indicadores de qualidade da educagéo basica (IDEB).

Figura 2 — Encontro para consolidacdo das avaliag@es institucionais internas
e andlise das externas.

Fonte: Acervo da escola.

No quarto momento o grupo de trabalho analisou e tracou as metas,
bem como as acgbes para os proximos trés anos (2018-2020), buscando
solugdes para os problemas elencados anteriormente, através das ideias que
sugiram no grupo, onde todas as acdes foram registradas em livro de ata,
como forma de preservar 0 processo e organizacdo dos trabalhos. A
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Coordenadora de Apoio realizou uma explanagao sobre a constru¢ao coletiva
do PPP, através de slides, tirando duvidas e respondendo questionamentos
que surgiam. Professores(as), pais, estudantes e os demais representantes
presentes, apresentaram solu¢cdes que podem ser vivenciadas no cotidiano
escolar para solucionar os problemas. Esse momento € apresentado na figura
3.

Figura 3 — Encontro para tracar metas e acdes para o periodo de 2018-2020.

Fonte: Acervo da escola.

No quinto momento, de posse de todos os registros, o grupo de trabalho
buscou referencial teérico para sistematizar as a¢des. Nesse encontro foram
elencadas todas as ac¢Oes politicas e pedagogicas, visando a melhoria do
ensino, para que a escola tenha subsidio para reexaminar sua visdo de escola

e a partir disso, programar suas agoes.
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Por fim, ap6s a organizacdo de todo o material, foi gerado o documento
que retrata a identidade da Escola Municipal Jader Carlos da Silva, o PPP,
construido coletivamente, definindo o que temos, 0 que somos e 0 que

gueremos para uma escola de qualidade para todos (Figura 4).

Figura 4 — Encontro com os participantes para socializacao das modificacdes do PPP,

apreciacdo e aprovacao para os anos de 2018-2020.

L Lo IUlﬁ

Fonte: Acervo da escola.

No dia 20 de dezembro, foi entregue o Relato das Experiéncia por
escrito a Secretaria Municipal de Educacéo e apresentado em forma de poéster

na culminancia do Programa de Formacao Continuada da UFPE.
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3 DISCUSSAO

A Lei de Diretrizes de Base da Educacao Nacional (LDB) n°. 9394/96
(BRASIL, 1996) regulamenta a gestdo democratica das escolas publicas, onde
apresenta em um dos seus capitulos, a necessidade da escola elaborar e
executar sua proposta pedagdgica. Uma vez que ela € o lugar da concepcéo,
realizacdo e avaliacdo do seu projeto educativo, e que desenvolve o trabalho
pedagogico baseado em sua realidade, sendo norteada por referenciais
existentes no sistema de ensino.

O momento de discussdo do Projeto Politico Pedagdgico possibilitou a
escola refletir e melhorar sua pratica, buscando um novo olhar diante das
situacbes que precisam ser modificadas. Por ser projeto, ele apresenta
propostas sempre em construcao; por ter dimenséao politica, esta comprometido
com a formacgéo dos(as) estudantes como cidaddos que atuardo individual e
coletivamente na sociedade e serdo 0s responsaveis pela construcao de seus
caminhos; e por ser pedagoégico, possibilita a efetivacdo da organizacdo das
atividades e a¢des educativas necessarias para o ensino-aprendizagem.

Em relacdo aos resultados da avaliacao institucional da escola foram
aplicados em média 100 (cem) questionarios aos docentes, estudantes, pais e
representantes da comunidade local. Por meio da andlise, pudemos constatar
que apesar da maioria afirmar saber da existéncia do Projeto Politico
Pedagogico da escola, 18 participantes revelaram nunca ter participado do
processo de construcao ou revisdo do mesmo, dentre eles, pais e pessoas da
comunidade local. Mas todos consideraram de grande relevancia esta pratica
para o fortalecimento da gestdo democratica. Tanto os pais quanto os(as)
estudantes da Escola Municipal Jader Carlos da Silva, avaliaram o ensino
como de boa qualidade. Em relacdo ao acompanhamento da vida escolar
dos(as) seus(as) filhos(as), 9 (nove) dos pais participantes responderam que sO
acompanham quando sdo convocados pela coordenacdo pedagodgica, direcdo
ou professor(a) da instituicdo. Dos 50 (cinquenta) estudantes participantes da

entrevista, 36 (trinta e seis) afirmam que os pais dispdem de tempo para

45 | Programa de Formacdo Continuada | Centro de Educacdo - UFPE



. . Programa

de Formagédo
Continuada

auxiliar nas atividades de casa e 14 (quatorze) que os pais deixam a desejar e
deveriam auxiliar mais, nos levando a constatar o motivo pelo qual alguns
dos(as) nossos(as) estudantes apresentam dificuldade na aprendizagem. 95%
dos participantes, consideraram o relacionamento entre escola (equipe gestora,
professores(as) e funciondrios) e comunidade, muito bom. Em relacdo as
criticas, elogios e sugestdes, 20 estudantes do turno da manha afirmaram estar
insatisfeitos com o preparo da merenda. Os participantes consideraram a
escola boa, com ensino de qualidade, onde em sua maioria sédo tratados bem
por todos. Sugeriram que nos préximos anos realizdssemos oficinas de pintura
e artesanato para os pais e pessoas da comunidade.

Discutimos e valorizamos as ideias de todo o grupo de
acompanhamento, sendo flexiveis nas discussfes administrativas e
pedagdgicas. Esta pratica faz com que o pluralismo de ideias seja valorizado,
pois o resultado das acdes da escola vai efetivar a melhoria da educacéao e o
comprometimento de todos os envolvidos. Dai a importancia que as decisées
coletivas sejam abracadas com responsabilidade por todos.

As alteracdes foram feitas conforme o ponto de vista da equipe que ao
discutir o assunto sempre tinha a preocupacdo de tornar mais clara a
importancia da transparéncia das informacdes de acordo com a realidade do
contexto da escola.

Diante dos fatos, o trabalho construido ao longo desses quase trés
meses, viabilizou a percepc¢éao pelos integrantes do grupo de acompanhamento
das acdes, que o processo de elaboracdo do PPP ser& enriquecido se houver
participacdo dos outros sujeitos do processo: estudantes e familia, e que
estaria incompleto se a escola ndo possibilitasse esse movimento de

construcdo para com esses sujeitos.

4 CONCLUSAO

Revisar o Projeto Politico Pedagogico da Escola ndo é facil,
necessita do esforco e vontade de todos em querer. Descentralizando a

responsabilidade para que a gestdo se torne democratica. Esse momento nos
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obrigou a repensar a educacdo coletivamente, respeitando a diversidade e
oportunizando a participagdo, interacdo e organizagcdo dos trabalhos
pedagogicos. Nas palavras de Marques (1990, p.21),
a participacdo ampla assegura a transparéncia das decisfes,
fortalece as pressdes para que sejam elas legitimas, garante o
controle sobre os acordos estabelecidos e, sobretudo, contribui

para que sejam contempladas questdes que de outra forma
nao entrariam em cogitacao.

A comunidade escolar, principalmente 0s pais ou responsaveis
pelos(as) estudantes, precisa ser participativa, onde a escola deve ser a
responsavel por estreitar essa relacdo e criar meios de garantir a democracia.
Essa interacdo ja comecgou a acontecer. As estratégias de integracdo da escola
e comunidade escolar foram tracadas, agora precisam ser efetivadas no
caminho que se tem a seguir.

A revisdo do PPP da escola contribuiu para esclarecer a todos(as) da
comunidade escolar, que a educacdo ndo deve ser vista como um periodo
preparatorio para o Ensino Fundamental, mas como uma preparacdo onde o
individuo podera ser capaz de desempenhar seu papel na sociedade de forma

critica e participativa.
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ESCOLA MUNICIPAL JAYME DE CASTRO
MONTENEGRO

ESTRATEGIAS DE ACOES PARA FORTALECER O PPP DA
ESCOLA JAYME DE CASTRO MONTENEGRO

Equipe gestora - Ednilza Tavares Trindade Paixao
Rita de Cassia Nogueira Sales
Sonny Maria Gomes da Silva

Representantes dos professores - Ana Carolina Santos Rodrigues
Izabel Cristina Melo da Cunha Silles

Representante da comunidade local - Lucicleide Maria Lima
Representante dos estudantes - Rodrigo Lima R. Alves

Representante do administrativo - Aévila Ferreira Lima Feijo.

1 INTRODUCAO

Este trabalho discute a importancia do Projeto Politico Pedagdgico da
Escola Municipal Jayme de Castro Montenegro, doravante denominado PPP,
na organizacdo da comunidade escolar e de praticas de ensino. Mais
precisamente, propde-se analisar a escola como comunidade e o papel da
construcdo e efetivacdo do PPP na organizacdo e funcionamento dessa
comunidade. O PPP e sua organizacdo tém sido bastante discutidos na area
da educacdo. Conforme Veiga (1995, p. 11), o PPP tem-se constituido como
“objeto de estudos para professores, pesquisadores e instituigdes educacionais
em nivel nacional, estadual e municipal, em busca da melhoria da qualidade do
ensino”.

O PPP esta presente na escola por escolha da comunidade em constituir
uma identidade para a instituicdo e definir os papéis dos atores envolvidos.
Com os protagonistas desvelados, situados em uma materialidade e em um
momento historico, passamos agora a relatar como se deu o processo de

elaboracdo do Projeto Politico-Pedagodgico da Escola Municipal Jayme de
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Castro Montenegro. As reunifes para discussdo desse projeto ocorreram
desde o inicio de 2017, com a revisdo das metas no inicio do ano letivo.

Ao discutir as questbes referentes a escola o problema mais gritante,
abordado por todos(as) na ocasido, foi a indisciplina escolar. Seja qual for o
ambiente, é necessario que esteja preservado por regras e combinados que
regularizam o comportamento e a convivéncia daqueles que nele estdo
inseridos. A quebra dessas regras ou o descumprimento dos combinados
traduz a indisciplina. As causas para a indisciplina sdo inidmeras. Porém, antes
de qualquer julgamento, é preciso avaliar o contexto em que 0s jovens estdo
inseridos. Partimos de alguns questionamentos para refletirmos sobre o
problema proposto:

e Qual arealidade que a escola apresenta para esses estudantes?

e Como é o ambiente familiar?

e De que forma os jovens lidam com suas emoc¢des?

e Qual o contexto social que os jovens estéo inseridos?

Todos esses aspectos podem influenciar direta e indiretamente no
comportamento dos alunos. No inicio do ano letivo foi matriculado um
guantitativo excedente de alunos em todas as turmas, devido a localidade e a
preferéncia da escola pela comunidade. Por isso, causou uma série de
ocorréncia de atos de indisciplina.

Nos ultimos anos a questdo da indisciplina e os problemas que a
acarretam em sala de aula tém se acentuado, provocando junto ao corpo
docente motivos de preocupacdes e reflexdo em busca de possiveis
alternativas que visam atenuar as consequéncias causadas por esse tipo de
comportamento. Parece que esse problema tomou propor¢des alarmantes e
que se tornou uma realidade em ambito mundial atingindo ndo s6 uma ou outra
classe social, mas permeando todas as classes sociais. A escola ndo consiste
somente em um lugar onde sdo repassadas informagfes ou ensinadas técnicas
e estratégias, mas também se constitui um lugar e momento propicios para a

formacao de valores aos nossos estudantes.
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2 PERCURSO DOS ENCONTROS

No dia 10 de novembro de 2017, houve um momento bastante
proveitoso para nossa escola, pois juntos em uma reuniao fora de nossa
escola, elencamos problemas que enfrentamos na instituicio de ensino.
Debatemos acerca das dificuldades procurando solugbes a curto, médio e
longo prazo. E dessa forma cumprir o papel social da escola. Nesse momento,
com a participagcdo de mais de 80% dos professores mostrando retrato fiel da
realidade, dos anseios, dos sonhos e das praticas da escola. Na discussao
chegamos a conclusdo que uma das maiores dificuldades que temos é a
indisciplina, ou seja, € nosso maior problema por diversos fatores como: o
namero de alunos excedentes por sala, o acompanhamento familiar que em
muitos casos ndo existe, o espaco fisico da escola ndo comporta a quantidade
de alunos, necessitando assim de uma reforma. No entanto, ndo nos cabe essa
responsabilidade de reforma da infraestrutura, pois € a SEMED que precisa ter
um olhar voltado para nossa comunidade e efetivar uma pequena reforma para
oferecer uma estrutura melhor. Essa questdo da reforma n&o podemos
resolver, pois a escola ndo dispde de recurso para esse fim, entdo discutimos o
ambito pedagogico e administrativo.

Nos dias 1 e 15 de dezembro foram feitas reunibes com os pais,
estudantes e a equipe gestora. A coordenadora comecou a relatar os
problemas ocorridos na escola no decorrer do ano letivo de 2017, como
indisciplina, falta de respeito, bulling, desinteresse, entre outros aspectos, onde
foi feito o levantamento dos motivos que causam tais situacdes, ja citados. A
coordenadora iniciou um debate com os presentes sobre 0 ambiente familiar,
comparando ao ambiente escolar, sobre os horéarios e regras, onde 0s mesmos
expuseram gue em suas casas tém horarios e limites o que néo sido respeitado
na escola. Também foi abordado o uso de celular em sala de aula e 0 uso
exagerado do mesmo no dia a dia do(a) estudante, dentro e fora da escola,
assim como os limites impostos pelos pais sobre tais uso. Diante do que foi
discutido, a coordenadora expds todo o contexto trabalhado no ano letivo para

amenizar os problemas. Juntos, fizeram um diagndéstico atual da escola a fim
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de tracar metas e mudancas ao PPP. Um dos alunos sugeriu uma divisao de
intervalo para amenizar os problemas de bulling, empurrdes e tapas no
corredor do banheiro. A mae presente também sugeriu a presenca dos pais

nas palestras ocorridas na escola. A figura 1 ilustra este momento.

Figura 1 — Fotos das reunifes realizadas com pais estudantes e equipe gestora.

.'

Fonte: Acervo da escola.

A gestora solicitou aos presentes na reunido, sugestbes de estratégias
para resgatar a familia na participacéo escolar. Foi entdo, sugerido envolver os
pais na escola através de dotes culinarios, artesanato, jogos interclasse,
campeonato de xadrez, dama entre outros, oferecendo cursos na escola aos
estudantes. O ponto chave da reunido foi trabalhar os projetos sobre
indisciplina no inicio do ano letivo, com o objetivo de conquistar os pais para
participarem das atividades desenvolvidas na escola. Foi discutido também o
Novo Mais Educacao (NME) que pode auxiliar na aprendizagem diminuindo as
dificuldades dos estudantes. Outras sugestdes surgiram, a saber. um
apadrinhamento de pais em cada turma; A criacdo de um grémio estudantil;
Formagédo de um grupo de estudantes colaboradores; Alunos representantes
de sala com critérios para serem eleitos. Destacamos que todas as sugestdes
foram anotadas e acrescentadas ao PPP.

Assim, ainda ficou acordado com toda a comunidade a realizacdo das

seguintes acoes:
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e Estabelecer e fortalecer o vinculo com a comunidade;

e Limitar o quantitativo de alunos por turma em 2018, conforme a
instru¢cdo normativa da matricula de 2018;

e Conversar com a equipe, mantendo uma escuta sensivel;

e Delegar acbes com a comunidade escolar com o intuito de fortalecer
as acdes de cunho pedagogico e administrativo;

e Fortalecer com a Secretaria de Educacdo a parceria para

melhoramento da infraestrutura do prédio escolar.

3 DISCUSSAO

Apbés as reunides, assumimos a responsabilidade de formar uma
comissao para discutirmos sobre as acdes de melhoramento para reformulacéo
do projeto politico pedagdgico para 2018. A partir da formacdo continuada
desenvolvida pela UFPE no municipio dos Palmares, foram promovidos alguns
encontros com a equipe gestora e os professores por area de conhecimento.
Primeiramente, foi iniciado na escola um processo de conscientizacdo dos
atores que faziam parte da comunidade escolar, mostrando a importancia de
construir um Projeto Politico Pedagogico partindo da realidade escolar.

Em seguida, passou-se a discussdo de como se apresentava a
sociedade e a educacdo naquele momento histérico e de como seria
conveniente, pela Gtica discutida, que realmente fosse. Em todos os momentos
de discussédo do PPP teve-se como base a Proposta Curricular. Lembramos
agui que nossa concepc¢ao entende o ser humano como resultado de um
processo histdrico, social e cultural, e que, ao mesmo tempo em que é capaz
de agir sobre a sociedade € determinado por ela. Além das discussbes sobre
as concepcbes de homem, mundo, sociedade e educacao, também foi objeto
de debate a realidade intra e extraescolar.

Nesse ano, as discussdes foram enriquecidas com um curso de
formacao continuada oferecido pela Secretaria de Educacédo dos Palmares. O
encontro efetivou-se com a participacdo de todos(as) os(as) professores por

area e a equipe gestora da escola. Esse curso foi resultado da acgéo
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empreendida pela SEMED, pois de acordo com a justificativa do projeto do
referido evento, era essencial que se discutisse o curriculo que estava sendo
desenvolvido nas escolas, principalmente por haver uma indefinicdo em
relacdo a funcéo social da escola e o papel do educador nos dias de hoje. Os
temas desenvolvidos no curso foram: Contribuicdo para construcdo de um
Projeto Politico Pedagogico Escolar (Visdo de homem, mundo e sociedade:
funcado social da escola e o papel do educador) e Componentes Curriculares a
luz da Proposta Curricular.

A composicdo do Projeto Politico Pedagégico gerou muitas duvidas e
incertezas, pois cada escola deveria construir 0 seu processo e ndo estava
claro para as pessoas que faziam parte das discussdes na escola como montar
esse projeto, apesar do que havia sido apontado nos cursos de formacao.
Parece que essa orientacdo foi boa para as escolas, ja que tornou a luta por
essa construcdo mais instigante e rica. Fez com que o tema fosse pesquisado
e debatido até se chegar a op¢ao de reconstruir um PPP com a cara da escola.

Essas discussdes resultaram no consenso de reelaborar o Projeto
Politico Pedagdgico com a seguinte composicao: introducéo; diagnéstico da
realidade escolar; filosofia da escola; metas/metodologias/responsabilidades e
cronologias; recursos financeiros; avaliacdo; anexos. Apos essa definicdo, foi
iniciada a discusséo desses tépicos pela realizacdo do diagndstico da escola.
Neste item foi situada a escola, sendo detalhadas informacbes sobre a sua
clientela; o quadro de pessoal; docentes; a origem dos alunos; o espaco fisico.
Também houve a preocupacdo em descrever os problemas enfrentados em
relacdo ao trabalho pedagdgico e administrativo. Apontou-se a pouca
participacdo dos pais nos processos de ensino e aprendizagem, principalmente
dos alunos com mais dificuldade; pouca participacdo da comunidade; utilizacédo
de metodologias arcaicas que nao despertam o interesse dos alunos pelas
aulas; falta de responsabilidade de alguns alunos na realizagdo das tarefas,
principalmente as de casa.

Um outro passo importante na reconstrucdo do Projeto Politico
Pedagdgico foi a elaboracdo da filosofia da escola, que estabeleceu a linha
tedrica que iria fundamentar o trabalho pedagdgico. Esse momento contou com

a leitura e discusséo de varios textos, especialmente da Proposta Curricular. A
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filosofia da Escola Municipal Jayme de Castro Montenegro, conforme apontado
no seu PPP, assenta seus pressupostos tedricos em autores como Vygotsky,
Abramowicz e Marx. A linha seguida por tais autores defende basicamente a
socializacdo do conhecimento produzido historicamente pela humanidade, a
construcdo de novos conhecimentos, a funcdo social e politica da escola e a
capacitacdo dos alunos da classe trabalhadora para a participagdo plena na
sociedade.

Na filosofia do PPP também foi explicitada a visdo que a escola tem de
sociedade, realizando uma breve andlise da atual estrutura social brasileira,
demonstrando as desigualdades sociais provocadas pelo sistema capitalista,
através da exploracdo da forca de trabalho. Para esse grupo, a escola como
parte integrante da sociedade pode contribuir para a manutencdo das
desigualdades sociais ou contribuir para a sua transformacao social. Questiona
também a escola dualista que vem sendo praticada atualmente, onde ha uma
escola para as elites, que ensina os alunos a pensarem e outra para os filhos
da classe trabalhadora, que ensina a fazer, que prepara mao-de-obra para o
mercado de trabalho.

E destacado no PPP que os educadores precisam diariamente refletir
sobre sua pratica para ndo contribuir para a manutencdo da ideologia
dominante. Ainda, nesse tépico, foi debatido sobre o conhecimento que estava
sendo desenvolvido na escola. Decidiu-se também que este deve ser
trabalhado partindo do conhecimento que os jovens possuem para trabalhar o
conhecimento cientifico, sistematizado. Um problema apontado pelos
participantes na elaboracdo do diagnostico para composicdo do PPP, foi a
grande dificuldade dos alunos com a prética da leitura e da producéo de textos.
Em razéo disso, é importante trabalhar buscando despertar-lhes o gosto pela
leitura. Também foi exposto que a producdo escrita era pouco trabalhada,
talvez por ser dificil avalia-la. E deixado claro que o professor ndo pode solicitar
a seus alunos que escrevam sobre algum assunto sem terem trabalhado ou
discutido em torno dele. E apontado também que uma das formas de corrigir
uma redacado é a reestruturacdo coletiva do texto, podendo auxiliar o aluno na

aprendizagem do conteudo, da estrutura, da expresséo e da forma do texto.
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Além das questdes ja citadas, também foram discutidas e definidas na
filosofia do Projeto Politico Pedagogico: a disciplina escolar, ndo com normas
semelhantes aos dos quartéis, mas visando organizar o trabalho pedagogico; o
Regimento Interno, que precisava ser revisto, pois estava ultrapassado; a
formacao das turmas, que passaram a ser heterogéneas; o horéario escolar, que
passou a ser definido de forma coletiva onde direito dos alunos teria que
suplantar os interesses pessoais dos professores; o calendario, elaborado
conforme a legislacdo, o espaco social e especificidades da escola; os dias de
estudo e reunides pedagodgicas, constando no Calendario escolar com o
objetivo de instrumentalizar o corpo docente com saberes para dar mais conta
do ato pedagogico em sala de aula; a matricula, a ser realizada conforme a
normatizacdo no maximo 40 alunos por sala, em horarios compativeis com a
necessidade dos pais; o uso do uniforme, em relagdo ao qual, por solicitacao
dos pais, foi implementado um trabalho de conscientizacdo dos alunos quanto
a importancia do seu uso, pois permite maior seguranca frente as agressées da
vida cotidiana e contribui para que os pais ndo tenham tantos gastos com
roupas; a avaliagcdo escolar, que passou a ser trabalhada numa concepcéo
emancipatoria, diagnéstica e democrética, ndo s6 do aluno, mas do processo
educativo, buscando trabalhar com instrumentos e procedimentos
diversificados; o conselho de classe, que passou a ser realizado de forma
participativa, envolvendo os alunos, proporcionando-lhes um momento de

avaliacao do processo educativo da escola, bem como sua auto avaliagéo.

4 CONCLUSAO

A acdao realizada estimulou a percepc¢édo de quanto a escola perderia se
ndo considerasse a importancia dos professores, direcdo, coordenacao
pedagogica, pais e estudantes em abracarem a ideia da construcdo do Projeto
Politico Pedagodgico. Instrumento que vai orientar e contribuir valiosamente
para a praxis pedagodgica e indicando acfes que poderdo ser planejadas e
executadas em prol da melhoria, em nossa escola, dos resultados de

aprendizagem. O PPP é entendido como um instrumento que oferece subsidios
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para que todos(as) da escola conduzam suas acdes de forma a assegurar o
desenvolvimento de um ensino de qualidade para todos(as), ao pauta-las na
realidade de cada uma das escolas.

Ficou firmado em consenso trabalhar os projetos sobre a questédo
indisciplinar no inicio do ano letivo, com o objetivo de conquistar os pais para
participar das atividades vivenciadas na escola; organizar um espago coberto
na escola; foi ainda, detectado que a nossa escola precisa de uma ampliacao
do espaco; estratégias de atividades relacionadas aos projetos vivenciados na
escola para ocupar os alunos com atividades em horarios vagos na sala de
aula; Aulas mais atrativas. Lembrando que sempre se deve estar reformulando
as praticas pedagogicas para produzir mudancas na comunidade e no

processo educacional.
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ESCOLA MUNICIPAL LUIZ DA ROCHA LEAO

DESCRI(}AO DA EXP'ERIENCIA DE REFORMULAR O PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO COM A COMUNIDADE ESCOLAR

Alexandre José da Silva Rodrigues
Ana Paula Ramos da Silva
Arione Mota do Nascimento
Cinthia Cavalcanti de Oliveira
Cristiane Marques dos Santos
Damila Silene R. de Araujo
Daniele Oliveira de Lima
Gilvania Souza Ribeiro

Gleice Fernanda Vicente Silva
Josane Maria Maciel da Silva
Selma Maria Silva Marques
Valdenice Fideles da Silva
Valéria Romina de Almeida
Veridiana P. Melo de Oliveira

1 INTRODUCAO

O presente texto consiste em um relato de experiéncia dos encontros
realizados pela Escola Municipal Luiz da Rocha Leéo, no periodo de outubro a
dezembro de 2017, tendo como objetivo reformular o seu Projeto Politico
Pedagdgico. Participaram dos encontros para discussao e alteracdo do PPP a
Equipe Gestora, docentes, demais funcionarios, pais e estudantes.

A Escola Municipal Luiz da Rocha Leéo, esta localizada a Rua Francisco
Vieira de Melo, s/n, bairro Santa Rosa — Palmares — PE. E uma escola de
pequeno porte que atende estudantes do bairro onde esta localizada e de mais
quatro bairros circunvizinhos, a saber: Newton Carneiro, Nova Palmares, Sao
Manoel e Quilombo. Estes alunos sdo criancas e adolescentes filhos(as) de
comerciarios, pedreiros, domésticas, garis, pintores, moto taxistas, taxistas,
vendedores ambulantes, entre outras ocupacdes.

O PPP indica a direcdo a seguir ndo apenas para gestores e
professores(as), mas também funcionarios, alunos(as) e familias. Ele precisa
ser completo o suficiente para ndo deixar davidas sobre essa rota; e flexivel o
bastante para se adaptar as necessidades de aprendizagem dos(as)

alunos(as).
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E um documento que, além de facilitar a realizagdo das atividades
escolares, deve ser revisto sempre que houver necessidade de melhorar o que
estd planejado ou de inserir novas acdes na escola. Essas acoes
compreendem tanto o que se refere as atividades pedagdgicas como as
funcbes administrativas, tornando o Projeto Politico Pedagodgico uma
ferramenta de planejamento e gestéo escolar (BETINI, 2005).

Esta descricdo traz aspectos reflexivos dos momentos que buscaram
favorecer as mediacdes necessarias a organizacdo de um Projeto Politico
Pedagdgico para os anos iniciais da Escola Municipal Luiz da Rocha Ledo.
Assim, objetivamos oportunizar a toda comunidade escolar o conhecimento
sobre o que é Projeto Politico Pedagdgico; Aprofundar o conhecimento da
comunidade escolar sobre o PPP de nossa escola através de momentos para
apreciacdo do documento e de discussdo e reformulagdo do mesmo;
Conscientizar os participes da comunidade escolar de que o PPP é um
documento que ndo sO necessita de todos(as) para sua elaboracdo, mas que
também possibilita a participacdo de todos(as) no processo de ensino e

aprendizagem.

2 METODOLOGIA

Do ponto de vista teérico-metodolégico, o Projeto Politico Pedagdgico
tem a funcdo de ajudar a solucionar problemas e de propor melhorias no
funcionamento da escola. Caso haja necessidade, mudancas poderdo ser
realizadas com a consciéncia de que se ira tomar uma acgao para colaborar no
processo de organizacdo das atividades praticas educativas, facilitando o
trabalho voltado a qualidade do ensino.

Entdo inicialmente, foram realizados encontros de Formacgéo Continuada
com Gestores e Coordenadores Escolares sob a organizagdo da SEMED em
conjunto com a UFPE. Nestes encontros, foram discutidas tematicas voltadas a
gestdo escolar merecendo destaque a reformulacdo do PPP das instituicbes

escolares deste municipio. Pode-se considerar este primeiro momento como

SEMED - Prefeitura dos Palmares | 58



. . Programa

de Formagédo
Continuada

uma fase de estimulo/fomentacéo das vivéncias e experiéncias do PPP na
escola.

No segundo momento, buscou-se analisar o PPP atual para que
pudéssemos iniciar de fato sua reformulacédo. De acordo com Gasparin (2007)
€ necessario desafiar, mobilizar, sensibilizar em busca de perceber alguma
relagdo entre o conteldo e a vida cotidiana, suas necessidades, problemas e
interesses. Assim, por meio de encontros nesta instituicdo de ensino, a gestao
escolar, os docentes, demais funcionarios, pais e pessoas da comunidade local
foram desafiados a manifestarem-se sobre as duvidas e certezas do novo PPP.

O terceiro passo ocorreu através da instrumentalizacdo, onde se discutiu
o planejamento elaborado, para que possa ser assimilado, recriado e
transformado em instrumento de construcéo pessoal e profissional. Em sintese,
0S encontros na escola se expressaram através da reescrita do projeto politico
pedagdgico pelos participantes da reformulacao.

Por fim, espera-se que a comunidade escolar assuma uma nova
proposta de acdo a partir do que foi decidido. Manifestando-se pela nova
postura pratica, pelas novas atitudes, novas disposi¢cdes que se expressam nas
intencbes de como assumir 0 novo compromisso através de novas acgoes.
Desta forma, o trabalho desenvolvido viabilizou a percepcdo de que o0 processo
de elaboracdo do PPP necessita da participacdo dos outros sujeitos do
processo, além dos funcionarios, tais como: familia e estudantes, e que ndo
estaria completo se nao possibilitasse esse mesmo movimento de construcao

para com esses sujeitos.

3 DISCUSSAO

A discussdao do PPP é um ato sempre presente em nossa escola nas
formacdes de inicio de ano letivo, tendo como participantes a equipe gestora e
professores(as). Analisamos coletivamente o planejamento do ano anterior e
projetamos metas para serem alcangcadas no ano em curso. Porém a partir dos
encontros realizados, percebemos que no decorrer do ano é preciso haver

mais momentos de estudos incluindo os demais funcionarios, pais e
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representantes da comunidade. Nos primeiros encontros a motivagdo ao grupo
foi uma etapa muito importante a ser vivenciada, pois sensibilizar e convencer
a todos(as) de que sua participacdo € essencial, ndo € uma facil tarefa.
Entretanto, vencida esta etapa, depois de alguns encontros fomos obtendo dos
participantes algumas falas, opinides, sugestbes e até disponibilidade de
participagdo na execucado de atividades propostas no PPP. Tudo isto ainda a
passos lentos e de maneira sutil, mas perceptivel.

Sabendo que o Projeto Politico Pedagdgico € uma acéo intencional e o
resultado de um trabalho coletivo que busca atingir metas em comuns que
intervenham na realidade escolar, sua discussao permite conhecer e avaliar o
que foi planejado e poder projetar mudancas.

Demo (1998, p.248), assim se refere a essa questao:

existindo projeto pedagdégico préprio, torna-se bem mais facil
planejar o ano letivo, ou rever e aperfeicoar a oferta curricular,
aprimorar expedientes avaliativos, demonstrando a capacidade
de evolucdo positiva crescente. E possivel lancar desafios
estratégicos, como: diminuir a repeténcia, introduzir indices
crescentes de melhoria qualitativa, experimentar didaticas
alternativas, atingir posicdo de exceléncia.

Dessa forma, consideramos que o Projeto Politico Pedagdgico prevé
todas as atividades da escola, do pedagégico ao administrativo. Devendo ser
uma das metas do Projeto construir uma escola democrética, capaz de
contemplar necessidades da comunidade na qual ele surge, tanto na sua
elaboracdo quanto na sua operacionalizacdo, desde docentes, técnicos, pais,
representantes de estudantes, funcionarios e outros membros da comunidade
escolar.

O Projeto Politico Pedagdgico pode ser entendido “como a
sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de planejamento participativo,
gue se aperfeicoa e se concretiza na caminhada que define claramente o tipo
de agao educativa que se quer realizar” (VASCONCELLOS, 2000, p.169).

E fundamental haver a discussdo sobre o que tem que ser feito, qual o
caminho a ser tracado, como segui-lo bem e como acontecera a
operacionalizagcdo do que for estabelecido. Como afirmam Longhi e Bento
(2006, p.173),
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o Projeto Politico-Pedagdgico €, portanto, um documento que
facilita e organiza as atividades, sendo mediador de decisfes,
da conducdo das acbes e da andlise dos seus resultados e
impactos. Ainda se constitui num retrato da memoria histérica
construida, num registro que permite & escola rever a sua
intencionalidade e sua historia.

Pensando assim, percebemos que o PPP de nossa escola apresentava
todos o0s aspectos acima citados, porém pecavamos quanto ao seu
cronograma de acfes quando o mesmo elencava como responsaveis pela
avaliacdo delas um grupo de pessoas. ApOs esta revisdo, compreendemos a
necessidade de que o mesmo devia ser mais especifico quanto a determinar
quem serd o responsavel na avaliacdo de cada acdo proposta em seu
cronograma, como também discutimos a definicdo das metas classificando-as

de curto, médio e longo prazo.

4 CONCLUSAO

Durante os encontros para a reformulacdo do Projeto Politico
Pedagogico da escola, observamos que alguns participantes apresentavam
resisténcia/dificuldade a metodologia utilizada, demonstrando inquietacdo na
leitura dos textos e do préprio PPP, bem como em construir coletivamente o
conhecimento acerca do tema proposto.

Entretanto, no decorrer do processo essa postura deu lugar a uma
construcdo coletiva, prazerosa e de grande relevancia para todos(as), pois
passaram a identificar suas fragilidades de atuacdo, suas necessidades e
anseios e a partir dai comecaram a entender que o importante € a capacidade
para detectar os problemas reais e buscar solu¢des para eles.

Nas reunibes realizadas na escola para tratar da reformulagéo,
percebemos que foi possivel proporcionar melhor sistematizagdo do processo
da elaboracdo do novo PPP, levando em consideracdo o conhecimento que
possuiam, deixando claro ao grupo que apenas lhes faltava estabelecer o elo
entre o saber e o fazer do Projeto Politico Pedagodgico. Por meio do
desenvolvimento de uma postura critico-reflexiva objetivando a transformacéo

do sujeito inserido no contexto social e politico.
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Por fim, esta experiéncia de reformulacdo do PPP viabilizou a percepg¢éo
a cada um dos membros da comunidade escolar que o processo de elaboracéo
do PPP carece da participacdo de todos(as) os membros que compdem a
comunidade escolar (além dos funcionarios). E que ndo estaria completo se
nao oportunizasse/compartilhasse esse mesmo movimento de construgéo para
com esses outros sujeitos, com a clareza de ser flexivel ao longo do percurso
devendo atender as necessidades propostas para uma melhor qualidade nos

processos de ensino e de aprendizagem.
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UMA CONSTRUCAO COLETIVA

Alessandro Eugénio de Alcantara
Carla Maria Ramos Sales

Dario Carolino Figueira

Edna Gomes da Silva

Eliete Judite da Silva

Elza Machado de Albuquerque
Ester Coelho Alves de Azevedo
Irailde de Moraes

Jeferson Pessoa da Silva

Jonatas Manoel Vieira da Silva
Juliana Silva Rodrigues

Leonilda Maria de Lima

Malba Goncalves da Rocha de Oliveira
Maria de Fatima Barbosa

Marilda da Silva Brasil

Marleide de Oliveira Silva Pena
Marta Roberta Lira Melo

Nere Talita Ferreira de Franca
Poliana Alexsandra Carvalho Monteiro de Siqueira
Sandra Cristina Campos de Oliveira
Valéria Lucia da Silva

Valmir Nascimento da Silva

Vera Celeste Carvalho da Silva
Vilma Maria Carvalho da Silva

1 INTRODUCAO

O relato diz respeito a reformulacdo do Projeto Politico Pedagdégico da
Escola Municipal Santa Luzia, no ano de 2017, como cumprimento do trabalho
final do Programa de Formacdo Continuada no Municipio de Palmares,
coordenado pelo Centro de Educacao da Universidade Federal de Pernambuco
— UFPE. O tema em questdo € bastante pertinente, pois surge de uma
necessidade real em que se faz urgente uma prética pedagdgica reflexiva que
busque a consolidagdo da autonomia escolar. O relato de experiéncia em foco
aborda aspectos legais que baseiam a importancia do Projeto Politico

Pedagogico e unem as impressdes de cada componente envolvido na
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reconstrucao para elaboracédo de metas e a¢des a serem desenvolvidas para o
tempo pedagogico proposto, bem como nas revisitacdes do referido
documento, para um acompanhamento sistematico e devidas restruturacoes.

A construcdo de uma gestdo democratica escolar, na forma da lei, surge
na Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 206, Inciso VI, indicando-a
como um dos principios béasicos norteadores do ensino publico (BRASIL,
1988). Esse principio é consolidado com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo- LDB n° 9.394/96, artigo 12, inciso |, em que afirma que “os
estabelecimentos de ensino respeitados as normas comuns e as de seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pedagogica” (BRASIL, 1996). Sendo assim, o Projeto Politico Pedagdgico das
Instituicbes Educacionais, além de ser uma exigéncia dos aspectos legais
vigentes, € a garantia da autonomia pedagdgica, administrativa e de gestédo
financeira, buscando discutir coletivamente as acdes necessarias para oferecer
a educacdo de qualidade a que se propde. A escola acredita que a construcao
coletiva desse documento é um momento privilegiado de construcao,
organizacdo, decisao, por isso mantém um diadlogo constante e uma avaliacao
sistematica envolvendo seus autores, dando-lhe a dinamicidade que lhe
confere caréater inconclusivo permanentemente reavaliado e aprimorado.

Segundo Libaneo, Toschi e Oliveira (2005, p 345) “o projeto € um
documento que propde uma direcdo politica e pedagdgica para o trabalho
escolar, formula metas, prevé as acoes, institui procedimentos e instrumentos
de acbes”. Partindo desse pressuposto, a escola para garantir sua gestao
democrética e autbnoma, vem desenvolvendo um trabalho coletivo e dinamico,
partindo da revisitagdo do documento que quando reelaborado, adota
mecanismos que indicam caminhos para a concretizagcdo da participacdo de
cada segmento nesse processo educativo. Vislumbrando metas e estratégias
para concretizacdo de sua missdo principal que é ofertar um ensino de
exceléncia a comunidade e propiciar condicbes para uma aprendizagem
significativa, atualizada e eficaz, que prepare alunos competentes, éticos e
propositivos, por meio de uma gestdo democratica respaldada nas leis

vigentes.
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Portanto, para a eficacia deste trabalho € necessario que a escola esteja
aberta & implementacdo de projetos escolares e parcerias com outros
segmentos, que acrescentem uma melhoria nos aspectos pedagégicos e
administrativos, tanto para formacdo do educando, quanto para o cotidiano da
comunidade.

Ressalta-se que o relato desta experiéncia pretende colaborar para
redefinir a funcéo do Projeto Politico Pedagdgico no ambito escolar. Essa visao
defende que o referido documento deixe de ser uma atividade puramente
burocratica e legal a ser cumprida, passando a ser visto como o principio de
uma préatica pedagogica reflexiva que viabilize a participacdo dos diversos
segmentos escolares na construcao da identificacdo de uma escola autbnoma

e democratica em seus aspectos pedagogicos, administrativos e financeiros.

2 METODOLOGIA

A Escola Municipal Santa Luzia, localizada na zona periférica do
municipio dos Palmares - PE, Instituicdo Publica vinculada a Secretaria
Municipal Executiva de Educacéo, adota a gestdo democratica como principio
do seu trabalho pedagdgico, com a finalidade de garantir a cidadania no que se
refere o direito a participacdo coletiva nas tomadas de decisbes em seu
processo educativo. Para que a escola execute bem essa missdo e
desenvolva um funcionamento que atenda ao sistema educacional atual
pautado nas leis em vigor, precisa considerar alguns fatores, ressaltando um
planejamento que provoque escolhas, alternativas para constru¢cdo de uma
realidade, num futuro proximo. Como afirma Gadotti (1994, p.79), “todo projeto
supfe rupturas com o presente as promessas para o futuro. Projetar significa
tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo
de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em fungcéo da promessa que
cada projeto contém de estado melhor que o presente”.

Norteados nesses e em outros pressupostos pedagodgicos, na intencéo de

revisitacdo do Projeto Politico Pedagodgico Escolar, a Escola Municipal Santa
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Luzia realizou durante o ano letivo de 2017, na proépria instituicdo, encontros
previamente estabelecidos em agendamento, com objetivos especificos para
cada momento de discusséo.

Primeiramente, no inicio do ano letivo no periodo de 20 a 24 de fevereiro,
realizou-se a apresentacdo aos diversos segmentos da escola sobre a
necessidade de revisitacdo da versdo do documento j& existente,
conceituando-se e analisando as suas finalidades. Assim como, reconhecendo
seus elementos e desmembramentos, dando significado a sua funcéo,
sobretudo, criando uma sistematizacao facilitadora de sua compreensdo e
execucdo. Apds esse momento, foi construido um calendario anual e uma
subdivisdo dos envolvidos. Eles foram divididos em grupos de estudo para
realizacdo dos encontros para conhecer e atuar diante da realidade
institucional prevendo a distribuicdo ordenada das a¢des ao longo prazo, sendo
utilizada como subsidios para o ato operacional, o qual, por meio de a¢fes a
serem desenvolvidas, podem modificar a realidade.

Segundo Gasparin (2007), é necessario que um dos primeiros passos
seja desafiar, mobilizar, sensibilizar, percebendo-se a relagdo entre o contetdo
e a pratica para que o docente estabeleca essa relacdo. Tal reflexdo foi o foco
da discussdo do encontro. Buscamos com isso, estabelecer uma correlacéo
entre esse pensamento e a reformulacédo do Projeto Politico Pedagdgico, ndo
perdendo de vista a organizacdo de projetos pedagdgicos visando assim, o
trabalho interdisciplinar. Seguindo o trabalho de analise e revisitacdo do
documento, ocorreu uma reunido com a presenca da equipe gestora,
professores(as), funcionéarios e pais no dia 17 de abril, desenvolvendo-se uma
discusséo coletiva, procurando identificar quais os pontos e aspectos que
mereciam ser reformulados, diante do contexto escolar atual.

Dando continuidade a esse trabalho, no dia 23 de junho, ocorreu mais um
encontro de discussdo. Nesse momento coube aos segmentos, estudo de
grupos para realizacdo de leitura de textos e mediante as dimensdes
estabelecidas, propiciar a reflexdo e identificacdo das necessidades de
adequacoes, a fim de que se fizesse uma reflexdo acerca das dimensdes e
metas a serem atingidas. Foi estabelecido, também nesse momento, um

periodo em que tais dimensdes seriam observadas para definicdo de atos
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operacionais, que por meio deles, as atividades desenvolvidas poderiam
modificar a realidade, identificando o que falta para se atingir o que se deseja.
A exploracdo do material possibilitou um olhar aprofundado e a
intencionalidade educativa na busca de interesses coletivos.

Compreendendo o periodo de 23 de junho a 09 de novembro,
estabelecendo uma relacdo com o curso de Formacdo Continuada no
Municipio de Palmares, coordenado pelo Centro de Educacao da Universidade
federal de Pernambuco — UFPE, houve o terceiro encontro dos grupos de
estudo com intengéo de consolidar a retomada das observacdes das agdes que
foram ou néo realizadas, construindo um panorama geral da situagéao atual dos
atos operacionais na execucdo do projeto. Cada segmento expds suas
experiéncias de forma dindmica e participativa, percebendo a realidade e
produzindo uma proposta de superagéo dos problemas.

Houve uma retomada geral do projeto em 17 de novembro, tanto dos
seus elementos gerais como também nos atos situacional, conceitual e
operacional, verificando-se as necessidades de alteracbes que foram
discutidas coletivamente, a partir de apresentacdo dos grupos e entrega de
relatérios. No dia 24 de novembro, o encontro objetivou a avaliacdo da pratica
e da realidade circundante para descobrir as proposicoes de acdes e atitudes
tanto para o periodo final do ano em curso, como também, para 0os proximos
dois anos, a fim de atender as necessidades descobertas e tracar caminhos ao
ideal pretendido.

Apoés a elaboracdo dos resultados, coube a equipe organizadora dos
encontros analisd-los hum processo dialético de conhecimentos, em que 0s
grupos ‘realimentavam’ o projeto sempre que necessario. Essa organizagéo
das dimensfes metodoldgicas favoreceu que cada um dos envolvidos se
situasse e propusesse as possibilidades para o alcance dos objetivos
propostos pela comunidade educativa, dando-lhe a liberdade de sua proposta
de ensino.

Desse modo, o Projeto Politico Pedagogico foi no ano em curso,
reconstruido coletivamente a fim de reorganizar o fazer pedagoégico, com vista
aos interesses e necessidades da comunidade escolar, materializando acdes

com base na realidade articulada em processo de atuacdo com o foco na
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participagéo efetiva de representacdes de todos os agentes da comunidade

escolar.

3 DISCUSSAO

A Escola Municipal Santa Luzia acredita que a implantacdo do Projeto
Politico Pedagogico é a base para consolidagdo de uma gestéo participativa e
democrética. A escola segue a premissa de que vale a pena insistir em um
processo em que seja a autora do seu Projeto, para fortalecer uma cultura do
registro do pensado e vivido pela escola. Esse processo é bem desafiador, pois
na sua estrutura organizacional traz a complexidade de oferecer niveis e
modalidades diferentes em cada turno (manha- 1° ao 59); (tarde- 6° ao 9°) e
(noite- EJA). Essa estrutura resulta em grupos distintos, geralmente
comprometidos em outras situacdes nos horarios em que ndo estdo na escola.
Nos ultimos anos, o cenario foi mais desafiador, devido a rotatividade dos
profissionais da educacdo no quadro escolar e um calendéario anual restrito a
dias letivos, ndo garantindo momentos de planejamento coletivo no ambito
escolar.

Diante desse contexto, é imprescindivel que a escola busque alternativas
para o cumprimento da LDB que implica na obrigatoriedade de elaborar e
executar seu projeto pedagoégico, observando-se que a problematizacéo
favorece reais transformacdes ao ser considerada como um incentivo de
mobilizacdo e sensibilizacdo da relevancia do trabalho coletivo. Para tanto,
todos os anos, a partir da versdo de 2009, procura-se, no inicio das atividades
escolares, apresentar aos novos integrantes o0s aspectos fisicos,
administrativos e pedagogicos da escola por meio deste documento.

No decorrer do ano escolar, promovem-se encontros com a maior
participacédo possivel, como representacdo de seus segmentos escolares, com
o objetivo de discutir o cenario atual, para que diante das analises feitas por
grupo, sejam tracadas metas e acdes para O ano em curso, em suas

dimensdes pedagdgicas, organizacionais e financeiras.
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A escola baseia-se em Gandin (1997) nos trés pontos basicos para
reflexdo: o que queremos alcancar? A que distancia estamos daquilo que
gueremos alcancar? O que faremos concretamente (em tal prazo) para diminuir
essa distancia? Percebe-se que a partir desse encaminhamento, o0s
participantes tém um direcionamento para discutir acerca de suas dimensoes.

Especificamente no ano letivo de 2017, a gestdo escolar encontrou um
grupo mais consciente da importancia de sua participacdo nas tomadas de
decisbes para garantir a educacdo de qualidade que a escola tem como
proposta em seu documento base. Com o advento da Formagé&o Continuada no
Municipio de Palmares, coordenado pelo Centro de Educacédo da Universidade
Federal de Pernambuco — UFPE que atendeu ao grupo de docentes dos anos
finais e da modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos, a reflexdo sobre o
processo dindmico e inacabado de reformulacédo coletiva do Projeto Politico
Pedagdgico da escola se aprofundou no ambito escolar.

A luz das acbes que fundamentaram esse referencial, nos deparamos
frente a um espaco educativo que hoje nos permite visualizar e vislumbrar uma
escola mais autbnoma, com identidade propria, que nos permite pensar no
processo de construcdo resultante de uma reflexao inicial sobre o significado e
a importancia de uma gestdo democratica, pautada em acdes e metas, que
partam da realidade da comunidade que estamos inseridos.

Durante o periodo em que ocorreram 0s momentos de acompanhamento
das acles pré-estabelecidas, observamos nitidamente reflexdes sobre a prética
educativa desenvolvida no periodo em questdo, e em andlises quantitativas o
guanto foram desenvolvidas e favoreceram a busca da melhoria dos processos
de ensino e aprendizagem numa perspectiva democratica. ldentificamos nesse
processo de construcdo e analise coletiva a oportunidade de rever algumas
metodologias e posturas que ndo sejam coerentes com o modelo de escola
gue queremos ter. Nesse exercicio da pratica reflexiva, é que nos deparamos,
muitas vezes, com alguns conceitos arcaicos e tradicionais que fragilizam o
processo coletivo. Aprendemos ao longo do percurso que conseguimos realizar
adequacoes e reformulacdes na efetivagdo das acdes estabelecidas em nosso

projeto.

69 | Programa de Formacdo Continuada | Centro de Educacdo - UFPE



. . Programa

de Formagédo
Continuada

Para nos, docentes, ficou evidente o quanto a participacéo efetiva nesse
processo de construgdo contribuiu para a nossa formacgao, tornando-nos mais
conscientes, uma vez que fomos atores de um processo educativo reflexivo e
autonomo em suas decisdes. Portanto, nesse movimento de crescimento
individual e coletivo, admitimos ser bastante significativo para todos o0s
segmentos da nossa escola e da nossa comunidade, poder participar desse
exercicio de construcdo, andlise e avaliacdo do nosso Projeto Politico

Pedagogico,

4 CONCLUSAO

Conclui-se que a participacdo dos envolvidos na revisitagcdo do Projeto
Politico Pedagodgico da Escola Municipal Santa Luzia, no ano letivo de 2017,
consolidou a busca da organizacdo escolar em garantir a participacdo de seus
agentes em tomadas de decisbes, bem como, possibilitou aos envolvidos
colocar em prética os conhecimentos adquiridos durante a Formacgao
Continuada no Municipio dos Palmares, coordenado pelo Centro de Educacédo
da Universidade Federal de Pernambuco — UFPE. O estudo oferecido criou em
todos(as) a inquietacdo de refletir sobre sua participagdo no processo de
construcdo do documento em pauta. O processo de reestruturagcdo do
documento foi um processo amplo, dindmico e participativo que fortaleceu a
gestdo democratica e participativa e solidificou mudancas na pratica docente.
Nos apéndices (APENDICE 1 a 6) deste texto, sera possivel encontrar alguns
relatos de pessoas que participaram dos diferentes momentos de discusséao do
PPP.
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APENDICES

APENDICE 1 - RELATO DA GESTORA

A experiéncia com o trabalho do Projeto Politico Pedagdgico no ambito
escolar sempre esteve presente na minha gestdo escolar. Desde 2009, quando
assumi a gestdo da Escola Municipal Santa Luzia busquei desenvolver acbes
para conscientizar a todos os envolvidos no processo pedagdgico.

Como professora ha mesma escola, em 2008 participei da elaboragéo
do documento que serviu de base para continuar esse processo democratico.
O maior desafio que encontrei foi promover reunides gerais para revisitar o
documento de forma coletiva, evitando fragmentacdes. Mas devido a
complexidade da escola de oferecer anos iniciais, anos finais e a modalidade
de Jovens e Adultos em horarios distintos, dificulta essa acdo. Para atender
essa realidade, foi preciso organizar reunides com representagbes e com a
presenca do conselho escolar. Os representantes tinham a tarefa de socializar
com os demais os resultados obtidos e colher opinides e sugestdes para as
acOes tracadas.

Outro ponto bem importante de dificuldade foi a rotatividade de docentes
e funcionérios, pois sempre constatei a necessidade de comecar um trabalho
de conscientizagdo para que todos se reconhecessem como agente
participante ativo da escola. Por isso, sempre foi imprescindivel comecar o
processo a partir do levantamento de conhecimentos de todos acerca do
objetivo do PPP no ambito escolar e leitura de sistematizacdo sobre a
importancia do documento para uma gestao democratica e participativa.

Considero a melhor parte da minha experiéncia como gestora escolar,
pois, em varios momentos vi as acles tracadas coletivamente serem
desenvolvidas e as metas atingidas, refletindo diretamente na qualidade de
ensino e aprendizagem. O exercicio constante da avaliagéo e reavaliacdo da
escola deve ser o foco maior de uma gestdo democratica.
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O trabalho final do Programa de Formacdo Continuada no Municipio de
Palmares, coordenado pelo Centro de Educagcao da Universidade Federal de
Pernambuco — UFPE, focado na revisitacdo do PPP no ambito escolar serviu
de respaldo para a préatica que sempre tentei implantar, somando positivamente
em conscientizar a todos que a escola, apesar de sua complexidade, € uma
unidade de ensino Unica, bem como, mostrar a todos que cada um é sujeito
importante no que faz.

Palmares, 13 de dezembro de 2017
Vilma Maria Carvalho da Silva - Gestora Escolar

APENDICE 2 - RELATO DA EDUCADORA DE APOIO

O referido relato tem como objetivo socializar um pouco da minha
experiéncia durante esse ano de 2017, como Educadora de Apoio da Escola
Municipal Santa Luzia em Palmares - PE.

Em meio a essa trajetéria, venho destacar o quanto foi significativo para
mim, fazer parte dessa instituicdo de Ensino, que funciona durante os trés
turnos: manha, tarde oferecendo do 2° ao 9° ano do Ensino Fundamental e no
turno da noite ofertando a modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos.

Analisando as acdes que foram desenvolvidas na escola, vemos que
procuramos por meio de um Planejamento Anual, seguirmos e vivenciarmos o
nosso calendéario letivo de maneira que atendéssemos tanto aos tramites
legais, assim como, aos anseios e expectativas dos alunos da referida
comunidade escolar. Nesta perspectiva, trabalhamos com base num
cronograma escolar construido coletivamente, procurando cumprir todas as
etapas e metas nas quais idealizamos.

Salientamos que o ano de 2017 foi um ano composto por diversas
acOes, onde além dos contetdos vivenciados cotidianamente com base no
curriculo escolar, realizamos também, alguns projetos didaticos bastante
significativos, assim como, a efetivacdo em duas etapas de dois momentos de
avaliacao de larga escala, em que tivemos a participacao dos alunos do 2°, 5° e
99, envolvidos no SAEB e SAEPE.

Devido a complexidade do nosso espaco escolar em ter que funcionar
em tempo integral e também, pela diversidade e peculiaridade do nosso publico
alvo, tivemos muitos desafios e algumas dificuldades, mas admitimos que em
meio a essa heterogeneidade, tivemos também, muitos avancos e conquistas.
Frente a esses desafios, procuramos focar nas nossas dificuldades e através
de Formacgdes Continuada com os Docentes, Reunides com os Pais e
Conselho Escolar, procuramos mediante as metas estabelecidas na Proposta
Pedagdgica da Escola, buscar solu¢des e caminhos para atingi-las.

Nesse percurso, tivemos a oportunidade de realizacdo do Curso de
Formacgéo Continuada, promovido pela SEMED / Palmares, em Parceria com a
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), algo que veio somar e fortalecer
0 nosso trabalho, pois com base no nosso Projeto Maior, fomos instigados a
revisita-lo e nesse exercicio de acgédo, reflexdo, agéo, tivemos pela propria
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circunstancia a possibilidade de avaliarmos e revermos o0 que seria necessario
reformular, na perspectiva de tornar as nossas metas possiveis de serem
concretizadas. Nesse processo ciclico e dinamico fruto do universo escolar,
que sempre esta em movimento, reconhecemos 0 quanto iSsO nos
proporcionou mais amadurecimento e também impulso para refletirmos acerca
das mudancgas.

Concluimos, na certeza de que para termos bons resultados é
necessario se ter um norte e uma dire¢do, e neste contexto vislumbramos o
nosso Projeto Politico Pedagdgico como a bussola que faz direcionar todo o
nosso trabalho. A partir disso, tivemos o cuidado de ser fundamentado num
planejamento coerente com a nossa realidade de Escola, contando com a
participagao coletiva dos Professores e da Gestao Escolar tendo como linha de
frente a nossa Gestora, Professora Vilma que junto a toda equipe encontrou-se
nessa caminhada sempre com o desejo e o0 objetivo de atender aos anseios e
perspectivas dos nossos estudantes impulsionando-os a sentirem-se
entusiasmados e motivados em aprender, permanecer e alcangar 0 sucesso
escolar.

Ester Coelho Alves de Azevedo - Educadora de Apoio
Palmares — 2017

APENDICE 3 - RELATO DA TECNICA EDUCACIONAL

Mediante os acompanhamentos através das visitas realizadas na Escola
Municipal Santa Luzia, percebemos nitidamente que, mesmo com 0s entraves
enfrentados, esta escola tem efetivado uma politica educacional com
compromisso e qualidade no que diz respeito a sua fungéo social.

Uma escola que atende diversas modalidades de ensino com
caracteristicas proprias, desenvolve com muita autonomia aquilo que lhe é de
direito e de dever, respeitando e respaldando o seu papel, obedecendo todas
as orientacfes pedagogicas provindas da Secretaria de Educacdo do Municipio
de Palmares.

O Projeto Politico Pedagogico tem, de fato, norteado todo o fazer
pedagdgico desta escola, pois sabemos que é por meio deste documento tdo
essencial e de suma importancia que se materializa tudo que a escola se
propde a fazer.

Foram articuladas varias reunides com os diversos segmentos da
escola, onde se revisiiou o PPP, analisando e tragando novos
encaminhamentos, dando novas roupagens as atividades propostas.

Muitos projetos, intervencdes pedagdgicas foram realizadas, observando
as necessidades tipicas de cada modalidade de ensino, com o intuito de
corrigir, minimizar, melhorar a cada dia o ensino e a aprendizagem.

Em face ao acompanhamento feito sistematicamente nesta escola, é
notorio que todos os que formam esta comunidade escolar, tem de fato
cumprido com o seu papel, enquanto instituicdo de ensino, formando cidadaos
do bem e para o bem de uma sociedade mais justa e humanizada.

Tendo a consciéncia que a escola € dinamica e que perpassa por
inUmeras dificuldades, reconheco e parabenizo a Escola Municipal Santa Luzia
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pelo trabalho desenvolvido e pela grande contribuicdo que tem dado a
educacao palmarense.

Sandra Cristina Campos de Almeida.

APOIO PEDAGOGICO DA EJA/ SEMED

Ano: 2017

APENDICE 4 - RELATO DA PROFESSORA

A escola Municipal Santa Luzia com base na atividade estabelecida pela
a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), no curso de formacao
continuada, fez a revisitacdo do Projeto Politico Pedagoégico (PPP) para
observacéo e andlise do documento. A escola vem sempre em busca de atingir
uma boa parte das metas e realizar as acdes propostas no PPP. As reunifes
para discussdo do PPP aconteceram de maneira que todos os funcionérios,
docentes e gestdo escolar, contribuiram nas sugestdes de melhoramento para
cada item. Entre os dias 20 e 24 de fevereiro de 2017, foi realizada a primeira
reunido para revisitar o PPP junto com a equipe pedagdgica. Com o objetivo de
compartilhar com novas ideias e sugestdes de melhoramento das acgles
estabelecidas. E também de fortalecer o vinculo do aluno com a escola.

No dia 18 de abril de 2017 foi realizado o encontro para estudo do PPP
com objetividade de dialogar com os professores a respeito das metas a serem
alcancadas este ano no Projeto Politico Pedagdgico. Para isso, nessa reunido
foram revisitadas as metas alcancadas no ano anterior, para incentivar a ter
melhores resultados.

No dia 23 de junho de 2017 mais uma vez foi revisado o PPP da escola
para analise do documento, com objetivo de compartilhar as metas e acdes
alcancadas no | semestre. Para discutir 0 que precisa ser alcancado no
proximo semestre. Conforme orientacdo da UFPE, no dia 09 de novembro de
2017, foi revisitado novamente o PPP para definir e organizar o trabalho em
grupo para os professores escolherem entre os temas proposto: Aprovacao,
Evasdo. Vinculo aluno(a) e escola e vinculo familia e escola.

Foi realizada uma reunido no dia 21 de novembro com o grupo
responsavel pelo tema vinculo aluno e escola, composto por: Ester
(coordenadora pedagdgica), Dario (professor de Matematica), Juliana
(professora de Portugués), Marilda (Professora de Portugués) e Talita
(Professora de Inglés), para discutir os pontos positivos e 0 que pode ser
vivenciado para o proximo ano. Dentre as quinze acfes, apenas quatro néo
tiveram os objetivos alcancados. Foram eles: promover campanhas com os(as)
estudantes para incentivar a manutencdo e a limpeza dos ambientes e
mobiliarios escolares, a criacdo de redes para comunicacdo com os(as)
discentes e a escola (jornal, blog e facebook), incentivar campanhas de
voluntariado e o aluno(a) monitor(a) como apoio a melhoria da aprendizagem.
Essas acOes n&o obtiveram os resultados alcancados, devido ao atraso das
aulas e a enchente que ocorreu na cidade. Com isso, a meta atingiu 95% das
acOes concluidas.

No dia 24 de novembro o PPP foi visitado mais uma vez, para sugestdes
de como, no proximo ano, sera possivel realizar e concluir essas quatro acdes
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que ndo foram vivenciadas este ano. Cada sugestdo foi anotada para ser
implantada no ano de 2018, com isso o PPP vai sendo cada vez mais
revisitado.

Para finalizagdo de toda revisitacdo feita neste ano de 2017, acontecera
apresentacao dos relatos dos professores com as experiéncias e contribuicao
de cada um, para realizar as agdes para cada meta proposta do PPP. A partir
dessa perspectiva as formacgdes continuadas ministradas pelos professores da
UFPE contribuiram em todos os sentidos: descobertas de novos saberes, troca
de experiéncias e colocacdo de palavras para reorganizar o projeto politico
pedagdgico.

Com isso, a Escola Municipal Santa Luzia mostrou que estara sempre
disposta para novas sugestbes e criticas construtivas com o interesse e
preocupacao da valorizacdo da educacao.

Professora: Juliana Silva Rodrigues
Lingua Portuguesa
Palmares/ 2017

APENDICE 5 - RELATO DA REPRESENTANTE DO CONSELHO ESCOLAR

Eu, Denice Lima Oliveira, como representante da comunidade no
Conselho Escolar da Escola Municipal Santa Luzia, participei ativamente de
todas as atividades elaboradas pela gestdo escolar, no Projeto Politico
Pedagdgico, com o objetivo maior de melhorar a aprendizagem dos alunos
desta comunidade.

Todas as atividades propostas foram de grande importancia para o
conhecimento de todos, principalmente do(a) aluno(a). Uma das dificuldades
encontradas esta em reunir o coletivo, ja que a escola funciona em trés turnos
e alguns funcionarios trabalham em outras localidades. Diante disso, a escola
vem buscando solugcdes para melhor atender a todos.

Participar dessa reconstrucdo, de um documento tdo importante para
organizacdo da escola, me fez refletir que é preciso um trabalho coletivo e que
todos busquem uma educacéo de qualidade.

Denice Lima Oliveira
Palmares, 11 de dezembro de 2017

APENDICE 6 - RELATO DE MAE DE ALUNA

Eu, Katia Simone Siméo da Silva, m&e da aluna Naksiara Kauane do 6°
ano B da Escola municipal Santa Luzia, quero relatar a minha experiéncia nas
reunides pedagogicas para a construcao do PPP.

O Projeto Politico Pedagégico € um documento indispensavel na
organizacdo e direcionamento de uma instituicdo educacional. Na construcéo
do PPP desta escola, onde estavam presentes todos os funcionarios da escola
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e representante da comunidade escolar, foi discutida a construcdo do mesmo,
0s objetivos, as metas, o plano de acado, os projetos e atividades para o ano
letivo 2017. Nessa reunido tivemos a oportunidade de conhecer e participar
integralmente de todo processo de construcdo do PPP. Essa experiéncia foi
relevante na minha vida como mae, pois me fez perceber o compromisso e
responsabilidade de todos, com o objetivo de melhorar o ensino e
aprendizagem dos nossos filhos.

O PPP na escola sempre esta disponivel para consulta por todos que
fazem parte da escola na tomada de decisbes. Pois, participei de varias
reunides para analise dos objetivos e metas a serem alcancadas. Portanto, o
PPP se torna um documento vivo e eficiente para melhorar o ensino e a
aprendizagem dos nossos alunos.
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ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA
IVONETE FERREIRA LINS

CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA IVONETE FERREIRA LINS

Gestor: José Pessoa de Siqueira Neto
Educadora de Apoio: Rosineide da Silva Melo Santos

Professores(as): Anténio Francisco Régo Netto
Catiane Mayara da Silva Carvalho

Cintia Raqueane Alves da Silva

Edvania Lopes Muniz

Gléria Jean Pimentel

Kénia Patricia de Lima Sales

Mbonica Portela Bernardo Machado

Nielma Vasconcelos da Silva

Silvia Tavares Avelino

1 INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) € uma ferramenta que possui grande
importancia no contexto escolar e na construcdo do cidaddo enquanto ser
politico e social no ambiente escolar, sendo um instrumento que busca a
melhoria na qualidade do ensino. Essa qualidade no ensino é, por vezes,
avaliada por meio de critérios estabelecidos por instituicdes externas ao ambito
da escola. Porém, a construcdo do PPP deve se originar contando com a
participacdo daqueles que fazem parte da escola, levando em consideracao o
espaco, a comunidade em que esta inserida e também as avaliacbes externas.
E importante lembrar que a LDB (BRASIL, 1996), no art.12 & |, art. 13 & | e no
art. 14 & | e Il, confia legalmente a escola a elaboragéo, execucao e avaliacdo
do seu PPP. A mesma lei normatiza uma gestdo democratica no ensino
publico, observando as suas individualidades, mas também com énfase nos

seguintes principios legais (BRASIL, 1996):
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Art. 14

I. participacdo dos profissionais de educag¢do na elaboragéo do
projeto pedagégico da escola;

Il. participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares equivalentes.

Assim, a construcdo do PPP deve ser pautada na realidade escolar e de
forma coletiva, de forma tal, que a execucdo das acles elencadas seja
garantida no decorrer do ano letivo. Debates, reflexdes e troca de experiéncias,
inclusive com técnicos da Secretaria de Educacdo, discentes e pais foram o
ponto de partida para que a escola obtivesse éxito na primeira parte do
processo, visto que a execucdo do PPP é a parte pratica e que objetiva o
sucesso final das agodes.

No contexto escolar, pode surgir a seguinte indagacao: por que Projeto
Politico Pedagdgico? A relacdo do politico com o pedagdgico ndo é recente.
Pode-se constatar que os Gregos foram 0s primeiros povos a relacionar o
politico com o pedagdgico, no trato da reflexdo do mecanismo educacional.
Para os Gregos, a politica visa o climax de todo cidaddo. O PPP pode ser
considerado um manual, onde estardo todas as orientagbes para a melhoria
nos processos de ensino e aprendizagem no ambito escolar, atingindo de certa
forma um anseio que também € politico-social. Nogaro (1995) expde que a
auséncia de um PPP impossibilita o desenvolvimento educacional de toda e
qualquer escola. A escola precisa perceber a construcdo do seu espago como
um processo continuo e inacabado de reflexdes e discussdes, justamente
porque Varios problemas poderdo trazer entraves de diferentes ordens. E
importante entender que o politico e o pedagdgico devem andar juntos.

No entanto, a constru¢édo do PPP da Escola Municipal Professora Ivonete
Ferreira Lins, no tocante a participagdo da comunidade é um grande desafio,
visto que geograficamente, a escola ndo se encontra inserida na comunidade a
qual atende. Este texto tem por objetivo relatar as discussdes ocorridas acerca
do PPP da escola e que desencadearam algumas decisdes e formulacbes de

acoes.
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Dessa forma, o PPP apresenta propostas e meios para atender de forma
satisfatoria e organizada o trabalho pedagodgico que deve ser desenvolvido na
escola, superando conflitos, atenuando preconceitos e buscando resultados em
solucbes participativas. De forma que o rompimento com a rotina interna da
escola seja uma realidade para o ano de 2018. Assim, propde ac¢bes que
tratardo de forma sistémica as principais lacunas existentes nas relacées no
ambito escolar, ndo esquecendo que educar é a chave para a transformacao

da sociedade.

2 SITUANDO A ESCOLA E A PROPOSTA DE TRABALHO

A Escola Municipal Professora Ivonete Ferreira Lins esta localizada a
Rua Possidbnio Joaquim da Silva, s/n no centro do municipio dos Palmares —
PE. Ela foi, inicialmente, em 2013, uma extensdo da Escola Municipal
Professora Telma Maria Leandro de Sousa, funcionando com turmas de 4°, 5°,
6° ano e o Programa Mais Educacao. Sua fundacéo foi formalizada no dia 06
de janeiro de 2014. Em 31 de agosto de 2016, seu funcionamento foi
oficialmente regulamentado.

A matricula dos alunos da rede municipal vem sendo distribuida de
forma nucleada, de forma que 90% da clientela da escola é originaria da zona
rural do municipio dos Palmares, atendendo a quinze engenhos. Essa
realidade trouxe para a escola um grande desafio, pois a maioria dos alunos
matriculados a cada ano, no sexto ano do ensino fundamental, possui pouco ou
guase nenhum dominio da leitura. Os outros 10% da composi¢do do alunado
sdo oriundos dos seguintes bairros: Quilombo, Sdo José, Sdo Sebastido, Séo
Francisco, Santo Onofre, Santo Antdnio, Nilton Carneiro, Nova Palmares e
Centro. Os alunos, em sua totalidade, sédo de baixa renda.

Para o ano letivo de 2017, foram matriculados estudantes, em dois
turnos, nas modalidades de Ensino Fundamental Il de nove anos. Resultando
em 14 turmas, sendo, 04 turmas de 6° ano, 04 de 7° ano, 03 de 8° ano e 03 de

90, totalizando 497 alunos.
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A gestdo da escola, como em toda a rede municipal, é realizada por
meio de nomeacao pela Secretaria Executiva Municipal de Educacgdo. Para o
ano de 2017, a composicao ficou da seguinte forma: Professor José Pessoa de
Siqueira Neto, Gestor Escolar; Professora Rosineide da Silva Melo Santos,
Educadora de Apoio e Selma Figueiredo Silva Siqueira, Secretaria Escolar.

Como ja afirmamos, a participacdo de toda a comunidade na construcao
do PPP da Escola, € um grande desafio, isto porque a escola ndo se encontra
inserida na comunidade a qual atende. Porém, a construcdo de forma
participativa foi garantida nos variados momentos ocorridos no ambito escolar e
fora dele. De forma bastante clara, a comunidade escolar se colocou, inclusive,
auto criticamente com relacéo a pouca participacdo da comunidade local e dos
pais dos alunos. Veiga (1995) destaca a importancia de que no processo de
construcdo do PPP as escolas se reconhegam, realizando autocriticas e
busquem novas formas de organizacdo do trabalho pedagdgico com vistas a
reduzir os efeitos da divisao e fragmentacao do trabalho, bem como do controle
hierarquico.

Iniciando o ano letivo de 2017, o PPP existente na escola foi
apresentado em reunido geral com professores(as) e funcionarios. Observou-
se que havia a necessidade de atualizacbes em diversos pontos do mesmo,
bem como, direciona-lo de forma objetiva para o ano letivo a ser vivenciado na
escola. Outros momentos, durante o primeiro semestre, ocorreram com a
participacdo do Conselho Escolar, onde muitas sugestdes de novas acdes
foram colocadas, como forma de complementar as ja propostas no PPP.

A realizacdo da formacdo continuada de professores(as) em parceria
com a UFPE propiciou um novo horizonte quando prop0s uma reorganizacao
no PPP das escolas da rede municipal. Iniciando-se um novo ciclo de reflexdes
dentro e fora da escola, nos momentos da formacdo, onde foram
reestabelecidos encontros com o objetivo de repensar, ndo apenas as agdes
propostas, mas também uma série de pequenos instrumentos que nao existiam
dentro do PPP.

A reestruturacdo do PPP proposta pelos(as) professores(as)

formadores(as) trouxe a necessidade, durante os meses de outubro e
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novembro, de auxilio técnico por parte da Secretaria de Educacdo e, assim
ocorreu.

A escola nado finalizou o seu PPP, por se encontrar com as suas
instalacdes fisicas em local ainda a ser definido pela Secretaria de Educacao
para o ano letivo de 2018. Situacdo que influencia diretamente em um numero

consideravel de propostas e acoes.

3 HISTORICO DAS DISCUSSOES E RESULTADOS

Para a efetivacdo do processo de constru¢cdo do PPP os momentos de
reflexdo, debate e propostas foram de grande e fundamental importancia. A
principal pauta levantada foi exatamente a que consta das dificuldades e
entraves no processo de desenvolvimento do ensino e aprendizagem no
ambito escolar.

Reunidos no dia 14 de dezembro de 2017, com a técnica da Secretaria
Municipal de Educacao e professora Ruth Costa, docentes e gestdo, apds um
amplo debate, elencaram as situagdes problema que devem ter maior atencao
e o desenvolvimento de a¢des mais pontuais, na tentativa de mudar o quadro.

As situacbes indicadas foram: 1. A necessidade de um maior
envolvimento dos pais no cotidiano escolar e, consequentemente na vida do(a)
discente; 2. O desenvolvimento de uma cultura onde haja uma maior
participacdo dos(as) alunos(as) nas atividades oferecidas pela escola, como as
palestras; 3. O alto indice de alunos(as) matriculados no sexto ano, com
dificuldades na leitura; 4. O desenvolvimento de agbes para garantir a
assiduidade e o compromisso dos funcionarios e docentes com a escola. Esses
foram pontos que puderam ser apreciados e analisados, outros que dependem
da questdo voltada a estrutura fisica e espaco da escola, serdo tratados no
primeiro momento para reflexdo do ano letivo de 2018 e que irdo compor o
PPP.

Para atendimento dos pontos abordados, foram formuladas as seguintes
acOes: 1. Criar uma estrutura de eixos tematicos que compord o PPP para a

realizacdo das diferentes atividades ofertadas pela escola de forma
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extraclasse, de forma que os(as) discentes possam escolher um eixo que
desperte maior interesse, envolvendo um numero maior de alunos(as)
participantes para cada eixo tematico; 2. Realizar uma atividade por bimestre
na zona rural, nas localidades de onde os(as) alunos(as) séo originarios(as). A
atividade recebera o nome de “Escola Ivonete no Campo”, onde serao
desenvolvidas palestras e oficinas com os pais dos alunos, garantindo a maior
participacdo dos pais na vida escolar; 3. Desenvolver projetos de excursdes
gue contemplem de forma interdisciplinar as comunidades rurais onde reside o
maior niumero de estudantes, sendo uma por semestre; 4. O Projeto de Leitura
continuou no formato que foi desenvolvido no ano letivo de 2017, visto ter
atingido os indices e resultados esperados.

Além do conjunto de a¢Bes propostas acima, o conjunto de docentes
presentes a reunido sugeriu que fosse garantido no PPP a realizacdo de
atividades bimestrais entre os(as) professores(as) da mesma éarea curricular,
onde pudessem fazer uma troca de experiéncia, propiciando a melhoria no
processo de ensino e aprendizagem em cada area. Todas as sugestdes foram

acatadas e adicionadas ao projeto inicial do PPP 2018 da Escola.

4 CONCLUSAO

Percebeu-se que o PPP utilizado pela Escola Municipal Professora
Ivonete Ferreira Lins até o ano letivo de 2017 precisava, de fato, de uma
reorganizacao geral. A exemplo da falta de muitos pontos importantes, como o0s
fundamentos tedricos e a sua flexibilidade pautada na realidade da escola a
gue se destina.

O direcionamento proposto pela equipe de professores(as) formadores da
Universidade Federal de Pernambuco, busca atender de forma mais
aproximada ao conceito de Projeto Politico Pedagogico tratando de forma
técnica e pedagogica um conjunto de agfes, que construidas de forma coletiva,

visam buscar a melhoria da construcéo do processo de ensino. E importante o
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instrumento, desde que seja elaborado e executado de forma coerente e ética,
pois apenas assim, os resultados seréo alcancados e as barreiras rompidas.

A Escola Ivonete lanca méo de um PPP novo, com um novo paradigma,
uma nova perspectiva para o ano letivo de 2018, onde a participacao coletiva e
as acles elencadas seréo voltadas e vivenciadas no pressuposto da realidade
diaria e do cotidiano escolar.

Pensar a importancia do PPP é pensar em uma escola promissora que
valoriza 0 processo educativo, € romper com 0 que se tem e reconstruir a
organizacdo escolar de dentro para fora. Se assim ndo for, as ac¢les irdo

sempre declinar e os resultados serdo sempre malsucedidos.
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MARIA LEANDRO DE SOUSA

RE-CONSTRUINDO O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DA ESCOLA: UMA ACAO MOBILIZADORA DE IDEIAS,
ACOES E EMOCOES
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A alegria ndo chega apenas no encontro do achado, mas faz
parte do processo da busca. E ensinar e aprender ndo pode
dar-se fora da procura, fora da boniteza e da alegria.

Paulo Freire (1996, p. 1)

1 INTRODUCAO

Vivenciar uma gestdo democratica ndo é facil. Quebrar paradigmas de
uma histéria que deixou sem voz a comunidade escolar, que relegou os pais e
a comunidade para fora dos muros da escola, que fez da escola uma ilha
isolada do mundo, que instituiu a cultura do siléncio e acomodou muitos num
pedestal unilateral de decisédo e poder, é saber que h4 um enorme caminho a
percorrer. Que ha de se romper as amarras de uma historia fortemente
enraizada no universo simbdlico das pessoas e na vida concreta da escola.
Sugere Dewey (1916 apud APPLE; BEANE, 2001, p. 17), que pela prética da
democracia se forme democratas, afirmando que: “se as pessoas quiserem
assegurar e manter um modo de vida democratico, precisam de oportunidades
para descobrir o que significa esse modo de vida e como pode ser vivenciado”.

A Gestdo democratica, o Projeto Politico Pedagogico Escolar, o0s
Conselhos Escolares, embora muito presentes nos debates e documentos da

educacgéo brasileira da atualidade, fazem parte do cenario da escola em um
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periodo relativamente recente, por isso ainda estamos aprendendo a pensar, a
agir, a sentir a sonhar de forma democratica e coletiva, em contraposi¢cdo a
uma cultura individualizada e hierarquizada. Vale ressaltar que ja foram dados
passos importantes, mas estamos ainda iniciando a caminhada.

A Escola Professora Telma Leandro de Sousa possui duas realidades
distintas, tanto na sua estrutura fisica como humana. De um lado temos a
escola sede, uma escola nova, inaugurada no ano de 2017, por ocasido da
operacao reconstrucdo pos enchentes. Apresenta uma estrutura limpa, bonita,
arejada, com acessibilidade e com espacgos diversos para o desenvolvimento
das atividades pedagodgicas, culturais e esportivas. Essa unidade esta
localizada em uma comunidade concentrada e populosa, formada na grande
maioria de trabalhadores do mercado informal e de biscateiros. As familias tém
em meédia de 6 a 10 membros, vivem com renda que chega no maximo a um
salario minimo e a maioria expressiva é beneficiaria do bolsa familia. Possui
muitos casos de pais ou parentes de estudantes presidiarios e um numero
consideravel de méaes que sédo chefes de familia. A unidade do Quilombo
atende os Anos Finais do Ensino fundamental. Alguns estudantes revelam
agressividade, vocabulario e comportamento desrespeitoso, envolvimento com
drogas, até mesmo com evidéncias de consumo no interior das instalacées da
escola. Todos(as) os(as) professores(as) da unidade do Quilombo sao
contratados.

Do outro lado, encontra-se o Anexo da Escola Professora Telma Maria
Leandro de Sousa, que atende da Educacdo Infantil ao quinto ano (Anos
Iniciais do Ensino Fundamental). No horario da noite oferece a modalidade EJA
fundamental. Essa unidade foi adaptada de um antigo palco de shows da area
de eventos da cidade, esta bastante prejudicada, feia, suja, com problemas
estruturais na hidraulica e elétrica, com vidros das janelas quebrados, sem
algumas portas das salas. Nao possui refeitorios, nem area de recreagéo, com
graves problemas de seguranca, falta iluminagcédo externa, ndo € murada, o que
daria mais seguranca, e ndo possui acessibilidade. Os alunos sé&o advindos de
varias comunidades, inclusive rurais e os docentes, em sua maioria, Sao

efetivos.
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Conhecer a comunidade escolar para poder elaborar determinadas acdes
€ condicao sine qua non para um projeto que se pauta na realidade, que pisa o
chéo social dos seus educandos e ao mesmo tempo que conhece a realidade
cognitiva e o desenvolvimento da aprendizagem de cada um. Portanto, a
necessidade de um diagndstico bem feito € primordial, ter um olhar para dentro
e para fora, ou seja, conhecer os estudantes, seus niveis de desenvolvimento,
suas necessidades de aprendizagem e conhecer o entorno, a realidade de
vida, que dara significado aos conhecimentos construidos. Quem € essa
comunidade? Como é constituida? Quais as caracterizacbes econdmicas,
sociais e culturais? Quais interfaces a escola pode fazer com a realidade
concreta dos educandos? S&o algumas perguntas que devem nortear o
diagnéstico e caracterizagdo da comunidade que subsidiardo também o
trabalho pedagdgico, que ganha sentido pela aplicacdo préatica na vida. Outras
perguntas devem ser feitas com a intencdo de identificar os pontos fortes e
fracos da comunidade, para termos consciéncia das dificuldades que poderao
surgir durante o ano letivo com as possiveis fraquezas detectadas e tentar
minimiza-las. Ja os pontos fortes para serem potencializados e usados para
contribuir para uma educacao de qualidade.

Nesse sentido, o foco deste trabalho € reconstruir os passos vivenciados
para a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico - PPP da Escola Municipal
Telma Maria Leandro de Sousa, socializando a experiéncia e tomando
distanciamento para o seu exercicio reflexivo. Esse refazer faz-se necessario
para a melhoria da nossa pratica de constante construcdo de um PPP vivo,
auténtico e coerente.

Assim, abordaremos as etapas de planejamento e organizagcdo para a
construgéo do PPP, evidenciando as reunides de avaliacdo do ano anterior, 0s
resultados obtidos e as dificuldades vivenciadas que se caracterizaram como
problemas a serem priorizados no ano subsequente. Seréo ainda elencados os
sujeitos envolvidos no processo, as prioridades, os objetivos, acfes e metas, a
organizacdo do documento final, os responsaveis pelo desenvolvimento de
cada acdo, a avaliacdo no e do processo. Destacaremos o méaximo de
amplitude que conseguimos dar em termos de participacdo ampla e

democratica na elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico da nossa escola.
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Esse entendimento de democratizagdo da gestdo, onde a comunidade
escolar pode e deve fazer parte da constru¢cdo do PPP, estd respaldado na
Constituicdo de 1988 em seu Art. 205 ao determinar que “a educacgéo, direito de
todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragéo
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 2016, p.123).

J& a Lei de Diretrizes e Base da Educacédo Nacional - LDB no tocante a
gestdo democratica de ensino publico, ressalta que “sera na forma da lei e da
legislagdo dos sistemas de ensino” (art. 3°, Inciso VIII), priorizando assim os
principios de participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto politico-pedagdgico da escola, bem como a participacdo da comunidade
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes conforme estabelecido
em seu artigo 14 (BRASIL, 1996).

Tomando como base essas orientacbes, entende-se que é de
fundamental importancia que os segmentos da comunidade escolar: pais,
conselho escolar, grupos comunitarios entre outros, além da equipe gestora e
dos docentes da escola, assumam a responsabilidade da elaboracdo do
documento maximo que regem a vida, o trabalho, as relacdes e as emocdes da

escola, de forma critica, construtiva, coerente e contextualizada.

2 METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PPP

O Projeto Politico Pedagdgico da escola foi elaborado com a participacéo
de toda a comunidade escolar, no primeiro momento, e com grupos especificos
de professores(as) e equipe gestora em etapas posteriores. Partindo da
avaliagdo dos resultados internos e externos da escola, da andlise dos
objetivos e metas do ano anterior e estabelecimento das prioridades conforme

relato a seqguir.
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3 RELATO DA EXPERIENCIA

3.1 Reunido da equipe gestora para planejamento
A equipe gestora planejou o primeiro momento para reunir a comunidade
escolar e iniciar o processo de atualizacdo do PPP. Foi pensada a pauta,

conteudo e como ocorreria essa etapa que seria coordenada pela gestéo.

3.2 Primeira reunido para revisao do PPP em 11 de abril de 2017

A Escola Municipal Professora Telma Maria Leandro de Sousa teve sua
primeira reunido realizada no dia 11 de abrii de 2017 com os(as)
professores(as) da educacdo infantil, do fundamental I, I, EJA e demais

funcionarios. As fotos apresentadas na figura 1 ilustram este momento.

Figura 1 — Fotos da reunido realizada com os docentes e funcionarios.

Fonte: Acervo da escola.

Neste dia, foram discutidos os resultados das avaliagdes externas do
SAEPE em 2016, realizando andlise quantitativa e qualitativa do consolidado

da escola, a partir de graficos tanto da lingua portuguesa quanto matematica.

3.2.1 Andlise quantitativa dos resultados do SAEPE

a) Em relagdo as turmas do 2° ano, destaca-se que foi o primeiro ano em
que a turma realizou avaliacdo externa, ndo havendo parametro
comparativo para analise, pois ndo ha dados para mensurar a
evolucéo ou involugdo da turma, apenas indicativo para potencializacéo
do trabalho pedagdgico, ficando esta avaliacdo de progresso para as

avaliacdes subsequentes;
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b) Em relac&o aos resultados obtidos pela turma do 5° ano observa-se um
crescimento nos resultados de lingua portuguesa de 8 pontos
percentuais no nivel desejavel em relacédo a 2015, indo de 20 para 28%.
Embora tenhamos um acréscimo nos resultados no nivel desejavel,
acréscimo no quantitativo de alunos no elementar |, de 5,5% para 20,0%
0 que ndo é bom;

c) Referente aos resultados das avaliacbes de matematica do 5° ano
observa-se que a escola apresenta um decréscimo nos percentuais de
desenvolvimento da turma de 9.3% em relacdo a 2015 no nivel
desejavel, de 27.3 para 18%, e um acréscimo de alunos no elementar |

de 7,3% para 36,0% o que ndo € bom.

3.2.2 Analise qualitativa dos resultados do SAEPE e proposi¢cdes para o
PPP

Os dados obtidos com as avaliacbes do SAEPE 2016 revelaram que
existe a necessidade de um investimento maior da escola em relagcdo aos
direitos de aprendizagem de lingua portuguesa, por ter sido identificado um
déficit de leitura e escrita nas turmas do fundamental |. Assim, foi acordado que
deveria ser potencializado, através do projeto de leitura, o trabalho de
alfabetizacao e letramento, para criar uma base de leitura e escrita hecessaria
para o dominio dos conteudos em todas as areas de conhecimento. O
resultado desse investimento deveria ser o crescimento da aprendizagem dos
alunos.

Quanto ao trabalho de matematica, embora tenha-se desenvolvido
projeto especifico nesse campo com toda a escola, nota-se que nao houve a
mesma énfase que o trabalho com a lingua portuguesa, por ter sido pactuado
com todos(as) os(as) docentes a prioridade com o dominio de leitura e escrita
pelos(as) estudantes, por ser a base para o desenvolvimento dos(as) alunos
(as) em todas as areas de conhecimento. Observa-se que esta baixa
aprendizagem prejudica também as outras modalidades, uma vez que nao se
consegue consolidar todas as habilidades necessérias para os(as) discentes

vivenciarem conteudos das séries posteriores.
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3.3 Reuni&o com os pais

Os resultados das avaliacOes de larga escala da escola foram também
apresentados aos pais em reunido, tanto na escola sede como na escola
anexo, dialogando sobre o porqué desse resultado e estabelecendo como
prioridade a qualidade do ensino, pactuado, nessa ocasido, acompanhamento
dos pais nesse sentido. No momento da reunido foi escolhido o representante
dos pais para compor o conselho escolar. A Figura 2 traz algumas fotos deste

momento.

Figura 2 — Fotos da reunido realizada com os pais.

Fonte: Acervo da escola.

3.4 De olho no PPP - articulagcdo com parceiros no decorrer do ano letivo

Durante o ano letivo tivemos diversas reunifes (Figura 3), com pais,
alunos (as), conselho escolar, e outros segmentos, como o0 da saude,
seguranca (AMDESTRAN), visto que uma das prioridades elencadas nas
discussbes do PPP na primeira reunido foi a violéncia, as automutilacdes
detectadas, o uso de drogas nas modalidades do fundamental I e EJA,

indisciplina e o foco na aprendizagem.
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Fonte: Acervo da escola.

A partir das prioridades elencadas podemos elencar como resultados as

seguintes acg0des efetivadas no ano de 2017, a saber:

Colegiado com professores(as) do Telma - Pedagogia de Projetos;
Palestra com a Uni&o Brasileira de Mulheres — UBM, sobre combate
a violéncia, direito a igualdade e empoderamento feminino;

Acdes de intervencdo com estudantes com baixa autoestima, e
combate a agressividade, juntando escola/familia e outras liderancas.
(Conselho tutelar, conselho escolar, AMDESTRAN, que € um 06rgao
da guarda municipal);

Combate a indisciplina, as drogas, e a atitudes de automutilacdo de
estudantes/ risco a saude publica (palestra com psicologa, neuro-
psicéloga, com representante da policia militar, roda de conversa
com pais, com o0s proprios alunos (as) e monitoramento dos
estudantes na escola e em casa);

Palestra sobre violéncia, abuso e exploragdo de criancas e
adolescentes com a educadora social do CREAS/CRAS;

Palestra sobre drogas com a juiza Hydia Landin e Tenente Kildere;

Excursao Pedagdgica;
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e Reunido com o conselho escolar discutindo sobre indisciplina,
problemas de aprendizagens, alunos faltosos;

e Monitoramento da aprendizagem com fichas de leitura e escrita
(diagnostico a cada bimestre);

e Aulbes para as turmas dos 2° anos e 5° anos;

e Projetos de leitura e de matematica direcionados especificamente a
cada modalidade para o atendimento das necessidades de
aprendizagem;

e Reforgo escolar com os proprios docentes e o0 novo Mais Educacao.

3.5 Reunido com os professores(as) e equipe gestora

Nos dias 21 de novembro e 11 de dezembro, foi iniciada a reavaliacdo e
andlise do processo de construcéo do PPP 2017. Foram analisados a estrutura
do documento, a clareza do foco principal, as lacunas observadas, os objetivos,
metas e as acdes definidas no documento, bem como sua coeréncia com a
concepcao tedrica e o processo de construcdo do PPP. Apos leitura e
discussdao ampla do documento, foi feito um direcionamento coletivo para
estruturar o PPP do ano subsequente, sistematizado pela equipe que se

encarregou da relatoria dos dois momentos.

3.5.1 Produto do dialogo coletivo: discutindo e redirecionando o PPP

Os dois encontros resultaram nas seguintes consideracdes para o

redirecionamento:

a) Observacdo de que a escola possui duas unidades com realidades que
precisam ser vistas de formas diferentes, de acordo com suas
especificidades e necessidades, sdo realidades diferentes, diferentes
comunidades, outros grupos de estudantes, outro contexto, outra
modalidade, outros atores, portanto o PPP deveria e precisa ser distinto;

b) Necessidade de melhoria e clareza da fundamentagédo teorica, pois ela

define 0 modelo de ser humano e de sociedade a serem construidos, a
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proposta pedagdgica e a metodologia, bem como as a¢fes que advém
desta concepcéo;

c) A caracterizacdo da comunidade deve ser melhor trabalhada, ter uma
atencao especial, saber quem sédo os alunos, seu contexto de vida, sua
familia, os fatores sociais, econémicos, culturais que os constitui, as
dificuldades enfrentadas na comunidade, os grupos organizados, etc.
Sao elementos essenciais para consolidar um trabalho pedagodgico
comprometido e coerente, que responda além das necessidades de
aquisicao do patrimonio cultural do conhecimento, as questdes reais da
vida;

d) Necessidade de estabelecimento e clareza de qual a prioridade, qual o
principal problema a ser enfrentado pela comunidade escolar que deve
estar na centralidade do PPP e tudo convergir para esta questao;

e) Rever objetivo, metas e acgles, entendendo bem o que cada um
representa, sobretudo, apresentar eles de forma alinhada, ou seja, que
existam metas e acdes relacionadas a cada objetivo, pois por vezes
aparecem desconectados;

f) Apresentar o cronograma com datas e responsabilidades em relacao a
cada acao prevista;

g) Auséncia ou participacdo minima do conselho escolar, dos pais, alunos
e pessoal administrativo da escola na elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico.

4 CONCLUSAO

A experiéncia de reavaliar ndo s6 o Projeto Politico Pedagogico, mas o
seu processo de construcdo foi muito rico, de muita aprendizagem,
identificando os pontos fracos e fortes do documento. Foi possivel tomar
distanciamento, observar por muitos angulos e pontos de vista a clareza, a
pertinéncia e coeréncia do projeto em funcdo de uma realidade e necessidade
concreta, que todos(as) devem ter consciéncia. Ndo ser um documento bonito,

bem elaborado cheio de metas e estratégias, mas que ndo coadunam com a
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realidade da escola. Outra questdo a ser considerada é que, de fato, € um
documento escrito por muitas méos, se falta uma delas, ndo ficard completo,
nao representara a realidade daquela escola.

Destacamos a importancia de o conselho escolar estar presente desde o
inicio, ele deve conduzir todo o processo, junto com a equipe gestora, pois
devem acompanhar toda a vida escolar e a organizacdo do ensino —
aprendizagem, nao requer para isSSO competéncia técnica, apenas
sensibilidade, comprometimento, desejo de ajudar.

Por fim concluimos que o PPP deve ser um instrumento vivo, presente
no dia a dia da escola, no ato de planejar dos educadores, na orientacao
pedagogica dos educadores de apoio, na organizacdo administrativa da
gestdo, nos direitos de aprendizagem, da cultura, lazer e esporte dos(as)
discentes, no acompanhamento do trabalho da escola pelos pais, no
desenvolvimento das func¢des administrativas da escola. O PPP nao sé é o
coracdo da escola, é a razdo dela existir, pois conjuga 0s elementos
necessarios para a democratizacdo do conhecimento, para solidificar valores
éticos, construir cidadania, emancipar o0s individuos pelo saber, que
emancipardo a sociedade, essa seria verdadeiramente uma educagdo de

qualidade.
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ESCOLA MUNICIPAL PROFESSOR LAURO
FERREIRA CHAVES

O PPP EM ACAO E REFLEXAO: ACOES PENSADAS NO
PROCESSO DE APERFEICOAMENTO DO PPP DA ESCOLA
MUNICIPAL PROFESSOR LAURO FERREIRA CHAVES

Cicera Maria Pereira da Silva
Francilaine Maria de Souza
Jaidene Maria da Silva

Maria Regiane da Silva
Valdenise de Sousa Félix

1 INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola é fruto da interacdo entre os
objetivos e prioridades estabelecidas pela coletividade, a partir da reflexao
sobre a escola que temos e a escola que queremos. E nesse sentido que
Gadotti (2000), ao afirmar que o PPP estabelece ruptura com aquilo que ja esta
instituido tornando-se, por isso, proporcionador de uma nova dire¢do para as
acOes politico-educativas da escola, apresenta algumas condicbes
‘facilitadoras’ para que o PPP seja bem-sucedido. Foi a partir desse
entendimento que a Escola Municipal Professor Lauro Ferreira Chaves
estabeleceu, por meio da reflexdo, as acbes necessarias para atender as
necessidades individuais e coletivas de cada grupo, e a “A¢ao-reflexdo-agao”
proposta pelos Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1998), levando
sempre em consideracdo a diversidade étnico-racial, bem como a realidade
sociocultural e econémica na qual a comunidade esta inserida.

Nessa conjectura, a Escola Municipal Professor Lauro Ferreira Chaves,
busca atender ao tipo de gestdo proposto pela Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL,1988) e regulamentado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (BRASIL,1996) qual seja uma gestao democratica e participativa.

A Escola apresenta-se respaldada em uma cultura de paz, valores

humanos e sustentabilidade, para tanto se elaborou o Projeto Politico
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Pedagdgico considerando-o essencial para o desenvolvimento do ensino a que
Ihe compete. Tomou como base as diretrizes gerais estabelecidas pela Lei
9394/96 (BRASIL, 1996), em seu Artigo 3°, mediante o0s principios
educacionais, adequando essas orientacfes a sua realidade. Ainda, tracaram
metas e acdes para garantir aos educandos os direitos de aprendizagem e uma
educacgdo que promova seu crescimento em relacdo a compreensao de mundo,
tornando-os cidadaos participativos e criticos, construtores de uma sociedade
mais justa, humana e fraterna.

Tivemos entdo como objetivo, possibilitar a vivéncia de praticas
pedagdgicas que viabilizem um trabalho eficaz por intermédio da participacédo
dos(as) estudantes, pais, responsaveis, colaboradores, bem como a
comunidade, tornando-nos, dessa forma, referéncia no segmento educacional
do municipio. Visando a uma educacdo de qualidade, formando assim
discentes que possam atuar de forma critica, responsavel e consciente da

necessidade da construcédo permanente dos valores da cidadania.

2 O PPP EM REFLEXAO

As possibilidades de mudancas nas escolas demandam persisténcia,
muita reflexdo e trabalho coletivo (acao-reflexdo-acdo), na perspectiva de
superacao dos limites e dificuldades. Assim, na medida em que se planeja,
decide e executa, a equipe/comunidade escolar se responsabiliza por seus
atos e passa a tomar mais consciéncia das suas necessidades e a dialogar e
problematizar sobre a sua realidade. Libaneo (2004), fala sobre o conceito de
participacdo como sendo o principal meio de assegurar a gestdo democratica
da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios do
processo de tomada de decisbes e no funcionamento da organizacdo da
escola.

Nessa perspectiva, a metodologia foi pautada por varios momentos de
reflexdo sobre a realidade da referida instituicAo e elencada conforme a
demanda da comunidade escolar. Oportunizando aos diversos segmentos,

mediante didlogos pedagogicos, contemplar sobre as esferas pedagogico-
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administrativa e financeira da escola, tendo como fundamento uma gestao
democrética e participativa. Por isso, nos alerta Gadotti (2000), o PPP em suas
varias dimensdes de elaboracdo, toma sempre como ponto de partida o ja
instituido aquilo que ja foi historicamente construido, ndo para perpetuar ou
para afirmar fatalismos (foi sempre assim, nada mudara), mas para criar uma
nova utopia, uma nova perspectiva.

As imagens abaixo ilustram os diferentes momentos de reflexdo do PPP

vivenciados pela comunidade escolar (Figura 1 a 5).

Figura 1 — Analise, reflexao e alteragédo do PPP por professores, equipe gestora e membros do
conselho escolar — definindo acdes e responsaveis — | semestre de 2017.

Fonte: Acervo da escola.

Figura 2 — Apresentacé@o do PPP a comunidade escolar durante o | Encontro entre Familia — Il
semestre de 2017.

Fonte: Acervo da escola.
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Figura 3 — Incluindo o Mais Educacao nas a¢des do PPP - professores, monitores,
facilitadores e o conselho Escolar.

Fonte: Acervo da escola.

Figura 4 — Adequacédo da educacdo inclusiva nas acdes previstas no PPP.

Fonte: Acervo da escola.
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Figura 5 — Analise, reflexdo e avaliacdo do PPP com os professores, equipe gestora,
membros do conselho escolar, monitores e facilitadores do novo mais educacgéo, educadores,
familiares, equipe do IFPE e técnica da SEMED.

Fonte: Acervo da escola.

A partir das imagens acima, € possivel perceber que a equipe
colaborativa promoveu ao longo de todo o periodo letivo de 2017, ciclos de
analise, reflexao, revisao, alteracdo e avaliacdo do PPP. Baseado em Gandin
(1997), teve-se como eixos norteadores as seguintes questdes: Quais sdo 0s
indices de aprovagédo, reprovacao e evasdo apresentados pela escola? Quem
€ o(a) estudante que frequenta a escola? Quais 0s principais problemas da
comunidade? Que cidaddo se quer formar? Que formas a escola tem de
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insercdo na comunidade? Que limitagbes ou possibilidades a escola percebe

nas suas relagbes com a comunidade? Quem séo e qual a qualificagdo dos

profissionais que atuam na escola? Quais séo as condi¢des fisicas e materiais

da escola? Qual a origem e como sao aplicados os recursos financeiros

destinados a escola? Quais as condi¢des de uso das dependéncias escolares?

Como vem sendo utilizado o tempo pedagdgico? Como sdo organizadas as

classes? Como acontece o processo de avaliacdo? Ele vem se constituindo em

espaco de formacgdo da cidadania?

Assim, a partir dos questionamentos supracitados foram tracados

objetivos/metas e acdes, relacionando aos responsaveis e a dimensdo do

tempo para seu cumprimento, expostas no quadro 1.

Quadro 1 - Sistematizacdo das acdes e metas.

OBJETIVO/META

ACOES

RESPONSAVEIS

DIMENSAO
TEMPORAL

Projeto Politico
Pedagdgico da Escola
(PPP)

Revisar periodicamente a proposta
pedagégica, com intuito de adotar
estratégias de ensino diferenciadas,
inovadoras e criativas, garantindo
assim o sucesso académico dos(as)
estudantes;

Equipe Gestora,
Educadora de
Apoio,
Professores(as),
pessoal
administrativo e o
Conselho Escolar

Curto prazo

Aumentar o nUmero
de matricula

Assegurar um desempenho de
exceléncia, aumentando o indice
geral de matricula dos(as),
estudantes;

Toda comunidade
escolar

Médio prazo

Melhorar o nivel de
aprendizagem

Incentivo a inovacgéo da prética
pedagdégica com o uso de meios
tecnolégicos (Laboratério de
Informatica, atividades diferenciadas,
impressas, ludicas, fora do “espacgo”
sala de aula e o reforgo escolar
assegurando um desempenho de
exceléncia nos processos de ensino
e aprendizagem);

Equipe Gestora,
Educadora de
Apoio e
Professores(as),

Curto prazo

Zelar pela frequéncia
escolar;

Promover atividades que estimulem
o interesse dos(as), estudantes e a
sua permanéncia na escola,
buscando parcerias com os(as),
educadores(as), familiares, o
Conselho Tutelar, o Conselho
Escolar, a Promotoria Publica;
Realizar visitas as residéncias
dos(as) estudantes(as),;

Realizar o monitoramento dos(as),
estudantes(as) com mais de 03
auséncias com suas respectivas
justificativas;

Equipe Gestora,
Educadora de
Apoio,
Professores(as),
Conselho Escolar
e o Conselho
Tutelar

Curto prazo
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Garantir a
alfabetizacdo na idade
certa

Oferecer atendimento diferenciado
para meninos e meninas que
apresentem dificuldades na
aprendizagem;

Equipe Gestora,
Educadora de
Apoio,
Professores(as) e
o Conselho
Escolar

Médio prazo

Garantir a eficacia do
tempo pedagégico

Conscientizacdo do corpo docente e
discente quanto a pontualidade e

Equipe Gestora,
Educadora de

Curto prazo

vivéncia do horario escolar e a Apoio,
elaboracao de planejamento de aula; | Professores(as) e
o Conselho
Escolar
Estimular a Participacdo da familia nos projetos Equipe Gestora,
participacdo da familia | pedagdgicos, festividades (feira Educadora de Médio prazo
na escola cultural, dia da familia na escola, dia | Apoio,
do estudante e outros), reunides de Professores(as) e
pais e mestres, familia na escola, o Conselho
Plantdo Pedagdgico; Escolar
Incentivar a gestédo Encontros entre a Familia e Escola Equipe Gestora
democratica e incentivando a participacéo da Médio prazo
participativa na escola | comunidade escolar nas decisdes da
escola;
Fortalecer o Conselho | Reunifes bimestrais com o Conselho | Equipe Gestora Médio prazo

Escolar

Escolar debatendo temas que
fortaleca as atribuicbes do mesmo;

Garantir aos
educandos os direitos
de aprendizagem.

Promover educacao que possibilite
seu crescimento em relagéo a
compreensdo de mundo, tornando-
os cidadéos participativos e criticos,
construtores de uma sociedade mais
justa, humana e fraterna.

Equipe Gestora,
Educadora de
Apoio,
Professores(as)

Longo prazo

Melhorar os
resultados das
avaliacOes externas
(SAEPE PROVINHA
BRASIL e ANA),
atingindo ou
superando os indices
previstos. Visando
melhorar matemética
para o 3° ano e
Lingua Portuguesa e
Matematica para o 5°
ano.

Elaboracgédo e aplicacdo de simulados
bimestrais contemplando os
indicadores das avaliagcbes externas;
Analise dos resultados dos
simulados;

Elaboracgéo de aulas, visando
atender as dificuldades apresentadas
pelos estudantes durante a aplicacéo
dos simulados;

Equipe Gestora,
Educadora de
Apoio,
Professores(as)

Longo prazo

Elaborar
Planejamento com
os(as)

professores(as)
/educadora de Apoio e
garantir a participacéo
dos(as) docentes nas
Formacgodes
Continuadas.

Garantir a participacéo dos
professores nas formacoes
promovidas pela SEMED, bem como
acompanhar a elaboracéo e
execucao do planejamento;

Equipe Gestora,
Educadora de
Apoio,
Professores(as)

Curto prazo
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Realizar de forma
interdisciplinar o
Projeto de Leitura
“Vivendo no Mundo
Magico da Leitura e
da Escrita”

Elaboracgdo, execucao e divulgacéo
do Projeto de Leitura e escrita;
Divulgagéo no jornal do Lauro, dos
estudantes leitores que se
destacaram no processo de reconto
e nas atividades diarias;

Garantia da culminéncia dos
Projetos;

Incentivo ao cantico de Hinos Civicos
no momento da entrada e no espaco
da sala de aula (segunda-feira);

Equipe Gestora,
Educadora de
Apoio,
Professores(as) e
o Conselho
Escolar

Curto prazo

Realizar de forma
interdisciplinar o
Projeto de Matemética
“Aprendendo
Matemética de forma
divertida”.

Elaboracgdo, execucao e divulgacéo
do Projeto de Matematica.

Equipe Gestora,
Educadora de
Apoio,
Professores(as) e
o Conselho
Escolar.

Curto prazo

Escola e Familia,
Juntos Escrevemos
um Futuro Melhor.

Convidar a comunidade local para de
forma voluntaria participar das
atividades comemorativas, previstas
no calendério escolar;

Equipe Gestora,
Educadora de
Apoio,
Professores(as) e
o Conselho
Escolar.

Médio prazo

Garantir a
participagdo efetiva de
todos os atores
envolvidos no
processo educacional
nas questdes
inerentes a
Sexualidade, Meio
Ambiente e Educagédo
no Transito.

Elaboracgdo, execucao e divulgagéo
dos Projetos Sexualidade, Meio
Ambiente e Educac¢éo no Transito;

Toda comunidade
escolar

Curto prazo

Garantir a vivéncia do
tema “Alimentagao e
nutricdo” de acordo
com as orientacfes do
PNAE.

Elaborac&o execucéo de sequéncias
didaticas;

Palestras e atividades em sala de
aula;

Equipe Gestora,
Educadora de
Apoio,
Professores(as).

Curto prazo

Fonte: Producéo dos/as autores/as.

A equipe colaborativa de trabalho teve como norte as situagbes

apresentadas no momento de diagndstico da realidade escolar e, por sua vez,

tracou metas, definiu responsaveis e elaborou um Plano de Acédo levando em

consideracdo 0s objetivos comuns e as

intencionalidades educativas

existentes. Pois, segundo Silva e Zenaide (s.d) o Planejamento de Acdes

Educativas, articulando as metas aos obijetivos, os fundamentos, os contetdos

e as estratégias metodolégicas devem considerar 0os contextos comunitario e
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escolar, as condicbes e o ambiente educacional, os sujeitos envolvidos, a
qualidade, a habilidade e a experiéncia dos educadores (as) o processo de
avaliacdo e acompanhamento.

Nessa perspectiva, elaboramos um plano de acéo, ponderando sobre a
dimenséo temporal, que implica distribuicdo das necessidades/acdes de acordo

com uma distribuicdo em curto, médio e longo prazo.

4 CONCLUSAO

A Escola Municipal Professor Lauro Ferreira Chaves apresenta um
Projeto Politico Pedagdgico Escolar bem estruturado, aberto a comunidade,
pois preza pelos valores e conhecimentos dos estudantes. Tem buscado, em
cada momento de acao-reflexdo-acdo, as multiplas formas que possibilitem
acontecer o processo de ensino e a busca por uma escola de referéncia no
segmento educacional do municipio, numa perspectiva de gestdo democratica
e humanizada, a luz dos conceitos que fundamentaram suas acdes. Também
apresenta uma educacéo voltada para a interdisciplinaridade e construcao do
senso critico dos alunos. Outro aspecto positivo a ser ressaltado diz respeito a
analise e compreensdao do PPP apresentado pelos atores envolvidos no
processo educacional da instituicdo e aos projetos e parcerias que a escola
POSSUI.

Toda a vivéncia sobre a qual se relata e reflete, tem contribuido para uma
maior abertura da escola com a comunidade e tem impacto direto na qualidade
de ensino, que pode ser verificado por meio dos diferentes objetivos, filosofias,
metas e acOes a serem cumpridas. No planejamento participativo percebeu-se
qgue houve um fluxo maior ndo s6 de desejos, mas de esperancas de outra
pratica onde possamos depois reconhecer que valeu a pena todo o trabalho
“‘que possibilita re-significar a acdo de todos os agentes da escola” conforme
diz Vasconcellos (2002, p. 172).

Nesse contexto, e a partir da “Agao-reflexdo-agao”, foi possivel, rever a
nossa préatica e redirecionar as nossas acbes a fim de possibilitar fazer a

releitura das:

103 | Programa de Formacdo Continuada | Centro de Educacdo - UFPE



. . Programa

de Formagédo
Continuada

v Acdes e projetos que a escola desenvolveu no ano anterior, avaliados como
importantes para serem mantidos (Projeto Interdisciplinar de Lingua
Portuguesa, Projeto Interdisciplinar de Matematica, Projeto Afro, Projeto
Minha Educacdo no Transito, Projeto Folclérico, Projeto Escola e Familia,
juntos escrevemos um futuro melhor, Semana da Pessoa com Deficiéncia,
Alimentacéo Saudavel, Meio Ambiente e Saude Bucal);

v Novas acles e projetos sugeridos para resolver situacbes e problemas
identificados pelo grupo no campo da convivéncia escolar (Projeto de
Incentivo a leitura, Projeto Minha Turma Nota 10, Projeto Sexualidade
Infantil: uma releitura no cotidiano escolar);

v Novas acbes que visem implementar metodologias em sala de aula que
garantam uma participacdo mais efetiva do(a) estudante na construgdo do
conhecimento, evitando a ociosidade a fim de promover a eficacia do tempo
pedagogico, a aprendizagem de estudantes com deficiéncia ou com
necessidades especificas;

v' AcOes voltadas para a garantia da formacao continuada dos profissionais da
educacao no espago-tempo da instituicdo escolar;

v' Acdes que venham a contribuir para tornar continuo o relacionamento com
estudantes e pais, possibilitando a integracao voluntaria entre a familia e a
escola;

v Acdes que visem assegurar um desempenho de exceléncia aumentando o
indice geral de aprovacado dos estudantes;

v' Acdes que possibilitem a revisdo periédica do PPP, com intuito de auto
avaliar a préatica pedagdgica e adotar estratégias de ensino diferenciadas,
inovadoras e criativas, garantindo assim o sucesso académico dos(as)
alunos(as);

v Agbes que venham assegurar o acompanhamento dos niveis de
aprendizagem, por meio de avaliagcbes dos(as) estudantes de forma
continua e sistematica;

v' Ac¢les que visem dinamizar a atuacdo do Conselho Escolar;

v Promogdo de atividades diversificadas que estimulem o interesse do(a)

estudante e a sua permanéncia na escola;
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v' Acdes que possibilitem aos 6rgdos colegiados, dialogarem sobre a melhor
forma de aplicabilidade dos recursos financeiros, assegurando 0 processo
de transparéncia fiscal e a qualidade da dimensao financeira da escola;

v' Acdes que garantam uma forma de avaliacdo continua e cumulativa do
desempenho do(a) estudante, prevalecendo uma proposta de ensino que
valorize os resultados acumulados ao longo de todo o processo de ensino.

Outrossim, gostariamos de pontuar sobre a importancia do trabalho
desenvolvido no sentido de respaldar o PPP a partir de embasamentos
tedricos, pois de acordo com Mello (2006, p. 86), “a fundamentagéo tedrica
apresentada deve servir de base para a andlise e interpretacdo dos dados
coletados na fase de elaboracdo do relatério final. Dessa forma, os dados
apresentados devem ser interpretados a luz das teorias existentes”. E sob essa

Otica, o grupo compreendeu que a revisao de textos, artigos, livros, periddicos,

contribuiu para corroborar com o fortalecimento da Proposta Politica

Pedagogica da Escola.
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