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O cenário econômico atual apresenta vários desafios para as instituições de ensino e, são muitas as questões a serem enfrentadas nas organizações e ao mesmo tempo, essas passam sempre pelo incremento das ações de planejamento.  O foco da administração passa a ser o atendimento das demandas da sociedade, a utilização eficiente dos recursos, bem como a precisão e a transparência das informações relativas à gestão.
As estratégias adotadas pela UFPE no processo de elaboração do planejamento estão alicerçadas em três níveis: estratégico, tático e operacional (anual). 

Um processo de planejamento implantado numa organização aumenta suas chances de sucesso, auxilia no reconhecimento de problemas futuros, permite melhor identificar e explorar oportunidades de mercado, agiliza a tomada de decisão, e principalmente facilita a criação de mecanismos de avaliação e controle.
A UFPE, como instituição de vanguarda que sempre foi, realiza o planejamento focando nas necessidades e anseios da sociedade como um todo. O PDI, um plano no nível tático, deverá refletir exatamente essa tomada de decisão da instituição, considerando todos os aspectos importantes relacionados à: sustentabilidade, inclusão, internacionalização, empreendedorismo, inovação e a eficiência da sua governança.
O PDI- 2019-2023 definirá os rumos da UFPE em termos de seu desenvolvimento e suas metas para os próximos cinco anos, e deverá reafirmar a missão da instituição definida no seu Plano Estratégico, o PEI-2013/2027, qual seja “Como instituição pública, promover a formação de pessoas e a construção de conhecimentos e competências científicas e técnicas de referência mundial, segundo sólidos princípios éticos, socioambientais e culturais.”, explicitando as ações, as metas e os indicadores que serão executados no próximo quinquênio.
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O PDI deve ser elaborado considerando as dez dimensões do SINAES, a saber: 

1. A missão e o Plano de Desenvolvimento Institucional


2. A política para o ensino, a pesquisa, a pós-graduação, a extensão e as respectivas normas de operacionalização, incluídos os procedimentos para estímulo à produção acadêmica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades

3. A responsabilidade social da instituição, considerada especialmente no que se refere à sua contribuição em relação à inclusão social, ao desenvolvimento econômico e social, à defesa do meio ambiente, da memória cultural, da produção artística e do patrimônio cultural.


4. A comunicação com a sociedade


5. As políticas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu aperfeiçoamento, desenvolvimento profissional e suas condições de trabalho.


6. Organização e gestão da instituição, especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independência e autonomia na relação com a mantenedora, e a participação dos segmentos da comunidade universitária nos processos decisórios.


7. Infraestrutura física, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informação e comunicação.


8. Planejamento e avaliação, especialmente em relação aos processos, resultados e eficácia da auto-avaliação institucional.


9. Políticas de atendimento aos estudantes.


10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educação superior.

Serão consideradas as seguintes leis e normas legais na elaboração e conteúdo do PDI,:

( Estatuto e Regimento da UFPE

https://www.ufpe.br/institucional/estatuto-e-regimento
( Lei Nº 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (LDB): Estabelece as diretrizes e bases da educação nacional, e seu art. 46 faz referência ao processo de regulação entre outros; 

( Lei Nº 10.861 de 14 de abril de 2004: Institui o Sistema Nacional de Avaliação da Educação Superior – SINAES e dá outras providências. Introduziu como parte integrante do processo avaliativo das Instituições de Ensino Superior – IES o seu planejamento estratégico, sintetizado no que se convencionou denominar de Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI. 

( Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006: Dispõe sobre o exercício das funções de regulação, supervisão e avaliação de instituições de educação superior e cursos superiores de graduação e sequenciais no sistema federal de ensino. Em seu art. 15 contempla como pré-requisito do processo regulatório a apresentação do PDI e no art. 16 quais são os elementos mínimos constantes no documento. 

( Plano de Desenvolvimento da Educação – PDE: O PDE sistematiza várias ações na busca de uma educação equitativa e de boa qualidade e se organiza em torno de quatro eixos: educação básica; educação superior; educação profissional e alfabetização. Em seu texto diz referente a Educação Profissional que os Institutos Federais de Educação Tecnológica (IFETs) reorganizarão o modelo da educação profissional e atenderão as diferentes modalidades de ensino. 

( Plano Nacional de Educação – PNE: O novo PNE apresenta dez diretrizes objetivas e 20 metas, seguidas das estratégias específicas de concretização. O texto prevê formas de a sociedade monitorar e cobrar cada uma das conquistas previstas. As metas seguem o modelo de visão sistêmica da educação estabelecido em 2007 com a criação do Plano de Desenvolvimento da Educação (PDE). 

( Documento UFPE Futuro, disponível na página da UFPE, no link: 

https://www.ufpe.br/futuro
( PEI UFPE 2013/2027, disponível na página da UFPE, no link:

https://www.ufpe.br/documents/38954/713399/pei13_27_.pdf/02b4e655-63e3-40fe-b285-90bf01186a5d 

( A revisão do PEI 2013/2027 feita em abril/2018, especialmente com relação as alterações dos objetivos estratégicos. 

Nesta ocasião foram rediscutidos os fatores críticos internos (forças e fraquezas), definidos a partir da avaliação institucional, e externos (oportunidades e ameaças), definidos em função do texto de referência para visão de futuro da UFPE, para a construção de cenários. 

( PDI UFPE 2014/2018, disponível na página da UFPE, no link:

 https://www.ufpe.br/documents/38954/713399/pdi_14_18_of.pdf/28b6c0d5-ed53-4484-9936-1b8a9236e9ec 
( Relatório de fechamento do PDI 2014/2018
( PDTI-UFPE 2017/2019, disponível na página da UFPE, no link:
https://www.ufpe.br/documents/38954/1335637/PDTIC+2017-2019.pdf/1ddf793f-2914-416a-b395-b745f33a33f6
( Políticas Institucionais já aprovadas:

- Políticas de Comunicação, Informação e TI, disponível no site da UFPE no link: https://www.ufpe.br/procit/politicas 
-Curricularização da extensão, disponível na página da UFPE, no link:
https://www.ufpe.br/documents/40659/0/Resolu%C3%A7%C3%A3o+Proexc.pdf/afc458e5-d06a-42dc-8632-109cb438cbb3
- Ações Afirmativas;

-Assistência Estudantil;

- Linguística

As premissas consideradas na elaboração do plano são:

A)  O Plano a ser elaborado é da UFPE e não da gestão atual! 
Serve para garantir a continuidade dos projetos na mudança de gestão.
B)  A avaliação do que foi realizado no período 2014/2018 é conhecida.

Toda a equipe tem acesso ao relatório de fechamento do PDI 2014/2018 além de conhecer os diversos diagnósticos feitos pelos Centros Acadêmicos, as pró-reitorias e os demais órgãos da gestão da UFPE.
C) Identificando Stakeholders:

Stakeholders: Pessoas, ou organizações, ativamente envolvidas nos projetos, positiva ou negativamente, ou as quais os interesses possam ser atingidos com o desenvolvimento ou com o encerramento do projeto. Dentro deste, haverá várias escalas de autoridade e responsabilidade para os stakeholders, possibilitando variações no decorrer do seu ciclo de vida (da Silva et al 2017).

Com isso em mente, vamos listar os tipos de Interessados e Interventores na Elaboração, Execução e Monitoramento do PDI, segundo sugerido por (da Silva et al 2017):

i) "Stakeholder Definitivo":
· Tem Legitimidade para atuar sobre o plano, tem Poder para atuar sobre o plano e tem Urgência na atuação sobre o plano. 

· Em termos clássicos, é o Patrocinador do projeto (Project Sponsor): A decisão final sobre alocação de recursos será dele.

ii)  "Stakeholder Dependente":
· Tem Legitimidade e Urgência, mas não tem Poder impositivo;
iv) “Stakeholder Dominante”:
· Tem Legitimidade e Poder, mas não atuam sem provocação.

Portanto, o Plano deve ser elaborado com a participação de toda comunidade acadêmica, em seus diversos níveis de colaboração.
Sobre a análise de stakeholders:


O Plano de Desenvolvimento Institucional, como determinação legal, representa uma prestação de contas à sociedade de forma ampla. Estamos num momento de intensa atividade política na sociedade em geral, o que amplia a visibilidade dos atos discricionários da instituição, e de incertezas sobre a disponibilidade de recursos diante de cortes e congelamentos no orçamento, conforme comprovado na Emenda Constitucional 95 de 15/12/2016 que limita o crescimento do orçamento ao longo dos anos. Dessa forma, se faz necessário considerar, num escopo mínimo, como Stakeholders relevantes:
· Sociedade, como parte interessada no bom funcionamento da instituição, com Legitimidade e Urgência, mas sem Poder direto de execução – Stakeholder Dependente;

· Órgãos de Controle e Elementos Associados, que são os fiscais que representam o stakeholder Sociedade no dia-a-dia. Por Elementos Associados, entendo todos os órgãos dos Três Poderes que possam solicitar informações ou demandar ações. Este grupo se caracteriza como Stakeholder Dominante – Tem Legitimidade jurídica, tem Poder efetivo, mas atua de forma gradual, sem Urgência.

Este escopo mínimo garante o respeito aos ideais de Responsabilidade Social Empresarial, Corporativa e Universitária (Lopes 2017): “tendência em adotar fins e valores da sociedade”, “gestão definida pela relação ética e transparente da empresa com todos os públicos com os quais ela se relaciona e pelo estabelecimento de metas empresariais que impulsionem o desenvolvimento sustentável da sociedade” e “produzir o saber buscando o equilíbrio entre conteúdo social e a excelência acadêmica especificamente profissional, num explícito comprometimento com a elevação das condições de vida a níveis mais dignos e fraternos, numa significativa interação com o entorno social onde se situa, cumprindo, assim, o papel que cada vez mais é chamada a desempenhar”.
D) O Plano deve ser elaborado considerando indicadores de desempenho e metas, para as ações planejadas.
Para cada uma das dez dimensões do SINAES as ações planejadas deverão conter indicadores e metas detalhados conforme o Quadro a seguir.

	Ação
	Indicadores
	Metas para o período

	
	nome
	fórmula
	responsável
	esperada
	mínima
	máxima

	A
	A1
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	A2
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	....
	 
	 
	 
	 
	 

	B
	B1
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	B2
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	....
	 
	 
	 
	 
	 

	....
	 
	 
	 
	 
	 
	 


E) O Plano deverá ser elaborado sob a coordenação do Comitê de Governança da UFPE e liderado pela PROPLAN


Tal como ocorreu quando da elaboração do último PDI , devido à importância do processo de planejamento tático para a Universidade foram adotados os seguintes princípios no processo de elaboração do PDI:

· Participativo (professores, técnico-administrativos, alunos e sociedade);

· Interação com o processo de avaliação institucional;

· Alinhado com o plano estratégico institucional.

4.1 Organização para execução

Com a coordenação de um Comitê Central e de uma Comissão Executiva, designado através de portaria, e de 7 (sete) comissões temáticas, conforme organograma a seguir apresentado. O comitê central é constituído pelo Comitê de Governança da UFPE e mais 3 representantes do Conselho Universitário. A Comissão Executiva será constituída por 3(três) representantes dos diretores de Centro, 3(três) representantes das pró-reitorias, a presidente da CPA, 1(um) representante de técnicos/administrativos e um representante da sociedade.
Vale a pena destacar que deverá se utilizada a plataforma do FORPDI.
A seguir apresentamos o organograma da equipe que vai elaborar o PDI.
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O Comitê do PDI será constituído pelo Comitê de Governança da UFPE e mais 4 (quatro) representantes do Conselho Universitário.

Competências do Comitê do PDI:
· Responsável pela coordenação geral da elaboração do PDI.

· Encaminhamento do PDI ao CCEPE para aprovação.
A Comissão executiva sob a coordenação da PROPLAN, contará com a representação da PROACAD, PROPESQ, PROEXC, PROCIT, representação dos Diretores de Centros Acadêmicos, Presidente da CPA e representante de Técnico-administrativos, e mais um docente especialista em planejamento.
Competências da Comissão Executiva:
· Coordenar todo o processo de construção do documento.

· Fornecer orientações técnicas, acompanhar o cronograma de trabalho, gerenciar a comunicação e consolidar os documentos e informações geradas pelas comissões temáticas.
· Coordenar as ações das Comissões Temáticas.

·  Sistematizar as contribuições da comunidade acadêmica e da sociedade. 
· Elaborar o texto final do plano.

A Equipe de Logística e Comunicação,  sob a coordenação da PROCIT, com a representação da PROPLAN, ASCOM e o NTI será responsável por dar suporte na divulgação do PDI incluindo a página do Plano e seus desdobramentos: consulta pública, e-mail, facebook, dentre outros.
As comissões temáticas irão realizar consultas públicas online e sessões públicas via webconferências para auxiliar a elaboração dos trabalhos e garantir a participação coletiva. O site  www.ufpe.br/pdi mantém a agendaatualizada dos trabalhos, indicando dia e hora de eventos como reuniões das comissões temáticas e sessões públicas, para as quais toda a comunidade está convidada.
O detalhamento das comissões temáticas e sua relação com as dimensões do SINAES estão apresentados a seguir.
A) Comissão temática 1: Política para ensino, pesquisa e extensão , sob a coordenação de PROACAD com a participação da PROPESQ, PROEXC, DRI e POSITIVA, PROAES, 3 representantes docentes (coordenação de graduação, coordenação de pós-graduação, extensionista), 2 diretores de centro, responsável por:
· Dimensão 2: A política para o ensino, a pesquisa, a pós-graduação, a extensão e as respectivas normas de operacionalização, incluídos os procedimentos para estímulo à produção acadêmica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;
OBS: O que deve considerar também: Política para EAD, Interiorização, Internacionalização, Inovação. Sairá desta comissão o novo PPI da UFPE
B) Comissão temática 2: Assuntos Estudantis, sob a coordenação da PROAES, com a participação da PROACAD e de 4(quatro) estudantes,  responsável por: 
- Dimensão 9:  Políticas de atendimento aos estudantes.
C) Comissão temática 3: Gestão Institucional, sob a coordenação da PROPLAN com a participação da PROGEST, Gabinete do Reitor, 2 docentes, responsável por:
· Dimensão 1: A missão e o Plano de Desenvolvimento Institucional;
· Dimensão 6: Organização e gestão da instituição, especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independência e autonomia na relação com a mantenedora, e a participação dos segmentos da comunidade universitária nos processos decisórios;
· Dimensão 8: Planejamento e avaliação, especialmente em relação aos processos, resultados e eficácia da auto-avaliação institucional;
· Dimensão 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educação superior.
D) Comissão temática 4: Política de Pessoas(docentes e técnicos), sob a coordenação da PROGEPE com a participação da PROACAD, CPPD,2 representantes do Conselho de Administração, um representante da ADUFEPE, um representante da SINTUFEPE, 2 técnicos,  responsável por: 
· Dimensão 5: As políticas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu aperfeiçoamento, desenvolvimento profissional e suas condições de trabalho;
E) Comissão temática 5: Responsabilidade Social, sob a coordenação de PROEXC com a participação da PROAES, SINFRA, NACE, 2 docentes, 2 técnicos, responsável por:
· Dimensão 3: A responsabilidade social da instituição, considerada especialmente no que se refere à sua contribuição em relação à inclusão social, ao desenvolvimento econômico e social, à defesa do meio ambiente, da memória cultural, da produção artística e do patrimônio cultural;
F) Comissão temática 6: Comunicação e Informação, sob a coordenação de PROCIT com a participação da  ASCOM, NTVU, Sociedade,  responsável por:
· Dimensão 4: A comunicação com a sociedade;
G) Comissão temática 7: Infraestrutura física, sob a coordenação da PROPLAN com a participação da SINFRA, PROCIT, SSI, NTI, NACE, BC,1 docente, 1 representante do conselho,  responsável por:
- Dimensão 7: Infraestrutura física, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informação e comunicação, infraestrutura de rede;
O que deve considerar também: Plano de Ocupação da SUDENE, Novo Campus de Goiana.
4.2 Formas alternativas de participação da comunidade acadêmica e da sociedade 
A participação da comunidade acadêmica estará garantida a partir de diversas opções:
· Reuniões nos centros acadêmicos e nas pró-reitorias

· Seminários para consolidar contribuições, em seus diversos níveis, em cada comissão temática.
· Cada Centro Acadêmico deverá fazer um diagnóstico da situação atual e apresentar propostas de ações para 2019/2023, ligadas a graduação, pós-graduação e pesquisa, seguindo um roteiro(Anexos 1 e 2).
· Campanhas publicitárias
· Consultas públicas 
· Promoção de interações via sistemas de opinião interativos (internet);
· Uso do rádio e TV universitária
Ao longo de todo o processo, também é possível a qualquer pessoa enviar dúvidas, sugestões e outras manifestações pelo endereço pdi@ufpe.br 

Deverá ser construído um site do Plano, com um conteúdo, conforme ilustrado no ANEXO 3.

4.3 Outras demandas legais
Serão ainda consideradas as seguintes demandas legais para elaboração do Plano:

· A avaliação Institucional (Diagnóstico) que será feita considerando:
· Diagnóstico da situação atual de cada Centro Acadêmico,

· Diagnóstico de cada unidade da administração central: pró-reitorias e os demais órgãos da gestão. 

· A revisão do PPI - Projeto Pedagógico Institucional, será coordenada pela PROACAD, mas deverá ser um Projeto para todos os níveis de ensino (graduação e pós-graduação); 

· Revisão do PDTI  (já aprovada em agosto/2018)

· A definição da Política de Gestão de Pessoas, de Contratações e o Código de Ética próprio da UFPE.
· A consolidação do plano da Gestão de Risco. 

4.4  Conteúdo do documento
O documento deverá conter, pelo menos, os seguintes elementos:
I - missão, objetivos e metas da instituição, em sua área de atuação, bem como seu histórico de desenvolvimento;

II – PPI- projeto pedagógico da instituição;

III - Cronograma de implantação e desenvolvimento da instituição e de cada um de seus cursos, especificando-se a programação de abertura de cursos, aumento de vagas, ampliação das instalações físicas e, quando for o caso, a previsão de abertura dos cursos fora de sede;

IV - Organização didático-pedagógica da instituição, com a indicação de número de turmas previstas por curso, número de alunos por turma, locais e turnos de funcionamento e eventuais inovações consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes curriculares, oportunidades diferenciadas de integralização do curso, atividades práticas e estágios, desenvolvimento de materiais pedagógicos e incorporação de avanços tecnológicos;

V - perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulação, experiência no magistério superior e experiência profissional não acadêmica, bem como os critérios de seleção e contração, a existência de plano de carreira, o regime de trabalho e os procedimentos para substituição eventual dos professores do quadro;

VI - organização administrativa da instituição, identificando as formas de participação dos professores e alunos nos órgãos colegiados responsáveis pela condução dos assuntos acadêmicos e os procedimentos de autoavaliação institucional e de atendimento aos alunos;

VII - infraestrutura física e instalações acadêmicas, especificando:

a) com relação à biblioteca: acervo de livros, periódicos acadêmicos e científicos e assinaturas de revistas e jornais, obras clássicas, dicionários e enciclopédias, formas de atualização e expansão, identificando sua correlação pedagógica com os cursos e programas previstos; vídeos, DVD, CD, CD-ROMS e assinaturas eletrônicas; espaço físico para estudos e horário de funcionamento, pessoal técnico administrativo e serviços oferecidos;

b) com relação aos laboratórios: instalações e equipamentos existentes e a serem adquiridos, identificando sua correlação pedagógica com os cursos e programas previstos, os recursos de informática disponíveis, informações concernentes à relação equipamento/aluno; e descrição de inovações tecnológicas consideradas significativas; e

c) plano de promoção de acessibilidade e de atendimento prioritário, imediato e diferenciado às pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais ou com mobilidade reduzida, para utilização, com segurança e autonomia, total ou assistida, dos espaços, mobiliários e equipamentos urbanos, das edificações, dos serviços de transporte; dos dispositivos, sistemas e meios de comunicação e informação, serviços de tradutor e intérprete da Língua Brasileira de Sinais - LIBRAS;

VIII - oferta de educação a distância, sua abrangência e polos de apoio presencial;

IX - oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado; e

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.

4.5 Fluxograma e Cronograma para execução
As diversas atividades a serem desenvolvidas bem como as suas inter-relações e a indicação da ou das comissões responsáveis encontra-se ilustrado na Figura 1 a seguir. 
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Figura 1 - FLUXOGRAMA DAS ATIVIDADES PARA ELABORAÇÃO DO PDI 2019/2023
O cronograma para desenvolvimento do plano que deverá ser desenvolvido no período de junho a dezembro de 2018 encontra-se ilustrado a seguir:
	Fase
	Atividades
	Jun
	Jul
	Ago
	Set
	Out
	Nov
	Dez

	Preparação

	
	Oficina de Atualização do PEI
	
	
	
	X
	
	
	

	
	Constituição da equipe e definição do método de trabalho
	
	
	
	X
	
	
	

	
	Seminário de apresentação do método 
	
	
	
	X
	
	
	

	
	Abertura do site
	
	
	
	
	X
	
	

	
	Campanha publicitária
	
	
	
	
	X
	
	

	Diagnóstico

	
	Avaliação do PDI 2014-2018
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	
	Elaboração do relatório do fechamento do PDI 2014-2018 
	
	X
	X
	X
	
	
	

	
	Oficina do PPI organizada pela PROACAD
	
	
	
	
	04/ out
	
	

	
	Diagnóstico temático nos Centros Acadêmicos, com participação estudantil e técnica
	
	
	
	
	X
	
	

	
	Diagnóstico temático nas Pró-Reitorias e Órgãos Suplementares
	
	
	
	
	X
	
	

	
	Consolidação do Diagnóstico
	
	
	
	
	X
	
	

	
	Divulgação do Diagnóstico
	
	
	
	
	X
	
	

	Ações Temáticas

	
	Seminários de conjuntura com convidados externos
	
	
	
	
	X
	X
	

	
	Programas de rádio e TV 
	
	
	
	
	X
	X
	

	
	Elaboração de propostas de ações pelos grupos temáticos
	
	
	
	
	15/ out
	
	

	
	Consolidação das propostas temáticas
	
	
	
	
	29/ out
	
	

	
	Abertura do debate online das propostas via Kialo
	
	
	
	
	
	01/ nov
	

	
	Fechamento do debate online das propostas via Kialo
	
	
	
	
	
	19/ nov
	

	
	Consolidação temática
	
	
	
	
	
	26/ nov
	

	
	Consolidação total
	
	
	
	
	
	02/ nov
	

	Consulta Pública e Consolidação

	
	Abertura de consulta pública sobre propostas
	
	
	
	
	
	05/ nov
	

	
	Fechamento de consulta pública sobre propostas
	
	
	
	
	
	23/ nov
	

	
	Consolidação de propostas, indicadores e metas
	
	
	
	
	
	X
	X

	Finalização

	
	Elaboração pela comissão central do documento final
	
	
	
	
	
	
	07/ dez

	
	Alimentação do sistema ForPDI 
	
	
	
	
	
	
	X

	
	Definição do processo de monitoramento e controle 
	
	
	
	
	
	
	X

	
	Apresentação do Plano à comunidade interna e externa 
	
	
	
	
	
	
	X

	
	Submissão do Plano ao Conselho
	
	
	
	
	
	
	20/ dez



· DA SILVA, Baschiera-Neto, Gianezini, Brandão 2017 - Stakeholders Organizacionais - Identificação, classificação e um modelo estratégico de tomadas de decisões - Revista Espacios V38 N17 P21


· LOPES, Fabiane Costa. "Responsabilidade social sob a ótica da transparência." PhD diss., 2017.

ANEXO 1
Formulário para o Diagnóstico da Graduação: a ser preenchido pelo NDE de cada curso
[image: image3.wmf]13: Se respondeu SIM, especifique:

1 (   )muito ruim   2(   ) ruim   3(  )aceitável   4(  ) boa   5(  ) muito boa

17: Avalie a relação burocrática entre a administração do curso e a administraçao central:

18 Especifique quais os maiores problemas burocráticos:







1.1( ) baixa demanda        1.2 (  )demanda intermediária       1.3 (  ) alta demanda

1- Interesse pelo curso em função da demanda no vestibular de ??? Candidatos por vaga:

6.1( ) baixa taxa       6.2 (  )taxa intermediária       6.3 (  ) alta taxa

8- Você acha que após o ingresso dos cotistas houve alguma mudança significativa na 

dinâmica das aulas?



9- Caso tenha respondido SIM, especifique quais as diferenças observadas:

6B_Como está a evolução 2014/2018? 1(  )diminuindo   2 (  ) estável  3(  ) aumentando

8.1 (  ) sim, em todas as disciplinas       8.2 (  )sim, em algumas disciplinas     8.3 (  ) não 

7.3 Nível de dedicação/responsabilidade:

1( ) inferior            2(  ) semelhante         3(  ) superior

Diagnóstico do curso de graduação: ______________________________________________________

Aspectos analisados:

4- Retenção



6- Taxa de sucesso

2- Evasão

2.1( ) baixa evasão        2.2 (  )evasão intermediária       2.3 (  ) alta evasão

3- Liste pelo menos 2 razões para que o aluno do seu curso desista:



4.1( ) baixa retenção        4.2 (  )retenção intermediária       4.3 (  ) alta retenção

5- Liste pelo menos 2 razões para que o aluno do seu curso fique retido:

1B_Como está a evolução em 2014/2018? 1(  )diminuindo   2 (  ) estável  3(  ) aumentando

2B_Como está a evolução 2014/2018? 1(  )diminuindo   2 (  ) estável  3(  ) aumentando

4B_Como está a evolução 2014/2018? 1(  )diminuindo   2 (  ) estável  3(  ) aumentando

1( ) inferior            2(  ) semelhante         3(  ) superior

1( ) inferior            2(  ) semelhante         3(  ) superior

7- Compare(em média) os alunos ingressantes no curso nos no período 2014/2018 com os 

alunos ingressantes no passado em relação a:

7.1- Nível de conhecimento básico:

7.2- Nível de interesse:

10: Tem algum problema significativo com o corpo docente?  

11: Se respondeu SIM, especifique



 1(  ) Sim     2(  ) não

 1(  ) Sim     2(  ) não





12: Tem algum problema significativo com a infra estrutura? 

15: Se respondeu SIM, especifique:

14: Tem algum problema significativo com os técnicos administrativos? 

 1(  ) Sim     2(  ) não

16. Quais são os maiores problemas do seu curso atualmente, por ordem de importância

16.2: O segundo maior problema:

16.3: O terceiro maior problema:

16.1: O maior problema:








ANEXO 2

Formulário para o Diagnóstico da Pós-graduação, a ser preenchido pelo coordenador de cada programa de pós-graduação
[image: image4.wmf]3B_Como está a evolução longo dos anos? 1(  )diminuindo   2 (  ) estável  3(  ) aumentando

11: Se respondeu SIM, especifique:

15: O programa tem mestrado profissional em funcionamento?

1(  )SIM   2(  )Não

16: Se respondeu SIM, especifique quantos _____________ 

4-No último ano preencheu as vagas do mestrado? 

5-No último ano preencheu as vagas do doutorado? 

1 (  ) SIM      2(  ) Não

1 (  ) SIM      2(  ) Não

7.3 Nível de dedicação/responsabilidade:

1( ) inferior            2(  ) semelhante         3(  ) superior

6.1( ) baixa taxa       6.2 (  )taxa intermediária       6.3 (  ) alta taxa

6B_Como está a evolução ao longo dos anos? 1(  )diminuindo   2 (  ) estável  3(  ) aumentando

7- Compare(em média) os alunos ingressantes no programa nos últimos anos com os alunos 

ingressantes no passado em relação a:

7.1- Nível de conhecimento básico:

1( ) inferior            2(  ) semelhante         3(  ) superior

7.2- Nível de interesse:

1( ) inferior            2(  ) semelhante         3(  ) superior

Diagnóstico do programa de pós- graduação: ______________________________________________________

Data: __/__/2018

Aspectos em relação aos alunos e ao ensino

1-Sobre o programa acadêmico:

3- Interesse pelo programa em função da demanda

3.1( ) baixa demanda        3.2 (  )demanda intermediária       3.3 (  ) alta demanda

1(  ) só mestrado  2(  ) só doutorado  3(  ) mestrado e doutorado

2-Vagas anuais ofertadas no último ano

2.1 ___ mestrado 2.2   ____ doutorado 

6- Taxa de sucesso

2- Evasão/desligamento

2.1( ) baixa evasão        2.2 (  )evasão intermediária       2.3 (  ) alta evasão

2B_Como está a evolução longo dos anos? 1(  )diminuindo   2 (  ) estável  3(  ) aumentando

3- Liste pelo menos 2 razões para que o aluno do seu programa desista:



14. Quais são os maiores problemas do seu curso atualmente, por ordem de importância

8: Tem algum problema significativo com o corpo docente?  

 1(  ) Sim     2(  ) não

9: Se respondeu SIM, especifique



10: Tem algum problema significativo com a infra estrutura? 

 1(  ) Sim     2(  ) não



12: Tem algum problema significativo com os técnicos administrativos? 

 1(  ) Sim     2(  ) não

13: Se respondeu SIM, especifique:



14.1: O maior problema:



14.2: O segundo maior problema:



14.3: O terceiro maior problema:




ANEXO 3
Proposta para criação da página do PDI no site da UFPE
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