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Sumario: A producdo filmica evidencia como os empreendedordturais podem se
envolver de forma sistemética no conceito de pradute bens inovadores. Essa atividade
produtiva também atua como elemento ativo e dindiméccultura local, uma vez que ela
ajuda a construir as identidades mdultiplas. Assirpjetivo desse estudo é compreender
como ocorre a relacdo do empreendedor cultural eorgeracdo de inovagcdo na
producao/distribuicdo/exibicdo de filmds é caracterizado por ser um estudo de caso
multiplo, pois investigamos varios produtoras fdes, a fim de obter teorias mais
aproximadas da realidade. A pesquisa é de cargseritivo e quanto a problematica, ela é
gualitativa. A coleta de dados ocorreu no pericel@@l3 a 2015, por meio da aplicacao de
oito entrevistas semi-estruturadas com empreendedmiturais de produtoras de filmes
situadas em Recife. Nos resultados observamos agénuga de fatores que levam o
empreendedor cultural a desenvolver o processmaeg¢édo no ambito de sua rede de
negocios na area cinematografica. Sendo imperastadar o grau de influéncia de
empreendedores do setor publico para o desenvaiténgda cadeia produtiva do cinema.
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INTRODUCAO

A Economia Criativa (EC) é caracterizada por irde@r cultura a economia e vice-versa,
uma vez que o conhecimento e a informagdo sdo assps fundamentais para a
criatividade e desenvolvimento de determinadasdesgiCASTELLS, 2010; JULIEN,
2010; CORAZZA, 2013). Na EC sao produzidos benedymos e servicos de natureza
simbdlica, aliados aos valores econdmicos e cudtuea por isso, este campo de
conhecimento vem sendo considerado estratégiquresentativo para as economias locais
(FLORIDA, 2011), de modo que, no Brasil, jA& somaaumarcela 10% do PIB
(BENDASSOLLI; ANDRADE, 2013).

Em meio as novas formas de producdo, o empreensiedo cultural esta
relacionado ao ato de criar e gerenciar empreemgvedo setor da atividade cultural
(DARVEL; CORA, 2014). Ja a definicdo de empreendesdtural se vincula a agentes
capazes de aumentar a eficiéncia e a alocacao adesos na economia da cultura
(BENDASSOLLI; ANDRADE, 2013). Esses termos estdaelatos também ao
desenvolvimento de inovagdo nas empresas. A inovagéa Moreira (2007) agrupa
conceitos de novidade e de mudanca. A autora afjmeahd uma interacdo sistémica e
dindmica entre as novas ideias, praticas e proddesim lado, a estrutura e do outro a
funcdo social. Ela afirma ainda, que existem qui@bas inovacdes: Inovagcdes no produto
Ou No servico, inovagdes no processo de produgéeacdes na estrutura organizacional e
inovagdes nas pessoas.

O desenvolvimento de inovacdes nas empresas podayie da articulacdo dos
empreendedores culturais em redes de negocios,alapgumite que eles acessem e
intercambiem recursos competitivos em seu ambierganizacional (PAIVA JUNIOR;
FERNANDES, 2013). Nesse contexto, para compreenader fenbmeno do
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empreendedorismo cultural e como ele gera inovaciesa-se necessario aplicar o
pensamento sistémico de forma a considerar difesetipos de interacdo entre esses
individuos e seus diversos ambientes socioecondmiatien (2010) afirma que o
empreendedorismo pode ser estudado sobre quateagleas: antropoldgica, psicoldgica,
sociologica e geogréfica. Sendo as duas primeisderminantes de caracteristicas e
comportamentos que permitem o empreendedor desenvobvas ideias. Bendassolli;
Andrade (2013, p.105) prop6e um modelo tedricoifived para compreender o
desempenho empreendedor de profissionais criatiues,integra variaveis antecedentes,
mediadoras ou moderadoras e 0s constructos: indiNgmo e coletivismo, centralidade
do trabalho, autorregulacdo, competéncias emprderale setor de atividade e variaveis
demograficas.

A producdo filmica de Pernambuco, nesse contepossibilita uma revisao
conceitual do fendbmeno do empreendedorismo cultui@dds processos de inovagéo. Ela
também contribui para manutencdo da identidadeonakie a atuacdo de seus
empreendedores é considerada um elemento ativedendio para o desenvolvimento da
cultura local, ajudando a construir a identidadé#tipias e a elucidar contextos sociais de
seu ambiente (GUERRA; PAIVA JUNIOR, 2013). Portanttevido & existéncia de
lacunas em estudos sobre o empreendedor culturedfaea do cinema e considerando a
importancia desse setor para o fortalecimento datidlade local, além de se identificar
uma necessidade desse segmento por acdes inovadanasse necessario uma discussao
sobre:Como ocorre a relagdo do empreendedor cultural cargeragéo de inovagéo na
producao/distribuicdo/exibicdo de filmes?

MATERIAIS E METODOS
Quanto ao método, esse é um estudo de caso mulgipdditativo (GIL, 2006;
CRESWELL, 2010), pois investigamos nosso objetestado a partir de varios casos de
produtoras filmicas. O seworpus foi composto por dados primarios e secundarios,
pesquisas bibliograficas e em sites de periodicosabzacdo de oito entrevistas semi-
estruturadas com empreendedores culturais produttzdilmes situadas em Recife. As
entrevistas foram gravadas em audio e posterioem#manscritas com o auxilio do
softwareTranscriber(Versédo 1.5.1) para serem analisadas com ajudaftisare NVIVO
com uso da analise de conteudo sob a orientacBardén (1977), estruturadas em trés o
fases: A pré-andlise, exploracdo do material eartrahto dos resultados e foram
submetidas a validacao de pesquisadores do Locwestigacdo em Economia Criativa
do CCSA/UFPE, com a intengcdo de minimizar os viesgspretativos, por meio da
adocdo de critérios de validade e confiabilidadgppsto por Paiva Junior; Ledo; Mello
(2007).

RESULTADOS
A producdo cinematogréfica brasileira ainda é ddepede financiamento publico.
Entretanto, Wu (2014) afirma que os produtos caiturpertencem aos bens quase
publicos, com uma externalidade tipica, necessitaiodgoverno para fomentar a Indastria
cultural, porque ndo é possivel contar apenas cenfoegas do mercado para se
desenvolver essa atividade produtiva. No entantaroducao filmica de Pernambuco é
nitidamente reconhecida como um setor de produifécedciado nos cenarios nacional e
internacional pela forte articulagdo de seus atest®tégicos, 0s quais rompem barreiras
geogréficas para oferecer produtos inovadores (GIERPAIVA JUNIOR; ALMEIDA,
2013). Logo, séo fatores que motivam a emergéneiandvacao pelo empreendedor
cinematografico articulado em suas redes de negoldentificacdo de oportunidades de
mercado cinematografico; Intercambio de conhecimémtito em cinema; Conhecimento
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de gestdo empresarial na esfera cultural;, Conhaetimespecializado para tomar decisdes
em momentos estratégicos, Rede de relacionamertomiss gerando trocas de
informacgdes privilegiadas, Acesso ou disponibilelaé recursos e a Colaboracéo criativa
entre os empreendedores culturBis modo que, a inovagcao para essas empresas ge torn
uma fonte de estratégia para enfrentar os grapt®gers desse segmento, 0s quais
disponibilizam grandes volumes de contetudos ausliayg e exercem forte influéncia a
maioria dos meios de circulagéo.

DISCUSSAO
Diante da disparidade de forcas politicas e ecordsnbs profissionais com competéncias
empreendedoras no segmento da producao cultuRgr@mbuco séo as principais fontes
de vantagens competitivas e de sustentabilidadsaslesrganizacbes. O empreendedor
cultural € um ser visionario capaz de transformer ialidade local, pois sua producéo
filmica atrai investimentos importantes para o &sta cria novas possibilidades de novos
empreendimentos e profissionalizagdo. O processaodacao € instigado por esse agente
cultural como forma de minimizar a influéncias po#is de grandeglayers desse
mercado, uma vez que inovar para Seu contexto semee o ato de garantir a
sobrevivéncia de sua empresa. Isso leva esse amposr a desenvolver diversas
articulagbes com seus interagentes que atuam masjas produtivos. Em suma, ndo
importando que tipo de caminho é tomado, o procdasmovacédo deve incidir sobre o
cliente, atendendo as suas necessidades de ma&daleancar sua satisfacdo. Logo, esse
modo de operacdo pode aumentar o valor da promaesa e de seus parceiros, de modo
a manter a sua vantagem competitiva.

CONCLUSOES

O processo de inovagdo na cadeia produtiva de einémarticulado pelo
empreendedor cinematografico de modo relacionalsaas redes de negocios. E esse
profissional que identifica as oportunidades emom&d risco se utilizando de suas
vivéncias, as quais agu¢cam seu potencial paraifidanttalhas de mercado e ampliar os
espacos de socializacdo e aprendizagem, o queesaltar em melhor desempenho
organizacional. Além disso, eles precisam aplioan sucesso teorias de gestao as praticas
operacionais de sua empresa, pois a maioria dakitpras ndo apresenta sua gestao
profissionalizada e cabe ao empreendedor cultusah garefa. De modo que, as
organizacbes mais reconhecidas por ser inovadota asi que apresentam essa
caracteristica.

A articulagdo em redes de negolcios € uma estratégizada pelos
empreendedores culturais para se obter de ativobade® custo e para que sejam
elaboradas politicas publicas para o setor, nettessa desenvolvimento do processo de
inovacdo. No entanto, para que isso ocorra € iraptta existéncia de uma necessidade
social efetiva compartilhada por um grupo, comusédaou organizacdo, que €
representativa para o conjunto da estrutura sdaalinante Esse indutor, na producéo
filmica ocorre pela colaboracdo criativa na cadpradutiva local. Tal forma de
organizacdo social pode ser recurso critico aongdesemento de criatividade e a
construcdo de uma sociedade pos-industrial. Desssafé imperativo estudar o grau de
influéncia de empreendedores setor publico paeserd/olvimento da cadeia produtiva do
cinema.
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